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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2014 byt dla branzy budowlanej okresem wymagajacym. Jednak w polaczeniu
z ostrozng selekcjg kontraktow, rzetelng wycena skladanych ofert oraz rygorystycznym
nadzorem nad budzetami kontraktéw, w roku ubiegtym Grupa Unibep po raz kolejny
udowodnita, ze potrafi wypracowaé oczekiwany zysk finansowy. Podtrzymuje¢ swoja opini¢
przedstawiong we wczesniejszych raportach, ze wyniki sg dobre i stabilne. Na szczegdlna uwage
zastuguje fakt, iz po raz pierwszy w historii firmy Grupa osiggngta przychody przekraczajgce
Imld zt i —co warte podkreslenia - wszystkie nasze segmenty dzialalnosci sg rentowne.
PrzejrzeliSmy wszystkie biznesy, dokonaliSmy niezbednych korekt, dostosowujacych budzety do
realiow rynku 1 moge z pelng odpowiedzialnoscig stwierdzi€, iz w Grupie nie mamy zagrozen
dla naszego dalszego rozwoju.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej UNIBEP jest stabilna, o mocnych fundamentach
do rozwoju na nast¢gpne lata. Przed nami kolejne wyzwania - zdecydowalidémy si¢ na dalsze
zaangazowanie na nowych rynkach zagranicznych. Chcemy powiela¢ nasze dobre praktyki
z rynkéw wschodnich oraz rynku norweskiego. Przeanalizowaliémy rynki eksportowe,
na ktérych moglibySmy zaistnie¢; w obszarze naszych zainteresowan sg kolejne kraje
skandynawskie oraz kraje bylego WNP.

Gléwnie dzigki budownictwu kubaturowemu w kraju w roku 2014 udato nam si¢ zwigkszy¢
obroty o ponad 17%, do kwoty 1.079 mln zl. Wypracowany zysk netto jest lepszy od wynikéw
roku ubieglego o 4,8mln z! 1 wynosi prawie 21 mln zi.

Zgodnie z oczekiwaniami analizowany okres byt lepszy dla segmentu dziatalnosci generalnego
wykonawstwa na rynku krajowym — segment ten utrzymuje wcigz najwiekszy udziat w Grupie,
stanowi to ok. 51% naszych przychodow.

Na uwage zastuguje fakt, iz dzialalno§¢ budowlana drogowa takze poprawita wynik
wzgledem poprzedniego okresu oraz wypracowala dodatni wynik finansowy. Wszystko
wskazuje na to, ze dziatalno$¢ ta bedzie charakteryzowacé sie bedzie stalymi wzrostami, takze w

roku 2015. W mojej ocenie budownictwo drogowe przygotowane jest do najtrudniejszych
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wyzwan, takze do realizacji drég ekspresowych. Nalezy podkresli¢, ze najwazniejsza jest
rentowos$¢, a nie wielko$é kontraktow.

Oddzial produkcyjny Unihouse takze poprawil wskazniki i wypracowat dodatni wynik
finansowy. W duzej mierze zwiazane jest to z dobra jakoscig pracy w Oddziale. Nasz cel: jako$é,
terminowos¢ i odpowiedzialno$¢ zostat zrealizowany. Nalezy dodaé, ze marka Unihouse
na rynku norweskim jest coraz bardziej znana wsréd deweloperéw. To cieszy szczegdlnie.
Naszym dgzeniem jest budowanie stabilnych fundamentéw dziatalnosci na rynku norweskim,
przy osigganiu dodatnich marz oraz wejScie na sasiedni rynek szwedzki. W zakresie
przygotowan do lat nastgpnych moge z duma pochwali¢ si¢ dobrym i bardzo dobrym portfelem
zlecen. Uwazam rowniez, ze jesteSmy w pelni przygotowani do realizacji wraz z partnerem
norweskim historycznego, pierwszego wspdlnego projektu developerskiego.

Sytuacja w eksporcie wschodnim w drugiej polowie 2014 roku potwierdzila, ze rynek
rosyjski spowalnia. Eksport w dalszym ciggu jest naszym pomyslem na rozwdj Grup.
Przewidujemy, iz eksport w biezacym roku zapewni okolo 30% sprzedazy Grupy. Dalej
widzimy szanse na rynku biatoruskim.

Grupa Unibep takze systematycznie i konsekwentnie realizuje strategie rozwoju
w obszarze segmentu deweloperskiego. Dziatalnos¢ developerska Grupy Unidevelopment
to spory sukces, glownie dzigki oddaniu do uzytkowania jeszcze w roku 2014 r. dwdéch
projektow deweloperskich, tj. osiedle LYKKE w Warszawie oraz osiedle CZERNIECKIEGO I
w Poznaniu. Trzeba dodac., ze nasz deweloper posada rekordowy bank ziemi, pozwalajacy
skutecznie rozwija¢ dzialalnos¢ W nastepnych latach.

Atutem Grupy Unibep s3 relatywnie niskie koszty state, co w polaczeniu z okreslonym
poziomem sprzedazy pozwala na generowanie stabilnych zyskow. PostawiliSmy za cel
zmniejszenie kosztow zarzadu do poziomu ponizej 2,5% i uwazamy go za realny.

Mimo wymagajacej sytuacji w branzy zachowaliSmy naszych najlepszych fachowcow,
pozyskalismy nowych 1 mamy sily oraz $rodki, zeby dobrze wystartowaé do realizacji nowych
kontraktow. Sadze, ze ozywienie gospodarcze w postaci nowych duzych inwestycji branza
budowlana odczuje w roku 2015. Jestesmy rzetelnym i sprawdzonym partnerem biznesowym.
Zatrudniamy okoto 1000 oséb, wspdipracujemy rocznie z kilku tysiacami kontrahentdw, ktorzy

cenig nas za to, ze wywigzujemy si¢ ze zobowigzan.
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Bardzo waznym dla nas czynnikiem jest plynnos¢ finansowa, ktdra utrzymuje sie
na bezpiecznym poziomie, a bezpieczenstwo finansowe, zachowanie planowanej marzy oraz
wplyw naleznosci z kontraktu jest jednym z naszych priorytetow. Nalezy takze podkreslic,
iz posiadany portfel zamowien na rok 2015 przekracza juz 1 mld zt i jest najlepiej przygotowany

w historii Grupy Unibep.

Zapraszam do zapoznania si¢ ze szczegdtami sprawozdan.
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