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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci Grupy w 2014 r.

1. Opis organizacji Grupy Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajgcych

konsolidacji.

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2014 r.

0 Mex Polska S.A. wraz ze spotkami powigzanymi organizacyjnie, kapitatowo i
osobowo, tworzg Grupe kapitatowa, ktéra zarzadza dziatajacymi restauracjami Grupy,
rozwija sie¢ posiadanych placowek zardwno ze $rodkéw wiasnych Grupy, jak i
poprzez udzielanie franczyzy na posiadane w swoim portfelu koncepty
gastronomiczne, niezaleznym inwestorom.

O Grupa Kapitatowa Mex sktada si¢ z spotki kontrolujacej Mex Polska i spotek
powigzanych. Spétki powigzane prowadzity na dzien 31.12.2014 r. 1gcznie 25
restauracji na terenie catej Polski. W sktad ww. restauracji wchodzito: (i) 8 restauracji
»The Mexican”, (ii) 14 restauracji ,,Pijalnia Wodki i Piwa”,(iii) 1 restauracja pod
nazwg ,PanKejk”, (iv) 1 restauracja “Browar de Brasil” i (v) 1 restauracja
“Kameralna”.

Podmioty powiazane kapitalowo na dzien 31.12.2014 r.

. Wartos¢
Kapital bilansowa Procent Data objecia
Lp. | Nazwa Spélki, forma prawna, adres zakladowy o 2 posiadanych .
udzialow o kontroli
w zl. -y udzialow
Villa sp. z 0.0.
1. |ul. Piotrkowska 67 501 000 501 000 100% 27.03.2008
90-422 £6dz
Cafe II sp. z 0.0.
2. | ul. Marszatkowska 80 695 959 695 959 100% 27.03.2008
00-517 Warszawa
Mex P sp. z 0.0.
3. |ul. Szewska 61/62 101 000 101 000 100% 27.03.2008
50-139 Wroctaw
Mag sp. z 0.0.
4. |ul. Podwale 29 50 500 50 500 100% 27.03.2008
00-261 Warszawa
Mex K sp. z o.o.
5. |ul. Florianiska 34 245 496 245 496 100% 27.03.2008
31-021 Krakéw
AAD sp. z 0.0.
6. |ul. Zgoda 6 lok. 1a 549 995 549 995 99,9% 09.09.2008
00-018 Warszawa
ASE sp. zo.0.
7. |ul. Foksal 11 625 000 625 000 50% 21.06.2010
00-372 Warszawa
PWiP L6dz sp. z 0.0.
8. |ul. Piotrkowska 92 5000 5000 100% 01.08.2013
90-103 Lédz




PWiP Krakéw sp. z 0.0.
ul. Sw. Jana 3-5
31-017 Krakéw
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5000 5000 100% 05.08.2013

10.

PWiP Wroctaw sp. z 0.0.
ul. Rynek Ratusz 13-14
50-101 Wroctaw

5000 5000 100% 09.08.2013

11.

PWiP Gdansk sp. z o.0.
ul. Dtugi Targ 35/38
80-830 Gdansk

5000 5000 100% 12.08.2013

12.

PWiP Poznan sp. z o.0.
ul. Wroctawska 8
61-837 Poznan

5000 5000 100% 17.09.2013

13

PWiP Warszawa sp. z 0.0.
ul. Nowy Swiat 19
00-029 Warszawa

5000 5000 100% 25.09.2013

Oprocz tego, ze Mex Polska S.A. posiada udziaty w wyzej wymienionych spétkach,
posiada takze z nimi powigzania organizacyjne(podpisane umowy franchisingowe) i
osobowe.

Podmioty powigzane osobowo lub organizacyjnie na dzien 31.12.2014 r.

Lp. | Nazwa Spoélki, forma prawna, adres Sposé6b sprawowania kontroli
Powigzania organizacyjne (umowa
masterfranchisingowa), powiazania osobowe (Pan
Andrzej Domzat - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mex Master sp. z 0.0. Mex Polska S.A., Prezes Zarzadu Mex Master Sp. z
1. ul. Piotrkowska 60 0.0., wspotwlasciciel Mex Polska S.A. — przez
90-105 Lodz podmioty zalezne i Mex Master Sp. z o0.0.), (pani
Joanna Kowalewska — Cztonek Rady Nadzorczej Mex
Polska S.A. — do czerwca 2013, wspotwlasciciel Mex
Master Sp. z0.0.)
Mex Bistro I sp. z o0.0.
2. ul. Szewska 20
31-009 Krakéw
Mex Bistro II sp. z 0.0.
3. | ul Stary Rynek 85 Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
61-773 Poznati Mex Master Sp. z 0.0.), powigzania kapitatowe
p
L. o _— . .
Mex Bistro III sp. Z 0.0. gr/lmml\rr/}untl S(S)A udzu;{ow w kapitale posiadane przez
4. | ul. Mariacka 8 lok. 1 ex Master sp. 20.0.
40-014 Katowice
Mex Bistro IV sp. z 0.0.
5. | ul. Nowy Swiat 22/28 lok.2-3

00-373 Warszawa
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Mex Bistro V sp. z o.o.
6. Plac Nowy 7 lok. U-1
31-056 Krakéw

Mex Bistro VII sp. z 0.0.

ul. Rynek Staromiejski 26/27/Chetminska
1

87-100 Torun

Mex Bistro VIII sp. z o0.0.
8. | ul. Moniuszki 4a
90-111 L6dz

Mex Bistro IX sp. zo.o.
9. |ul.Ruska 51B
50-079 Wroctaw

Mex Zgoda sp. z 0.0.
10. |ul. Zgoda 6 lok. 1a
00-018 Warszawa

Mex Sopot sp. z 0.0.
11. | ul. Boh. Monte Cassino 54
81-759 Sopot

Mex Poznan sp. z 0.0.

12. |ul. Kramarska 19 . . . . . .
61-765 Pozna Powiazania organizacyjne (umowa franchisingowa z
Mex Polska Sp. z o.0., w skladzie RN czlonkowie

Mex Manufaktura sp. z o.0.
13. |ul. Karskiego 5 lok. HBR51 Zazggu Mo Polsla S.4.)

91-071 L6dz

Brasil Marszatkowska sp. z 0.0.
| 14. |ul. Marszatkowska 80
00-517 Warszawa

Mex Krakéw sp. z o.0.
15. | ul. Florianska 34
31-021 Krakéw

Opis zmian jakie zaszty w sktadzie Grupy w roku 2014 w stosunku do roku 2013.

W roku 2014, w stosunku do roku 2013, sktad Grupy zmienit si¢ znaczgco, a
mianowicie zostat poszerzony o 5 spotek, tj. o : Mex Bistro III (poz.4), Mex Bistro IV
(poz.5 ), Mex Bistro VII (poz.7), Mex Bistro VIII (poz. 8), Mex Bistro [X (poz.9).
Rodzaj powiazan faczacych ww. spétki na podstawie ktorych sa one konsolidowane w
ramach Grupy zostat opisany w powyzszej tabeli.

Mex Polska S.A. posiada powigzania organizacyjno —osobowe ze spotka Mex Master
sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z ktérg w dniu 31 pazdziernika 2012 roku zawarta umowe
ramowa rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki i Piwa”.

Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju
konceptu ,,Pijalni Wodki i Piwa”.

Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat sie do
znajdowania inwestoréw i tworzenia ze $rodkéw pochodzacych od inwestorow
nowych lokali gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu o
umowy franchisingu zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i
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kontroli nad funkcjonowaniem lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z
zawarciem umoéw franczyzowych. Nie wyltgcza to mozliwosci otwierania i
prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i spdlki od niej zalezne lokali
gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki i Piwa”. Umowa zostata zawarta na
okres trzech lat z mozliwoscig przedtuzenia na czas oznaczony.

. omoOwienie podstawowych wielkosSci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczeg6lnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki
Grupy w 2014 roku

Analiza wyniku finansowego

W 2014 roku Grupa Mex Polska osiaggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 47
554 tys. zt, wyzsze o 11,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 roku, w
ktéorym obrét wynidst 42 551 tys. zt. O wzroscie przychodéw zdecydowato gtéwnie
skonsolidowanie przychodéw nowych podmiotéw, ktére podpisaty umowy franczyzy
w 2014 r.Mex Bistro VII, Mex Bistro IX, Mex Bistro VIII ) jak i zwigkszone
przychody dziatajacych juz lokali przez okres petnego roku 2014, a ktére rozpoczety
dziatalno$¢ w réznych datach 2013 r., tym samym odnotowane przez nie obroty w
2013 r. byly nizsze anizeli w 2014 r. Grupa osiagneta zysk na sprzedazy w wysokosci
1 651 tys. zl, ktéry byt wyzszy od zysku na sprzedazy z 2013 roku o 53 tys. zt. Biorac
jednak pod uwage zwigkszone w 2014 r., w poréwnaniu do 2013 r., jednorazowe
koszty remontdéw poniesionych przy otwarciach nowych “Pijalni Wédki i Wina” o
kwote prawie 500 tys.zl, ta réznica wzrasta do poziomu 550 tys.zt . Uwzgledniajac te
poprawke marza zysku na sprzedazy w ujeciu rok do roku wzrosta o prawie 1%.

Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 435 tys zt, co daje wynik gorszy anizeli w
roku 2013 o 2 234 tys. zt. Strata netto Grupy wyniosta 1 963 tys. zt. i byt to wynik o 2
610 tys. zt nizszy anizeli uzyskany rok wczesniej. Gléwnymi sktadowymi, ktore
spowodowaly strate byly zatozone rezerwy — odpisy aktualizacyjne na sume 2 661 tys.
zt dotyczace m.in.: utraty wartosci nakladéw inwestycyjnych restauracji konceptu
Browar de Brasil w Warszawie oraz omoéwionych powyzej zwigkszonych
jednorazowych kosztéw remontéw poniesionych przy otwarciu nowych “Pijalni
Wédki i Piwa”

Gdyby nie powyZsze utworzone rezerwy wynik operacyjny bylby na poziomie
2226 tys. zL. Na wynik netto natomiast oprécz czynnikéw wymienionych powyzej
duzy wptyw ma strata na dziatalnosci zaniechanej (m.in. odpisy zwigzane z restauracja
Kameralna dziatajgca w ramach spétki ASE). W efekcie jesliby przyjaé zalozenie
nieuwzgledniania negatywnego wplywu straty na dzialalnoSci zaniechanej,
odpisow aktualizujacych i kosztéw remontowych, o czym piszemy powyzej,
Grupa w roku 2014 osiggne¢laby wyik netto na poziomie 1 601 tys. zl.

Poczynione powyzej odpisy, to wynik koncowej fazy, przeprowadzonego i
zakonczonego sukcesem, procesu restrukturyzacji Grupy trwajacego od 2012 r.
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Skonsolidowane wyniki Grupy poczynajac od roku 2015, na skutek sprzedazy czesci
udziatéw w ASE (spétki prowadzacej restauracje Kameralng) oraz wydzierzawienie
podmiotowi zewngtrznemu restauracji brazylijskiej w Warszawie, nie bedg
uwzglednialy wynikéw tych restauracji.

Zgodnie z zatozeniami opublikowanej starategii Grupy Mex na lata 2015 — 2019
wyniki Grupy beda rosnaé. W 2015 r. zysk netto osiagnie poziom 2 500 tys. zt , aw
roku 2019 bedzie to juz kwota nie nizsza niz 4 600 tys.zt.

. opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okreSleniem, w jakim stopniu
Grupa jest na nie narazona

Spoétka ponosi w zwiazku z dziatalnoscig grupy szereg ryzyk finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI
Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest
od ogoélnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe spétki oraz jej spotek
zaleznych wpltyw moga mie¢ zatem tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom
wynagrodzen i wzrost zamoznosci spoleczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia.
Zarzad spétki na biezaco obserwuje dane makroekonomiczne, tak, aby w przypadku
zmiany warunkéw gospodarczych odpowiednio modyfikowaé strategie rozwoju.
Zarzad nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowaé ryzyko dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez Spotke, co moze sie przetozyé na
niemoznos$¢ realizacji strategii rozwoju Grupy oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe. Zarzad ocenia ryzyko jako niskie.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ I ZMIAN W STAWCE
VAT

Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu
podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszite zmiany przepiséw prawa podatkowego oraz
ich réwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe bedg miaty
negatywny wplyw na wysokos¢ opodatkowania poszczegdlnych spétek, a to z kolei
wptynie na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy. Zarzad nie widzi znaczgcego
zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE]

Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoétki dominujacej
istniejepotencjalne ryzyko utraty ptynnosci wynikajace z przewidzianej w umowie
jednorazowej sptaty, planowanej na poczatku 2016 r., zaciagnietej pozyczki na sume
2.500 tys.zl . W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci zwigzanej z tym
wydarzeniem Spoétka dominujaca prowadzi rozmowy w sprawie uzyskania kredytow
bankowych na splatg tej pozyczki lub/oraz wydluzenia terminu jej sptaty lub
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roztozenia jej splaty na raty przez obecnego pozyczkodawce. W ocenie Zarzadu
opisane ww. ryzyko nie stanowi znaczacego zagrozenia dla dalszej dziatalnosci Grupy.

RYZYKO KREDYTOWE

Na ryzyko kredytowe narazone sg gldwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do
jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja
splaty pozyczek czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia
tego ryzyka Spétka dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek. Ponadto,
zakladane jest podniesienie kapitatéw zakladowych spotek zaleznych =z
wykorzystaniem $rodkéw pienigznych z udzielonych pozyczek. Zarzad nie widzi
znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOLKI

GRUPY

W zwiazku z zaciagnietg pozyczka na kwote 2.500 tys. zt oraz zaciggnigtym kredytem
w mBanku Spétka dominujgca dokonata zabezpieczen ww zobowigzan:

1. kredytu wpostaci:

- weksela in blnco spoiki,

- poreczenia spotek zaleznych

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Spoétce od spétek zaleznych i
franczyzowych

- kaucji pieni¢znej w kwocie 1.708 tys.zt

2. pozyczki w postaci:

-zastawu rejestrowego na udziatach spétek zaleznych Mex K i Mex P.

-poreczenia osobistego, zabezpieczone wekslowo, przez Andrzeja Domzata i Pawta
Kowalewskiego

-zastawu rejestrowego na udziatach spétek PWiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWiP
Gdansk , PWiP £6dZ, PWiP Poznan , PWiP Krakéw

-zastawu rejestrowego na prawie ochronnym na znaku towarowym “Pijalnia Wodki i
Piwa” po dokonaniu jego rejestracji

[stnieje ryzko, ze w przypadku braku mozliwosci terminowej sptaty ww. zobowigzan
Spotka dominujaca moze na skutek zaspokojenia si¢ wierzycieli z ww. zabezpieczen
utraci¢ ptynnos$¢ finansowag i pozyczkodawca i/lub kredytodawca skorzysta z
ustanowionych zabezpieczen. W celu ograniczenia ryzyka wykorzystania
zabezpieczenia przez bank kredytujacy Mex Polska S.A. dokonuje oceny optacalnosci
inwestycji i jej bezpieczenstwa.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW PRACY

Wobec planéw wprowadzania zmian do systemu zwigzanego z wynagrodzeniami
pracownikoéw istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepiséw ubezpieczen spotecznych
oraz ich réwnie zmienne interpretacje bedg mialy negatywny wptyw na wysokos¢
kosztéw pracy poszczegoélnych spoétek, a to z kolei wptynie na dziatalno$¢ i wyniki
operacyjne Grupy. Zarzad ocenia ryzyko jako niskie.
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RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYKORZYSTANIEM AKTYWOW W POSTACI
ODROCZONEGO PODATKU PRZEZ SPOLKI GRUPY

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotéw Grupy
osiaggng mniejsze zyski, niz sg zaktadane i w okresie piecioletnim nie uda si¢ w petni
wykorzysta¢ aktywa na podatek odroczony. W celu ograniczenia tego ryzyka spétka
doominujaca na biezagco monitoruje wyniki poszczegdlnych spotek Grupy, analizuje
mozliwosci i plany, a nastgpnie weryfikuje z aktualnym stanem aktywow z tego tytutu.
Zarzad nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

RYZYKO UTRATY WARTOSCI AKTYWOW W SPOLKACH ZALEZNYCH

Ryzyko wynika z faktu, ze jednostka dominujaca posiada znaczace wartoSci udziatéw
w jednostkach zaleznych, z ktérych niektére ponoszg straty. W celu ograniczenia
ryzyka spotka dominujaca jest w trakcie reorganizacji zadan wykonywanych przez
poszczegdlne podmioty w Grupie, tak aby podmioty ponoszace straty miaty w swoim
portfelu réwniez bardziej rentowne przedsiewziecia. Dodatkowo w lutym Mex Polska
S.A. sprzedata czg$¢ udzialdw w nierentownej spotce ASE. Zarzad nie widzi
Znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

. wyodrebniony raport o stosowaniu ladu korporacyjnego

Wyodrgbniony raport o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi osobny zatgcznik do
niniejszego sprawozdania.

. wskazanie post¢powan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okresleniem:
przedmiotu postgpowania, wartoSci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spotki

W 2014 roku oraz do daty publikacji raportu nie bylo spraw przed sadem, ani
postgpowan z udziatem Mex Polska S.A. oraz spraw i postgpowan z udziatem spétek
zaleznych Grupy Mex Polska, gdzie warto$¢ sporu przekracza 10% wartosci kapitatu
wilasnego sp6tki dominujacej.

informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktow, towarow i uslug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy
ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
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W 2014 roku Grupa osiggala przychody gléwnie z tytulu sprzedazy ustug
gastronomicznych. Byla to sprzedaz odnotowana w restauracjach, ktorej wartosé
przyrosta w ujeciu rok do roku o 16,1%. W 2014 r. Grupa nie odnotowala sprzedazy w
segmencie klubow, poniewaz nie posiadata w swoim porfelu zadnego dziatajacego
klubu.

2014 1. (W %Vovlf Sr Zmiana
tys. z4) yS: 2014/2013
zh)
Ustugi gastronomicze 47 554 49 551 11,8 %
w tym:
kluby 0 1 594 -
restauracje 47 554 40 957 16,1%

. informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkeji,
w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogélem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania ze spotkom

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcéw ze wzgledu na
fakt, ze produkty restauracji  kierowane sa do szerokiej liczby indywidualnych
klientow.

Restauracje prowadzone przez spoiki nalezace do Grupy dziatajg w duzych miastach
Polski i zaopatrujg si¢ gléwnie na rynkach lokalnych. W$réd najwaznieszych
dostawcow towardw i produktow znajduje si¢ m.in. Coca-Cola HBC Polska Sp. z o.0.,
Grupa Zywiec S.A., Kompania Piwowarska S.A.

W ocenie sp6tki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw ze wzgledu na ich
stosunkowo niewielkie udziaty w dostawach ogétem oraz mozliwos$¢ znalezienia
alternatywnych dostaw..

. informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dzialalnosci spotki, w tym
znanych spolce umowach zawartych pomie¢dzy akcjonariuszami (wspo6lnikami),
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

W okresie 2014 r Spétka zawarla nastepujace umowy, porozumienia majace istotne
znaczenie dla dziatalnio$ci Grupy:

Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z osobg fizyczna.
W dniu 11.09.2014 r. ,,Mex Polska” S.A. zawart aneks do umowy pozyczki z dnia
27.07.2013 r. na mocy ktérego strony zmienity termin zwrotu pozyczki. Cata kwota
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pozyczki podlega¢ bedzie zwrotowi po uptywie 30 miesigcy od dnia przekazania
Spétce pierwszej transzy pozyczki. W aneksie nie zawarto postanowien dotyczacych
kar umownych. Pozostate postanowienia umowy nie ulegly zmianie.

Szczegdtowe informacje nt. umowy pozyczki zawarte zostaty w raporcie biezgcym nr
26/2013 z dnia 27.07. 2013 r.

Ponadto Spétka informowala réwniez, w swoich raportach biezacych, o zmianie
podmiotu swiadczacego ustugi animatora(raport nr 26/02/2014 i 14/05/2014) jak i
wyborze nowego audytora do badania sprawozdan finansowych za rok 2014.

informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych spélki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Mex Polska S.A. sktada si¢ zar6wno z podmiotéw powigzanych kapitatowo, jak

1 podmiotéw powigzanych osobowo i organizacyjnie (umowa franchisingowa).

Podmioty powigzane kapitatowo na dzien 31.12.2014 r.

Kapital b‘i):l:x:stzj:a Procent Data
Lp. Nazwa Spolki, forma prawna, adres zakladowy i vz posiadanych | objecia
udzialow

w zkh w2zl udzialow kontroli
1. Villa Sp. z 0.0., £6dZ, ul. Piotrkowska 67 501 000 501 000 100% 27.03.2008
2. Cafe II Sp. z 0.0., W-wa, ul. Marszatkowska 80 695 959 695 959 100% 27.03.2008
3. Mex P Sp. z 0.0., Wroctaw, ul. Szewska 61-62 101 000 101 000 100% 27.03.2008
4. Mag Sp. z 0.0., W-wa, ul. Podwale 29 50 500 50 500 100% 27.03.2008
5. Mex K Sp. z 0.0., Krakéw, ul. Florianska 34 245 496 245 496 100% 27.03.2008
6. AAD Sp. z 0.0., W-wa, pl. Teatralny 1 549 995 549 995 99,9% 09.09.2008
7. ASE Sp. z 0.0., W-wa, ul. Foksal 11 625 000 625 000 50% 21.06.2010
8. PWiP L6dz Sp. z 0.0., £6dZ, ul. Piotrkowska 92 5000 5000 100% 01.08.2013
9. PWiP Krakéw Sp. z 0.0., Krakéw, ul. Sw. Jana 3 5000 5000 100% 05.08.2013
o, | FWIF Waotlaw Spkztf’l's"z"l‘;’“"’*aw’ ul. Rynek | 5 599 5000 100% | 09.08.2013
1. PWiP Gdansk Sp. z 0.03.,5Gdansk, ul. Dhugi Targ 5000 5000 100% 12.08.2013
12, PWIiP Poznan Sp. z o.o.,8Poznan, ul. Wroctawska 5000 5000 100% 17.09.2013
gy | T e Ssliwza t°'1°9" Vs, W, oWy 5000 5000 100% | 25.09.2013
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Oprécz tego, ze Mex Polska S.A. posiada udzialy w wyzej wymienionych spétkach,
posiada takze z nimi powigzania organizacyjne i osobowe (podpisane umowy
franchisingowe).

Podmioty powigzane osobowo lub organizacyjnie na dzien 31.12.2014 r.

Lp.

Nazwa Spélki, forma prawna, adres

Spos6b sprawowania kontroli

Mex Master sp. z 0.0.
ul. Piotrkowska 60
90-105 Lodz

Powigzania organizacyjne (umowa masterfranchisingowa),
powigzania osobowe (Pan Andrzej Domzal -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mex Polska S.A., Prezes
Zarzadu Mex Master Sp. z 0.0., wspotwlasciciel Mex
Polska S.A. — przez podmioty zalezne i Mex Master Sp. z
0.0.), (pani Joanna Kowalewska — Cztonek Rady
Nadzorczej Mex Polska S.A. — do czerwca 2013,
wspotwiasciciel Mex Master Sp. z 0.0.)

Mex Bistro I sp. z 0.0.
ul. Szewska 20
31-009 Krakow

Mex Bistro II sp. z 0.0.
ul. Stary Rynek 85
61-773 Poznan

Mex Bistro III sp. z 0.0.
ul. Mariacka 8 lok. 1
40-014 Katowice

Mex Bistro IV sp. z 0.0.
ul. Nowy Swiat 22/28 lok.2-3
00-373 Warszawa

Mex Bistro V sp. z o.0.
Plac Nowy 7 lok. U-1
31-056 Krakow

Mex Bistro VII sp. z 0.0.
ul. Rynek Staromiejski
26/27/Chetminska 1
87-100 Torun

Mex Bistro VIII sp. z 0.0.
ul. Moniuszki 4a
90-111 Lodz

Mex Bistro IX sp. z 0.0.
ul. Ruska 51B
50-079 Wroctaw

Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z Mex
Master Sp. z 0.0.), powiagzania kapitatowe (minimum 50%
udziatléw w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)

10.

Mex Zgoda sp. z 0.0.
ul. Zgoda 6 lok. 1a
00-018 Warszawa

11.

Mex Sopot sp. z 0.0.
ul. Boh. Monte Cassino 54

Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z Mex
Polska Sp. z 0.0., w sktadzie RN cztonkowie Zarzadu Mex
Polska S.A.)
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81-759 Sopot

Mex Poznan sp. z 0.0.
12. |ul. Kramarska 19
61-765 Poznan

Mex Manufaktura sp. z o.0.
13. |ul. Karskiego 5 lok. HBR51
91-071 £6dz

Brasil Marszatkowska sp. z 0.0.
14. | ul. Marszatkowska 80
00-517 Warszawa

Mex Krakéw sp. z 0.0.
15. | ul. Florianska 34
31-021 Krakéw

Opis zmian, jakie zaszty w sktadzie Grupy w roku 2014 w stosunku do roku 2013.

W roku 2014, w stosunku do roku 2013, skfad Grupy zmienit sie znaczaco, a
mianowicie zostat poszerzony o : Mex Bistro III (poz.4), Mex Bistro IV (poz.5 ), Mex
Bistro VII (poz.7), Mex Bistro VIII (poz. 8), Mex Bistro IX (poz.9). Dodatkowo
wystepujg powigzane podmioty Mex Bistro VI, Mex Bistro X i Mex Bistro XI a takze:
AD Andrzej Domzat dziat. gosp., ADKZ A. Domzat, K. Zakrzewska s.c., Active Wear
P. Kowalewski, W. Sobczak s.j., WLAD Sp. z 0. 0., ADMZ Sp. z o. 0., Anado Sp. z o.
0., KODO Sp. z 0. 0., Tapas Sp. z o. 0. Podmioty te nie podlegaty konsolidacji z uwagi
na nie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub nieistotny wptyw na sprawozdanie
skonsolidowane. Rodzaj powiazan taczacych ww. spotki na podstawie ktorych sg one
konsolidowane w ramach Grupy zostat opisany w powyzszej tabeli.

Mex Polska S.A. posiada powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0. z
siedzibg w Lodzi z ktéra w dniu 31 pazdziernika 2012 roku zawarta umowe ramowsg
rozwoju sieci franchisingowe;j ,,Pijalnia Wodki i Piwa”.

Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju
konceptu ,,Pijalni Wodki i Piwa”.

Mex Master sp. z o0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat sie do
znajdowania inwestoré6w i tworzenia ze S$rodkdéw pochodzgcych od inwestorow
nowych lokali gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu o
umowy franchisingu zawierane z Mex Master Sp. z 0.0.. oraz sprawowania nadzoru i
kontroli nad funkcjonowaniem lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z
zawarciem uméw franczyzowych. Nie wylacza to mozliwosci otwierania i
prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i spdlki od niej zalezne lokali
gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki i Piwa”.

W 2014 roku Spétka dominujaca nie inwestowata w nieruchomosci (nie dokonywata
zakupu nieruchomosci).




10.

11.

12.
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informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spéltke lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakeji -
obowiazek uznaje si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia
informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje zawarte na warunkach innych
niz rynkowe.

informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka dominujaca nie zaciggata
kredytéw ani pozyczek. W dniu 11.09.2014 r. ,,Mex Polska” S.A. zawart aneks do
umowy pozyczki z dnia 27.07.2013 r. na mocy ktérego strony zmienity warunki i
termin zwrotu pozyczki. Cata kwota pozyczki podlegaé bedzie zwrotowi po uptywie
30 miesigcy od dnia przekazania Spélce pierwszej transzy pozyczki. Pozostale
postanowienia umowy nie ulegly zmianie.

Szczegdtowe informacje nt. umowy pozyczki zawarte zostalty w raportach biezacych nr
26/2013 z dnia 27.07. 2013 r. oraz nr 3/2015 z dnia 26.02.2015 r. Z kolei pozyczki
udzielane wewnatrz Grupy jednostkom powigzanym opisano w pkt. 12 (ponizej)
niniejszego sprawozdania.

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym spolki, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

Pozyczki udzielone w 2014 roku przez Mex Polska S.A. do spoétek zaleznych byty
wykorzystywane do prowadzenia biezacej dzialalnosci gospodarcze;.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca udzielonych |wanie w

Kwota

pozyczek Oprocento- Teiais

w 2014r. w skali roku SDIa
tys. zk

Mex Polska S.A. Mex PSp. 2 0.0, 2. dnia 20 000 12| 2017-03-17

18.03.2014

Mex Polska S.A.

Cafe II Sp. z 0.0. z dnia

28.02.2014 60 000 12| 2017-02-27
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Cafe II Sp. z 0.0. z dnia

Mex Polska S.A. 19.09.2014 30 000 12| 2017-09-18
Cafe II Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 26002014 50 000 12|  2017-09-25
Cafe II Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. ST 1301 40 000 12|  2017-10-31
Cafe II Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 55 13300 20 000 12| 2017-12-19
Mex Polska S.A Ase §p. 20.0.2 dnia 20 000 12| 2017-03-13
R TOIRA Dt 13.03.2014 R
Mex Polska S.A Ase Sp. z 0.0. z dnia 10 000 12| 2017-03-24
A 25.03.2014
Mex Polska S.A Ase 3p. 2:0.0.2 duia 100 000 12| 2017-10-07
SRS 08.10.2014 R
Mex K Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. ey 7 000 12| 2017-01-27
Mex K Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 55 19,5014 15 000 12| 2017-12-22
Mex Polska S.A Villasp. z 0.0. z dnia 60 000 12| 2017-01-30
S 31.01.2014
Mex Polska S.A Villa sp. z 0.0. z dnia 35 000 12| 2017-02-27
oiska 5.A. 28.02.2014
Mex Polska S.A Villa sp. z 0.0. z dnia 50 000 12| 2017-03-30
A 31.03.2014
Mex Polska S.A Villasp. 2 0.0. 2 dnia 50 000 12| 2017-04-29
R SRS Dt 30.04.2014 el
Mex Polska S.A Villa sp. z 0.0. 2 dnia 30 000 12| 2017-08-12
A 13.08.2014
Mex Polska S.A Villa sp. z.0.0. z dnia 50 000 12|  2017-08-24
ahe 25.08.2014
Mex Polska S.A Villa sp. z 0.0. z dnia 90 000 12| 2017-08-27
A 27.08.2014
Mex Polska S.A ¥illasp. 2 6.0, 2 dnia 30 000 12| 2017-08-31
A 01.09.2014
Mex Polska S.A Villa sp. z 0.0. z dnia 50 000 12| 2017-09-01
e 02.09.2014
Mex Polska S.A Villa sp. 2 0.0. z dnia 30 000 12| 2017-09-04
ex Foiska s.A. 05.09.2014
Mex Polska S.A Villa sp. z 0.0. z dnia 50 000 12| 2017-09-15
i 16.09.2014
Mex Polska S.A. Villa sp. z 0.0. z dnia 70 000 12| 2017-09-29

30.09.2014
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Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 20.10.9014 40 000 12| 2017-10-30
Mex Polska S.A Villasp. 2 6.6, 2 duin 20 000 12| 2017-11-27
aie 27.11.2014
Mex Polska S.A Villa sp. 2 0.0. z dnia 50 000 12| 2017-12-29
i 30.12.2014
Razem 1077 000

13. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym spolki

: : . Odbiorca Kwota :
Opis udzielonej ore- Tvtul Wa- o Termin
gwarancji/poreczenia porg yHu luta SWAranavp wygasniecia
czenia oreczenia

Poreczenie udzielonej zabe:zplecz_eme

warancji bankowej przez Villa Sp. z ferminpwey spiaty
?nBank o i U 0.0 "™ zobowigzan za PLN 175809,91 30.06.2016
Investment Real Estate Gmbh g?;:m lokalu HBR
Porgczenie udzielonej zabe.zplecz'eme

warancji bankowej przez Villa Sp. z term1n9wej Splaty
r%1 Bank na rzecz Union 0.0 "~ zobowigzan za PLN 139190,00 12.06.2016
Investment Real Estate Gmbh rllgj o Jolkalln ERE,
Razem udzielone pore¢czenia 314 999,91

14. opis wykorzystania przez spolke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnosci

W roku 2014 nie wykorzystywano wptywoéw z emisji z uwagi na to, ze zostaly one
wykorzystane w okresach wczesniejszych.

15. objasnienie réoznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie sporzadzata prognozy wynikéw na rok 2014.
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16. ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzgdzania zasobami finansowymi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spotka
podjela lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

W 2014 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy finansowe w kwocie 712 tys. zt., co
$wiadczy o odzyskaniu pelnej réwnowagi finansowej, mimo trudnej sytuacji w roku
2013 spowodowanej brakiem mozliwosci odzyskania $rodkéw w wysokosci 1,1
miliona zlotych ulokowanych w obligacjach upadiej spotki Alterco, koniecznosci
wykupu wiasnych wyemitowanych w roku 2010 i 2011 obligacji serii B i C na tgczng
kwotg 4 mln zt. Grupa regulowata zobowigzania handlowe, ptacita na czas cigzace na
niej zobowigzania wynikajace z zaciagnigtego kredytu, umow leasingu i pozyczki. Jak
pokazuja wewngetrzne plany Grupy i przeprowadzone rozmowy z bankami, malejace
zobowigzania finansowe, poprawa wynikéw wynikajacych z rozwoju franczyzy
konceptéw “Pijalni Wédki i Piwa” i “The Mexican” oraz sprzyjajaca, coraz lepsza
koniunktura gospodarcza, ktéra bgdzie miata wplyw na osiggane rezultaty, pozwolg
Grupie na wygenerowanie znaczaco wyzszych nadwyzek finansowych juz w roku
2015. Grupa begdzie miata takze moztiwos¢ pozyskania dodatkowych $rodkow w
postaci kredytéw bankowych na sptate pozyczki. Prognozowane wyniki finansowe w
2015 r. oraz zwigzane z nimi wygenerowane srodki pienigzne powinny byé
wystaraczajgce, aby Zarzad modgt rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wyptate dywidendy.

Na poczatku 2015 roku Grupa odnotowata takze znaczace zwiekszenie stanu Srodkow
pienigznych w zwiazku z podpisanym przez Emitenta aneksem z mBankiem w mysl
ktérego bank dokonal zwrotu czgsci kaucji w wysokosci 500 tys. zt, stanowigcej
zabezpieczenie sptaty zaciggnietego kredytu, o czym Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 3 z dnia 26.02.2015r.

17. ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych S$rodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Rozw¢j sieci ,,Pijalnia Wodki i Piwa” i restauracji ,,The Mexican” w oparciu o
innowacyjny projekt franczyzowy bedzie przebiegat dla Grupy bezinwestycyjnie.
Budowe i uruchomienie poszczegdlnych punktow beda, finansowaé poszczeg6lni
franczyzobiorcy.

Grupa zaktada takze, ze jesli rozwdj restauracji "The Mexican" bedzie finansowaé we
wlasnym zakresie, wowczas planuje wyda¢ na budowe restauracji ,,The Mexican”,
sume¢ ok. 7 mln zi. w latach 2016-2019 i kwota ta bedzie sfinansowana przede
wszystkim z kredytéw bankowych.
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18. charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci spoéltki co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Zarzad Spotki dostrzega wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki i Grupy,
ktorej Spétka jest podmiotem dominujagcym. Sa to diugoletnie doswiadczenie w
dziatalnosci na rynku gastronomicznym w Polsce, wykwalifikowana kadra, sprawna
organizacja, ugruntowana pozycja na rynku posiadanych przez Spotke konceptéw
gastronomicznych “Pijalnia Wodki i Piwa” oraz “The Mexican”. Obie sieci lokali, tych
unikalnych konceptow, zajmujg czotows pozycje w swojej kategorii na polskim rynku
gastronomicznym. Ww. czynniki wraz z wyraznie widoczng poprawg koniunktury
rynkowej ushug gastronomicznych spowodowaly, ze Spoétka opracowata i
opublikowala dla calej Grupy Strategie Rozwoju na lata 2015 — 2019 (raport biezacy
nr 4 z dnia 11.03.2015), ktoérej gtéwne zatozenia prezentowane sg ponize;j.

O W latach 2015 — 2019 Grupa Mex planuje znaczace zwigkszenie liczby
posiadanych punktéw gastronomicznych, minimum do 43 w wersji stabilnego
rozwoju, a w wersji petnego rozwoju do ponad 51 placowek. W planach Grupy
gtownym celem jest rozwdj sieci punktéw pod marka ,Pijalnia Wédki i Piwa”,
rozbudowywanej w ramach franczyzy, z 14 funkcjonujacych obecnie do 34 placowek
w roku 2019 w wersji stabilnego rozwoju oraz mozliwe dodatkowo powigkszenie sieci
restauracji ,,The Mexican” z 8 do 14 lokali w wersji petnego rozwoju

O Spodziewana sprzedaz i zysk netto Grupy ksztaltuja si¢ odpowiednio na
poziomie:

Wariant I — stabilnego rozwoju (rozwdj ograniczony do rozbudowy sieci ,,Pijalnia
Wadki i Piwa”)

53,2 mln zt. i 2,5 mln zt. w 2015 roku oraz ponad 12% wzrostu sprzedazy i 16% zysku
netto w 2016 roku w ujeciu rok-do-roku, odpowiednio do 59,8 min zt. i 2,9mln zt. W
2017r. kwoty te wzrosng — sprzedaz do 67,0 mln zt., zysk netto do 3,4 mln zt., z kolei
w 2018 r. beda to sumy na poziomie 74,6 min zt. i 4,0 mln zt., natomiast w roku 2019
sprzedaz wyniesie 82,2 mln zi., a zysk netto 4,6 min zt.

Szacujemy, ze rentowno$¢ operacyjna w tym wariancie przekracza 6 % w
poczatkowym okresie prognozy, a w latach 2018 - 2019, przekroczy 7%.

Wariant II — petnego rozwoju (rozw¢j zaréwno lokali ,,Pijalnia Wédki i Piwa” jak i
,» T he Mexican”)

Sprzedaz w 2015 r. osiggnie warto$¢ 53,2 mln zt., a zysk netto 2,5 mln zt.; w kolejnym
roku bedg to odpowiednio 61,6 min zt. i 3,0 mln, w 2017r. warto$¢ sprzedazy
przekroczy 72,6 mln zi., a zysk netto 3,8 mln zt., w 2018 r. sprzedaz bgdzie na
poziomie 83,9 mln zt., a zysk netto 4,7 mln zt., natomiast w ostatnim roku prognozy
sprzedaz przekroczy 95 mln zh. przy zysku netto ponad 5,5 mln zt..

17



19.

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci Grupy w 2014 r. &

W wariancie peilnej rozbudowy dwoéch konceptéw gastronomicznych, tj. ,Pijalnia
Wodki i Piwa” i ,,The Mexican”, przewidywana rentowno$¢ operacyjna wzrasta od
poziomu 6,1% w 2015 r. i osiagnie poziom 7,5 % w roku 2019.

0 Spodziewane naktady inwestycyjne.

Rozwoj sieci ,,Pijalnia Wddki i Piwa” i restauracji ,,The Mexican” w oparciu o
innowacyjny projekt franczyzowy bedzie przebiegal dla Grupy bezinwestycyjnie.
Budowe i uruchomienie poszczegdlnych punktéw beda, jak dotychczas, finansowaé
poszczegdlni franczyzobiorcy.

Kwota jaka Grupa zamierza wydac na budowg restauracji wiasnych ,,The Mexican”, w
przypadku realizacji ten wersji rozwoju, zamknie si¢ sumg ok. 7 mln zt. i bedzie
sfinansowana przede wszystkim z kredytéw bankowych.

O Dywidenda.

Zarzad Mex Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku wypracowanych zyskow
akcjonariusze powinni otrzymaé nalezng im dywidende i w zwigzku z tym bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje uchwaty wyptaty
dywidendy, tak aby stopa dywidendy (Dividend Yield) byta nie nizsza niz 5% w roku
2015 i zamierza kontynuowac tez polityke w kolejnych latach. Zarzad nie wyklucza
rekomendacji wiekszej czesci lub nawet catosci zysku netto, jesli sytuacja finansowa
na to zezwoli.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem spoélki i jego
grupa kapitalowg

ZARZAD

Skfad Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2014 do dnia sporzadzenia sprawozdania:
. Pawet Jerzy Kowalewski — od 2008r do chwili obecnej - Prezes Zarzadu
. Paulina Walczak — od 2010r do chwili obecnej - Wiceprezes Zarzadu

. Piotr Mikotajczyk — od 31 stycznia 2012r do chwili obecnej - Wiceprezes
Zarzadu

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2014 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania

Andrzej Domzat — od 2008 r. do chwili obecnej, Cztonek Rady Nadzorczej

° Krystyna Domzat — od 14 grudnia 2011 r. do chwili obecnej, Cztonek Rady
Nadzorczej

° Adam Wojacki — od 31 lipca 2012 roku do 14 stycznia 2014 r., Czlonek Rady
Nadzorczej

° Barbara Osojca — od 31 lipca 2012 roku do chwili obecnej, Cztonek Rady
Nadzorczej
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° Wiestaw Likus — od dnia 27 czerwca 2013 roku do chwili obecnej, Cztonek
Rady Nadzorczej

° Tadeusz Zawadzki — od dnia 05 lutego 2014 roku do chwili obecnej, Cztonek
Rady Nadzorczej

Od roku 2012 spotka konsekwetnie realizuje przyjeta strategie rozwoju poprzez
franczyz¢ posiadanych w portfelu konceptéow gastronomicznych, tj. “Pijalni Wodki i
Piwa” oraz restauracji “The Mexican”. W okresie 2014 r. portfel franczyzy Mex Polska
SA. poszerzyt sie¢ o kolejne 3 placowki. Spétka Mex Master, ktéra na podstawie
umowy z Mex Polska SA, rozwija sie¢ franczyzowa “Pijalni Wodki i Piwa”, otworzyta
do dnia publikacji raportu 3 nowe punkty bistro dziatajacych pod ww. szyldem.

wszelkie umowy zawarte mi¢dzy spolkg a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu polgczenia spolki przez przejecie

Zarowno Mex Polska S.A. jak i pozostate spotki Grupy w okresie 2014 r. nie podpisaty
zadnych uméw zobowigzujacych je do zaptaty na rzecz oséb zarzadzajacych
rekompensaty pieni¢zne;j.

wartos¢ wynagrodzen, nagréod lub korzysSci odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych spdtke dominujaca w 2014 roku:

Imig i nazwisko Organ spotki dominujacej | Wynagrodzenie nalezne
brutto (tys. zt)
Pawet Kowalewski Zarzad 556.634,00
Paulina Walczak Zarzad 380.191,00
Piotr Mikotajczyk Zarzad 153.498,00
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 263.653,62
Adam Wojacki Rada Nadzorcza 0
Barbara Osojca Rada Nadzorcza 0
Krystyna Domzat Rada Nadzorcza 0
Wiestaw Likus Rada Nadzorcza 0
Tadeusz Zawadzki Rada Nadzorcza 0
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22. okreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) spotki

23.

24.

25.

oraz akeji i udzialéw w jednostkach powigzanych spélki, bedacych w posiadaniu
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych spolki (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2014 r. zaden z cztonkéw zarzadu nie posiadat akcji lub udziatéw w
Mex Polska S.A., jak i jednostkach powigzanych z Mex Polska S.A.

Stan posiadania udzialdéw w jednostkach powigzanych spétki bedacych w posiadaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej:

Liczba udziatéw na

Imieg i nazwisko 31.12.2013 Wartosé nominalna
1 udziat w Aad sp. z 0.0.
Andrzej Domzat (0,1% kapitatu 500 zt
zaktadowego)

51 udziatléw w Mex
Master sp.z 0.0.
(51% udziatu
kapitatowego)

Andrzej Domzat 2550 zt

informacje o znanych spélce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2014 rok w Spdtce dominujgcej nie
wystepuja umowy w wyniku ktérych mogg w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 15 lipca i 1 pazdziernika 2014 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spotka
Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,,Czupryniak i Wspolnicy” Sp. z o.0., z siedziba w
Lodzi, o przeglad srédrocznego oraz o badanie rocznych sprawozdan finansowych
jednostkowego Mex Polska S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Mex Polska
za 2014 r. Laczne wynagrodzenie za wykonane ustugi wynosi 52.000,00 zt netto.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 24 lutego 2015 r. Spétka dominujaca sprzedata 7.800 udzialéw stanowiacych
31,2% kapitalu zaktadowego spotki zaleznej “ASE” tym, po ww. transakcji, samym
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jej udziat w kapitale zakladowym tej spotki spadt do 18,8%. W wyniku zawartej
transakcji Spdtka przestata sprawowaé kontrole nad spétkg “ASE” prowadzacg
restauracje “Kameralna” w Warszawie. W zwigzku z powyzszym poczynajac od 2015
r. sprawozdanie finansowe spotki “ASE” nie bedzie konsolidowane ze
sprawozdaniami pozostatych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy.

W dniu 25 lutego 2015 r. Spétka dominujaca zawarta aneks do umowy kredytu z dnia

27.07.2013 r. z mBankiem z siedzibg w Warszawie. Na mocy powyzszego aneksu

ulegly zmianie warunki umowy kredytu:

- ulegl przesunigciu termin splaty kredytu na dzien 29.12.2017 r.,

- obnizona zostatg kwota kaucji o 500.000 zt,

- pomniejszona zostata marza banku z tytutu udzielonego kredytu o 1 punkt
procentowy.

Szczegbtowy opis zmian zostal w komunikacie biezacym nr 3 z dnia 26.02.2015 r.

W dniu 11 marca 2015 r. komunikatem biezagcym nr 4 Spétka Mex Polska S.A.
opublikowata Strategie Grupy na lata 2015 - 2019.

wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu
na dzien przekazania raportu

Na dzien przekazania raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, struktura akcjonariatu
prezentowata sie nastgpujaco:

%  kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji . . % glosow
akcyjnego glosow

Milduks Limited 2 894 662 45,56 2 894 662 45,56

Raimita Limited 942 813 14,84 942 813 14,84

Pozostali 2 516 605 39,60 2 516 605 39,60

1.6dz, dn. 20.03.2014 r.
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