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Rozdziat |
Podstawowe informacje dotyczgce Rubicon Partners S.A.

1. Informacje podstawowe.

Rubicon Partners S.A. poprzednia nazwa: Rubicon Partners NFI S.A. (Spotka, Emitent) jest spdtkg wpisang
do krajowego rejestru sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000037652.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

=  Dziatalno$¢ holdingéw finansowych (64.20.Z),
=  Dziatalno$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.Z),

= Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.2),

=  Pozostata dziatalnosé¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (66.19.Z),

=  Pozostate formy udzielania kredytéw (64.92.2),
=  Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2)

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy Rubicon Partners S.A. wynosit 22 923 tys. zt i dzielit sie
na 3 820 500 akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda, uprawniajacych do 3 820
500 gtoséw na walnym zgromadzeniu, w tym:

e 3820 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 6,00 ztotych kazda.

2. Dane identyfikacyjne Emitenta

Petna nazwa (firma):

Rubicon Partners Spétka Akcyjna

Skrot firmy: Rubicon Partners S.A.

Siedziba: 00-688 Warszawa, ul. Emilii Plater 28
Telefon: (+48 22) 209 98 00

Fax: (+48 22) 209 98 01

Adres internetowy:

www.rubiconpartners.pl

E-mail:

biuro@rubiconpartners.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP:

525-13-47-519

Numer ewidencji statystycznej REGON:

10952945

Biegty rewident dokonujacy badania sprawozdania
finansowego:

WABS Audyt Sp. z 0.0. Spoétka wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3685



http://www.rubiconpartners.pl/
mailto:biuro@rubiconpartners.pl
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3. Informacje o strukturze wtascicielskiej Emitenta

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, na dzien 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszem
posiadajagcym ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byt nastepujacy podmiot:

, Udziat
. . Udziat procentowy . q
. . Liczba posiadanych . Liczba glosow na  procentowy w
Nazwa Akcjonariusza " w kapitale PR

akgji sakladowvm wz ogolnej liczbie

4 gloséw na WZ
Piotr Karmelita 573 328 15,01% 573 328 15,01%
Paged SA 500 000 13,09% 500 000 13,09%
Pozostali 2747 172 71,90% 2747 172 71,90%
3 820 500 100,00% 3 820 500 100,00%

*) Powyzsza informacja prezentowana jest wytqcznie na podstawie oficjalnych zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od
akcjonariuszy na dzier 31.12.2014 r.

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od 1 stycznia do 20 marca 2015r.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 20 marca 2015 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietow akgji.

. Udziat
. . Udziat procentowy . p
. . Liczba posiadanych . Liczba gtosow na procentowy w
Nazwa Akcjonariusza " w kapitale A

akgji sakladowvm wz ogolnej liczbie

4 gfosow na WZ
Piotr Karmelita 573 328 15,01% 573328 15,01%
PAGED SA 500 000 13,09% 500 000 13,09%

AMERORG ENTERPRISES o o
LIMITED** 455 754 11,93% 455 754 11,93%
Pozostali 2291418 59,98% 2291418 59,98%

**) Powyzsza informacja prezentowana jest wytgcznie na podstawie oficjalnego zawiadomienia otrzymanego (raport
biezgcy nr 1/2015) przez Emitenta od akcjonariusza na dziern publikacji sprawozdania tj. 20.03.2015 r.

4. Informacja o stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spotke na dzien 31 grudnia 2014 r.

Osoby zarzadzajace
Osoba powigzana emitenta llo$¢ akcji
Piotr Karmelita”’ 573 328

! osoby powigzane emitenta
5. Wiadze Spotki
Wtadzami Spétki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:
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Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczacego: Zofia Bielecka
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Piotr Skrzynski
Artur Jedrzejewski

Robert Ditrych
Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec

Cztonek Zarzadu: Piotr Karmelita

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego, stosowane metody wyceny aktywow i pasywow
oraz przychodow i kosztow przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Rubicon Partners S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF obejmujg Standardy i Interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

Rozdziat Il

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Rubicon Partners S.A.
w 2014 roku

1. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegélnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
znaczacy wplyw na dziatalnosé¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

W 2014 roku Spotka poniosta strate netto w wysokosci 16 973 tys. zt. Strata netto za 2013 rok wyniosta 28
604 tys. zt. Wsrdd gtownych czynnikéw, ktdére przyczynity sie do poniesienia straty nalezy wymienic straty
na wycenie portfela inwestycyjnego, przebudowa portfela inwestycyjnego oraz konieczno$¢ utworzenia
odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci.

W 2014 r. negatywny wptyw na wyniki Spotki miaty straty z tytutu sprzedazy papieréw wartosciowych,
w tym akcji spotek notowanych na gietdzie. Strata z tego tytutu wyniosta 590 tys. zt (2013: 5 933 tys. z1).

W 2014 roku kwota odpiséw na naleznosci, ktorych sptata jest zagrozona wyniosta 549 tys. zt. Utworzenie
odpisdw byto spowodowane tym , ze spowolnienie gospodarcze i pogarszajgca sie sytuacja finansowa
wptynety negatywnie na ptynnosc finansowa niektorych dtuznikéw Spotki. Dodatkowo w wyniku spadku
kurséw akcji wartos¢ zastawu na akcjach spétek notowanych na gietdzie, ktére miaty zabezpieczyé
wierzytelnosci Rubicon Partners S.A. zmniejszyta sie i realizacja zabezpieczen nie jest wystarczajgca, aby
sptacic istniejgce wierzytelnosci.

Negatywnie na wynik 2014 roku wptyneta wycena spotek w wartosci godziwej, ktéra przyniosta strate
w kwocie 15 281 tys. zt. W 2013 r. na wycenie aktywéw do wartosci godziwej przez wynik finansowy
wykazano strate w kwocie 19 389 tys. zt.

Negatywnie na wynik wptynety koszty finansowe (koszty odsetek), ktore w 2014 r. wyniosty 2 102 tys. zt,
w stosunku do 3 495 tys. zt w roku 2013. Srednia warto$¢ zadtuzenia z tytutu wyemitowanych papieréw
wartosciowych oraz pozyczek i kredytéw za 2014 rok wyniosta 23,3 min zt, (2013 r. 25,6 min zt).
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Na zmniejszenie straty 2014 r. wptynety takze przychody finansowe w wysokosci 1 586 tys. zt wsrod
ktorych najistotniejszg pozycjg byty przychody z tytutu odsetek.

Na 31 grudnia 2014 r. wartos¢ aktywow ogétem wyniosta 59 990 tys. zt i byta nizsza o 16 875 tys. zt niz na
koniec poprzedniego roku.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku wartosé portfela inwestycyjnego, na ktory sktadajg sie udziaty w spdtkach
stowarzyszonych, w spétkach z udziatem mniejszosciowym oraz naleznosci i $rodki pieniezne, wynosita 28
917 tys. zt. Wartosc¢ bilansowa spétek zaleznych wynosita 30 916 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata akcje/udziaty w 4 podmiotach zaleznych, 3 podmiotach
stowarzyszonych, w 1 podmiocie wspdtkontrolowanym, w 2 podmiotach mniejszosciowych (PPP),
5 spotkach mniejszosciowych notowanych, 2 spétkach mniejszosciowych nienotowanych.
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Wyszczegdlnienie |

2014 2013
Podstawowe wielkosci i wskaZniki struktury
Suma bilansowa tys. zt. 59 990 76 865
Wynik netto (+/-) tys. zt. (16 973) (28 604)
Przychody tys. zt. 1571 263
Wskaznik struktury portfela inwestycyjnego (notowane krajowe akcje, inne papiery wartosciowe i instrumenty finansowe/nienotowane 0,32 0,70
krajowe papiery wartosciowe, udziaty i inne instrumenty finansowe)
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) 0,84 1,36
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci (Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / biezace zobowigzania) - -
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / stan aktywdéw)100 % - -
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) (wynik netto / stan kapitatéw wtasnych) 100 % - -
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy / aktywa ogétem)100 % 54,39% 42,32%
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego) (zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne)100 % 119,24% 73,36%
Pozostate wskazniki
Wartosé aktywow netto na 1 akcje wartos¢ aktywow netto/liczba akcji 7,16 1,16
Zysk/strata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akcji (4,44) (0,75)
Zysk/strata netto na 1 akcje w okresie zysk (strata) netto/liczba akcji - Srednia wazona liczba akcji w okresie * (4,44) (9,19)

. przed scaleniem akcji bytoby (0,44)
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2.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony.

Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Spoétka finansuje swojg dziatalno$¢ kapitatami obcymi w postaci pozyczek, kredytéw bankowych lub
poprzez emisje papieréw wartosciowych. Cze$¢ dtugu, z ktérego korzysta jest oprocentowana zmienng
stopg procentowg, opartg na stawce WIBOR + stata marza. Wystepuje zatem ryzyko wzrostu kosztéw
obstugi zadtuzenia, spowodowane wzrostem stawki WIBOR.

Z drugiej strony Spodtka prowadzi dziatalnosé polegajgcg na udzielaniu pozyczek. W zawartych umowach
Rubicon Partners S.A. stosuje state stopy procentowe. W tym obszarze nie wystepuje ryzyko zmiany stopy
procentowej.

Ryzyko walutowe

W Rubicon Partners S.A. na dzie 31 grudnia 2014 r. nie wystepujg istotne inwestycje i zobowigzania
w walutach obcych. Spétka nie ponosi zatem bezposredniego ryzyka zwigzanego z kursem walutowym.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa

Celem Spétki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania. W tym celu
wykorzystuje sie zewnetrzne zrédfa finansowania oraz odpowiednie zarzadzanie gotowka, w taki sposéb
aby zapewni¢ regulowanie wymagalnych ptatnosci.

Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spétki i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmiany warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdétka moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcic kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

Ryzyko cenowe

W zwigzku z tym, iz Rubicon Partners S.A. bierze aktywny udziat w obrocie papierami wartosciowymi
w spoétki notowane, jest narazony na ryzyko cenowe z tytutu posiadanych inwestycji.

Zmiana
. . Kurs Wartosc wartosci
Lp o Liczba akcji na o .
Nazwa Spofki 31.12.2014 zamkniecia godziwa aktywa przy
o 31.12.2014 31.12.2014 odchyleniu
kursu o 2%
1 Internity S.A. 787 000 0,82 645 13
2 Miraculum S.A. 1654 106 1,55 2564 51
3 Concept Liberty Group S.A. 7 853 980,00 0,04 314 6
4 Korporacja Budowlana Kopahaus S.A. 2 000 000 0,03 60 1
5 Tilia S.A. 179920 8,00 1439 29
6 5th Avenue Holding S.A. 4 851 800,00 1,40 6793 136
7 Briju S.A. 10 007 12,20 122 2

238
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Rozdziat Ill

Dziatalnos¢ Rubicon Partners S.A. w 2014 roku oraz istotne zdarzenia po dacie bilansu

1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Rubicon Partners
S.A.

48,68%
100% 50% Rubicon Partners
Rubid 1 Sp. z 0.0. Cezar 10 S.A.

100% 24% 100%

racovia Invest Sp.
zo.0.

25,46%

30,59% Rubicon Partners Rubid Fund
Miraculum S.A. orporate Finance anagement Sp. 7
S.A. 0.0.

Doradztwo 5th Avenue
Podatkowe Holding S.A.
Sp.zo.0.

76%

Rubid Fund
Management
Sp.zo.0.

Powyzej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej Emitenta. Szczegétowa Informacja dotyczaca
inwestycji Spétki w papiery wartosciowe zostata przedstawiona w zestawieniu portfela inwestycyjnego
oraz w notach do sprawozdania finansowego.

Spétka finansuje swoje inwestycje kapitatem wtasnym, emisjg obligacji, zacigganiem kredytéw i pozyczek.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji.

W dniu 24 stycznia 2014 roku Spétka dominujgca zawigzata spotke Rubid 1 Sp. z 0. — spotke w 100% od
siebie zalezna. Spotka w dniu 13 lutego 2014 r. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Kapitat podstawowy Spétki na dziert zawigzania wynosit 5 tys. zt.

W dniu 19 grudniu 2014 roku Spotka dominujgca zbyta petny pakiet akcji spétki zaleznej Quaestor S.A.
taczna cena sprzedanego pakietu wyniosta 100 tys. zt.

2. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Dtuzne papiery wartosciowe

Emisja i wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Obligacje serii F

W dniu 18 kwietnia 2013 r. Zarzad Rubicon Partners S.A. podjat uchwate dotyczacg emisji do 17 600
obligacji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Wszystkie wyemitowane obligacje na
taczng wartos¢ 17 600 tys. zt zostaty optacone i objete. W dniu 17 kwietnia 2014 roku Spotka dokonata
wczesniejszego wykupu 17 600 sztuk obligacji serii F.
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Obligacje serii G

W dniu 17 kwietnia 2014 roku Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczacy emisji do 17 600 obligacji serii G
o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda z terminem wykupu 18 kwietnia 2015 roku. W dniu 7 maja 2014 roku
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. przyjat do depozytu 17 600 obligacji na okaziciela serii G.

Podwyzszenie kapitatu zakfadowego w granicach kapitatu docelowego oraz warunkowe podwyziszenie
kapitatu

Akcje serii H

W dniu 4 marca 2014 r. zostata zawarta umowa objecia akcji serii H wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego w subskrypcji adresowanej do posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii E. W wyniku tej
subskrypcji objeto i optacono 3 299 akji serii H. Akcje serii H zostaty objete przez jedng osobe fizyczna.

W dniu 13 marca 2014 r. Sad Rejonowy w Warszawie dokonat w rejestrze przedsiebiorcédw rejestracji akcji
serii H w liczbie 3 299.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Informacje dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty zaprezentowane w dodatkowych

notach i objasnieniach w punkcie 9 Transakcje z jednostkami powigzanymi.

4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci.

Kredyty i pozyczki otrzymane w 2014 r.

Kwota

Wysokodé R . Termi
pozyczki / Waluta ysokos¢ stopy 0dzaj ermin N Uwagi
kredytu procentowej stopy wymagalnosci
2000 PLN 6% STALA 2015-04-30
771 PLN 4,5% + WIBOR 3M ZMIENNA linia kredytowa
90 PLN 8% STALA 2015-10-28
70 PLN 10% STALA 2015-12-31
20 PLN 10% STALA 2014-12-31
20 PLN 10% STAtA 2015-12-31
2971

*na dzien 31 grudnia 2014 r. kwota wykorzystanego kredytu wyniosta 1 499 tys. zt.

10
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5. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poizyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Pozyczki udzielone w 2014 r.
Kwot Wysokos¢ st T i
V.VO a. Waluta ySOKOSC S opy Rodzaj stopy ermin L. Uwagi
pozyczki procentowej wymagalnosci
100 PLN 10% STALA 2015-12-31
15 PLN 12% STALA 2015-12-31
734 PLN 9% STALA 2015-05-23
80 PLN 13% STALA 2015-12-31
929
Szczegétowe informacje dotyczgce pozyczek udzielonych spdétkom powigzanym zostaty przedstawione
w punkcie 9 Dodatkowych not objasniajgcych.

6. Zaliczki, kredyty, pozyczki i gwarancje udzielone osobom zarzadzajagcym i nadzorujagcym Emitenta oraz
oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek wiodacych, od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych (dla
kazdej grupy osobno)

W 2014 r. Emitent nie udzielat zadnych zaliczek, kredytow, pozyczek i gwarancji cztonkom Zarzadu
i cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta.

7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.
W 2014 r. Emitent nie udzielat poreczen oraz gwarancji jednostkom powigzanym.

8. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W 2014 r. Emitent wyemitowat obligacje serii G. Srodki z emisji zostaly przeznaczone na dziatalnos¢
inwestycyjng oraz sptate istniejgcych zobowigzan.

9. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Rubicon Partners S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2014 r.

10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Mimo przejsciowych trudnosci Spdétka reguluje swoje zobowigzania. Zdaniem Zarzadu w dtuzszym terminie
nie ma zagrozenia utraty ptynnosci i zaprzestania regulowania zobowigzan.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do

wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Zarzad pozytywnie ocenia zdolnos¢ Spotki do realizacji inwestycji kapitatowych, ktore stanowig
podstawowg dziatalnos¢ Spdtki. Nowe inwestycje bedg finansowane z kapitatdw wtasnych oraz
zewnetrznych zrédet finansowania.
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12,

13.

14,

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
z dziatalnos$ci w 2014 r.

Objasnienie dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym okresie
Dziatalnos$¢ Emitenta w prezentowanym okresie nie podlegata sezonowosci lub cyklicznosci.
Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 8 stycznia 2015 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od spoétki Amerorg Enterprises Limited
z siedzibg w Nikozji, na Cyprze, ktéra poinformowata, iz posrednio stata sie wtascicielem 455 754 akcji
Rubicon Partners SA co stanowi 11,93% w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu spotki Rubicon
Partners S.A.

Przed przejeciem kontroli spdtka Amerorg Enterprises Limited nie posiadata akcji spotki Rubicon Partners
S.A.

Spétka Amerorg Enterprises Limited poinformowata, iz posiada spétki zalezne, ktore posiadajg akcje
Rubicon Partners S.A.: Belstrom Holding Ltd., Oval Ltd., Eastern Europe Equity Holding Ltd., MVK
Investments Ltd, Vondelberg Investment Ltd oraz ze nie zostata zawarta umowa zawierajgca
postanowienia dotyczace przekazania uprawnien do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu.
Spétka Amerorg Enterprises Limited nie wyklucza ani dalszego zwiekszenia, ani zmniejszania udziatu
w ogblnej liczbie gtoséw w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

W dniu 23 stycznia 2015 roku zostata zawarta Umowa Sprzedazy Akcji spotki 5TH AVENUE HOLDING S.A.
pomiedzy sprzedajacymi tj. Rubicon Partners S.A. oraz dwoma innymi nie powigzanymi podmiotami
prawnymi a Real Corp Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Rubicon Partners S.A. byt wiascicielem 4 852 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10
zt stanowigcych tgcznie 25,46% kapitatu zaktadowego spotki 5TH AVENUE HOLDING S.A.

Kupujacy nabyt 2 301 000 akcji za cene 2 554 110 zt, ponadto kupujgcy nabyt réwniez 2 551 000 akcji, przy
czym wysokos$¢ ceny uzalezniona jest od terminu wpfaty. Nie pdzniej niz do 30.06.2017 r.
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Rozdziat IV
Czynniki istotne dla dziatalnosci Rubicon Partners S.A. oraz perspektywy i kierunki jej rozwoju

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki podstawowym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na jego
dziatalnos¢ jest koniunktura na rynku kapitatowym. Zgodnie z przyjeta strategig, Emitent przeksztatcit sie
w grupe kapitatowg, prowadzacg dziatalnos¢ w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej. Dziatalnos¢ ustugowa
jest prowadzona przez spotki-corki Emitenta, natomiast dziatalnos¢ inwestycyjna jest obecnie prowadzona
bezposrednio przez Spotke, a docelowo przez wyspecjalizowany podmiot zalezny.

Zatozenia strategii Emitenta zostaty opublikowane w maju 2009 r. Podstawowe przedstawione wéwczas
zatozenia strategiczne pozostajg aktualne, jakkolwiek Zarzad postanowit dokonaé korekt strategii, tak, by
ograniczy¢ ryzyko prowadzonej dziatalnosci, co zapewni wiekszg stabilno$¢ finansowa grupy kapitatowej
Rubicon Partners i pozwoli na zbudowanie trwatej wartosci dla Akcjonariuszy w kolejnych latach.

Od poczatku 2014 r. prowadzone byty nastepujace dziatania:

W obszarze dziatalnosci ustugowej — zmierzajgce do wiekszej koncentracji na obstudze transakcji
prywatnych na rynku publicznym, dziatalnosci jako Autoryzowanego Doradcy NewConnect oraz obstugi
transakcji na rynku prywatnym. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (zdefiniowana jako non core business)
zostata pozostawiona w spdtkach powigzanych z Rubicon Partners, nad ktérymi nie posiadamy petnej
kontroli i ktére — docelowo — mogg zostac zbyte (Concept Liberty Group).

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej — wprowadzenie zmodyfikowanych zasad budowy portfela
inwestycyjnego, opisanych w punkcie 8 niniejszego rozdziatu.

W roku 2014 i w kolejnych latach najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na rozwéj Spoétki pozostanie
ogdlna koniunktura na rynku kapitatowym, przy czym jej wptyw powinien by¢ mniejszy niz dotychczas.
Stanie sie to gtéwnie dzieki mniejszemu udziatowi diugu w finansowaniu dziatalnosci inwestycyjnej
Emitenta a takze dzieki rozbudowie oferty dziatalnosci ustugowej w réznych segmentach rynku (w tym
potozeniu wiekszego nacisku na transakcje prywatne).

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta.

3. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Emitent

Osoba powigzana emitenta llo$¢ akcji

Osoby zarzadzajace:

Piotr Karmelita*) 573 328

K osoby powigzane emitenta
Zmiany po okresie sprawozdawczym

Nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta.
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4.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane inne umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych.
W Spotce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

W dniu 29 lipca 2014 roku Zarzad Rubicon Partners S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z WBS
Audyt Sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest przeglad i badanie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania Rubicon Partners S.A. oraz Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. za 2014 r.
Wynagrodzenie za przeglad wyniosto 21 tys. zt netto, wynagrodzenie za badanie sprawozdan 27 tys. zt
netto. Spétka WBS Audyt Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Rubicon Partners S.A.

Omowienie podstawowych zmian w portfelu inwestycyjnym Spoétki lub lokatach Spotki, z opisem
gtownych inwestycji dokonywanych w danym roku obrotowym oraz zmian w strukturze portfela (lokat)

W 2014 r. gtdwne inwestycje dotyczyty nastepujacych czesci portfela:

Naktady w jednostkach zaleznych 5209
Zakup udziatow w jednostkach stowarzyszonych 7 400
Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych - 13 757

gtéwnie transakcje na gietdzie papieréw wartosciowych

Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych 0
zagranicznych

Nabycie innych papieréw wartosciowych, w tym 0
obligacji korporacyjnych

26 366
Struktura inwestycji Rubicon Partners S.A. przedstawiata sie nastepujgco:
31.12.2014 31.12.2013
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 110 0,18% 9 0,01%
Naleznosci 8 650 14,46% 11 306 14,73%

8760 14,64% 11315 14,74%

Inwestycje w pozostatych

jednostkach krajowych spotki

notowane 3031 5,07% 13775 17,95%
Inwestycje w pozostatych

jednostkach zagranicznych spoéfki

notowane 0 0,00% 0 0,00%
Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych spoétki notowane 9356 15,64% 13152 17,14%

Pozostate instrumenty finansowe
nienotowane 0 0,00% 11 0,01%
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Dtuzne papiery wartosciowe
nienotowane 7731 12,92% 7 819 10,19%

Inwestycje w pozostatych

jednostkach krajowych spotki

nienotowane 0 0,00% 4812 6,27%
Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych spotki
nienotowane 39 0,07% 39 0,05%

20157 33,69% 39607 51,61%

Aktywa klasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

nienotowane 0 0,00% 0 0,00%
Inwestycje w jednostkach
zaleznych spotki nienotowane 30916 51,67% 25807 33,63%

59 833 100,00% 76730 100,00%

8. Omoéwienie polityki inwestycyjnej Spotki w raportowanym okresie wraz z analizg dziatan zwigzanych
z realizacja jego celu.

W roku obrotowym 2014 zmodyfikowana zostata dotychczasowa polityka inwestycyjna Emitenta. Przyjete
zostaty nastepujgce zasady budowy portfela inwestycyjnego:

a.

maksymalnie 5-7 projektéw w portfelu inwestycyjnym, dodatkowo 10%—20% wartosci
portfela utrzymywane w gotdwce lub bardzo ptynnych aktywach,

standardowy horyzont inwestycyjny do 3 lat,

standardowa wielkos¢ jednostkowe] inwestycji nie mniejsza niz 5 min zt i nie przekraczajgca
25% wartosci catego portfela,

udziat w projektach zapewniajgcy kontrole badZz wywieranie istotnego wptywu na
zarzadzanie, silne zaangazowanie w ramach nadzoru wfascicielskiego, niewykluczajgce udziatu
w zarzgdzaniu operacyjnym, w szczegolnosci w przypadku projektéw restrukturyzacyjnych,
finansowanie inwestycji gtéwnie ze srodkédw wiasnych, maksymalny udziat finansowania

dtuznego nie powinien przekracza¢ 20%.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent dokonat juz wiekszosci dziatan stuzgcych
wdrozeniu opisanej wyzej strategii. W wiekszosci zamkniete zostaty tez nietrafione inwestycje (dokonano
sprzedazy badZ utworzono odpisy) oraz spieniezona zostata wiekszo$¢é matych pozycji portfela, ktére nie
spetniaty opisanych wyzej kryteriéw. Dziatania te beda kontynuowane w biezgcym roku. Zarzad planuje na
koniec roku 2015 poziom zadtuzenia nie przekraczajacy ok. 15 min zt.
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1.1.

1.2,

Rozdziat V

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na GPW” (DPSN) przyjetych Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku zmienionych Uchwatami: nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 r, nr 15/1282/2011 z 31 sierpnia 2011 roku oraz nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika
2011 roku. Tekst zbioru jest dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych SA
w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW oraz na NewConnect pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl./.

Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA Uchwatg nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku dokonata kolejnych zmian DPSN, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2013 roku.
Regulacje dostepne s3 pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl./ oraz na stronie internetowej Emitenta:
www.rubiconpartners.pl.

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzadzone w zwigzku z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz na
podstawie Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia
11 grudnia 2007r z pdzniejszymi zmianami oraz zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 z dnia 28.02.2009 r., poz. 259
z péin. zm.).

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktdre nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem
jakie byty przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spoétka zamierza usungc
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢
ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Emitent doktada staran, aby wszystkie zasady tadu korporacyjnego - w tym, takze rekomendacje - byty
w Spotce stosowane. W roku 2014 Spétka stosowata wszystkie zasady ze zbioru za wyjgtkiem:

Zasada nr 1l.1.9a ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej: (...) zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo (...)".

Komentarz: Spdtka odstgpita od stosowania tej zasady. W ocenie Spétki dotychczasowe zasady w tym
publikowane raporty biezace, materiaty oraz informacje dotyczace walnych zgromadzen w sposéb
przejrzysty zapewniajg dostep do istotnych informacji w tym zakresie.

Czesc ll, Zasada nr 2 ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w Czesci Il pkt 1”.

Komentarz: Zgodnie z opublikowanym raportem biezgcym nr 1/2014 (EBI) w dniu 2 stycznia 2014 roku
oraz raportem biezgcym nr 1/2015 i tym samym ztozong deklaracjy, Spoétka prowadzita strone
internetowa réwniez w jezyku angielskim, i doktadata staran aby najistotniejsze informacje dla Emitenta
byty ttumaczone. Nie wszystkie jednak dokumenty okreslone szczegétowo w Czesci Il pkt 1 sg dostepne
w jezyku angielskim na stronie internetowej. Z uwagi na wysokie koszty oraz obecng strukture
akcjonariatu Spodtka bedzie gwarantowata funkcjonowanie strony internetowej w wersji angielskiej
w ograniczonym zakresie. W przypadku zaistnienia nowych uwarunkowan przedmiotowa kwestia
ponownie zostanie rozwazona przez Zarzad Spotki.
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1.3.

Zasada nr IV.10 ,.Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Komentarz: Spétka odstgpita od stosowania tej zasady, z uwagi na wysokie koszty oraz obecng strukture
akcjonariatu. W ocenie Spétki publikowane raporty biezgce, materiaty oraz informacje dotyczace
walnych zgromadzen w sposéb przejrzysty zapewniajg dostep do istotnych informacji w tym zakresie.
Jednoczesnie Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww zasady w przysztosci.

Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spodtce, realizowany jest w drodze
obowigzujacych w Spotce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nad rzetelnym i terminowym sporzadzaniem
sprawozdan finansowych czuwa wykwalifikowany zespdt pracownikéw z pionu finansowo-ksiegowego,
ktory jest merytorycznie odpowiedzialny za poprawne i terminowe sporzadzanie sprawozdan
finansowych.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli poprawnosci procesu sporzadzania publikowanych
sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Weryfikacja ta
polega przede wszystkim na: przegladzie potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz badaniu rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki .

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przeglgdu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje
opinie i sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych Spotki.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w tym procesie jest zapewniona przez nastepujace dziatania:

e wewnetrzny podziat obowigzkdw w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych;

e biezacy nadzor nad pracg gtdwnego ksiegowego;

e  zasady obiegu dokumentéw w Spdtce;

e autoryzacja sprawozdan finansowych przed publicznym ogtoszeniem;

e okresowy przeglad i badanie sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W spétce funkcjonuje Komitet Audytu, ktdrego celem jest wspieranie Rady Nadzorczej Spotki
w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych. Do zadan Komitetu Audytu nalezg
w szczegdlnosci:

e zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;

e dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
protokotu z posiedzenia Komitetu;

e przedstawienie rekomendacji dotyczgcej wyboru podmiotu sporzadzajacego badanie
sprawozdania finansowego Spoétki (biegtego rewidenta) oraz wysokosci wynagrodzenia
przystugujacego biegtemu rewidentowi z tytutu badania sprawozdania finansowego Spotki;

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

e ocena pracy biegtego rewidenta, monitorowanie jego niezaleznosci i obiektywizmu w zakresie
wykonywanych prac;

e dokonywanie przeglagdu efektywnosci procesu audytu.
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Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje
akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Jednoczesnie, w celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej i tym
samym usprawnienia procesu sprawozdawczosci finansowej, Spétka w poprzednich latach podjeta
dziatania majace na celu zmodernizowanie Srodowiska informatycznego m.in. poprzez wprowadzenie
nowoczesnych rozwigzan IT umozliwiajgcych szybki dostep do aktualnej wewnetrznej informaciji.
Charakter wprowadzonych i kontynuowanych zmian pozwolit takze na zapewnienie wiekszego
bezpieczenstwa danych finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg zgodnie m.in. z obowigzujgcymi zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z pdzniejszymi zmianami
oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogédlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, Akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 31 grudnia 2014 roku byty nastepujgce podmioty:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych procentowy w na WZ procentowy w ogodlnej
akgji kapitale liczbie gtoséw na WZ
zaktadowym
% %
Piotr Karmelita 573 328 15,01 573 328 15,01
Paged SA 500 000 13,09 500 000 13,09

*) Powyisza informacja prezentowana jest wytqgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomieri otrzymanych przez
Emitenta od akcjonariuszy na dziert 31.12.2014r.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, Akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien publikacji sprawozdania tj. 20 marca 2015 roku byty
nastepujace podmioty:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat

posiadanych procentowy w na WZ procentowy w

akgji kapitale ogolnej liczbie

zaktadowym gtosow na WZ

% %
Piotr Karmelita 573328 15,01% 573328 15,01%
PAGED SA 500 000 13,09% 500 000 13,09%
AMERORG ENTERPRISES . .

LIMITED** 455 754 11,93% 455 754 11,93%

*) Powyzsza informacja prezentowana jest wytgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomien otrzymanych przez
Emitenta od akcjonariuszy na dzien publikacji sprawozdania tj. 20.03.2015r.

**) Powyzsza informacja prezentowana jest wytacznie na podstawie oficjalnego zawiadomienia otrzymanego
(raport biezacy nr 1/2015) przez Emitenta od akcjonariusza na dzien publikacji sprawozdania tj. 20.03.2015 r.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia/kontrole w stosunku do Rubicon
Partners SA na dzien publikacji sprawozdania.

Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdétpracy spétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Z akcjami Spoftki nie wigzg sie zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta.

Nie istnieja ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci papierow wartosciowych Spétki.

Opis zasad dotyczacych powotania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem spotki, Zarzad sktada sie z jednej do pieciu oséb powotywanych na okres wspdlnej
kadencji. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkdw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo i statut dla pozostatych organéw Spétki.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu lub cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku zarzadu jednoosobowego,
reprezentacja jest jednoosobowa.

Pracownicy Spoétki podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie.

W dniu 4 lutego 2014 roku Emitent dokonat emisji 3 299 akcji serii H wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego w subskrypcji prywatnej adresowanej do posiadaczy warrantdow subskrypcyjnych serii E.
Subskrypcja miata charakter oferty prywatne;.

W wyniku wydania i optacenia akgcji serii H nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego zgodnie z art.
451 Kodeksu spétek handlowych i tym samym warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki okresla sie na kwote nie nizszg niz 16 468 020 PLN.

W dniu 12 marca 2014 roku Sad Rejonowy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat w rejestrze przedsiebiorcéw rejestracji akcji serii H (w liczbie 3 299 akgji).

Jednoczesnie w dniu 13 marca 2014 roku Sad Rejonowy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat w rejestrze przedsiebiorcdw rejestracji i wpisu zmiany
postanowien Statutu Spoétki dotyczgcych scalenia akcji Emitenta wynikajacych z uchwat podjetych na
Nadzwyczajnym Walnym Zwyczajnym z dnia 5 marca 2014 roku.

Sad Rejestrowy dokonat zmiany postanowien Statutu Spdtki w zakresie art. 9 oraz 9a.
Przed rejestracjg uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rubicon Partners SA z dnia 5 marca
2014 roku kapitat zaktadowy Spétki w kwocie 22 923 000,00 zt dzielit sie na 38 205 000 akcji o wartosci
nominalnej 0,60 zt kazda, w tym:

38 201 701 akcji zwykte na okaziciela serii A1 0,60;

3 299 akcje zwykte na okaziciela serii H 0,60
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W wyniku rejestracji zmian Statutu, kapitat zaktadowy Spotki w kwocie 22 923 000,00 zt dzieli sie na
3.820.500 akcji serii A2 o numerach od 0000001 do 3820500 o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda,
a ogdlna liczba gtosédw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez Spétke akcji wynosi 3.820.500.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zmiana postanowien Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtosow.
Dla skutecznosci dokonanych zmian Statutu konieczna jest rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

1.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajagce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg
wprost z przepiséw prawa.

1.10.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki, Statutem oraz
przepisami prawa.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie w siedzibie Spétki, moga by¢ zwyczajne
i nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, przy czym ogtoszenie takie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jednag
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé zarzadowi na piémie lub
w postaci elektronicznej. Wniosek Rady Nadzorczej, zawierajgcy stosowne uzasadnienie, powinien by¢
ztozony Zarzadowi na pismie, najpdzniej na miesigc przed proponowanym przez Rade terminem
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jesdli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w spotce takie moga zwofa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostac ztozone w postaci elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzagdku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wtasciwy dla zwotania
walnego zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego Zastepca. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatoréow Spotki bgdZz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
gtosow obecnych, o ile przepisy prawa lub statutu nie stanowig inaczej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzgdzonym przez
notariusza. W protokole stwierdza sie prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢
do podejmowania uchwat, wymienia uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
walnego zgromadzenia oraz karty do gtosowania dofgcza sie do ksiegi protokotow.

1.10.2. Zasadnicze uprawnienia

Zgodnie z art. 406" Kodeksu spotek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja
tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;

podjecie uchwaty co do podziaty zysku i pokrycia strat;

udzielenie absolutorium cztonkéw wtadz Spétki z wykonania obowigzkéw;

zmiana statutu Spétki, w tym emisja nowych akcji;

emisja obligacji zamiennych;

potaczenie Spotki z inng spodtka;

rozwigzanie Spotki;

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki

lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

v' nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba
ze, statut stanowi inaczej;

v nabycie akcji wiasnych

SN N N N N R

\

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy udzielenie absolutorium organom Spoétki
z wykonania obowigzkéw oraz podjecie decyzji co do osoby, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje
cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkéw lub pokrycia odszkodowania,
ktére osoba ta moze by¢ zobowigzana do zaptaty wobec osoby trzeciej, w wyniku zobowigzan
powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli osoba ta dziatata w dobrej
wierze oraz w sposob, ktéry w uzasadnionym w Swietle okolicznosci przekonaniu tej osoby, byt
w najlepszym interesie Spotki.

Walne Zgromadzenie ustala date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ rdéwniez rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;.

1.10.3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu).

W celu zapewnienia udziatlu w walnym zgromadzeniu, akcjonariusz uprawniony ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela powinien zazgdac, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
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walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu od podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zaswiadczenie powinno
zawierac¢ wszystkie informacje, o ktérych mowa w art. 406° § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusze moga brac¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie, pod rygorem niewaznosci.
Przedstawiciele oséb prawnych winni okazac aktualny wyciag z odpowiedniego rejestru, okreslajacy
osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie pdézniej niz na dwadziecia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej na podany adres mail w ogtoszeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej na adres e-mail podany w ogtoszeniu, projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.

Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczng podajac adres na ktoéry lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz ma prawo zgdac¢ wydania odpisow wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Odpisy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta sg wydawane Akcjonariuszom na ich zgdanie, najpdiniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

Akcjonariusze moga przegladac liste protokotéw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpisdw uchwat.

Walne Zgromadzenie w 2014 roku dziatato zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, Statutem,
Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego zawartymi
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Emitenta oraz ich
komitetow.

1.11.1. Zarzqd

Sktad osobowy Zarzgdu

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2014 roku:
Grzegorz Golec - Cztonek Zarzadu
Piotr Karmelita - Cztonek Zarzadu

W dniu 18 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Jerzego Karney na okres wspdlnej
kadencji w sktad Zarzadu i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzgdu.
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W dniu 16 pazdziernika 2014 roku Pan Jerzy Karney ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Rubicon Partners SA dziatat zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutem,
Regulaminem Zarzadu oraz przyjetymi przez Spotke zasadami ujetymi w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem Zarzad sktada sie z jednej do pieciu osdb, wykonuje wszelkie uprawnienia
w zakresie zarzgdzania Spétka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i statut dla pozostatych
organow. Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwodch cztonkédw Zarzadu, lub cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego reprezentacja jest jednoosobowa.

Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie wszelkich spraw Spétki nie zastrzezonych do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad pracuje kolegialnie a uchwaty Zarzadu
stanowig podstawe do realizacji przyjetych postanowien cztonkow Zarzadu. Posiedzenia odbywajg sie
w miare potrzeb. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
z dostatecznym wyprzedzeniem wszystkich cztonkdw Zarzadu. Decyzje zapadajg wiekszoscig gtosow.
Uchwaty podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzagdu obecni na posiedzeniu.

1.11.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Ciszek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zofia Bielecka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Tomasz tuczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Skrzynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Jedrzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Ditrych — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Regulaminem Rady
Nadzorczej, Statutem oraz przyjetymi przez Spédtke zasadami ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza skiada sie od 5 do 9 cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspdlnej kadencji. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spofki,
a w szczegdlnosci nadzorujg realizacje strategii i planow dtugookresowych oraz sg zobowigzani do
informowania o zaistniatym konflikcie intereséw wstrzymania sie od gtosu w sprawie, w ktérej moze do
takiego dojsc.

1.11.3 Komitet Audytu

Sktad osobowy Komitetu Audytu

Wykonujgc obowigzek, o ktérym mowa w art. 86 ust. 3 i ust 7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649) w Spétce dziata Komitet Audytu, ktéry dziata zgodnie
z Regulaminem.
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Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:
- Robert Ciszek — Przewodniczacy Komitetu Audytu

- Robert Ditrych — Cztonek Komitetu
- Artur Jedrzejewski — Cztonek Komitetu

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in:

v" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

v" monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

v' zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;

v' dokonywanie przegladu sprawozdar finansowych Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
protokotu z posiedzenia Komitetu;

v'  przedstawienie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu sporzadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spotki (biegtego rewidenta) oraz wysokosci wynagrodzenia przystugujacego biegtemu
rewidentowi z tytutu badania sprawozdania finansowego Spétki.
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Rozdziat VI
Dodatkowe informacje

1. Informacja o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent nie udzielat gwarancji na rzecz podmiotow
zaleznych i stowarzyszonych.

2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W styczniu 2014 roku Spétka otrzymata Sgdu Okregowego XX Wydziat Gospodarczy w Warszawie pozew
akcjonariusza Spétki o uchylenie uchwat z dnia 4 marca 2013 i 7 pazdziernika 2013 oraz likwidacji Spotki.
Spoétka w dniu 15 stycznia 2014 roku ztozyta odpowiedZ na pozew, w ktorym domaga sie oddalenia pozwu
w czesci dotyczacej uchwat, w catosci, z uwagi na brak legitymacji procesowej po stronie akcjonariusza oraz
oddalenia powddztwa w czesci dotyczgcej wniosku o rozwigzanie spoétki, w catosci jako catkowicie
bezpodstawnych. Postepowanie jest w toku.

3. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub, gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 20 marca 2015 r. nie byly prowadzone sprawy sgdowo-administracyjne,
ktorych Rubicon Partners S.A. bytby strona.

Sprawy administracyjne

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu postanowieniem Komisji z dnia 24 maja 2011 r.
w sprawie natozenia na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spodtkach publicznych kary administracyjnej w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spoétke art. 56
WW. ustawy.

W dniu 24 maja 2011 r. Komisja wszczeta postepowanie administracyjne w sprawie natozenia kary na
Spoétke na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ww. ustawy. W toku postepowania Komisja wyjasnita, ze upatruje
naruszenia przez Spotke przepisdw prawa w nienalezytym wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych
w zakresie raportow okresowych i nie uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sktadnikéw
aktywow zawartych w sprawozdaniach finansowych emitenta papierow wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Obecnie Spodtka oczekuje na zgromadzenie przez organ materiatu dowodowego i wydanie rozstrzygniecia.
Spotka stoi na stanowisku, ze przestrzega przepisOw prawa i nie dopuscita sie naruszenia art. 56 ustawy
o ofercie.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 20 marca 2015 r. postepowanie byto w toku.

5. Roéznice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w poréwnywalnych danych
finansowych a uprzednio sporzagdzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Nie publikowano wczesniej sprawozdania finansowego za 2014 .

6. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
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formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspdlnik jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych 2z tytulu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych

Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych nalezne za 2014 r. ksztattowaty sie nastepujgco:

Pan Grzegorz Golec 168 tys. zt
Pan Piotr Karmelita 360 tys. zt
Razem: 528 tys. zt
Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych do dnia publikacji raportu nie zostato

wyptacone

Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych nalezne za 2013 r. ksztattowaty sie nastepujgco:

Pan Grzegorz Golec 360 tys. zt
Pan Piotr Karmelita 360 tys. zt
Razem: 720 tys. zt

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych do dnia publikacji raportu nie
zostato wyptacone

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujacych wyptacone w 2014 r. ksztattowaty sie nastepujgco:

Pani Zofia Bielecka 40 tys. zt
Pan Robert Ciszek 40 tys. zt
Pan Robert Ditrych 40 tys. zt
Pan Artur Jedrzejewski 40 tys. zt
Pan Piotr Skrzynski 40 tys. zt
Razem: 200 tys. zt

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujacych wyptacone w 2013 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Pani Zofia Bielecka 40 tys. zt
Pan Robert Ciszek 40 tys. zt
Pan Robert Ditrych 20 tys. zt
Pan Artur Jedrzejewski 36 tys. zt
Pan Tomasz tuczynski 40 tys. zt
Pan Artur Olszewski 4 tys. zt
Pan Piotr Skrzynski 36 tys. zt
Pan Waldemar Wasiluk 4 tys. zt
Razem: 220 tys. zt

Wynagrodzenie osob zarzadzajacych i nadzorujgcych w jednostkach zaleznych w 2014 roku
ksztattowato sie nastepujaco:
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2014 2013
Wyszczegolnienie
1. Zarzadzajacy - 315
2. Nadzorujacy - -
RAZEM - 315

Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostato wyptacone tylko z tytutu krétkoterminowych
Swiadczen pracowniczych, pozostate tj. $wiadczenia po okresie zatrudnienia, $wiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, ptatnosci na bazie akcji oraz pozostate Swiadczenia pracownicze nie wystgpity
w okresie.

Wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace zawartej pomiedzy P. Piotrem Karmelitg a spotkg zaleing
w 2013 r. wyniosto 15 tys. zt .

7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadzit w 2014 r. dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju.
8. Akcje wtasne

W 2014 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych.
9. Zaktady i oddziaty

Spotka nie posiada zaktadéw/oddziatow.

Grzegorz Golec Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 20 marca 2015r.
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