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(w tysigcach ztotych)

1. Przedmiot dziatalnosci Rubicon Partners S.A. w okresie objetym sprawozdaniem

Rubicon Partners Spétka Akcyjna (poprzednie nazwy ,V Narodowy Fundusz Inwestycyjny “VICTORIA” S.A.”, ,Rubicon
Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A.”) zwany dalej: ,Emitent”, ,Spotka” zostat utworzony w formie
jednoosobowej spétki akcyjnej Skarbu Panstwa zgodnie z Ustawg z dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych
Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (zwang dalej "Ustawa o NFI”). Wpis do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego dla m. st. Warszawy nastgpit w dniu 31 marca 1995 r. z kapitatem akcyjnym w wysokosci 100 tys.
ztotych.

Kapitat akcyjny oraz zapasowy Spoétki zostat nastepnie podwyzszony poprzez wniesienie przez Skarb Panstwa wktadu
niepienieznego w postaci akcji jednoosobowych spétek Skarbu Parnstwa, bioracych udziat w Programie Powszechnej
Prywatyzacji.

V Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,NFl Victoria” S.A. zostat postawiony w stan likwidacji z dniem 1 pazdziernika 2006
roku na podstawie uchwaty podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 wrzesnia 2006 roku. W dniu 20
grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o odwrdceniu tego procesu. Uchylenie
likwidacji zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 23 stycznia 2008 r.

Z chwila otwarcia likwidacji, w oparciu o art. 36 ust.3 o rachunkowosci wszystkie sktadniki kapitatu wtasnego zostaty
potaczone w jeden kapitat podstawowy. W dniu 9 wrzesnia 2008 r. Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto decyzje
o0 podziale kapitatu podstawowego na kapitat zaktadowy i kapitat zapasowy.

W dniu 14 kwietnia 2008 r. NFI Victoria, Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. (,Fund 1”) oraz
Narodowy Fundusz Inwestycyjny Fortuna S.A.(,NFl Fortuna”) zawarly Porozumienie w sprawie potgczenia oraz
uzgodnity Plan potgczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spotek handlowych. W dniu 15 stycznia 2009 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat Pofaczenie.

Potaczenie nastgpito poprzez przejecie Fund 1 oraz NFI Fortuna ("Spotki Przejmowane") przez NFI Victoria ("Spdtka
Przejmujgca"), na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych przez przeniesienie catego majatku
Spétek Przejmowanych na Spotke Przejmujaca, za akcje, ktore NFI Victoria wydata akcjonariuszom Fund 1 oraz NFI
Fortuna (faczenie sie przez przejecie).

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ na podstawie Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr
94, poz. 1037 z 2000 roku).

Rubicon Partners S.A. prowadzi dziatalnos$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i na dzien 31 grudnia 2014 r. miat
swoja siedzibe w Warszawie przy ulicy Emilii Plater 28, 00-688 Warszawa.

W dniu 24 sierpnia 2001 r. Emitent zostat zarejestrowany w KRS w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod
numerem 0000037652.

W dniu 22 grudnia 2009 r. uzyskano postanowienie sadu m.st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy KRS zmieniajace
nazwe Spoétki na Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A.

Zgodnie z Ustawa z dnia 30 marca 2013 r. o uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych
i ich prywatyzacji oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. 2013 poz. 596) z dniem 1 stycznia 2013 r. stracita
moc ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji.

Zmiany wprowadzone t3 ustawg dotyczg m. in. obowigzku zmiany firmy w ciggu 6 miesiecy od 1 stycznia 2013 r.
w taki sposob, ze nie bedzie ona zawierata oznaczenia ,Narodowy Fundusz Inwestycyjny” lub skrétu NFl. W dniu
4 |utego 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie nazwy Spoétki na Rubicon Partners
S.A. W dniu 26 lutego 2013 r. zmiana nazwy zostata zarejestrowana przez Sad m.st. Warszawy XII Wydziat
Gospodarczy KRS.

Zgodnie ze statutem przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.

- Dziatalnos¢ holdingéw finansowych (64,20,2)

= Dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych (64,30,2)

= Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa gdzieindziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczycieli
i funduszéw emerytalnych (64,99,2)

=  Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczenn ifunduszow
emerytalnych (66,19, Z)

= Pozostate formy udzielania kredytéw (64,92,2)
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Organami Spofki sa:

- Walne Zgromadzenie,
. Rada Nadzorcza,
. Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Przewodniczacy: Robert Ciszek

Zastepca Przewodniczacego: Zofia Bielecka

Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Piotr Skrzynski
Artur Jedrzejewski

Robert Ditrych

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec
Cztonek Zarzadu: Piotr Karmelita

2.  Znaczacy Akcjonariusze:
Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy Rubicon Partners S.A. wykazany w ksiegach dzieli sie na:

3 820 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 6,00 ztotych kazda, dajgcych prawo do 3 820 500
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym wynosit 22.923 tys. zt i dzielit sie 3 820 500 akcji
zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda, uprawniajgcych do 3820 500 gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, na dzien 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszami posiadajgcym ponad 5%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujace podmioty:

Udziat
Liczba Udziat procentowy
Nazwa Akcjonariusza posiadanych procentowyw _ Liczba gloséw  w ogdinej
akcii kapitale na WZ liczbie
J zaktadowym glosow na
wz
Karmelita Piotr 573328 15,01% 573328 15,01%
PAGED S.A. 500000 13,09% 500 000 13,09%
Pozostali 2747172 71,90% 2747172 71,90%
3 820 500 100,00% 3820 500 100,00%

Powyizsza informacja prezentowana jest na podstawie oficjalnych zawiadomier otrzymanych od akcjonariuszy na dziert 31.12.2014 r.

12 marca 2014 r. w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego miata miejsce rejestracja akcji zwyktych serii H.

taczne koszty emisji akgji serii | oraz akcji serii H wyniosty 1 569 tys. zt.

13 marca 2014 r. w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego miata miejsce rejestracja scalenia akcji zwyktych.
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Udziat w
kapitale Udziat w
Udziat w zaktadowym kapitale
kapitale / Udziat w zaktadowym /
Liczba zaktadowym / Liczba liczbie Liczba Udziat w
akcji/Liczba  Udziat w liczbie  akcji/Liczba gloséw na akcji/Liczba  liczbie gtoséw
Nazwa Akcjonariusza glosow na WZ gtosow na WZ gfosow na WZ wz glosow na WZ na WZ
stan na dzien przekazania stan na dzien przekazania biezqcego
poprzedniego raportu okresowego zmiany raportu okresowego
Piotr Karmelita 573328 15,01% 0 0,00% 573 328 15,01%
PAGED S.A. 500 000 13,09% 0 0,00% 500 000 13,09%
Kubica Grzegorz 228 446 5,98% -228 446 -5,98% - 0,00%
Amerorg Enterprises - 0,00% 455 754 11,93% 455 754 11,93%
Limited *
Pozostali 2518726 65,92% -227 308 -5,95% 2291418 59,97%
3820 500 100,00% 3820 500,00 100,00%

e Powyisza informacja prezentowana jest wylgcznie na podstawie oficjalnego zawiadomienia
otrzymanego (raport biezqcy nr 1/2015) przez Emitenta od akcjonariusza na dzieri publikacji
sprawozdania tj. 20.03.2015 r.

Udziat procentowy w

Liczba posiadanych Udziat procentowy w ogdlnej liczbie gtoséw
akgji kapitale zaktadowym  Liczba gtoséw na WZ na Wz
Piotr Karmelita 573 328 15,01% 573 328 15,01%

3.

a)

Jednostka Dominujaca:

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta

Nazwa jednostki

Siedziba

Rubicon Partners S.A.

00-688 Warszawa,

ul. Emilii Plater 28

b)  Udziaty Rubicon Partners S.A. w jednostkach zaleznych
Udziat w kapitale | Udziat w ogélnej
Nazwa spétki Siedziba Przedmiot dziatalnosci zaktadowym liczbie gtoséw na
spotki wz
1. Rubicon Partners 00-688 Warszawa, Pozostata finansowa dziatalnosc
Corporate Finance S.A. Emilii Plater 28 ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytaczeniem 100,00% 100,00%
ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych
2 - 11 . - — "
Cracovia Invest 31-135 Krakdw, Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. Batorego 25 na witasny rachunek
00-688 Warszawa, Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w
3. Rubid 1 Sp. z0.0. Emilii Plater 28 zakresie informacji, gdzie indziej 100,00% 100,00%
niesklasyfikowana
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c¢)  Udziaty Rubicon Partners S.A. w jednostkach, w ktérych Spoétka posiada kontrole posrednio przez spotke zalezng
Rubicon Partners Corporate Finance S.A.

Udziat w )
. Udziat
kapitale e
w ogdlnej
zakiadowym liczbie gtosow
Nazwa spaétki Siedziba Przedmiot dziatalnosci spotki (tacznie & X
udziaty na WZ (tacznie

udziaty
bezposrednie i
posrednie)

bezposrednie i
posrednie)

1. Rubid Fund 00-688 Warszawa, Pozostate doradztwo w zakresie
Management Sp. z 0.0. Emilii Plater 28 prowadzenia dziatalnosci 100,00% 100,00%
gospodarczej i zarzadzania)

*) 24 % udziatéw w spdtce posiada Rubicon Partners S.A.; 76% Rubicon Partners Corporate Finance S.A.
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2014
(w tysigcach ztotych)

Graficzna prezentacja struktury Grupy Kapitatowej

Rubicon Partners
S.A.

)
100% 24% U
30,59% Rubicon Partners Rubid Fund
Miraculum S.A. Corporate Management Sp.
Finance S.A. Z0.0.

100% 100% 50% Rubicon Partners 25,46%

Cracovia Invest Doradztwo

5th Avenue

Rubid 1 Sp. z o.0. Cezar 10 S.A. Holding S.A.

Podatkowe
Sp. zo0.0.

Sp. z o.0.

76%

40% Rubid Fund

Tuatara Sp. z 0.0. Management
Sp. z o.0.
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4.

Czas trwania dziatalnosci emitenta
Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.
Strategia Rubicon Partners S.A.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki podstawowym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na jego dziatalnosé
jest koniunktura na rynku kapitatowym. Zgodnie z przyjetg strategig, Emitent przeksztatcit sie w grupe kapitatows,
prowadzaca dziatalno$¢ w obszarze bankowosci inwestycyjnej. Dziatalnos¢ ustugowa jest prowadzona przez spotki
-corki Emitenta, natomiast dziatalno$¢ inwestycyjna jest obecnie prowadzona bezposrednio przez Emitenta,
a docelowo przez wyspecjalizowany podmiot zalezny.

Zatozenia strategii Emitenta zostaty opublikowane w maju 2009 r. Podstawowe przedstawione wowczas zatozenia
strategiczne pozostajg aktualne, jakkolwiek Zarzad postanowit dokonaé korekt strategii, tak, by ograniczy¢ ryzyko
prowadzonej dziatalnosci, co zapewni wiekszg stabilnos¢ finansowa grupy kapitatowej Rubicon Partners i pozwoli na
zbudowanie trwatej wartosci dla Akcjonariuszy w kolejnych latach.

Od poczatku 2014 r. prowadzone byty nastepujace dziatania:

W obszarze dziatalnosci ustugowej — zmierzajace do wiekszej koncentracji na obstudze transakcji prywatnych na
rynku publicznym, dziatalnosci jako Autoryzowanego Doradcy NewConnect oraz obstugi transakcji na rynku
prywatnym. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (zdefiniowana jako non core business) zostata pozostawiona w spétkach
powigzanych z Rubicon Partners, nad ktérymi nie posiadamy petnej kontroli i ktére — docelowo — mogg zostac zbyte
(Concept Liberty Group).

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej — wprowadzenie zmodyfikowanych zasad budowy portfela inwestycyjnego.

Przyjete zostaty nastepujgce zasady budowy portfela inwestycyjnego:
a. maksymalnie 5-7 projektow w portfelu inwestycyjnym, dodatkowo 10%-20% wartosci portfela

utrzymywane w gotéwece lub bardzo ptynnych aktywach,

b. standardowy horyzont inwestycyjny do 3 lat,

c. standardowa wielko$¢ jednostkowej inwestycji nie mniejsza niz 5 min zt i nie przekraczajagca 25%
wartosci catego portfela,

d. udziat w projektach zapewniajacy kontrole badZz wywieranie istotnego wptywu na zarzadzanie, silne
zaangazowanie w ramach nadzoru wtascicielskiego, niewykluczajgce udziatu w zarzadzaniu
operacyjnym, w szczegdlnosci w przypadku projektow restrukturyzacyjnych,

e. finansowanie inwestycji gtéwnie ze srodkéw witasnych, maksymalny udziat finansowania dtuznego nie
powinien przekraczac 20%.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent dokonat juz wiekszosci dziatan stuzacych wdrozeniu opisanej
wyzej strategii. W wiekszosci zamkniete zostaty tez nietrafione inwestycje (dokonano sprzedazy badz utworzono
odpisy) oraz spieniezona zostata wiekszo$¢ matych pozycji portfela, ktére nie spetniaty opisanych wyzej kryteridw.
Dziatania te bedg kontynuowane w biezagcym roku.

Poréwnywalnos¢ danych finansowych za poprzedni i biezacy rok obrotowy

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu finansowym za okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia
2014 r. sg poréwnywalne z danymi finansowymi zaprezentowanymi w sprawozdaniu finansowym za okres trwajgcy
od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Ztoty jest walutg funkcjonalng
i sprawozdawcza jednostki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze
w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego, ogtaszanie
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 20 marca 2015 r.

Sprawozdanie finansowe za 2013 r. zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 czerwca 2014 r.
W dniu 15 lipca 2014 r. sprawozdanie zostato ztozone do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez

emitenta. Spotka bedzie kontynuowac dziatalnos¢ gospodarczg w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia
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10.

11.

jej w stan likwidacji lub upadtosci. Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, w zakresie
nieuregulowanym powyziszymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Rubicon Partners S.A. sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej na podstawie decyzji NWZ Funduszu z dnia 30 listopada 2009 r. oraz na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r wsprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259
z pdzniejszymi zmianami) zwanym dalej “Rozporzadzeniem MF”.

Ujawnienia w zakresie polityki rachunkowosci

Wykazane w bilansie aktywa i pasywa wyceniono nastepujacymi metodami wynikajacymi z przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci:

a. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz lokaty
i krétkoterminowe papiery wartosciowe z terminem zapadalnosci do trzech miesiecy od ich zatozenia, otrzymania,
nabycia lub wystawienia oraz o duzej ptynnosci.

b. Instrumenty finansowe

Instrument finansowy jest to kazdy kontrakt, ktéry skutkuje powstaniem sktadnika aktywdéw finansowych u jednej
jednostki i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki.

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe wycenia sie wedtug
wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywoéw lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych
jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji skfadnika aktywéw finansowych lub zobowigzania finansowego. W przypadku
aktywow lub zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat koszty
transakcji odnoszone sg bezposrednio do rachunku zyskéw i strat.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek, zyskow i strat, aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy oraz naleznosci i pozyczki wtasne.

Zaklasyfikowanie aktywow finansowych do poszczegdlnych kategorii uzaleznione jest od rodzaju i celu
w jakim zostaty nabyte. Klasyfikacja do odpowiedniej kategorii dokonywana jest przy poczatkowym ujeciu.

Spotka przyjeta zasade, ze sktadniki aktywow finansowych ujmowane sg w ksiegach na dzien rozliczenia transakcji.
Podobnie na dzien rozliczenia transakcji sktadniki aktywow finansowych usuwane sg ze sprawozdania z sytuacji
finansowej i uymowany jest zysk lub strata na sprzedazy. Dniem rozliczenia jest ten dzien, w ktérym sktadnik aktywow
jest dostarczony jednostce lub dostarczony przez jednostke.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat

Do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe] przez rachunek zyskow i strat zaliczane sg sktadniki
aktywow finansowych spetniajace ktérykolwiek z ponizszych warunkow:

Sktadnik jest:

o klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, tzn. jest nabyty lub zaciggniety gtéwnie w celu sprzedazy lub
odkupienia w bliskim terminie;

e czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tgcznie i dla ktérych istnieje
potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskow; lub

e instrumentami pochodnymi (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych bedgcych umowami gwarancji
finansowych lub wyznaczonych i bedacych efektywnymi instrumentami zabezpieczajgcymi);

e przy poczatkowym ujeciu zostat wyznaczony przez jednostke jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Jednostka dokonuje takiej klasyfikacji gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych
informaciji, gdyz: eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespdjnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslang
czasami jako "niedopasowanie ksiegowe"), ktéra w przeciwnym razie powstataby z powodu innego sposobu
wyceny aktywow lub zobowigzan badz innego ujecia zwigzanych z nimi zyskéw lub strat; lub
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e  grupa aktywow finansowych, zobowigzan finansowych lub obu tych kategorii jest zarzadzana, a jej wyniki
oceniane w oparciu o wartos$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania ryzykiem lub
strategig inwestycyjng, natomiast informacje na temat grupy s na tej podstawie przekazywane wewnatrz
jednostki kluczowym cztonkom kierownictwa

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych
jednostka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci inne niz:

e wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy;
e wyznaczone przez jednostke jako dostepne do sprzedazy; oraz
e spetniajace definicje pozyczek i naleznosci.

PoZyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi niebedgcymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi
do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz:

e aktywa finansowe, ktdre jednostka zamierza sprzedaé natychmiast lub w bliskim terminie, ktére kwalifikuje
sie jako przeznaczone do obrotu, i te, ktore przy poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone przez jednostke
jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy;

e  aktywa finansowe wyznaczone przez jednostke przy poczagtkowym ujeciu jako dostepne do sprzedazy; lub

e  aktywa finansowe, ktorych posiadacz moze nie odzyskaé zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowe;j
z innego powodu niz pogorszenie obstugi kredytu, ktére kwalifikuje sie jako dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace

e pozyczkamii naleznosciami;

e inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci; ani

e aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wycena aktywdw finansowych

Po poczgtkowym ujeciu wycenia sie aktywa finansowe, w tym instrumenty pochodne bedgce aktywami,
w wartosci godziwej, nie dokonujgc pomniejszenia o koszty transakcji, jakie mogq by¢ poniesione przy sprzedazy lub
innym sposobie wyzbycia sie aktywow.

Wyjqtek stanowiq nastepujgce aktywa finansowe:

e pozyczki i naleznosci, ktére wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej;

e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci zdefiniowane, ktére wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej; oraz

e inwestycje w instrumenty kapitatowe nieposiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku, i ktérych
wartos¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, a takze powigzane z nimi instrumenty pochodne, ktére
muszg by¢ rozliczone przez dostawe niekwotowanych instrumentéw kapitatowych wycenianych wedtug
kosztu.

Zyski i straty

Zyski lub straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania finansowego,
ujmuje sie w nastepujacy sposob:

zyski lub straty wynikajace ze sktadnika aktywdw finansowych kwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy, ujmuje sie w przychodach lub kosztach;

zyski lub straty wynikajgce ze sktadnika aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ujmuje sie w innych catkowitych
dochodach z wyjgtkiem odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych, do momentu wytgczenia
sktadnika aktywdéw finansowych. W tym czasie skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych
dochodach przenosi sie z kapitatu wtasnego do zyskdw lub strat jako korekte wynikajacg z przeklasyfikowania. Jednakze
odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw.
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W przypadku aktywow finansowych i zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zyski lub
straty s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie wytgczenia sktadnika aktywéw lub
zobowigzania finansowego ze sprawozdania z sytuacji finansowej, dokonania odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci oraz poprzez amortyzacje.

Utrata wartosci i niesciggalnosc aktywdw finansowych
Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci
sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych lub grupa aktywéw finansowych utracity wartosé, a strata z tytutu utraty wartosci
zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci wynikajgce z jednego lub
wiecej zdarzenn majacych miejsce po poczatkowym ujeciu sktadnika aktywoéw ("zdarzenie powodujgce strate"), a
zdarzenie (lub zdarzenia) powodujace strate ma wptyw na oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne wynikajgce ze
sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywdw finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe.

Do obiektywnych dowoddw utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywéw zalicza sie uzyskane
przez posiadacza sktadnika aktywow informacje, dotyczace nastepujgcych zdarzern powodujacych strate:

- znaczace trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika;

- niedotrzymanie warunkéw umowy, np. niesptacenie albo zaleganie ze sptacaniem odsetek lub nominatu;

- przyznanie pozyczkobiorcy przez pozyczkodawce, ze wzgleddow ekonomicznych lub prawnych wynikajgcych
z trudnosci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia, ktérego w innym wypadku pozyczkodawca by nie udzielit;

- wysokiego prawdopodobienstwa upadtosci lub innej reorganizacji finansowej pozyczkobiorcy;

- zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywdw finansowych ze wzgledu na trudnosci finansowe;

lub

Obiektywnymi dowodami utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatlowy sg informacje na temat znaczacych
negatywnych zmian majacych miejsce w srodowisku technologicznym, rynkowym, gospodarczym, prawnym lub
innym, w ktérym dziata emitent, wskazujgce, ze koszty inwestycji w instrument kapitatowy mogg nie zostaé
odzyskane. Znaczacy i przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy ponizej kosztu
rowniez stanowi obiektywny dowdd utraty wartosci.

W niektorych przypadkach dostepne dane wymagane do oszacowania wartosci straty z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywéw finansowych moga by¢ ograniczone lub nie by¢ w petni odpowiednie w obecnej sytuacji. W takich
przypadkach jednostka, kieruje sie wiasnym osgdem opartym na doswiadczeniu i dokonuje oszacowania kwoty strat
z tytutu utraty wartosci.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jesli istniejg obiektywne dowody, Ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek
i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie, to
kwota odpisu aktualizujgcego réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow a wartoscia biezgca
oszacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat kredytowych, ktére nie zostaty
poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego
(tj. efektywnej stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Kwote straty ujmuje sie w sprawozdaniu
z catkowitych dochodoéw.

Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposdb powigzad ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu utraty wartosci (np. poprawa oceny kredytowej dtuznika), to
uprzednio ujeta strate z tego tytutu odwraca sie. Odwrdcenie nie moze spowodowac zwiekszenia wartosci bilansowej
sktadnika aktywéw finansowych ponad kwote, ktéra stanowitaby zamortyzowany koszt tego sktadnika na dzien
odwrdcenia w sytuacji, gdyby ujecie utraty wartosci w ogdle nie miato miejsca. Kwote odwrdconej straty ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug kosztu

Jesli wystepuja obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry nie
jest wyceniany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote straty
z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywéw finansowych oraz
wartoscig biezgca oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej
rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywdw finansowych. Tak ustalonych strat z tytutu utraty wartosci nie poddaje
sie odwrdceniu.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jesli zmniejszenie wartosci godziwej sktadnika aktywdéw finansowych dostepnego do sprzedazy ujmowane byto
bezposrednio w kapitale wtasnym i wystepuja obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci tego sktadnika, to
skumulowane straty ujete w innych catkowitych dochodach wyksiegowuje sie z kapitatu wtasnego i ujmuje
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, nawet jesli sktadnik aktywdéw finansowych nie zostat wylaczony ze
sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Kwota skumulowanych strat, ktéra zgodnie z paragrafem zostaje przeniesiona z kapitatu wtasnego do zyskéw lub strat,
stanowi rdznice pomiedzy kosztem nabycia (pomniejszonym o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i biezaca
wartoscig godziwa, pomniejszong o wszelkie straty z tytutu utraty wartosci tego sktadnika aktywow uprzednio ujete
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Strat z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy, kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy, nie
poddaje sie odwrdceniu przez sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Jesli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie,
a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujagcym po ujeciu straty z tytutu utraty wartosci
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw.

Wyksiegowanie aktywdw finansowych

Spoétka wyksiegowuje sktadnik aktywéw finansowych wytgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne do przeptywow
pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywdw, albo gdy sktadnik aktywéw finansowych wraz z zasadniczo
catym ryzykiem i wszystkimi korzysciami zwigzanymi z jego posiadaniem zostajg przeniesione na inny podmiot. Jezeli
Emitent nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem
sktadnika aktywow i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim sktadniku aktywéw i zwigzane
z nim zobowigzania z tytutu potencjalnych ptatnosci. Jesli natomiast Fundusz zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko
i korzysci zwigzane z przeniesionym sktadnikiem aktywdw, to nadal ujmuje stosowny sktadnik aktywow finansowych.
W momencie wytgczenia sktadnika aktywow finansowych w catosci, rdéinice miedzy wartoscig bilansowg
a suma otrzymanej zaptaty oraz wszelkich skumulowanych zyskéw lub strat, ktére zostaty ujete w kapitale wiasnym
ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Klasyfikacja do kategorii aktywow finansowych posiadanych przez Emitenta akcj i udziatow

Emitent kwalifikuje akcje i udziaty do nastepujacych kategorii aktywdéw finansowych:

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych — klasyfikowane sq do kategorii Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Jednostka zalezna jest to jednostka, ktdra jest kontrolowana przez Emitenta.

Kontrola jest to zdolno$¢ do kierowania politykg finansowa i operacyjng jednostki, w celu osiggania korzysci
ekonomicznych z jej dziatalnosci

Akcje i udziaty w jednostkach wspétkontrolowanych (wspélnych przedsiewzieciach)- klasyfikowane sq do kategorii
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Wspdtkontrola jest to okreslony w umowie podziat kontroli nad dziatalnoscig gospodarczg, ktéry wystepuje tylko
wowczas, gdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne dotyczace tej dziatalnosci wymagajg jednomysinej zgody stron
sprawujacych wspotkontrole (wspdlnikdw przedsiewziecia).

Akcje i wudzialy w jednostkach stowarzyszonych - klasyfikowane sq do kategorii Aktywa wyceniane
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Jednostka stowarzyszona jest to jednostka, na ktdra inwestor — Emitent wywiera znaczacy wptyw i ktéra nie jest ani
jednostka zalezng od inwestora, ani wspdlnym przedsiewzieciem inwestora.

Znaczacy wptyw jest to zdolno$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji na temat polityki finansowej
i operacyjnej jednostki, w ktdérej dokonano inwestycji, niepolegajaca jednak na sprawowaniu kontroli lub wspétkontroli
nad polityka tej jednostki.

Akcje i udziaty w pozostatych jednostkach — klasyfikowane sq do kategorii Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat lub Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Komisja Nadzoru Finansowego 11




Rubicon Partners S.A.
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej za okres rok zakoriczony 31 grudnia 2014

(w tysigcach ztotych)

Zbywalnos¢ sktadnikéw portfela inwestycyjnego

Dla celdéw klasyfikacji sktadnikow portfela inwestycyjnego wedtug ich zbywalnosci przyjeto nastepujgce kryteria
podziatu:

,2 ograniczong zbywalnoscig” - udziaty i papiery wartosciowe, ktére nie zostaty dopuszczone do publicznego obrotu,

,2 hieograniczong zbywalnoscig” - papiery wartosciowe dopuszczone do publicznego obrotu i znajdujgce sie
w publicznym obrocie mocg decyzji administracyjnej (akcje, obligacje) lub z mocy prawa (bony skarbowe i obligacje
skarbowe),

,0brot gietdowy” - papiery wartosciowe notowane na gietdzie lub gietdach,

,regulowany obrot pozagietdowy” - papiery wartosciowe kwotowane w regulowanym obrocie pozagietdowym;

,nie notowane” - papiery wartosciowe nie bedgce w obrocie na gietdzie lub w regulowanym obrocie pozagietdowym.

Zobowiazania finansowe oraz instrumenty kapitatowe

Zobowigzanie finansowe to kazde zobowigzanie majgce posta¢ wynikajgcego z umowy obowigzku wydania srodkéw
pienieznych lub innego sktadnika aktywdéw finansowych innej jednostce, lub wymiany aktywow finansowych lub
zobowigzan finansowych z inng jednostkg na warunkach potencjalnie niekorzystnych, lub kontraktu, ktéry bedzie
rozliczony lub moze by¢ rozliczony we wtasnych instrumentach kapitatowych jednostki i jest instrumentem
niepochodnym, w zamian za ktdry jednostka jest lub moze by¢ obowigzana wydac¢ zmienng liczbe witasnych
instrumentow kapitatowych, lub instrumentem pochodnym, ktéry bedzie rozliczony lub moze byc¢ rozliczony w inny
sposéb niz przez wymiane ustalonej kwoty srodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywoéw finansowych na
ustalong liczbe wtasnych instrumentéw kapitatowych jednostki. W tym celu prawa poboru, opcje i warranty
umozliwiajgce nabycie ustalonej liczby wtasnych instrumentdw kapitatowych jednostki w zamian za ustalong kwote
Srodkéw pienieznych w dowolnej walucie stanowig instrumenty kapitatowe, jezeli jednostka oferuje prawa poboru,
opcje i warranty pro rata wszystkim aktualnym wtascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentow
kapitatowych tej jednostki. W tym réwniez celu do wiasnych instrumentéow kapitatowych jednostki

Instrument kapitatowy jest to umowa, ktéra dokumentuje istnienie udziatdw koncowych (rezydualnych)
w aktywach jednostki po odjeciu wszystkich jej zobowigzan.

Warto$¢ godziwa jest kwota, za jaka na warunkach rynkowych sktadnik aktywéw mdgtby zosta¢ wymieniony,
a zobowigzanie uregulowane, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgji.

Kategorie zobowigzan finansowych

Zobowigzania finansowe klasyfikowane s3 jako zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéow
i strat lub pozostate zobowigzania.

Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Zobowiazanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktdrymi Spétka zarzadza tacznie zgodnie
z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostaé¢ sklasyfikowane jako wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczagtkowego ujecia, jezeli:

e taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby
w innych warunkach; lub

e  sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywdéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup
objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategia
zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Grupy, w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywow s3
przekazywane wewnetrznie; lub

e stanowi cze$¢ kontraktu zawierajacego jeden Ilub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych,
a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywow lub zobowigzan) do pozycji wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Pozostate zobowigzania finansowe

Do pozostatych zobowigzan finansowych zalicza sie obligacje, kredyty bankowe, pozyczki oraz zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate.
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Wycena zobowigzar finansowych

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie finansowe wycenia sie wedtug wartosci godziwej, powiekszonej,
w przypadku zobowigzania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow
finansowych lub zobowigzania finansowego.

Po poczatkowym ujeciu, jednostka wycenia wszystkie zobowigzania finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem:

e  zobowigzan finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Takie zobowigzania,
w tym instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami, wycenia sie w wartosci godziwej, z wyjatkiem
zobowigzania bedacego instrumentem pochodnym powigzanym z i rozliczanym przez dostawe instrumentu
kapitatowego niekwotowanego na aktywnym rynku, ktdrego warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie
zmierzona, ktéry wycenia sie wedtug kosztu;

e  zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywéw finansowych, ktorych nie
kwalifikuje sie do wytgczenia ze sprawozdania z sytuacji finansowej, lub powstatych w wyniku zastosowania
podejscia wynikajgcego z utrzymania zaangazowania.

e umow gwarancji finansowych.

e  zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowe;j.

Wyksiegowanie zobowiazar finansowych

Jednostka wytgcza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe (lub czes¢ zobowigzania
finansowego) wtedy i tylko wtedy, gdy zobowigzanie wygasto - to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat
wypetniony, umorzony lub wygast.

c. Leasing
W okresie sprawozdawczym zostaty zawarte umowy leasingu operacyjnego, ktore dla potrzeb rachunkowych zostaty
zakwalifikowane jako leasing finansowy.
Umowe leasingu, w ramach ktorej catos¢ ryzyka i wszystkie pozytki z tytutu korzystania przystugujg leasingobiorcy,
klasyfikuje sie jako leasing finansowy. Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w aktywach z dniem rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z dwdch kwot: wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat
leasingowych.
Kazda optate leasingowa dzieli sie na kwote pomniejszajacy saldo zobowigzania i kwote kosztow finansowych.
Element odsetkowy raty leasingowej ujmuje sie w kosztach finansowych w rachunku zyskéw i strat przez okres
leasingu. Podlegajgce amortyzacji aktywa nabyte w ramach leasingu finansowego amortyzowane sg przez okres
uzytkowania podobnych aktywdéw wiasnych z uwzglednieniem wartosci koficowej.
Leasing, przy ktdérym znaczaca cze$¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu wiasnosci pozostaje udziatem leasingodawcy
(finansujacego) stanowi leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego (po
pomniejszeniu o ewentualne specjalne oferty promocyjne uzyskane od leasingodawcy (finansujgcego) rozliczne sa
w koszty metody liniowg przez okres leasingu. Wszystkie zawarte umowy leasingowe, dla celéw podatku
dochodowego od oséb prawnych, s3 umowami leasingu operacyjnego.

d. Zapasy (MSR 2)
Materiaty i towary wyceniane sg w cenach nabycia lub zakupu jezeli koszty zakupu s3 nieistotne dla oceny
sprawozdania finansowego.
Towary ujeto wg cen zakupu (ceny sprzedazy pomniejszono o naliczony VAT i marze przypadajgce na zapas).
Produkcja podstawowa i pomocnicza w toku wyceniana jest w wartosci kosztu wytworzenia pomniejszonego o odpisy
aktualizujgce dokonane z tytutu trwatej utraty wartosci.
W przypadku, gdy zapasy utracity swojg wartos¢ uzytkowa, przekraczajg potrzeby Spétki lub podlegaja obnizce cen
spowodowanej konkurencjg ceny, dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych. Rozchdd wyceniany jest metoda FIFO.

e. Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16)

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane s zgodnie z MSR 16 w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonej
o dotychczasowe umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych
obejmuje cene nabycia lub koszt wytworzenia powiekszony o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka
trwatego do uzytkowania, ktére powodujg, ze wartos¢ uzytkowa srodka trwatego po zakorczeniu ulepszenia
przewyzsza warto$¢ uzytkowa posiadang przy przyjeciu do uzywania, sg kapitalizowane w wartosci odpowiedniego
érodka trwatego. Srodki trwate s3 amortyzowane przez okreslony z géry okres ekonomicznego uzytkowania.

Rzeczowy majatek trwaty amortyzowany jest metoda liniowg poczawszy od pierwszego dnia nastepnego miesiaca,
w ktérym $rodek trwaty zostat oddany do uzytkowania, stosujgc stawki amortyzacji odzwierciedlajgce okres
ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych.
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Naktady poniesione dotyczgce srodkow trwatych bedgcych w toku budowy lub montazu sg wyceniane nie rzadziej niz
na kazdy dzien bilansowy, wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpis z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Prawo wieczystego uzytkowania jest polskim rozwigzaniem nie spotykanym w innych krajach, stanowigcym
instrument faczacy cechy wartosci niematerialnej i prawnej i $rodka trwatego. Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci i Sprawozdawczosci Finansowej nie zawierajg rozwigzan dotyczacych metod wyceny i ujmowania tego
instrumentu. W zwigzku z powyzszym Grupa ujmuje prawo wieczystego uzytkowania gruntéw zgodnie z polskimi
standardami rachunkowosci.

f. Wartosci niematerialne i prawne (MSR 38)

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sa w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, zgodnie z MSR 38, sktadniki
aktywow ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze jednostka osiggnie korzysci ekonomiczne, ktére mozna
przyporzadkowac danemu sktadnikowi aktywdw. Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie
metodg liniowg, przez okres przewidywanego uzytkowania. Metoda amortyzacji oraz stawka amortyzacyjna podlegajg
weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jak zmiany
szacunkow, zgodnie z wytycznymi zawartymi w MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych, btedy”.

g. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie przegladu wartosci netto sktadnikdéw majgtku trwatego oraz wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos$é utraty ich wartosci.
W przypadku rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych podlegajgcych amortyzacji, gdy stwierdzono
istnienie takich przestanek, oraz na kaidg date bilansowg dla rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci
niematerialnych, ktére nie podlegaja amortyzacji szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow.
W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow rzeczowych lub niematerialnych jest wyzsza od wartosci
odzyskiwalnej dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w ciezar ,, Pozostatych kosztow operacyjnych”.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Wartos¢ uzytkowa odpowiada szacowanej wartosci biezacej przysztych przeptywéw
pienieznych, ktére bedy generowane przez dane aktywo (lub grupe aktywdw) zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowa wartosc pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega odwrdceniu w kolejnym okresie, wartos$¢ netto sktadnika aktywéw (lub grupy
aktywow) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego
sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich okresach.
Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest w ,,Pozostatych przychodach operacyjnych”.

h. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca w konsolidacji to nadwyzka kosztu nabycia jednostki nad wartoscig godziwg mozliwych do
zidentyfikowania sktadnikow aktywow i pasywéw jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia
na dzien nabycia.

Wartosc¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywow i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na utrate
wartosci. Skutki utraty wartosci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat i nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych
okresach.

i.  Koszty finansowania zewnetrznego (MSR 23)
Koszty finansowania zewnetrznego sg aktywowane zgodnie z MSR 23.
j.  Zobowiqzania

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania swiadczen o wiarygodnie okreslonej
wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow Spétki. Na dzien powstania
zobowigzania wycenia sie wg wartosci nominalnej (wymaganej zaptaty).

k. Rezerwy (MSR 37)

Rezerwy tworzone sg woweczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych igdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow, z ktérymi zwigzane
sg korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

I.  Rezerwy na swiadczenia pracownicze (MSR 19)
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe wycenione zostaty metodg aktuarialna, a podziatu rezerw na dtugo

i krétkoterminowe dokonano wg proporcji ustalonej przez aktuariusza.
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m. Podatek dochodowy odroczony (MISR 12)
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek dochodowy i podatek odroczony.

Na przejsciowe rdznice miedzy wartoscig ksiegowa aktywdw i pasywdw a ich wartoscia podatkowa tworzone s3
rezerwy i ustalane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od oséb prawnych.

Wartos¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci
nastepuje jego odpisanie.

n. Kapitaly mniejszosci (MSSF 10)

Kapitaty mniejszosci ustala sie jako wartos¢ aktywdw netto jednostki powigzanej przypadajgcych na dzien nabycia
akcjonariuszom spoza grupy kapitatowej. Warto$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na kapitat mniejszosci
zwiekszenia/zmniejszenia aktywdw netto, z tym ze straty mogg by¢ przyporzgdkowane kapitatowi mniejszosci tylko do
wysokosci kwoty gwarantujacych ich pokrycie przez mniejszos¢.

o. Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne wycenia sie w wartosci nominalnej i wykazuje z podziatem na ich rodzaje.

p. Zobowigzania warunkowe (pozabilansowe)

Zobowigzanie warunkowe jest:

mozliwym obowigzkiem, ktére powstaje na skutek zdarzern przesztych, ktdérych istnienie zostanie potwierdzone
dopiero w momencie wystgpienia lub nie wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktore nie w petni podlegajg kontroli jednostki, lub

obecnym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu,
poniewaz:

nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkdéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne
w celu wypetnienia obowiazku lub

ktérego obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Do zobowigzan warunkowych (pozabilansowych) spetniajacych powyzsze warunki m.in. zaliczamy:

gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich, wynikajace z umow,

zobowigzania z tytutu odszkodowan za szkody powstate w wyniku dziatalnosci gospodarczej.

gq. Przychody (MSR 18)

Przychody s3 ujmowane w takiej wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przy ujmowaniu
przychodéw obowigzujg nastepujace kryteria klasyfikacji:

sprzedaz towardw i produktéw — sg one ujmowane jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasnosci do
towarodw i produktdéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb,

przychody z dywidend ujmowane s3 w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania, odsetki ujmowane
sg sukcesywnie w miare ich narastania do wartosci bilansowej netto danego skladnika aktywow.

r.  Pozostate przychody operacyjne

Do pozostatych przychoddw operacyjnych Grupa zalicza zyski ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych, dotacje
oraz inne przychody.

s. Pozostate koszty operacyjne

Do pozostatych kosztéw operacyjnych Grupa zalicza straty ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych, aktualizacje
wartosci aktywéw niefinansowych, koszty podrézy stuzbowych oraz pozostate koszty.

t.  Rachunek przeplywow pienieznych

Grupa sporzadza przeptywy metodg posrednig stosujac podziat na dziatalno$¢ operacyjng, inwestycyjng i finansowg,
ktory przedstawia sie nastepujgco:

do dziatalnosci operacyjnej grupy zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane z podstawg dziatania Grupy, wykazywanie
podstawowych tytutéw i wydatkdw dziatalnosci operacyjnej jako odrebnych pozycji rachunku przeptywow
pienieznych, a nastepnie ich zsumowaniu do kwoty przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,

do dziatalnosci inwestycyjnej grupy zalicza sie zbycie wartosci niematerialnych i prawnych, sktadnikéw majatku
trwatego,
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do dziatalnosci finansowe] zalicza sie gtéwnie pozyskiwanie kapitatu wtasnego i kapitatéw obcych oraz ich zwrot
i obstuge.

Stosujac metode posrednig w dziatalnosci operacyjnej Grupa ustala korekty i zmiany stanu wychodzgc od zysku brutto.
Spotka stosuje jako podstawowy rachunek przeptywow pienieznych metode posrednia.
12. Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r. sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2013 roku. Zastosowano takie same zasady dla okresu
biezgcego i porownywalnego, chyba ze standard lub interpretacja zaktadaty wytgcznie prospektywne zastosowanie.

Nowe standardy, zmiany w obowigzujacych standardach oraz interpretacje, ktore zostaly przyjete przez Unie
Europejska (,,UE”):

e  MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie,

e  Poprawki do MSSF (2012-2014) — zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF
— planowane obowigzywanie w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2016 roku lub
po tej dacie,

e  Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 — Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem obowigzujgcy w odniesieniu do okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e  MSSF 14 ,Dziatalno$¢ objeta regulacjg cen; salda pozycji odroczonych” — obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e  MSSF 15 ,Przychody z umoéw z kontrahentami” - obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku,

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” - obowigzujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e  Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Wartosci niematerialne”- wyjasnienia odnosnie dozwolonych
do stosowania metod amortyzacji - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e  Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” - ujmowanie udziatéw we wspodlnych dziataniach - obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e Zmiany do MSR 1 ,lInicjatywa w zakresie ujawniania informacji” obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 ,Jednostki Inwestycyjne: Zastosowanie wyjatku od konsolidacji” obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e Zmiany do MSR 27 ,Metoda praw wifasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym” obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego ze standarddw, interpretacji lub zmian, ktére nie weszty
dotychczas w zycie. Zarzad Spoétki jest w trakcie analizy i oceny ich wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityki)
rachunkowosci oraz przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe.

13. Najwazniejsze szacunki i oceny przyjete na potrzeby sporzadzenia sprawozdania finansowego

Dla notowanych papieréw wartosciowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek jako wartos¢ godziwa przyjmuje sie
wartos¢ notowan na dzien bilansowy.

W przypadku, gdy rynek uznaje sie za mato aktywny, w szczegdlnosci dla spétek, ktérych notowania rozpoczety sie
w ciggu roku od dnia bilansowego Zarzad moze podja¢ decyzje, aby dla potwierdzenia wartosci godziwej dokonaé
dodatkowego oszacowania na podstawie modelu wyceny metoda poréwnawcza.

Wycena akcji metodami poréwnawczymi (wskaznikowymi) opiera sie na wykorzystaniu wskaznikéw odnoszacych
rynkowg cene akcji porownywalnych spétek do wartosci okreslonych zmiennych charakteryzujacych dziatalnosc tych
spotek, takich jak np. przychody ze sprzedazy, zysk netto czy wartos¢ ksiegowa na jedna akcje. Kluczowe elementy
wyceny porownawczej (wskaznikowej) to wybdr odpowiedniej grupy poréwnawczej (notowane podmioty
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Rubicon Partners S.A.
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej za okres rok zakoriczony 31 grudnia 2014

(w tysigcach ztotych)

14.

15.

prowadzace dziatalnos¢ mozliwie najbardziej zblizong do dziatalnosci podmiotu wycenianego) oraz wybdr
wskaznikéw stanowigcych baze do wyceny. Wycena porodwnawcza przebiega poprzez odniesienie odpowiednich
zmiennych charakteryzujacych dziatalno$¢ podmiotu wycenianego do $redniej lub mediany wartosci witasciwego
wskaznika dla podmiotéw tworzacych grupe poréwnawczg.

Celem wyceny poréwnawczej jest ustalenie ceny, po ktdrej mogtaby zosta¢ zawarta potencjalna transakcja rynkowa
na wycenianym podmiocie na dzien sporzgdzania wyceny. Tak uzyskang warto$¢ we wszystkich przypadkach
skorygowano do wartosci z notowan, ktére byty nizsze niz wartos¢ oszacowana.

Szacunki i oceny przyjete na potrzeby sporzadzenia sprawozdania finansowego sg oparte na doswiadczeniu
wynikajacym z danych historycznych oraz analizy przysztych zdarzen, w szczegdlnosci prognoz finansowych, ktérych
prawdopodobienstwo zajscia, zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu jest duze. W kolejnych okresach sprawozdawczych
przyjete szacunki i oceny sg poddane weryfikacji i w przypadku zmiany czynnikow, ktére wptynety na wielkos¢
szacunkow odpowiednio korygowane.

Korekty wynikajace z zastrzezen w opiniach za lata ubiegte
W latach ubiegtych nie byto zastrzezen w opinii podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.
Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych

Wybrane dane zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

e pozycje aktywdw i pasywow — wedtug Sredniego kursu ogtoszonego 31 grudnia 2014 r. przez Narodowy Bank
Polski - 4,2623 zt PLN/ EUR

e  poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat zawierajgcego sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz
sprawozdania z przeptywu srodkow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzierh kazdego zakoriczonego miesigca okresu
sprawozdawczego koriczacego sie 31 grudnia 2014 r. - 4,1893 PLN / EUR

e pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu ogtoszonego 31 grudnia 2013 r. przez Narodowy Bank
Polski - 4,1472 zt PLN/ EUR

e poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat zawierajgcego sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeptywu srodkow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego zakoriczonego miesigca okresu
sprawozdawczego koriczacego sie 31 grudnia 2013 r. - 4,2110 PLN / EUR

e w okresie sprawozdawczym maksymalny i minimalny kurs EUR w stosunku do PLN wynosit odpowiednio
4,3138 PLN / EUR i 4,0998 PLN / EUR (2013: 4,3432 PLN / EUR i 4,0671 PLN/EUR).
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Rubicon Partners S.A. SAF-R-2014 R GB ICON
WYBRANE DANE FINANSOWE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO RUBICON PARTNERS S.A.
w tys. zt w tys. EUR
2014 2013 2014 2013

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 1571 263 375 62
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (1968) (2367) (470) (562)
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (397) (2104) (95) (500)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (16 784) (28 474) (4 006) (6 762)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (16 973) (28 604) (4052) (6 793)
Zysk (strata) netto (16 973) (28 604) (4 052) (6 793)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2681 28299 640 6720
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2580) (28 405) (616) (6 745)
Przeptywy pieniezne netto razem 101 (106) 24 (25)
wg stanu na dzien: 31.12.2014 oraz 31.12.2013

Aktywa trwate 31071 28 746 7290 6931
Aktywa obrotowe 28919 48 119 6785 11 603
Zobowigzania dtugoterminowe 438 227 103 55
Zobowigzania krétkoterminowe 32189 32304 7552 7789
Kapitat wtasny (aktywa netto) 27363 44334 6420 10690
Wyemitowany kapitat akcyjny 22923 22921 5378 5527
Liczba akji 3820500 38201701 3820500 38201701
Warto$¢ aktywdw netto na jedna akcje (w zt / EUR) 7,16 1,16 1,68 0,28
$rednia wazona liczba akgji 3820435 3113376 3820435 3113376
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt / EUR) (4,44) (9,19) (1,06) (2,18)
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie 3820435 3113376 3820435 3113376
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt / EUR) (4,44) (5,19) (1,06) (2,18)

Warto$¢ aktywow netto na 1 akcje obliczono w stosunku do liczby akcji Spotki na dzierh 31.12 2014 r. Liczba akgji
wynosita 3 820 500 akcji, na dziert 31.12.2013 r. liczba ta wyniosta 38 201 701 akcji. Zysk/strate netto na 1 akcje zwykta
obliczono w stosunku do $éredniej wazonej liczby akcji zwyktych w okresie. Srednia ta wyniosta dla 2014 roku 3 820 435

akgji, dla 2013 roku 3 113 376 akgji.

Komisja Nadzoru Finansowego
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 1 STYCZNIA 2014 R. — 31 GRUDNIA 2014 ROKU
(W TYS. Zt.)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1 1557 -
Pozostate przychody operacyjne 3 14 263
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 1571
263
Zuzycie surowcdw i materiatéw - -
Ustugi obce (416) (1193)
Koszty $wiadczen pracowniczych 4 (1279) (1059)
Podatki i optaty (16) (106)
Pozostate koszty 5 9)
(257)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - -
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (1968) (2367)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (397) (2 104)
Przychody finansowe 6,7 1586 2 447
Koszty finansowe 8 (2102) (3495)
Zysk/strata ze sprzedazy pozostatych papieréw wartosciowych, (590) (5933)
udziatéw i innych instrumentéw finansowych 9
Zyski/ straty z papieréw wartos$ciowych, udziatéw i innych (15 281) (19 389)
instrumentdéw finansowych wycenionych w wartosci godziwej przez 10
wynik finansowy
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (16 784) (28 474)
Podatek dochodowy 11 (189) (130)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (16 973) (28 604)
Zysk (strata) netto (16 973) (28 604)
Inne catkowite dochody
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Inne catkowite dochody (netto) - -
Catkowite dochody ogétem (16 973) (28 604)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie 12 3 820435 3113376
Rozwodniona liczba akcji zwyktych w okresie 12 3 820435 3113376
Zysk/strata netto 12 (16 973) (28 604)
Zysk/strata netto na $rednig wazona liczbe akcji (w zt) (4,44) (9,19)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykty (4,44) (9,19)
Rozwodniony (4,44) (9,19)
Z dziatalnosci kontynuowane;j :
Zwykty (4,44) (9,19)
Rozwodniony (4,44) (9,19)

*$rednio wazona liczba akcji zwyktych oraz rozwodniona liczba akcji zwyktych zostata obliczona zgodnie z MSR 33 pkt 63. — korekta
retrospektywna zmieniajgca liczbe Srednio wazonej i rozwodnionej liczby akcji w okresie poréwnawczym.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014
ROKU

Stan na Stan na

31.12.2014 31.12.2013

AKTYWA
Aktywa trwate
Inwestycje w jednostkach zaleznych 30916 25 807
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11 155 133
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 14 - 2 806
Aktywa trwate razem 31071 28 746
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13 2 890 1394
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 14 5760 7 096
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 9395 13191
Pozostate aktywa finansowe 15 10762 26 417
Biezace aktywa podatkowe - 10
Pozostate aktywa 2 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 110 9
28919 48119
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
Aktywa obrotowe razem 28919 48 119
Aktywa razem 59 990 76 865
KAPITAL WLASNY i ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 18 22923 22921
Kapitat zapasowy 19 11413 40017
Kapitat rezerwowy 20 10 000 10 000
Niepodzielony wynik finansowy - -
Wynik finansowy biezacego okresu (16 973) (28 604)
27 363 44334
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami ) )
klasyfikowanymi jako dostepne do sprzedazy
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 27 363 44 334
27 363 44334
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym kontroli - -
Razem kapitat wtasny 27 363 44 334
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 11 438 227
Zobowiazania dtugoterminowe razem 438 227
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 22 8603 6472
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 21 5124 7 709
Pozostate zobowigzania finansowe 21 18 168 17929
Biezgce zobowigzania podatkowe 261 161
Rezerwy krétkoterminowe 23 33 33
32189 32304
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi ) }
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazania krétkoterminowe razem 32189 32304
Zobowiazania razem 32627 32531
Pasywa razem 59 990 76 865
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Rubicon Partners S.A.

Kapitat wtasny na dziern 01.01.2014 .

Kapitat wtasny po korektach

Emisja akcji

Koszty emisji akcji

Element kapitatowy wyceny obligacji
zamiennych na akcje serii B

Podziat zysku/straty

Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2014 .

Kapitat wtasny na dziern 01.01.2013r.

Kapitat wtasny po korektach

Emisja akcji

Koszty emisji akcji

Element kapitatowy wyceny obligacji
zamiennych na akcje serii B

Podziat zysku/straty

Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzier 31.12.2013 r.

SAF-R 2014 RUbI( ON
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU
22921 40017 10000 - (28 604) 44334
22921 40017 10 000 - (28 604) 44334
2 - - - - 2
- (28 604) - - 28 604 -
B} N . - (16 973) (16 973)
22923 11413 10 000 - (16 973) 27363
11081 56 500 10117 (14912) 62786
11081 56 500 10117 - (14912) 62786
11840 - - : - 11840
- (1571) - - - (1571)
- - (117) - - (117)
- (14912) - - 14912
] - - - (28 604) (28 604)
22921 40017 10 000 . (28 604) 44334
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014
DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU (METODA POSREDNIA)

2014 2013

DZIALtALNOSC OPERACYINA

Zysk / Strata przed opodatkowaniem (16 784) (28 474)
Korekty razem: 19 465 56 773
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych (2)
Odsetki 531
Zmiana stanu rezerw 189 (14)
Zmiana stanu naleznosci 2702 (740)
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 2231 (2 398)

Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych -

Zmiana stanu portfela inwestycyjnego 14 343 59 396

Inne korekty:

zmiana stanu aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
zmiany kapitatu - pozostale - -

pozostate korekty - -

Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 2681 28 299
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony R B
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2681 28299
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy - -

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych - -
Zbycie inwestycji w nieruchomosci - -
Zbycie aktywow finansowych

Inne wptywy inwestycyjne - -
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
Wydatki - -
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akywdw trwatych - -

Przeptlywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - -

DZIAtALNOSC FINANSOWA

Wplywy 3595 22 964
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz 2 7 469
doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 3593 15 475
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - 20
Wydatki 6175 51369

Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli - -

Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -

Sptaty kredytow i pozyczek 5579 12 477
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - 36 202
Odsetki 596 2690
Inne wydatki finansowe - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 580) (28 405)
Przeptywy pieniezne netto razem 101 (106)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 101 (106)

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -

Srodki pieniezne na poczatek okresu 9 115

Srodki pieniezne na koniec okresu 110 9
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SAF-R 2014

o
A
RUBICON

ZESTAWIENIE PORTFELA INWESTYCYJNEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 R.

Z nieograniczong
zbywalnoscig
notowane na

gietdach

Notowane na

rynkach
pozagietdowych

Nienotowane
na rynkach
regulowanych

Z ograniczong
zbywalnoscia

Udziaty mniejszo$ciowe z Programu Powszechnej

Prywatyzacji
wartos¢ bilansowa
wartos$¢é wedtug ceny nabycia
wartosé godziwa
wartosé rynkowa
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych
wartos¢ bilansowa
wartos¢ wedtug ceny nabycia
wartos¢ godziwa
wartosc rynkowa

Akcje i udziaty w jednostkach wspoétkontrolowanych

warto$¢ bilansowa

wartos¢ wedtug ceny nabycia

wartos¢ godziwa

wartosc rynkowa

Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych

wartos¢ bilansowa

wartos¢ wedtug ceny nabycia

wartos¢ godziwa

wartosé rynkowa

30916
25208
30916

9356
17077
9356
9356

39
39
39

Akcje i udziaty mniejszosciowe w pozostatych jednostkach

krajowych
warto$¢ bilansowa
wartos¢ wedtug ceny nabycia
wartos¢ godziwa
wartosc rynkowa
Dtuzne papiery wartosciowe
warto$¢ bilansowa
wartos¢ wedtug ceny nabycia
wartos¢ godziwa
wartos¢ rynkowa
Pozostate (wg tytutow)
warto$¢ bilansowa
wartos¢ wedtug ceny nabycia
wartos¢ godziwa
wartos¢ rynkowa
Zagraniczne papiery wartosciowe
wartos¢ bilansowa
wartosé wedtug ceny nabycia
wartosé godziwa
wartosé rynkowa
RAZEM
wartos¢ bilansowa
wartosé wedtug ceny nabycia
wartosé rynkowa

3031
14 488
3031
3031

7731
7729
7731

12 387
31565
12 387

38 686
41525
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ZMIANA WARTOSCI BILANSOWEJ SKEADNIKOW PORTFELA INWESTYCYJNEGO

Akcje i udziaty

Akcje i udziaty

Akcje i udziaty Certyfikaty Zagraniczne

w jednostkach w;efinostkach w jednostkach .L!dzna’h{ inwestycyjne papiery Pozostate Razem
. wspétkontrolo- mniejszosciowe A o
zaleznych e stowarzyszonych i obligacje wartosciowe

25 807 13191 18 588 7 819 11 65416

Wartos¢ bilansowa na dzien 01.01.2014 r. - -
5209 8661 13981 995 - 28 847

a. Zwiekszenia (z tytutu) - -
- Reklasyfikacja - - - - - - - -
- Nabycie 5209 - 7 400 13 757 - - - 26 366
- Wycena - - 1261 224 - - - 1485
- Naliczenie odsetek - - - - 995 - - 995
b. Zmniejszenia (z tytutu) 100 - 2457 29538 1083 - 11 43191
. 100 - 1656 19 706 1083 - 22 545

- Sprzedaz -
- Wycena - - 10801 9832 - - - 20633
- Akcje bedace przedmiotem pozyczki - - - - - - - -
- Reklasyfikacja ) ) ) ) ) . 1 n
Warto$é bilansowa na dzien 31.12.2014 r. 30916 - 9395 3031 7731 - - 51073
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UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE Z PROGRAMU POWSZECHNEJ PRYWATYZACII:

Otrzymane lub
nalezne Aktywa finansowe
dywidendy (inne zaliczane do kategorii
udziaty w zgodnie z MSR 39
zyskach)

s Procent . Ayl (Pt ] Nieoptacona przez
Wartosé ° Udziat w ogdlnej liczbie ‘p onap L.
emitenta wartos¢

Siedziba Przedmiot dziatalnosci bilansowa akgcji Besledanses gtoséw w walnym . .
akcji (udziatéw)

W kapitatu :
(udziatéw) T zgromadzeniu w jednostce

Nazwa jednostki ze

wskazaniem formy prawnej

Produkcja odziezy i

MODUS Przedsiebiorstwo dodatkéw do odziezy z Aktywa finansowe

Byd 2,89 2,89
Odziezowe S.A. yagoszez wyjatkiem odziezy - ! ! - - | dostepne do sprzedazy
skérzanej
JPMHOLDING SA (dawniej: ZD:;?Z';:;i‘;;W'aza“a i Aktywa finansowe
Zaktady Chemiczne Wroctaw aczamem 5,79 5,79 v ‘
urzadzeniami - - -| dostepne do sprzedazy

BLACHOWNIA S.A. ) informatycznymi

Razem

* Spotka nie wywiera znacznego wptywu na spotke. Kontrole w spétce sprawuje syndyk.
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AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Nieoptacona Otrzymane Aktywa

. . L. Wartosé Procent Udziat w ogdlnej przez lub nalezne finansowe
Nazwa jednostki Charakter . . Wartosé . - ) . . .

. Lo . . - . . Liczba akcji ) .. rynkowa (dla posiadanego liczbie gtosow w emitenta dywidendy zaliczane do
ze wskazaniem Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania . godziwa akcji . B L2 1 e . ..
A ——— A A— (udziatéw) (udziatéw) spoétek kapitatu walnym wartos¢ akcji (inne kategorii

notowanych)  zaktadowego zgromadzeniu | (udziatéw) w  udziaty w zgodnie z
jednostce zyskach) MSR 39
Aktywa trwate
Pozostata finansowa
dziatalnos¢
ustugowa, gdzie y
Rubicon Partners | 00-688 indziej Qn;\:\v:ca:we
Corporate Finance | Warszawa, Emilii | niesklasyfikowana, zalezna 2 000 000 20000 100,00 100,00 dostepne do
S.A. Plater 28 z Wy{a.czem?m sprzedazy
ubezpieczen
i funduszow
emerytalnych
Kupno i sprzedaz Aktywa
Cracovia Invest | 31135 Krakdw | o homogei na zalezna 385 5707 100,00 100,00 finansowe
Sp.zo.0. Batorego 25 dostepne do
wtasny rachunek .
sprzedazy
Pozostata dziatalnos$¢
ustugowa w zakresie Aktywa
Rubid 1 Sp. z 0.0 00-688 informacji, gdzie finansowe
P-20:0 | Warszawa, Emilii | "o a8 zaleina 10 100 5209 100,00 100,00
indziej dostepne do
Plater 28 . ) 7
niesklasyfikowana sprzedazy
Pozostate doradztwo
. w zakresie . Aktywa
Rubid Fund 00-688 rowadzenia zalezna finansowe
Management Sp. | Warszawa, Emilii P . L. (kontrolowana 12 24,00 24,00
dziatalnosci , . - dostepne do
z0.0. Plater 28 . posrednio) .
gospodarczej sprzedazy
i zarzadzania
30916 -
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Otrzymane
. . Aktywa
" \ET Procent !szn_al. W . NleoplaFona Iul? finansowe
. . . Charakter . .. Wartos¢ . ogélnej liczbie przez emitenta nalezne .
Nazwa jednostki s Przedmiot . n Liczba akcji . " rynkowa (dla posiadanego s 3 et . zaliczane do
X Siedziba . o powigzania s godziwa akgiji . . gtosow w wartos¢ akcji  dywidendy ..
ze wskazaniem dziatalnosci . (udziatéw) s spétek kapitatu s . kategorii
. kapitatowego (udziatéw) walnym (udziatéw) (inne .
formy prawnej notowanych) zaktadowego . N . zgodnie
zgromadzeniu w jednostce udziaty
w zyskach) zMSR 39
Aktywa obrotowe
Wycenione
Dziatalnosé w wartosci
Sth Avenue 02-174 Warszawa, | | 4ingéw stowarzyszona 4851800 6792 6792 25,46% 25,46% godziwej
Holding S.A. Sabaty 60 ) ;
finansowych przez wynik
finansowy
Rubicon Partners Dziatalnosé &v\x;:f;?
Doradztwo 00-113 Warszawa, | rachunkowo- o o Lo
Podatkowe Sp. z Emilii Plater 53 ksiegowa, doradztwo stowarzyszona 74 39 ) 74,00% 48,68% godziwe] .
przez wynik
0.0. podatkowe finansowy
Dziatalnosé .
. Wycenione
wydawnicza, w wartosci
00-724 Warszawa, | poligrafia i , - Lo
Cezar 10 S.A. . wspotkontrolowana 1001 50,00% 50,00% godziwej
Chetmska 21 reprodukcja - .
. (s przez wynik
zapisanych nosnikow ’
. - finansowy
informacji
Wycenione
. Produkcja wyrobow w wartosci
Miraculums.A, | 0644 Krakow, = o etycznych i stowarzyszona 1654 106 2564 2564 30,59% 30,59% godziwej
Kamienskiego 51 .
toaletowych przez wynik
finansowy
Razem 9 395 9 356
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ZESTAWIENIE PORTFELA INWESTYCYJNEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 R.
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych

Zobowigzania i rezerwy

Zysk
(strata) na
dziatalnosc Aktywa

w tym:
Rezerwow Wynik

Bizych oy Aktywa Kapitat Kapitat Akcje Zapasow e(z finansow

netto ze

Naleznosci Naleznosci
krétkotermi | dtugotermin | Zapasy

Zysk
(strata)

\EYAVE

jednostki i obrotowe razem wiasny  zaktadowy y aktualizacji yzlat

sprzedazy SREEGIE nowe Rl wyceny) ubiegtych

J

Zobowigzania Zobowiazania
kréotkotermin  dtugoterminow

Rubicon

Partners 4717 19 5377 5049 108 | 6965| 6388 2000 | 4482 1 (94) 555 555 -
Corporate -

Finance S.A.
Rubid Fund -
Management 4 (42) 91 91 - - 91 91 50 84 -
Sp. zo.0.

z‘;b'd 15p.2 . (6) 3627 1513 . .| 3627| 3625 505 | 4703 .

(43) - - -

(1583) 1 1 -

Miraculum
S.A.*

5Th Avenue
Holding S.A.*

22 885 11774 16 697 6 467 133 | 7485 69403 | 17856 24337 | 11955 - -| (18436) - 28 895 28 895 -

1376 (68) 12 041 1444 42920 | 8940 55415 | 24538 1906

23261 - (57) (572) 30031 3303 26728

* Dane za 3 kwartat 2014 r.
Dane finansowe GK Miraculum S.A. za 2014 r. bed3 dostepne na stronie internetowej tej spotki po ich publikacji w dniu 23 marca 2015 .

Dane finansowe GK 5 th Avenue Holding S.A. za 2014 r. beda dostepne na stronie internetowe;j tej spotki po ich publikacji w dniu 3 czerwca 2015 r.
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AKCJE | UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH KRAJOWYCH

Nieoptacona

Nazwa iednostki Wartos¢ Wartos¢ Procent Udziat w ogdlnej przez Ig E;‘gr:;;z Aktvwa finansowe
: X e . . - Liczba akcji godziwa rynkowa (dla posiadanego liczbie glosow w emitenta . X o .
ze wskazaniem Siedziba Przedmiot dziatalnosci . " . . fr 1 dywidendy zaliczane do kategorii
. (udziatow) akgiji spotek kapitatu E wartos¢ akcji X ) .
formy prawnej - . v (inne udziaty zgodnie z MSR 39
(udziatéw) notowanych) zaktadowego zgromadzeniu (udziatéw)
R w zyskach)
w jednostce
Notowane
TILIAS.A. 90-254 tddz, | Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie Wycenione w
Piramowicza | sprzedazg towaréw réznego rodzaju 180 239 1440 1440 18,02% 18,02% wartosci g9d1|wej
11/13 przez wynik
finansowy
Internity S.A. 02-952 Sprzedaz wykonczeniowych
Warszawa, materiatéw budowlanych, Wycenione w
Wiertnicza 59 wyposazenia sar.utarnc-.zgo oraz 787 000 645 645 9,45% 9,45% wartosci g9d2|wej
grzejnego, a takze projektowanie i przez wynik
wykonawstwo w zakresie finansowy
wykanczania wnetrz
Korporacja 74-320 Produkcja wyrobdw stolarskich i Wycenione w
B | Barlinek, iesielskich i Sci iwej
udowlana arlinek, ciesielskich do budownictwa 2 900 000 510 510 3,10% 2,88% wartosci g9d1|wej
Kopahaus S.A. Okretowa 8 przez wynik
finansowy
Concept Liberty 00-695 Badanie rynku i opinii publicznej Wycenione w
Group S.A. Warszawa, 7853980 314 314 5,46% 5,46% wartosci g9d1|wej
Nowogrodzka przez wynik
42 finansowy
Briju S.A. 61-844 Produkcja wyrobdw jubilerskich i Wycenione w
Poznan, P’I. . podobnych 10007 122 122 0,17% 0,13% wartosci g9d2|wej
Bernardynski przez wynik
4/3 finansowy
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Nieoptacona  Otrzymane lub
przez emitenta nalezne Aktywa finansowe
wartosc akcji dywidendy zaliczane do kategorii
(udziatéw) w  (inne udziaty w zgodnie z MSR 39
jednostce zyskach)

Wartos¢ Procent Udziat w ogélnej
Liczba akcji godziwa

Nazwa jednostki
ze wskazaniem Siedziba Przedmiot dziatalnosci
formy prawnej

Wartos¢ rynkowa
(dla spétek
notowanych)

posiadanego liczbie gtosow w
kapitatu walnym
zaktadowego zgromadzeniu

(udziatéw) akeji
(udziatéw)

Nienotowane

Miedzynarodowe | 80-560 Dziatalno$¢ targowa,

Targi Gdanskie SA | Gdansk, wystawiennictwo Wycenione w wartosci
Zaglowa 11 2480 ) 0,67% 0,67% godziwej przez wynik

finansowy

Retixa Sp. z 0.0. 00-688 Dziatalno$¢ zwigzana z
Warszawa, | oprogramowaniem Wycenione w wartosci
Emilii 5 ) 5,00% 5,00% godziwej przez wynik
Plater 28 finansowy

Razem 3031 3031 - -

Na dzien 31 grudnia 2014 r. na akcjach o wartosci 11.616 tys. zt (31.12.2013 - 11 466 tys. zt) byt ustanowiony zastaw rejestrowy stanowiacy zabezpieczenie limitu kredytowego.

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE

OBLIGACJE
. .. . Wartos¢ Wartos¢ w cenie Wartos¢ Nalezne Udziat w aktywach
Emitent Nr serii Termin wykupu . . A
nominalna nabycia rynkowa odsetki netto %
Miraculum S.A. Z2 obligacje zamienne 2015-03-20 7729 7729 7729 - 28,25%
Miraculum S.A. seria Z3 2013-09-17 - - ) 2 0,00%
Razem 7729 7729 7731 2 28,25%
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NOTA 1

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 01.01.-31.12.2014 01.01. - 31.12.2013

- przychody ze sprzedazy ustug 1557 -

- w tym: od jednostek powigzanych - R
- pozostate ustugi - -

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 1557 -
- w tym: od jednostek powigzanych 1557 -
NOTA 2A

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowal segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementéw Spétki, ktéore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu
i oceniajgce jego wyniki finansowe.

Spétka oraz Spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej prowadza dziatalno$¢ inwestycyjno-ustugowa polegajaca na kompleksowym
doradztwie w zakresie strategicznych inicjatyw podejmowanych przez przedsiebiorstwa.

Zarzad analizuje dane finansowe na poziomie sprawozdania finansowego.

W dziatalnosci Spotki identyfikuje sie jeden sektor .

NOTA 2B
INFORMACJE DOTYCZACE PRODUKTOW |

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
UStUG

Przychody 1557 -
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych, w tym 1557 -

- od klientéw, z ktérymi wartos¢ transakcji w okresie
przekracza 10% lub wiecej przychoddéw 1557 -

Sprzedaz miedzy segmentami - R

Przychody segmentu ogdtem 1557 -

NOTA 2C
INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

GEOGRAFICZNYCH

Przychody od klientéw zewnetrznych

Polska kraj siedziby 1557 -
Pozostate obszary geograficzne - -
Razem 1557 -

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

GEOGRAFICZNYCH CD

Aktywa trwate (w rozbiciu na lokalizacje)

Polska kraj siedziby 1557 -
Pozostate obszary geograficzne - -
Razem 1557 -

NOTA 3

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE (WG 01.01. - 31.12.2014 01.01. - 31.12.2013

TYTULOW)

a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - -

b) dotacje - -
c) pozostate przychody operacyjne, w tym: 14 263

- refaktura kosztow 2 -
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci - -
- sptata przedawnionych naleznosci - 232
- pozostate 12 31
Pozostate przychody operacyjne, razem 14 263
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NOTA 4
KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH 01.01.-31.12.2014 01.01.- 31.12.2013
Swiadczenia w okresie zatrudnienia 1279 1059
Koszty Swiadczen pracowniczych, razem 1279 1059
NOTA 5

POZOSTALE KOSZTY (WG TYTULOW) 01.01.-31.12.2014 01.01. - 31.12.2013

a) strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - -

b) aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych (z
tytutu) - -

- odpis aktualizujgcy naleznosci - -
- odpis aktualizujacy zapasy
- pozostate - -

c) pozostate koszty operacyjne, w tym: 257 9

- koszty odsetek od kontrahentéw - -

- pozostate (odszkodowania, kary, zastepstwa

procesowe) - -
- darowizny - -
- wpfaty na rzecz stowarzyszen - -
- podroze stuzbowe 1 1
-inne 256 8
Pozostate koszty , razem 257 9
NOTA 6
PRZYCHODY FINANSOWE 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Przychody odsetkowe 1586 2 406
- odsetki od krétkoterminowych depozytow
bankowych 2 2
- odsetki od udzielonych pozyczek 861 1343
- odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych 723 1061
- pozostate odsetki - -
Dywidendy - 41
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych - -
Przychody finansowe, razem 1586 2447
NOTA 7

PRZYCHODY ODSETKOWE Z AKTYWOW

FINANSOWYCH W PODZIALE NA KATEGORIE 01.01. - 31.12.2014 01.01. - 31.12.2013
AKTYWOW:

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat - -

Pozyczki i naleznosci wiasne (w tym: gotéwka w kasie i

lokaty bankowe) 1586 2 406
Inwestycje utrzymane do wymagalnosci - -
Przychody odsetkowe, razem 1586 2 406
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NOTA 8

KOSZTY FINANSOWE 01.01.-31.12.2014
Koszty z tytutu odsetek:

SAF-R 2014

- odsetki od kredytéw bankowych
- odsetki od obligacji

- odsetki od pozyczek
- dyskonto z tytutu wykupu weksla
Prowizje

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych

Koszty finansowe, razem

01.01. - 31.12.2013
2076 8542
183 545
1445 7 850
448 139
- 8
26 94
- 21
2102 8657

NOTA 9
ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY POZOSTALYCH

PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, UDZIALOW | 01.01. - 31.12.2014
INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Zyski ze sprzedazy:

- zyski ze sprzedazy jednostek zaleznych

- zyski ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych

- zyski ze sprzedazy udziatéw w pozostatych
jednostkach

- zyski ze sprzedazy dtuznych papieréw wartosciowych
- zyski ze sprzedazy pozostatych instrumentéw
finansowych
Straty ze sprzedazy:

- straty ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych

- straty ze sprzedazy udziatéw w pozostatych
jednostkach

- straty ze sprzedazy dtuznych papieréw
wartosciowych

- straty ze sprzedazy pozostatych instrumentéw
finansowych

Zyski/straty ze sprzedazy razem

01.01. - 31.12.2013
1729 213
2 )
1727 213
2 31€; 6 14<;
483 1622
1678 4230
} 100

158 194
(590) (5933)

NOTA 10
ZYSKI/ STRATY Z WYCENY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, UDZIALOW | INNYCH

INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIONYCH 01.01.-31.12.2014
W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK

FINANSOWY

Zyski z wyceny:

01.01.-31.12.2013

- zyski z wyceny jednostek stowarzyszonych
- zyski z wyceny udziatéw w pozostatych jednostkach

- zyski z wyceny dtuznych papieréw wartosciowych
- zyski z wyceny pozostatych instrumentow
finansowych
Straty z wyceny:

- straty z wyceny jednostek zaleznych
- straty z wyceny jednostek stowarzyszonych

- straty z wyceny udziatéw w pozostatych jednostkach

- straty z wyceny dtuznych papieréw wartosciowych
- straty z wyceny pozostatych instrumentéw
finansowych

Zyski/straty z wyceny razem

5194 4426
4970 B
224 4426

20 475 23815

- 2831

10 801 20924
9674 60
(15 281) (19 389)
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NOTA 11A

PODATEK DOCHODOWY UJETY W RACHUNKU 01.01. - 31.12.2014 0L.01. - 31.12.2013

ZYSKOW | STRAT
Biezacy podatek dochodowy

- biezace obcigzenie podatkowe - -
- korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do
podatku z lat ubiegtych - -

Biezacy podatek dochodowy, razem - -
Podatek dochodowy odroczony

- odroczony podatek dochodowy zwigzany z
powstaniem i odwrdceniem réznic przejsciowych (189) (130)

- podatek odroczony przeniesiony z kapitatu wtasnego - -

Podatek dochodowy odroczony, razem (189) (130)

Koszt podatkowy , razem (189) (130)
Przypadajacy na:

- dziatalno$¢ kontynuowang (189) (130)

NOTA 11B
ROZNICE POMIEDZY NOMINALNA A EFEKTYWNA

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

STAWKA PODATKOWA

Zysk z dziatalnosci (16 784) (28 474)

Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% - -
Efekt podatkowy przychoddw nie bedacych
przychodami wedtug przepiséw podatkowych - -

Efekt podatkowy kosztdw nie stanowigcych kosztow

uzyskania przychoddéw wedtug przepiséw podatkowych - -
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w

okresie - -
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w

okresie - -

Pozostate - -
Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do

podatku z lat ubiegtych - -
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i

strat - -

W 2013 roku Spotke obowigzywaty przepisy przejSciowe w ramach podatku dochodowego od oséb prawnych. Dane dot. 2013 roku sg
nieistotne.

NOTA 11C

BIEZACE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA PODATKOWE 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

Biezace aktywa podatkowe - -
- nalezny zwrot podatku - -
-inne - -

Biezgce zobowigzania podatkowe - -
- podatek dochodowy do zaptaty - -
-inne - -

NOTA 11D

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i
odwrdcenia sie roznic przejsciowych (189) (130)

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu zmiany stawek
podatkowych - -
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- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu poprzednio
nieujetej straty podatkowej, ulgi podatkowej lub
réznicy przejsciowej poprzedniego okresu - -

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu odpisania

aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

lub braku mozliwosci wykorzystania rezerwy na

odroczony podatek dochodowy - -
- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutéw) - -

Podatek dochodowy odroczony, razem (189) (130)

NOTA 11E

ZMIANA STANU AKTYWOW

| REZERWY Z TYTUtU STAN NA POCZATEK PODATEK ODROCZONY STAN NA KONIEC OKRESU

ODROCZONEGO PODATKU OKRESU UJETY W WYNIKU
DOCHODOWEGO ZA ROK 2014

Réznice przejsciowe dotyczace aktywdw z tytutu podatku odroczonego:

Pozostate aktywa finansowe 127 22 149

Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 6 - 6

Pozostate zobowigzania finansowe - - -
133 22 155

Odpis na aktywo - - -
133 22 155

Réznice przejsciowe dotyczace rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

Naleznosci z tytutu pozyczek 210 63 273
Pozostate aktywa 17 148 165
227 211 438

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu
podatku odroczonego (94) (189) (283)

ZMIANA STANU AKTYWOW

| REZERWY Z TYTUtU STAN NA POCZATEK PODATEK ODROCZONY STAN NA KONIEC OKRESU

ODROCZONEGO PODATKU OKRESU UJETY W WYNIKU
DOCHODOWEGO ZA ROK 2013

Réznice przejsciowe dotyczgce aktywodw z tytutu podatku odroczonego:

Pozostate aktywa finansowe 309 (182) 127
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 8 (2) 6
Pozostate zobowigzania finansowe 229 (229) -
Straty podatkowe 546 (413) 133

238 (238) R
Odpis na aktywo 308 (175) 133

Réznice przejsciowe dotyczace rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

Naleznosci z tytutu pozyczek 348 (138) 210
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Pozostate aktywa 34 (17) 17
382 (155) 227

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu
podatku odroczonego (74) (20) (94)

NOTA 12A

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnos$ci kontynuowanej (4,44) (9,19)

z dziatalnosci zaniechanej - R

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje ogotem (4,44) (9,19)
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje

z dziatalnosci kontynuowanej (4,44) (9,19)
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng ogotem (4,44) (9,19)
NOTA 12B

ZYSK | SREDNIA WAZONA AKCJI ZWYKLYCH

WYKORZYSTANA DO OBLICZENIA ZYSKU 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
PODSTAWOWEGO NA JEDNA AKCIJE:

Zysk/strata za okres sprawozdawczy (16 973) (28 604)
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej (16 973) (28 604)

Zysk z dziatalnosci zaniechanej - -

Srednia wazona liczba akeji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku podstawowego przypadajacego na
jedna akcje * 3820435 3113376

* 13 marca 2014 r. w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego miata miejsce rejestracja scalenia akcji zwyktych.

* Zmiana liczby akcji nastapita w wyniku scalenia akcji. W dniu 11 grudnia 2013 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat scalenie akcji na podstawie uchwaty NWZ Rubicon Partners S.A. z dnia
9 lipca 2013 roku. W wyniku zmiany nowa warto$¢ nominalna akcji A1 wynosi 0,60 zt., liczba akcji 38 201 701.

NOTA 12C
ZYSK WYKORZYSTANY DO OBLICZENIA ZYSKU
ROZWODNIONEGO NA JEDNA AKCIE:

Zysk za rok obrotowy (16 973) (28 604)

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku
na akcje - (11110)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej
wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na
akcje - (11 110)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej
wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na
akcje - -
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NOTA 12D
SREDNIA WAZONA LICZBA AKCJI WYKORZYSTANA
DO OBLICZENIA ZYSKU ROZWODNIONEGO NA 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
JEDNA AKCIJE:
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku przypadajacego na jedna akcje 3820435 3113376

Przewidywane akcje jakie wyemitowane zostang bez
otrzymania ptatnosci: - -

Obligacje zamienne - -

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku rozwodnionego przypadajacego na
jedna akcje 3820435 3113376

NOTA 12E
WARTOSCI NIEMATERIALNE ORAZ RZECZOWE

AKTYWA TRWALE 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

Zaréwno na koniec 2014 r. jak i 2013 r. Rubicon Partners S.A. nie posiadat istotnych pozycji, jesli chodzi o wartosci niematerialne
i rzeczowe aktywa trwate.

NOTA 13A

NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | UStUG |

POZOSTALE NALEZNOSCI 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji i udziatéw 5558 5161
Wotaty na poczet akcji nowej emisji/zakup obligacji

korporacyjnych - -
Pozostate naleznosci 2095 895
Naleznosci brutto 7 653 6 056

- odpis na naleznosci przeterminowane 4763 4662

Naleznosci, razem 2 890 1394

NOTA 13B

ZMIANA STANU ODPISOW NA NALEZNOSCI Z

TYTUtU DOSTAW | UStUG | POZOSTALYCH 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

NALEZNOSCI

Stan odpiséw na poczatek okresu: 4662 4662

- utworzenie odpis6w na przeterminowane naleznosci 101 -

Stan odpiséw na koniec okresu: 4763 4 662

Gtéwng pozycjg naleznosci sg naleznosci z tytutu sprzedazy akcji i udziatow.
Spotka nie prowadzi jednolitej polityki dotyczacej ustalania termindw sptaty naleznosci. Dla kazdej umowy sprzedazy terminy ustalane sg
indywidualnie.

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci obejmuje naleznosci przeterminowane o wartosci bilansowej
4.763 tys. zt (2013: 4.662 tys. zt), na ktdre nie utworzono odpisow.

Struktura walutowa naleznosci

Emitent nie posiada naleznosci denominowanych w walutach obcych.

NOTA 13C
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ANALIZA WIEKOWA NALEZNOSCI

PRZETERMINOWANE, NA KTORE NIE 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

D
A
RUBICON

UTWORZONO ODPISOW

3-6 m-ce -
6-12 m-cy 6
powyzej 12 m-cy -

Stan odpiséw na koniec okresu: 6

NOTA 13D
ANALIZA WIEKOWA NALEZNOSCI, NA KTORE

UTWORZONO ODPISY 01.01.-31.12.2014 .-31.12.2013

3-6 m-ce -
6-12 m-cy -
powyzej 12 m-cy 4763

Stan odpiséw na koniec okresu: 4763

Struktura walutowa naleznosci

Spotka nie posiada naleznosci denominowanych w walutach obcych.

NOTA 14A

NALEZNOSCI Z TYTULU POZYCZEK 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Naleznosci z tytutu pozyczek 5141 9014
Naleznosci z tytutu odsetek 1746 1331
Umowy odkupu akcji - -
Pozyczone akcje - 4309
w tym naleznosci od jednostek powigzanych: - -
Naleznosci z tytutu pozyczek brutto 6 887 14 654
odpisy na naleznosci z tytutu pozyczek 1127 4752

Naleznosci, razem 5760 9902

w tym:

naleznosci krétkoterminowe 5760 7 096

naleznosci dtugoterminowe - 2 806

Szczegotowe informacje dotyczace pozyczek dla jednostek powigzanych zostaty zawarte w dodatkowych informacjach i objasnieniach

w punkcie 9. Transakcje z jednostkami powigzanymi.

NOTA 14B
ZMIANA STANU ODPISOW NA NALEZNOSCI Z

TYTULU POZYCZEK 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

Stan na poczatek roku 4752

1353

- odpis z tytutu utraty wartosci (naleznosci z tytutu
pozyczek) 84
- kwoty odzyskane w ciggu roku (3 709)

3399

Stan na koniec roku 1127

4752

NOTA 15

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -

- akcje -

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

rachunek zyskdéw i strat 10762 26 417
- akcje i udziaty 3031 18 587
- certyfikaty inwestycyjne - -
- obligacje zamienne na akcje 7731 7 819
- obligacje korporacyjne - -
- kontrakty na indeksy - -
- pozostate - 11
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Pozostate aktywa finansowe, razem 10762 26 417
w tym:
- aktywa trwate
- aktywa obrotowe 10762 26 417

NOTA 16

POZOSTALE AKTYWA

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

a) rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 2 2

- kaucja na czynsz - -
- zaptacone odsetki od pozyczek - -
- przechowywanie dokumentow - -
- koszty ubezpieczen - -
- optacone z gory prenumeraty - -
- pozostate 2 2

b) inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: - -

Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 2 2

NOTA 17

SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

a) srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 110 9
b) inne $rodki pieniezne -

b) inne $rodki pieniezne -

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 110 9

NOTA 18

KAPITAL

ZAKLADOWY

SERIA / EMISJA RODZAJ AKCII UPRROZ?\?VA;JLEJ LICZBA AKCJI SER\:\II/AI;EIZJSICWG P?I?RSY?Z?A DATA
OWANIA WARTOSCI KAPITALU REJESTRACII
AKCII NOMINALNEJ

Akcje serii A Zwykte brak 1000 000 100 gotowka 1995-05-31

Akcje serii A Zwykte brak 32 000 000 3200 aport 1995-09-12

Akcje serii A Zwykte brak 1000 000 100 aport 1996-01-16

Akcje serii A Zwykte brak 500 000 50 aport 1996-05-14

Akcje serii A Zwykte brak 400 000 40 aport 1996-06-11

Akcje serii A Zwykte brak 100 000 10 aport 1996-06-25

Akcje serii A Umorzenie brak (3973 815) (397) nie dotyczy 1996-12-17

Akcje serii A Umorzenie brak (255 106) (26) nie dotyczy 1997-10-16
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Akcje serii A Umorzenie brak (313 038) (31) nie dotyczy 1998-10-22
Akcje serii A Umorzenie brak (401 917) (40) nie dotyczy 1999-12-29
Akcje serii A Umorzenie brak (15028 061) (1503) nie dotyczy 2004-11-25
Akcje serii A Umorzenie brak (3 757 015) (376) nie dotyczy 2004-11-25
Akcje serii A Umorzenie brak (2 700 891) (270) nie dotyczy 2007-05-29
Akcje serii B Zwykte brak 20 096 203 2010 potaczenie 2009-01-15
Akcje serii C Zwykte brak 29 646 146 2 965 aport 2009-09-05
Akcje serii D Zwykte brak 2 866 626 287 gotowka 2009-09-15
Akcje serii E Zwykte brak 10978 000 1098 emisja warrantow 2010-01-21
Akcje serii F Zwykte brak 7 653 074 765 emisja warrantéw 2010-04-29
Akcje serii G1 Zwykte brak 31 000 000 3100 emisja warrantow 2012-12-17
Akcje serii H Zwykte brak 71715 000 7172 emisja warrantéw 2013-04-30
Akcje serii | Zwykte brak 46 685 000 4 669 emisja warrantéw 2013-06-05

Zwykte brak (191 008 505) - scalenie akcji 2013-12-11
Akcje serii H Zwykte brak 3299 2 emisja akcji serii H 2014-03-12

(34 384 500) scalenie akcji 2014-04-17

Akcje serii Al Zwykte brak 38201701 22921 scalenie akcji 2013-10-21
Akcje serii A2 Zwykte brak 3820 500 22923 scalenie akcji 2014-03-13
Liczba akcji, razem 3820 500
Kapitat zaktadowy,
razem 22923

Wartos$é nominalna 1 akcji = 6 zt

12 marca 2014 r. w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego miata miejsce rejestracja akcji zwyktych serii H.
taczne koszty emisji akcji serii | oraz akcji serii H wyniosty 1 569 tys. zt.

13 marca 2014 r. w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego miata miejsce rejestracja scalenia akcji zwyktych.

NOTA 18A

KAPITAL ZAKLADOWY Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013

a) wartos¢ akcji na poczatek okresu 22921 11081
- zwiekszenia 2 11 840

- zmniejszenia - -

b) wartos¢ akcji na koniec okresu 22923 22921
KAPITAL ZAKLADOWY Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013

a) w petni optacone 22923 22921
Stan na poczatek okresu 22921 11081
- w trakcie roku obrotowego 2 11 840

b) nie w petni optacone - -

Stan na poczatek okresu - -

- w trakcie roku obrotowego - -
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Stan na koniec okresu 22923 22921
NOTA 19A
KAPITAt ZAPASOWY Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
a) kapitat utworzony ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej (agio) 40017 56 500
b) kapitat utworzony ustawowo - -
c) kapitat utworzony zgodnie ze statutem, ponad wymagang
ustawowo minimalng wartos¢ - -
d) inny (wg rodzaju) (28 604) (16 483)
- podziat wyniku finansowego (28 604) (14 912)
- koszty emisji akcji serii H i serii | - (1571)
Kapitat zapasowy, razem 11413 40017
NOTA 19B
KAPITAt ZAPASOWY - ZMIANY Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Stan na poczatek okresu 40017 56 500
zwiekszenia - -
- podziat zysku - -
- emisja akcji - -
zmniejszenia 28 604 16 483
- podziat wyniku finansowego - -
- utworzenie kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wiasnych - -
- pokrycie straty netto 28 604 14912
- koszty emisji akcji serii H i serii | - 1571
Stan na koniec okresu 11413 40017
NOTA 20A
KAPITAt REZERWOWY Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
a) srodki na nabycie akcji wtasnych 10 000 10117
b) emisja obligacji zamiennych - (117)
c) inny (wg rodzaju) - -
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 10 000 10 000
NOTA 20B
KAPITAt REZERWOWY - ZMIANY Stan na 31.12.2013
Stan na poczatek okresu 10 000 10117
zwiekszenia - (117)
- element kapitatowy obligacji zamiennych - -
- $rodki na nabycie akcji wtasnych - -
zmniejszenia - N
Stan na koniec okresu 10 000 10 000
NOTA 21
KREDYTY | POZYCZKI OTRZYMANE Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Niezabezpieczone - po zamortyzowanym koszcie 5124 7 709
Kredyt bankowy 1499 2229
Pozyczki od jednostek: 3625 5480
- powigzanych - 175
- pozostatych 3625 5305
Obligacje 18 168 17929

Obligacje zamienne -
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Kredyty i pozyczki otrzymane razem 23292 25638
w tym:

zobowigzania krétkoterminowe 23292 25638
zobowigzania dtugoterminowe -

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji zostaty zaprezentowane w dodatkowych
informacjach i objasnieniach w punkcie 4 f).

NOTA 22

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3197 3581
Zobowigzania z tytutu nabytych papieréw wartosciowych 1551 2037
Pozostate 3855 854

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania razem 8 603 6472

ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOSTAW | UStUG,

PRZETERMINOWANE Z PODZIALEM NA ZOBOWIAZANIA Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
NIESPLACONE W OKRESIE

a) do 1 miesigca 23 15
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 15 22
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 11 35
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 23

e) powyzej 1roku 3125 3509

zobowigzania nieprzeterminowane

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, razem 3197 3581

ZMIANA STANU REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG

TYTULOW) Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Stan na poczatek okresu 33 47
- rezerwa na koszty operacyjne 33 47

- rezerwa na koszt emisji

zwiekszenia 59 172

- rezerwa na koszty operacyjne 59 172
- rezerwa na koszt emisji
- urlopy wypoczynkowe

- prowizje bankowe - -

zmniejszenia 59 186
wykorzystanie (z tytutu) 59 186
- rezerwa na koszty operacyjne 59 186

- prowizje bankowe - -
-inne

rozwigzanie (z tytutu) - -

Stan na koniec okresu 33 33
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakornczony 31 grudnia 2014

(w tysigcach ztotych)

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

1 Noty objasniajace do rachunku przeptywéw pienieznych

Struktura srodkow pienieznych 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Srodki pieniezne w kasie -

Srodki pieniezne w banku 92 2

- rachunki biezgce 92 2

- w ztotych 92 2

- depozyty terminowe - -

- w ztotych - -

Srodki pieniezne na rachunkach inwestycyjnych 18 7

-w ztotych 18 7

-w funtach brytyjskich - -
Srodki na rachunkach zastrzezonych - -
Dtuzne papiery wartosciowe o terminie - -
zapadalnosci do 3 miesiecy

Razem 110 9

2 Transakcje niepienigzne

W biezgcym roku Spoétka przeprowadzita nastepujace transakcje niepieniezne:
Kompensata naleznosci z tytutu pozyczek z:

e  zobowigzaniami z tytutu nabycia papieréw wartosciowych — 3 677 tys. zt

e  zobowigzanie z tytutu objecia obligacji — 136 tys. zt

e zobowiazania z tytutu odsetek od obligacji — 49 tys. zt
Kompensata naleznosci z tytutu nabycia akgji z:

e  zobowigzaniami z tytutu nabycia papieréw wartosciowych — 5 600 tys. zt
Kompensata pozostatych naleznosci:

e zobowigzaniami z tytutu nabycia ustug — 1 060 tys. zt

e zobowigzaniami z tytutu nabycia akcji — 65 tys. zt

Zwiekszenie pozostatych zobowigzan z tytutu cesji umowy pozyczki wraz z odsetkami — 803 tys. zt.

W 2013 roku Spoétka przeprowadzita nastepujace transakcje niepieniezne:
Kompensata naleznosci z tytutu pozyczek z:
e  zobowigzaniami z tytutu nabycia papieréw wartosciowych — 4 907 tys. zt
e  zobowigzaniami z tytutu wyemitowanych obligacji — 2 750 tys. zt
e zobowigzaniami z tytutu wykupu obligacji — 9 715 tys. zt

Zwiekszenie naleznosci z tytutu pozyczek w rozliczeniu ze zwiekszeniem zobowigzan z tytutu otrzymanych pozyczek — 300
tys. zt.

Kwota umowy zlecenie zostata ujeta w rozliczeniu z otrzymang pozyczkg 220 tys. zt oraz rozliczona przelewem sptaty
pozyczki 2 220 tys. zt.

Kwota pozostatych transakcji niepienieznych w wysokosci 3 500 tys. zt dotyczyta kompensaty wptywdw z tytutu emisji
akcji z nabyciem papieréw wartosciowych (akcji i obligacji).

3 Informacje o instrumentach finansowych(MSSF 7, MSR 32, MSR 39)

Szczegotowe zasady wyceny instrumentow finansowych zostaty zaprezentowane we ,Wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego”
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(w tysigcach ztotych)

Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

31 grudnia 2014

Gotdéwka Pozyczki i naleznosci Aktywa finansowe Aktywa Razem
wtasne wyceniane w finansowe
wartosci godziwej dostepne do
przez rachunek sprzedazy
zyskéw i strat
Aktywa
Inwestycje w jednostkach - - - 30916 30916
zaleznych
Naleznosci z tytutu dostaw i - 2 890 - - 2 890
ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu udzielonych - 5760 - - 5760
pozyczek
Inwestycje w jednostkach - - 9395 - 9395
stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe - - 10762 - 10762
Biezace aktywa podatkowe - - - - -
Srodki pieniezne i ich 110 - - - 110
ekwiwalenty
110 8 650 20157 30916 59 833
w tym aktywa trwate - - - 30916 30916
31 grudnia 2013
Gotdéwka Pozyczki i naleznosci Aktywa finansowe Aktywa Razem
wiasne wyceniane w finansowe
wartosci godziwej  dostepne do
przez rachunek sprzedazy
zyskow i strat
Aktywa
Inwestycje w jednostkach - - - 25 807 25 807
zaleznych
Naleznosci z tytutu dostaw i - 1395 - - 1395
ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu udzielonych - 9902 - - 9902
pozyczek
Inwestycje w jednostkach - - 13191 - 13191
stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe - - 26 417 - 26 417
Biezace aktywa podatkowe - 10 - - 10
Srodki pieniezne i ich 9 - - - 7
ekwiwalenty
9 11 307 39 608 25807 76 729
w tym aktywa trwate - 2 806 - 25 807 28 613
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(w tysigcach ztotych)

Zobowiazania finansowe

31 grudnia 2014

Zobowigzania wyceniane przez Pozostate zobowigzania Razem
rachunek zyskdéw i strat wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Zobowiazania
Pozyczki i kredyty bankowe - 5124 5124
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz - 8 603 8 603
pozostate zobowigzania
Pozostate zobowigzania finansowe - 18 168 18 168
Biezgce zobowigzania podatkowe - 261
261

- 32156 32 156
w tym zobowigzania dtugoterminowe - - -
31 grudnia 2013

Zobowigzania wyceniane Pozostate zobowigzania Razem
przez rachunek zyskow i strat wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Zobowiazania
Pozyczki i kredyty bankowe - 7709 7709
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz - 6472 6472
pozostate zobowigzania
Pozostate zobowigzania finansowe - 17 929 17 929
Biezgce zobowigzania podatkowe - 161 161

- 32271 32271

w tym zobowigzania dtugoterminowe

Gotowka

Gotowka obejmuje srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Struktura srodkéw pienieznych zostata
przedstawiona w notach objasniajacych do rachunku przeptywow pienieznych.

Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe zaliczone do tej kategorii to akcje spdtek mniejszosciowych w pozostatych jednostkach krajowych
i zagranicznych wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa te obejmujg spétki, nad ktérymi Spoétki nie
sprawuje kontroli ani nie ma znaczacego wptywu. Aktywa te zostaty nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie lub,
jezeli jednostka zdecydowata na moment poczatkowego ujecia o wycenie w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw

i strat.

Ponadto do tej kategorii zostaty zaklasyfikowane udziaty w jednostkach stowarzyszonych, tj. spétki na ktére Spotka
wywiera znaczacy wptyw, ktére zostaty na moment poczatkowego ujecia zaklasyfikowane, jako wyceniane w wartosci

godziwej przez rachunek zyskow i strat.
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Hierarchia wartosci godziwej ksztattuje sie nastepujaco:

Poziom 1 - ceny notowan rynkowych z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywdw i zobowigzan (np. notowane akcje
i obligacje);

Poziom 2 - ceny z aktywnych rynkéw, lecz inne niz ceny notowan rynkowych - ustalane bezposrednio (poprzez
poréwnanie z faktycznymi transakcjami) lub posrednio (poprzez techniki wyceny bazujace na faktycznych transakcjach) -
np. wiekszos¢ instrumentéw pochodnych;

Poziom 3 - ceny nie pochodzace z aktywnych rynkdw.

Pozycja instrumentu finansowego w hierarchii wartosci godziwe] jest uzalezniona od najnizszej podstawy wyceny
wptywajacej na ustalenie jego wartosci godziwej.

W przypadku aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej zaklasyfikowanych do Poziomu 3 wartos¢ godziwa
ustalana jest w oparciu o wycene poréwnawczg wzgledem notowanych na GPW spdtek reprezentujgcych branze
tj. poprzez odniesienie do biezgcej wartosci godziwej innego instrumentu finansowego, mozliwie najbardziej zblizonego
do instrumentu wycenianego. Celem wyceny akcji jest doprowadzenie do ceny, po ktdrej mogtaby zostaé¢ zawarta
potencjalna transakcja rynkowa na tym instrumencie na dzien bilansowy.

Wycena wedtug wartosci godziwej sporzadzona jest z maksymalnym wykorzystaniem dostepnych danych rynkowych
i danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych spoétek poréwnywalnych oraz rynkowych wycen tych
spotek odniesionych do danych finansowych spétki wycenianej.

Spoétka na koniec roku dokonata analizy ptynnosci akcji spotek z New Connect. Analiza wykazata niski wolumen obrotu
akcji w 2014 roku oraz na poczatku 2015 roku. W zwigzku z tym dokonata reklasyfikacji akcji spétek z New Connect
z poziomu 1 do poziomu 2. Ich wartos¢ wyceniana jest wedtug notowan.

Ponizej przedstawiono zmiany w portfelu aktywdow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat.

2014
Certyfikaty Akcje i udziaty Inwestycje Akcje i udziaty Naleznosci z Pozostate Razem
inwestycyjne/  w jednostkach w jednostkach mniejszosciowe w  tytutu pozyczek
obligacje wspotkontro-  stowarzyszonych pozostatych akcji
lowanych jednostkach pozostatych
krajowych i jednostek
zagranicznych krajowych i
zagranicznych
Stan na poczatek 7 819 - 13191 18 587 600 11 40 208
okresu
zwiekszenia 995 - 8661 13981 - - 23637
- - - 7 400 13 757 - - 21157
zakup/udzielenie
- wycena 995 - 1261 224 - - 2480
- zamiana - - - - - - -
obligacji na akcje
- reklasyfikacja - - - - - - -
zmniejszenia 1083 - 12 457 29538 600 11 43 689
- sprzedaz 1083 - 1656 19706 600 11 23056
- wycena - - 10801 9832 - - 20633
- akcje bedace
przedmiotem - - - - - - -
pozyczki
- zamiana
obligacji na akcje - - - - - - -
- reklasyfikacja
Stan na koniec 7731 - 9395 3031 - - 20 157

okresu
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2013
Certyfikaty Akcje i udziaty Inwestycje w Akcje i udziaty Naleznosci z Pozostate Razem
inwestycyjne / w jednostkach jednostkach mniejszosciowe  tytutu pozyczek
obligacje wspotkontro-  stowarzyszonych  w pozostatych akgji
lowanych jednostkach pozostatych
krajowych i jednostek
zagranicznych krajowych i
zagranicznych
Ogoétem
Stan na poczatek 9729 17 069 58 048 940 85797
okresu - 11
5198 8716 7741 5529 27 184
zwiekszenia - -
4137 1009 4122 5529 14 797
- zakup - -
- 2770 1655 - 4425
- wycena ) -
- zamiana obligacji 1061 1061
na akcje - - - - -
- 4937 1964 6901
reklasyfikacja - - -
7108 12 594 47 202 5869 72773
zmniejszenia - -
7108 8149 23717 5809 44783
- sprzedaz - -
- 2481 18 443 60 20984
- wycena
- akcje bedace -
przedmiotem - - - - -
pozyczki
- zamiana obligacji -
na akcje - - - - -
- 1964 5042 7 006
reklasyfikacja ) ) )
Stan na koniec 7 819 - 13191 18 587 600 11 40 208
okresu
Hierarchia wtasnosci godziwej:
2014
Certyfikaty Akcje i udziaty w Inwestycje w Akcje i udziaty Akcje i udziaty Pozostate Razem
inwestycyjne jednostkach jednostkach mniejszosciowe mniejszosciowe inwestycje
/ obligacje wspotkontro- stowarzyszonych w pozostatych w pozostatych
lowanych jednostkach jednostkach
krajowych i krajowych
zagranicznych bedace
przedmiotem
pozyczki
Poziom 1
Stan na poczatek
okresu - 13152 13776 600 - 27 528
zwiekszenia - 7 370 13 081 - - 20451
- zakup - 7370 13076 - - 20 446
- wycena - - 5 - - 5
- zamiana obligacji
na akcje - - - - - -
- reklasyfikacja - - - - -
zmniejszenia 17 958 26 735 600 - 45293
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- sprzedaz - - 1631 12959 600 - 15190

- wycena - - 8073 - - - 8073
- akcje bedace
przedmiotem

pozyczki - - - - - - -
- reklasyfikacja - - 8254 13776 - - 22 030
Stan na koniec

okresu - - 2 564 122 - - 2 686
Poziom 2

Stan na poczatek

okresu - - - - - - -
zwiekszenia - - 9 545 14 676 - - 24 221
- zakup - - 30 681 - - 711
- wycena - - 1261 219 - - 1480
- zamiana obligacji

na akcje - - - - - - -
- reklasyfikacja - - 8254 13776 - - 22 030
zmniejszenia - - 2753 11767 - - 14 520
- sprzedaz - - 25 1935 - - 1960
- wycena - - 2728 9832 - - 12 560
- zamiana obligacji

na akcje - - - - - - -

- reklasyfikacja - - - - R R R

Stan na koniec
okresu - - 6792 2909 - - 9701

Poziom 3

Stan na poczatek
okresu 7 819 - 39 4812 - 11 12 681

zwiekszenia 995 - - - - - 995

- zakup - - - - - - -

- wycena 995 - - - - - 995

- zamiana obligacji
na akcje - - - - - - -

- reklasyfikacja - - - - N _ _

zmniejszenia 1083 - - 4812 - 11 5906
- sprzedaz 1083 - - 4812 - 11 5906
- wycena - - - - - - -
- zamiana obligacji

na akcje _ _ _ - N - -

- reklasyfikacja - - - - - - -

Stan na koniec
okresu 7731 - 39 - - - 7770
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2013
Certyfikaty  Akcje i udziaty Inwestycje w Akcje i udziaty Akcje i udziaty Pozostate Razem
inwestycyjne  w jednostkach jednostkach mniejszosciowe  mniejszosciowe inwestycje
/ obligacje wspotkontro-  stowarzyszonych w pozostatych w pozostatych
lowanych jednostkach jednostkach
krajowych i krajowych
zagranicznych bedace
przedmiotem
pozyczki

Poziom 1
Stan na poczatek okresu - - 3000 7 156 940 - 11 096
zwiekszenia - - 13152 53821 5529 - 72502
- zakup - - - 3902 5529 - 9431
- wycena - - - 1655 - - 1655
- zamiana obligacji na
akcje - - - - - - -
- reklasyfikacja - - 13152 48 264 - - 61416
zmniejszenia - - 3000 47 202 5869 - 56 071
- sprzedaz - - - 23717 5809 - 29526
- wycena

- - - 18 443 60 - 18 503
- akcje bedace
przedmiotem pozyczki - - - - - - -
- reklasyfikacja - - 3000 5042 - - 8042
Stan na koniec okresu 13152 13775 600 - 27527
Poziom 3
Stan na poczatek okresu 9729 - 14 069 50 892 - 11 74701
2wiekszenia 5198 - 6818 220 - - 12 236
- zakup 4137 - 1009 220 - - 5366
- wycena 1061 - 2770 - - - 3831
- zamiana obligacji na
akcje - - - - - - -
- reklasyfikacja - - 3039 - - - 3039
zmniejszenia 7 108 - 20 848 46 300 - - 74 256
- sprzedaz 7108 - 8 149 - - - 15 257
- wycena - - 2481 - - - 2481
- akcje bedace
przedmiotem pozyczki _ _ _ - - - -
- reklasyfikacja - - 10218 46 300 - - 56 518
Stan na koniec okresu 7 819 - 39 4812 - 11 12 681
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¢) Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wartos¢ aktywow finansowych zaklasyfikowanych do kategorii pozyczki udzielone i naleznosci
wtasne wynosita tgcznie 8 650 tys. zt (w tym 5 760 tys. zt naleznosci z tytutu pozyczek, 2 890 tys. zt naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i pozostate).

Na dzierr 31 grudnia 2013 r. wartos¢ aktywow finansowych zaklasyfikowanych do kategorii pozyczki udzielone i naleznosci
wtasne wynosita tgcznie 11 306 tys. zt (w tym 9 902 tys. zt naleznosci z tytutu pozyczek, 1 394 tys. zt naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i pozostate; 10 tys. zt naleznosci z tytutu biezgcego aktywa podatkowego).

d) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

. " Termin Wartosé Wartos¢ w cenie  Wartos¢
Emitent Nr serii . :
wykupu nominalna nabycia rynkowa
Miraculum S.A. 22 obligacje 15 3 59 7729 7729 7729
zamienne
Razem 7729 7729 7729

e) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Informacje finansowe oraz charakterystyka ww. grup instrumentow finansowych zostata zaprezentowana w czesci
tabelarycznej sprawozdania finansowego.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zostaty wykazane w wartosci godziwej w tych wypadkach, gdzie mozliwe byto
jej wiarygodne okreslenie

Ponizej przedstawiono zmiany w portfelu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy:

2014
Akcje i udziaty w jednostkach Akcje i udziaty Razem
zaleznych mniejszosciowe
Stan na poczatek okresu 25 807 25 807
zwiekszenia 5209 5209
- zakup 5209 5209
- reklasyfikacja - -
- wycena - -
zmniejszenia 100 100
- sprzedaz 100 100
- wycena - -
- reklasyfikacja - -
Stan na koniec okresu 30916 30916
2013
Akcje i udziaty w jednostkach Akcje i udziaty Razem
zaleznych mniejszosciowe
Stan na poczatek okresu 23071 23071
Zwiekszenia 5707 5707
- zakup 5563 5563
- reklasyfikacja 144 144
- wycena - -
Zmniejszenia 2971 2959
- sprzedaz 2920 2920
- wycena 12 12
- reklasyfikacja 39 39
Stan na koniec okresu 25807 25807
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f) Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wycenione w skorygowanej cenie nabycia
Obligacje serii F

W dniu 18 kwietnia 2013 r. Zarzad Rubicon Partners S.A. podjat uchwate dotyczacg emisji do 17 600 obligacji na okaziciela
serii F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Wszystkie wyemitowane obligacje na tgczng wartos¢ 17 600 tys. zt zostaty
optacone i objete. W dniu 17 kwietnia 2014 roku Spétka dokonata wczesniejszego wykupu 17 600 sztuk obligacji serii F.

Obligacje serii G

W dniu 17 kwietnia 2014 roku Zarzad Spétki podjat uchwate dotyczacg emisji do 17 600 obligacji serii G o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazda z terminem wykupu 18 kwietnia 2015 roku. W dniu 7 maja 2014 roku Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. przyjat do depozytu 17 600 obligacji na okaziciela serii G.

Linia kredytowa

W dniu 29 marca 2011 r. zawarta zostata, pomiedzy Rubicon Partners SA a Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie Umowa o limit wierzytelnosci, w ramach ktérej Bank udzielit Spétce limit wierzytelnosci na taczna
kwote limitu w wysokosci do 10 000 tys. zt na okres rozpoczynajgcy sie od dnia udostepnienia srodkow z Limitu Umowy
i trwajacy do dnia ostatecznej sptaty Limitu tj. do dnia 5 kwietnia 2013 r. z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spoétki. Odsetki od limitu naliczane s3 od wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczng ilos¢ dni wykorzystania
kredytu i przy przyjeciu 360 dni w roku wedtug Stawki Referencyjnej — WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN -
powiekszong

o Marze Banku.

W dniu 3 kwietnia 2013 r. zawarty zostat, pomiedzy Rubicon Partners SA a Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna Aneks do
Umowy o limit wierzytelnosci w ramach ktérego Bank udzielit Rubicon Partners SA limit wierzytelnosci na faczng kwote
limitu w wysokosci do 5.000 tys. zt na okres rozpoczynajacy sie od dnia udostepnienia srodkéw z Limitu Umowy i trwajgcy
do dnia ostatecznej sptaty Limitu tj. do dnia 31 lipca 2014 r. Srodki z limitu kredytowego przeznaczone s3 na finansowanie
biezgcej dziatalnosci.

Rubicon Partners S.A. zobowigzat sie do ustanowienia zabezpieczen sptaty Limitu oraz do wykonania Dodatkowych
Warunkéw Wykorzystania Limitu w postaci:

¢ petnomocnictwa do Rachunku biezgcego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Banku,

¢ zastawu rejestrowego na akcjach spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na
NewConnect ewidencjonowanych na odrebnym rachunku papieréw wartosciowych wraz z blokadg i petnomocnictwem
do rachunku papieréow wartosciowych

Spétka zobowigzata sie réwniez do zaptaty prowizji przygotowawczej, prowizji z tytutu zaangazowania od
niewykorzystanej kwoty Limitu oraz do ptacenia Bankowi naleznych odsetek z tytutu wykorzystanego kredytu. Odsetki
beda liczone wedtug Stawki Referencyjnej — WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN - powiekszonej o Marze
Banku. Ponadto Rubicon Partners S.A. ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, w trybie art. 97 ustawy Prawo
bankowe do facznej kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z odsetkami i innymi kosztami, jednakze nie wiekszej niz 7 500 tys.
zt. W zakresie wszelkich naleznosci wynikajacych z transakcji zrealizowanych na podstawie Umowy lub w zwigzku z nig
Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia 7 kwietnia 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kwota wykorzystanego limitu wyniosta 1.499 tys. zt (31.12.2013: 2.229 tys. z1). Odsetki od
wykorzystanego kredytu zaptacone w 2014 r. wyniosty 183 tys. zt (2013: 276 tys. z1), prowizje 4 tys. zt (2013: 104 tys. zf).
Kredyt jest zabezpieczony zastawem rejestrowym na akcjach, ktdre sg w obrocie regulowanym. Wartos¢ rynkowa
zastawionych akcji wyniosta 11 616 tys. zt (31.12.2013: 21 526 tys. zt).

Otrzymane pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kwota otrzymanych pozyczek wyniosta 2 351 tys. zt. W 2014 r. Spdtka zaciggneta pozyczki
w wysokosci 3 121 tys. zt i sptacita 4 079 tys. zt (warto$¢ nominalna). Oprocentowanie wszystkich pozyczek jest state. Koszt
odsetek za okres sprawozdawczy wynidst 448 tys. zt.

Wartos¢ bilansowa zabezpieczonych pozyczek wynosi 700 tys. zt. Formy zabezpieczenn zastosowane przez
pozyczkodawcow to oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu
postepowania cywilnego, poreczenie oraz weksel wtasny.

Pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania dotycza biezacej dziatalnosci Spotki i obejmuja zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania z tytutu nabytych papieréw wartosciowych.
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g) Pozostate informacje o instrumentach finansowych
Ujmowanie skutkow wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

W przypadku instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wg wartosci godziwej skutki ich
przeszacowania odnosi sie na kapitat z aktualizacji wyceny. Na dziert 31 grudnia 2014 r. kapitat z aktualizacji wyceny
wynosit 0 tys. zt (2013: 0 tys. zt).

Zasady wprowadzania do ksigg instrumentéw finansowych nabytych na rynku regulowanym

Instrumenty finansowe nabyte na rynku regulowanym sg wprowadzane do ksigg w dniu realizacji transakcji w cenie
nabycia.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka identyfikujgc poszczegdlne rodzaje ryzyk finansowych zwigzanych z jego dziatalnoscia, stara sie je ograniczy¢,
gtéwnie poprzez dobér optymalnych instrumentdéw finansowych. Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgce z posiadanych instrumentéw finansowych obejmuja: ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg oraz ryzyko zmiany cen akcji. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka. Zasady te zostaty w skrocie omdéwione ponizej.

a) Obcigzenie ryzykiem stopy procentowe;j

Jednym z waznych zrédet finansowania dziatalnosci Spoétki sg kapitaty obce w postaci wyemitowanych obligacji oraz
kredyty bankowe i pozyczki. Cze$¢ wyemitowanych obligacji oraz kredyty bankowe oprocentowane sg zmienng stopg
procentowa. Otrzymane pozyczki zazwyczaj majg state oprocentowanie.

Z drugiej strony Spotka udziela pozyczek. W zawartych umowach Rubicon Partners S.A. stosuje state stopy procentowe.

Ponizej przedstawiono aktywa i zobowigzania odsetkowe brutto na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r.

Aktywa (naleznosci)/pasywa (zobowigzania) o oprocentowaniu statym

Zaangazowanie na 31.12.2014 Oprocentowanie state

naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 1 9%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 110 10%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 3694 12%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 215 13%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 2219 14%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 648 15%
razem naleznosci o statym oprocentowaniu 6 887

zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 2 007 6%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 92 8%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 3 10%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 378 12%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 1145 15%
razem zobowigzania o statym oprocentowaniu 3625

Zaangazowanie na 31.12.2013 Oprocentowanie state

naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 12 8%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 2 10%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 6 308 12%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 712 13%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 2210 14%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 1100 15%
razem naleznosci o statym oprocentowaniu 10344

52




Rubicon Partners S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakornczony 31 grudnia 2014

(w tysigcach ztotych)

zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 1048 10%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 848 12%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 3084 15%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 500 18%
razem zobowigzania o statym oprocentowaniu 5480

Aktywa (naleznosci) i pasywa (zobowigzania) o oprocentowaniu zmiennym

Zaangazowanie na 31.12.2014 Oprocentowanie zmienne
naleznosci o zmiennym oprocentowaniu - -
zobowigzania z tytutu obligacji z odsetkami 18 168 WIBOR 3M plus marza 600 punktdw bazowych
kredyt bankowy 1499 WIBOR 1M plus marza banku
razem zobowigzania o zmiennym
oprocentowaniu 19 667

Zaangazowanie na 31.12.2013 Oprocentowanie zmienne

naleznosci o zmiennym oprocentowaniu - -

zobowigzania z tytutu obligacji z odsetkami 17929 WIBOR 3M plus marza 600 punktéw bazowych
zobowigzania z tytutu kredytéw tacznie z odsetkami 2229 WIBOR 3M plus marza 800 punktéw bazowych
razem zobowigzania o zmiennym oprocentowaniu 20158

Analiza wrazliwosci wykazata, ze jezeli stopy procentowe wzrostyby o 100 punktéw bazowych w stosunku do tych, ktére
byty, woéwczas koszty finansowe Spétki w stosunku rocznym zwiekszytyby sie o 238 tys. zt (2013: 198 tys. zt) przy
zatozeniu, ze pozostate czynniki pozostatyby niezmienione.

b) Obciazenie ryzykiem kredytowym
Wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych odzwierciedla maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe.

Maksymalne ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byto nastepujace:

2014 2013

naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 890 1394
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 5760 9902
certyfikaty inwestycyjne i obligacje korporacyjne 7731 7 819
biezgce aktywa podatkowe - 10
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 110 9
16 491 19134

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Spétka ustanawia odpowiednie zabezpieczenie wierzytelnosci. Stosowane
formy zabezpieczenn to m.in. weksel witasny, blokada na papierach wartosciowych, poreczenie trzeciej strony. Ryzyko
kredytowe wynikajace z posiadanych naleznosci jest monitorowane. W przypadku stwierdzenia istotnego
prawdopodobienistwa niesciggalnosci naleznosci dokonywane sg odpisy aktualizujace saldo naleznosci do wysokosci
wiarygodnie oszacowanej kwoty, ktéra jest mozliwa do uzyskania.

c¢) Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawierania transakcji w walutach obcych. Wzrost kursu EUR moze
powodowaé wzrost cen sprzedazy, co moze wptynaé na zwiekszenie rentownosci sprzedazy. Z kolei wzmocnienie polskiej
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waluty moze wptyngc na spadek rentownosci. W Rubicon Partners S.A. na dzier 31 grudnia 2014 r nie wystepujg istotne
inwestycje i zobowigzania w walutach obcych.

d) Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg

Zarzad dazy do utrzymania rdwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania. W tym celu wykorzystywane sg
zewnetrzne i wewnetrzne zrédtfa finansowania oraz odpowiednie procedury zarzgdzania gotowka.

e) Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spétki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty wartosé dla jej akcjonariuszy.

Spétka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrécié
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

f)  Ryzyko cenowe

Ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkéw pienieznych z nim zwigzane beda
ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych (inne niz wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka
walutowego), niezaleznie od tego, czy zmiany te spowodowane sg czynnikami charakterystycznymi dla poszczegdlnych
instrumentéw finansowych lub dla ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszgcymi sie do wszystkich podobnych
instrumentdéw finansowych bedgcych przedmiotem obrotu na rynku.

Umowy w wyniku ktorych aktywa finansowe przeksztatca sie w papiery wartosciowe lub umowy odkupu
W 2014 oraz 2013 r. nie wystgpity takie pozycje.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Znaczna czesé portfela Spotki sktada sie z akcji spétek notowanych. W zwigzku z tym istnieje zagrozenie zmiany kurséw
akcji, a zatem wartosci rynkowej i w konsekwencji zmniejszeniem wartosci portfela.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata instrumentéw zabezpieczajagcych wartos¢ godziwg przeptywow
pienieznych oraz udziatu w aktywach netto posiadanych jednostek.

Zmiana wartosci

. " . Wartos$¢
Lp Nazwa Spotki Liczba akcji na Kurs zamkniecia bilansowa aktywa przy
’ 31.12.2014 31.12.2014 odchyleniu kursu
31.12.2014
02%
1 Internity S.A. 787 000 0,82 645 13
2 Miraculum S.A. 1654 106 1,55 2564 51
3 Liberty Group S.A. 7 853 980,00 0,04 314 6
4 Korporacja Budowlana Kopahaus S.A. 2 000 000 0,03 60 1
5 Tilia S.A. 179920 8,00 1439 29
6 5th Avenue Holding S.A. 4 851 800,00 1,40 6793 136
7 Briju S.A. 10 007 12,20 122 2

238

Pozycje pozabilansowe

W styczniu 2014 roku Spoétka otrzymata z Sagdu Okregowego XX Wydziat Gospodarczy w Warszawie pozew akcjonariusza
Spétki o uchylenie uchwat z dnia 4 marca 2013 i 7 pazdziernika 2013 oraz likwidacji Spotki. Spétka w dniu 15 stycznia 2014
roku ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérym domaga sie oddalenia pozwu w czesci dotyczacej uchwat, w catosci, z uwagi
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na brak legitymacji procesowej po stronie akcjonariusza oraz oddalenia powddztwa w czesci dotyczacej wniosku o
rozwigzanie spotki, w catosci jako catkowicie bezpodstawnych. Postepowanie jest w toku.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Rubicon Partners S.A. jest jednostka dominujgcg najwyzszego szczebla i nie posiada jednostki dominujacej wyzszego
szczebla.

W 2014 oraz 2013 roku Rubicon Partners S.A. posiadat akcje/udziaty w nastepujgcych jednostkach zaleznych, tj.
jednostkach, w ktérych sprawowat kontrole:

Udziaty w spétkach . ‘s L Udziat % w gtosach na Udziat % w gtosach
zaleznych Podstawowa dziatalnos¢ Siedziba 31122014 ha 31.12.2013
Rubicon Partners Corporate Dziatalno$¢ maklerska 00-688 Warszawa,
Finance S.A. zwigzana z rynkiem papieréw  Emilii Plater 28
wartosciowych i towaréw
: 100,00% 100,00%
gietdowych
Cracovia Invest Sp. z 0.0. Kupno i sprzedaz 31-135 Krakow,
nieruchomosci na wtasn Batorego 25
r;chtnek 104 Wisshy B 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ holdingéw 00-688 Warszawa, o o
Quaestor S.A. finansowych Emilii Plater 28 0% 100%
Rubid 1 Sp. z 0.0. Pozostata dziatalnos¢ 00-688 Warszawa,
stugowa w zakresie Emilii Plater 28
usiugowa w zakresie o 100,00% 0%
informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana
Rubid Fund Management Pozostate doradztwo w 00-688 Warszawa,
Sp.zo.0. * zakresie prowadzenia Emilii Plater 28
dziatalnosci gospodarczej i
100,00% 100,00%

zarzadzania

*) 24 % udziatéw w spédtce posiada Rubicon Partners S.A.; 76% Rubicon Partners Corporate Finance S.A.

e 24 stycznia 2014 r. zostata zawigzana spdtka Rubid 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

e Akcje spotki Quaestor S.A. zostaty sprzedane w grudniu 2014 r.

W okresie sprawozdawczym Spétka przeprowadzata transakcje z nastepujacymi podmiotami powigzanymi:
°  kluczowy personel kierowniczy, do ktérego nalezg cztonkowie Zarzadu
°  jednostki zalezne (tj. spotki nad ktérymi Spétka sprawuje kontrole)
°  jednostki stowarzyszone (tj. spotki na ktore Spdtka wywiera znaczacy wptyw)

° pozostate podmioty powigzane to podmioty, w ktérych cztonkowie kluczowego personelu zarzadzajgcego sprawuja
kontrole lub wspétkontrole (posiadaja co najmniej 50% udziatéw).
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Ponizej przedstawiono informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w okresach objetych
sprawozdaniem :

Okres 12 miesieczny Okres 12 miesieczny
zakonczony 31.12.2014 zakonczony 31.12.2013

Zakup ustug 137 468

- zalezne 137 468

Zakupy ustug dotyczg ustug zwigzanych z obstugg administracyjno-biurowg nabywanych przez Spétke od spétki zaleznej
Rubicon Partners Services Sp. z 0.0. 452 tys. zt w 2013 r. — spdtka sprzedana w pazdzierniku 2013 r. oraz ustugi najmu od
Rubicon Partners Corporate Finance S.A. (spotka zalezna) 137 tys. zt (2013: 16 tys. zi).

Rubicon Partners Services Sp. z 0.0. w zwigzku ze sprzedazg udziatéw przez Rubicon Partners S.A. nie jest juz jednostkg
zalezng na dzien bilansowy. Koszt wskazany powyzej zostat poniesiony w okresie do 30 wrzesnia 2013 roku.

Okres 12 miesieczny Okres 12 miesieczny
zakonczony 31.12.2014 zakonczony 31.12.2013

Nabycie akcji od spétek

1488 1872
- zalezne

1488 1872

W dniu 12 maja 2011 r Spétka Rubicon Partners Corporate Finance S.A. (sprzedajacy — spotka zalezna) zawarta umowe
sprzedazy 1 872 001 akcji spétki Miraculum S.A. za posrednictwem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. za kwote 1 872 tys. zt.

Kupujacym byt Rubicon Partners S.A. (jednostka dominujaca). Termin zaptaty ceny sprzedazy ustalono na 31 grudnia 2011
r. Na dzien bilansowy zobowigzanie nie zostato sptacone.

Okres 12 miesieczny Okres 12 miesieczny
zakonczony 31.12.2014 zakoriczony 31.12.2013

Wynagrodzenie dla:

- kluczowego personelu zarzgdzajgcego

528
528

720
720

Okres 12 miesieczny
zakonczony 31.12.2014

Okres 12 miesieczny
zakoriczony 31.12.2013

Przychody z tytutu odsetek od spétek:

- zaleznych
- wspotkontrolowanych
- stowarzyszonych

- powigzanych osobowo

81
21
60

91
14
60

0
17
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Okres 12 miesieczny Okres 12 miesieczny
zakonczony 31.12.2014 zakonczony 31.12.2013

Naleznosci z tytutu pozyczek udzielone spétkom: 15 151
- zaleznym 15 151
- wspotkontrolowanym 0
- stowarzyszonym 0
- powigzanym osobowo 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu pozyczek od spétek: 0 1051
- zaleznych 0 91
- stowarzyszonych 0 50
- powigzanych osobowo 0 910
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania wobec spoétek:

3102 3509
- zaleznych 3102 3509

Szczegdétowe informacje dotyczqgce umow pozyczek

Pozyczki dla spotek zaleznych

Na podstawie umowy z dnia 7 maja 2012 r. Rubicon Partners S.A. udzielit pozyczki Cracovia Invest Sp. z 0.0. w kwocie 200
tys. zt, o oprocentowaniu 12% w skali roku, terminie sptaty do dnia 31 grudnia 2014 r. Na dzier 31 grudnia 2014 r. kwota
wykorzystanej pozyczki wynosi 165 tys. zt, naliczone odsetki 43 tys. zt.

Pozyczki dla spétek wspdtkontrolowanych

Na podstawie umowy z dnia 27 marca 2012 r. w dniu 3 kwietnia 2012 r. Rubicon Partners S.A. udzielit pozyczki
krétkoterminowej Cezar 10 S.A. w kwocie 300 tys. zt, o oprocentowaniu 15% w skali roku i terminie sptaty do dnia
31 grudnia 2012 r. aneksowanym do 30 wrzes$nia 2014 r. Odsetki naliczone od pozyczki na 31 grudnia 2014 r. wynosza
123 tys. zt (w tym: 78 tys. zt odsetki naliczone na 31 grudnia 2013 r.).

Na podstawie umowy z dnia 6 czerwca 2012 r. w dniu 12 czerwca 2012 r. oraz 18 czerwca 2012 r. Rubicon Partners S.A.
udzielit pozyczki krétkoterminowej Cezar 10 S.A. w kwocie 123 tys. zt, o oprocentowaniu 12% w skali roku, terminie sptaty
do dnia 31 grudnia 2012 r. aneksowanym do 30 czerwca 2014 r. Odsetki naliczone od pozyczki na 31 grudnia 2014 r.
wynosza 38 tys. zt (w tym: 23 tys. zt odsetki naliczone na 31 grudnia 2013 r.).

Umowy pozyczek dla spotek stowarzyszonych

W dniu 17 maja 2012 r. Rubicon Partners S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Egzo Group Sp. z 0.0. spotki zaleznej od
spotki stowarzyszonej Liberty Group S.A. w kwocie 100 tys. zt, o oprocentowaniu 13% w skali roku do dnia 31 sierpnia
2012 r. (aneksem data sptaty zostata wydtuzona do 31 sierpnia 2013 r.). W dniu 31 maja 2014 roku pozyczka wraz
z odsetkami zostata rozliczona.

Umowy pozyczek ze spotkami, w_ktorych osoby z kluczoweqo personelu kierowniczeqo petnig kontrole lub
wspodtkontrole

W dniu 15 grudnia 2010 r. Rubicon Partners S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Spétce Impera Consulting Sp. z 0.0.
w kwocie 10 tys. zt, o oprocentowaniu 8% w skali roku i terminie sptaty do dnia 8 grudnia 2012 r. (termin aneksowany).
W pierwszym pétroczu 2014 r. pozyczka wraz z odsetkami zostata sptacona.

Pozyczki otrzymane od jednostek zaleznych

W dniu 26 czerwca 2013 r. Rubid Fund Management Sp. z 0.0. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon Partners S.A.
w kwocie 90 tys. zt, do dnia 31 grudnia 2013 r., o oprocentowaniu 10% w skali roku. W pierwszym pétroczu 2014 r.
pozyczka wraz z odsetkami zostata sptacona.

W dniu 26 kwietnia 2013 r. Quaestor S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon Partners S.A. w kwocie 70 tys. zt, do
dnia 29 kwietnia 2015 r. o oprocentowaniu 12% w skali roku. W drugim pétroczu 2014 r. kwota pozyczki wraz z odsetkami
zostata rozliczone.
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Transakcje z cztonkami Zarzadu oraz cztonkami Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. oraz od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie wystgpity
istotne transakcje pomiedzy Spo6tka a cztonkami Zarzadu i organdw nadzorczych Spotki , w ktdrych Spétka posiada udziaty
w jednostkach zaleznych od Spétki i z nim stowarzyszonych.

Informacja o tacznej wartosci wynagrodzen i nagréd (w pienigdzu i naturze) wyptaconych lub naleznych odrebnie dla
o0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta oraz w przedsiebiorstwach jednostek od
niego zaleznych i z nim stowarzyszonych, bez wzgledu na to czy byly one zaliczane w koszty czy tez wynikaty z podziatu
zysku

Wynagrodzenia brutto oséb zarzgdzajacych nalezne za 2014 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Pan Grzegorz Golec 168 tys. zt
Pan Piotr Karmelita 360 tys. zt
Razem: 528 tys. zt
Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych do dnia publikacji raportu nie zostato

wyptacone

Wynagrodzenia brutto oséb zarzgdzajgcych nalezne za 2013 r. ksztattowaty sie nastepujgco:

Pan Grzegorz Golec 360 tys. zt
Pan Piotr Karmelita 360 tys. zt
Razem: 720 tys. zt
Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych do dnia publikacji raportu nie zostato

wyptacone

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujgcych wyptacone w 2014 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Pani Zofia Bielecka 40 tys. zt
Pan Robert Ciszek 40 tys. zt
Pan Robert Ditrych 40 tys. zt
Pan Artur Jedrzejewski 40 tys. zt
Pan Piotr Skrzynski 40 tys. zt
Razem: 200 tys. zt

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujgcych wyptacone w 2013 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Pani Zofia Bielecka 40 tys. zt
Pan Robert Ciszek 40 tys. zt
Pan Robert Ditrych 20 tys. zt
Pan Artur Jedrzejewski 36 tys. zt
Pan Tomasz tuczynski 40 tys. zt
Pan Artur Olszewski 4 tys. zt
Pan Piotr Skrzynski 36 tys. zt
Pan Waldemar Wasiluk 4 tys. zt
Razem: 220 tys. zt

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w jednostkach zaleznych w 2014 roku ksztattowato sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 2014 2013

1. Zarzadzajacy - 315
2. Nadzorujacy _ i
RAZEM - 315
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Wynagrodzenie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej zostato wyptacone tylko z tytutu krétkoterminowych Swiadczen
pracowniczych, pozostate tj. Swiadczenia po okresie zatrudnienia, $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
ptatnosci na bazie akcji oraz pozostate Swiadczenia pracownicze nie wystgpity w okresie.

Wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace zawartej pomiedzy P. Piotrem Karmelitg a spotkg zalezng w 2013 r.
wyniosto 15 tys. zt.

Wynagrodzenie netto (bez podatku VAT) z tytutu swiadczonych ustug przez Huberta Bojdo na rzecz spotki zaleznej
Rubicon Partners Corporate Finance S.A. wyniosto w 2013 r. 300 tys. zt.

Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczenn lub innych umoéw
zobowigzujacych do swiadczen na rzecz emitenta, jednostek od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych osobom
zarzadzajagcym i nadzorujagcym oraz ich wspoétmatzonkom, krewnym ipowinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi s3 one powigzane osobiscie

W okresie od 1 stycznia 2014 r do 31 grudnia 2014 r oraz od 1 stycznia 2013 r do 31 grudnia 2013 r nie zostaty udzielone
cztonkom Zarzadu Spétki oraz cztonkom organéw nadzorczych Spétki zadne pozyczki, gwarancje i poreczenia przez Spotke
oraz odrebnie przez jednostki, w ktdrych Spdtka posiada udziaty w jednostkach zaleznych od Spotki i z nim
stowarzyszonych.

W okresie od 1 stycznia 2014 r do 31 grudnia 2014 r oraz od 1 stycznia 2013 r do 31 grudnia 2013 r nie zostaty udzielone
zadne pozyczki, gwarancje i poreczenia przez Spodtke oraz odrebnie przez jednostki, w ktérych Spétka posiada udziaty
w jednostkach zaleznych od Spétki i z nim stowarzyszonych matzonkom, krewnym lub powinowatym w linii prostej do
drugiego stopnia cztonkdéw Zarzadu i organdw nadzorczych Spofki.

W okresie od 1 stycznia 2014 r do 31 grudnia 2014 r oraz od 1 stycznia 2013 r do 31 grudnia 2013 r nie zostaty udzielone
zadne pozyczki, gwarancje i poreczenia przez Spodtke oraz odrebnie przez jednostki, w ktérych Spétka posiada udziaty
w jednostkach zaleznych od Spoétki i z nim stowarzyszonych osobom zwigzanym z tytutu opieki przysposobienia lub
kurateli z cztonkami zarzadu i organéw nadzorczych Spoéftki.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta

Nazwa (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie udzielata gwarancji na rzecz podmiotéw zaleznych
i stowarzyszonych.

tacznej kwoty kredytéw lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci zostata odpowiednio poreczona lub
gwarantowana,
Nie wystepuje

Okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

Nie wystepuje

Warunkéw finansowych, na jakich zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje, z okresleniem wynagrodzenia emitenta
lub jednostki od niego zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarangji,

Nie wystepuje

Charakteru powiazan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktéry zaciggng kredyty lub pozyczki;

Zobowigzania wobec budzetu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci
budynkoéw i budowli

Na dzien 31 grudnia 2014 r oraz na dzien 31 grudnia 2013 r. Spétka nie posiadata zobowigzan wobec budzetu Panstwa lub
gminy z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkow i budowli.
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Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

W dniu 29 lipca 2014 roku Zarzad Rubicon Partners S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z WBS Audyt Sp. z o.o.
Przedmiotem umowy jest przeglad i badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Rubicon Partners S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. za 2014 r. Wynagrodzenie za przeglad wyniosto 21 tys. zt netto, wynagrodzenie
za badanie sprawozdan 27 tys. zt netto. Spétka WBS Audyt Sp. z 0.0. nie Swiadczyta innych ustug na rzecz Rubicon
Partners S.A.

Przychody, koszty i wyniki dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do zaniechania
W nastepnym okresie

Spétka nie zaniechata w okresie sprawozdawczym i nie przewiduje zaniechania zadnej z podstawowych dziatalnosci.
Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie i srodkéw trwatych na wtasne potrzeby

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie poniosta kosztéw wytworzenia srodkdw trwatych w budowie.

Poniesione i planowane nakfady inwestycyjne w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego

W 2014 r. dokonano nastepujgcych naktadéw inwestycyjnych:

Naktady w jednostkach zaleznych 5209
Zakup udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 7 400
Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych - gtdwnie transakcje na gietdzie 13 757

papieréw wartosciowych

Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych zagranicznych -

Nabycie innych papieréw wartosciowych, w tym obligacji korporacyjnych -

26 366

Zgodnie z przyjeta polityka inwestycyjng w 2014 r. faczna wartosé planowanych naktadéw bedzie wynikac¢ z wielkosci
aktualnego portfela inwestycyjnego, okresu, na jaki dokonane sg aktualne inwestycje oraz dostepnosci zrddet
finansowania. Przewiduje sie, ze tgczna wielko$¢ nowych inwestycji w roku 2015 bedzie wynosi¢ nie wiecej niz 30 min zt.

Informacja o przecietnym zatrudnieniu

Stan zatrudnienia w Spoéfce na dzier 31 grudnia 2014 r.: 4 osoby.

Znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Istotne zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 8 stycznia 2015 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od spdtki Amerorg Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji,
na Cyprze, ktéra poinformowata, iz posrednio stata sie wiascicielem 455 754 akcji Rubicon Partners SA co stanowi 11,93%
w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu spotki Rubicon Partners S.A.

Przed przejeciem kontroli spétka Amerorg Enterprises Limited nie posiadata akcji spotki Rubicon Partners S.A.

Spotka Amerorg Enterprises Limited poinformowata, iz posiada spotki zalezne, ktdre posiadajg akcje Rubicon Partners S.A.:
Belstrom Holding Ltd., Oval Ltd., Eastern Europe Equity Holding Ltd., MVK Investments Ltd, Vondelberg Investment Ltd
oraz ze nie zostata zawarta umowa zawierajgca postanowienia dotyczace przekazania uprawnien do wykonywania prawa
gtosu na walnym zgromadzeniu.
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Spotka Amerorg Enterprises Limited nie wyklucza ani dalszego zwiekszenia, ani zmniejszania udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

W dniu 23 stycznia 2015 roku zostata zawarta Umowa Sprzedazy Akcji spotki 5th Avenue Holding S.A. pomiedzy
sprzedajacymi tj. Rubicon Partners S.A. oraz dwoma innymi nie powigzanymi podmiotami prawnymi a Real Corp Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie.

Rubicon Partners S.A. byt wtascicielem 4 852 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt stanowigcych
tacznie 25,46% kapitatu zaktadowego spétki 5th Avenue Holding S.A.

Kupujacy nabyt 2 301 000 akcji za cene 2554 110 zt, a ponadto kupujacy nabyt rowniez 2 551 000 akcji, przy czym
wysokos$¢é ceny uzalezniona jest od terminu wptaty. Nie pdZniej niz do 30.06.2017 .

Korekty btedéw podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacje
majatkowas i finansowa ptynnos¢ oraz wynik finansowy i rentownos$¢ emitenta

W 2014 r. nie wystapity korekty btedéw podstawowych.

Informacje dotyczace dziatalnosci zaniechanej, oraz aktywow sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy

W okresie sprawozdawczym zadna z dziatalnosci emitenta nie zostata zaklasyfikowana do dziatalnosci zaniechane;j.

W pozycji aktywa przeznaczone do sprzedazy wykazywano spétke Cezar 10 S.A. Ze wzgledu na zmiane przeznaczenia na
koniec 2012 r. Zarzad podjat decyzje o przeklasyfikowaniu jej udziatéw do portfela spétek wspodtkontrolowanych.

Swiadczenia pracownicze
Brak.

Grzegorz Golec

Cztonek Zarzadu Rubicon Partners S.A.

Piotr Karmelita

Cztonek Zarzadu Rubicon Partners S.A.

Joanna Krupa

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Warszawa, 20 marca 2015 r.
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