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W minionym roku Zarzad Rubicon Partners podjgt decyzje o zakonczeniu dziatalnosci
inwestycyjnej w dotychczasowym ksztatcie i skupieniu sie na sprzedazy ustug bankowosci
inwestycyjnej. Konsekwencjg tej decyzji byto rozpoczecie procesu sprzedazy aktywow portfela
inwestycyjnego Rubicon Partners. Naszym celem jest dokonczenie rozpoczetego 2 lata temu
procesu oddtuzania spéfki i sptata catosci zobowigzan. Cel ten powinnismy osiggna¢ w biezgcym
roku.

Rok 2014 zakonczyt sie strata 22 miliondw ztotych, wynikajacg przede wszystkim
z przeszacowania wartosci sktadnikéw portfela inwestycyjnego i dokonanych odpisédw. Wynik
ten byt, podobnie jak w poprzednim roku, konsekwencjg popetnionych przez nas wczesniej
btednych decyzji inwestycyjnych, skoncentrowaniu sie w zbyt duzym stopniu na sektorze
budowlanym oraz na innych projektach obarczonych ponadprzecietnym ryzykiem
inwestycyjnym. Ta strategia pozwalata nam wprawdzie osigga¢ ponadprzecietne zyski w okresie
dobrej koniunktury rynkowej, ale zatamanie rynku w 2011 r. przyniosto gwattownie narastajaca
strate. Dzisiaj jestesmy na ,ostatniej prostej” trudnego procesu restrukturyzacji naszego
bilansu. Po zakonczeniu negocjowanych aktualnie transakcji sprzedazy aktywdéw powinnismy
sptaci¢ catos¢ naszego dtugu odsetkowego. Dzieki temu zyski, jakie systematycznie generujemy
z prowadzonej dziaftalnosci w obszarze bankowosci inwestycyjnej, nie bedg musiaty by¢ juz
dtuzej przeznaczane na obstuge i sptate zadtuzenia.

Naszg przysztg dziatalnos¢ inwestycyjng chcemy oprzec¢ wytgcznie na projektach o potencjalnie
bardzo wysokiej stopie zwrotu, w ktdre sie angazujemy bez udziatu kapitatu dtuznego. Aktualnie
w portfelu mamy trzy takie projekty — jeden w sektorze innowacyjnego przemystu i dwa
w sektorze IT. Ich aktualna wycena, odpowiadajgca naszemu zaangazowaniu, jest niewielka,
nieco ponad 1 milion ztotych, natomiast potencjat wzrostu wartosci — bardzo duzy. W kolejnych
okresach bedziemy Panistwa informowac o ich rozwoju.

Prowadzona kolejny rok restrukturyzacja portfela inwestycyjnego zaowocowata dalszym
zmniejszeniem kosztow statych grupy Rubicon Partners, ktére w ubiegtym roku wyniosty
niewiele ponad 2 miliony ztotych. ZmniejszyliSmy takze koszty odsetkowe, ktére w 2014 r.
spadty do ok. 2,4 min zt wobec 3,5 min zt rok wczesniej i 8,7 min zt dwa lata temu. Mimo



kolejnego roku zakonczonego strata ksiegowg nasza sytuacja majagtkowa i ptynnosciowa
pozostaje stabilna i pozwala nam optymistycznie patrze¢ na perspektywe roku biezgcego.

Ubiegty rok byt dobrym rokiem dla naszej spétki zaleznej — Rubicon Partnes Corporate Finance
SA, za posrednictwem ktérej prowadzimy caty dziatalno$é ustugowa. W 2014 r. zrealizowalismy
kilka ciekawych transakcji M&A, ktére wygenerowaty dla nas blisko 5 miliondw ztotych prowizji,
a takze, co rownie wazne, umiescity nas w czotéwce firm obstugujacych transakcje M&A
w Europie (zrédto: Merger Market). Portfel projektéw, ktére planujemy zrealizowaé w biezgcym
roku jest réwnie obiecujgcy. Poza transakcjami M&A posiadamy takie projekty, ktére
planujemy w biezgcym roku wprowadzi¢ na rynek NewConnect. Rubicon Partners Corporate
Finance jest od lat jednym z najbardziej aktywnych i najlepiej ocenianych Autoryzowanych
Doradcow NewConnect.

Dziekujemy Panstwu za okazywane nam do tej pory zaufanie, szczegdlnie w ostatnich latach,
ktore byty trudne dla naszej firmy. Wierzymy, ze podjete przez nas dziatania doprowadza
ostatecznie do odzyskania przez grupe Rubicon Partners zdolnosci do generowania stabilnego
zysku i wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy. Jestesmy przekonani, ze jestesmy blisko tego celu.
Liczymy na to, ze pozostang Panstwo w naszym akcjonariacie na dtuzej.

Serdecznie zapraszamy wszystkich PafAstwa na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rubicon
Partners SA, ktorego doktadng date podamy w osobnym komunikacie.
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