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1.  Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno finansowych za
2014 rok
od 01.01 do 31.12.2014 | od 01.01 do 31.12.2013
tys. PLN
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 9710 19 035
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (23 948) (3 683)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (27 219) (3477)
Zysk (strata) netto (22 114) (2 380)
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (22 114) (2 380)
Zysk na akcje (PLN) (0,31) (0,03)
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) (0,31) (0,03)
Rachunek przeplywow pienieinych
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (31 166) 14 990
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 8 166 (7 053)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 22 663 (8 117)
Zmiana netto stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (336) (180)
Bilans
Aktywa 266 080 172 193
Zobowigzania dlugoterminowe 123 825 8802
Zobowigzania krotkoterminowe 12 473 12 294
Kapitat whasny 129 782 151 097

W dniu 31.03.2014 r. GK IMMOBILE S.A. ("Spotka Przejmujaca") potaczyla si¢ ze spotka zalezng IMMOBILE
Sp. z 0.0. ("Spdtka Przejmowana"). Potaczenie spodlek nastagpito w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1)
ksh, art. 515 §1 oraz art. 516 §1 ksh w zwiazku art. 516 § 6 ksh poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujaca bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej (Spotka
Przejmujaca posiada 100% udziatow w Spotce Przejmowanej) oraz bez wymiany udziatéw Spotki Przejmowane;j
na akcje Spdtki Przejmujacej, uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy GK
IMMOBILE S.A. z dnia 30.12.2013 r. oraz uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow IMMOBILE
Sp. 2 0.0. z dnia 06.02.2014 r.

W tym samym dniu GK IMMOBILE S.A. zmienila firm¢ na Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A.
Zmiana nazwy Spotki to zwienczenie dhugiego procesu transformacji, krystalizowania nowej koncepcji
biznesowej. Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. to holding spotek sektorow ustugowych opierajacy swoja
warto$¢ na nieruchomosciach spotek zaleznych.

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A., jako typowa Spoétka holdingowa, nie osigga, poza przychodami z najmu
aktywow oraz ustug korporacyjnych s$wiadczonych dla podmiotéw z Grupy, znaczacych przychodéw
z dzialalno$ci operacyjnej.

Wyjatkiem od tej reguty jest kontrakt realizowany dla KGHM Polska Miedz S.A. o wartosci ca 7,1 min PLN,
ktorego negocjowanie oraz procedura przetargowa rozpoczela si¢ jeszcze w roku 2012, a umowa zawarta zostata
w roku 2013. Kontrakt ten jest realizowany na rachunek GKI S.A., lecz jego catkowite wykonanie podzlecono
Spotce MAKRUM Project Management Sp. z o.0.

Zakonczenie glownej fazy kontraktu nastgpito w styczniu 2015 roku, natomiast ostateczne zakonczenie jego
realizacji przewidziane jest na IV kwartat 2016 roku.

Na dzien 31.12.2014 r. GKI S.A. zatrudniata 17 os6b w dziatach zapewniajacych wsparcie dla funkcjonowania
Spoétki i Grupy Kapitalowej, czyli w:

—  Zarzadzie,
—  Controllingu i wsparciu biznesu

— dziale zarzadzania kadrami,
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—  dziale finansowania i sprawozdawczosci finansowej,
— dziale inwestycji kapitalowych i relacji inwestorskich,
— w marketingu i PR,

—  obszarze prawnym.

GK IMMOBILE S.A., korzystajac z zatrudnionych pracownikéow $wiadczy ustugi takze dla pozostatych
podmiotéw w Grupiec w zakresie obstugi zarzadzania kadrami, pozyskiwania finansowania i wsparcia
sprawozdawczosci finansowej, controllingu, wsparcia biznesu, administracyjnej, marketingowej, prawnej i
innych.

Zmiana charakteru dziatalnosci GK IMMOBILE S.A. powoduje, iz proste poréwnanie wynikéw Spotki w roku
2014 i analogicznych okresach lat ubieglych jest utrudnione. Pelniejszy obraz dzialalnosci operacyjnej
W sektorze przemystowym pokazany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j
IMMOBILE.

1.1.

Zmiana charakteru dziatalno$ci GKI S.A. spowodowalo spadek przychoddéw ogotem, a w szczegdlnosci spadek
W segmencie przemystowym.

Charakterystyka sprzedazy

Sprzedaz w tys. PLN 2014 2013 Réznica Dynamika
Przemyst 79 10 368 (10 289) (99,29%)
% udziat w sprzedazy ogotem 0,8% 54,5%
Najem aktywoéw 8290 6 406 1884 29,4%
% udziat w sprzedazy ogotem 85,4% 33,7%
Pozostale 1341 2261 (920) (40,7%)
% udziat w sprzedazy ogotem 13,8% 11,9%
Razem 9710 19 035 (9 325) -48,99%
W 2014 roku sprzedaz eksportowa nie bylta realizowana poprzez GK IMMOBILE S.A.
Wartos$¢ sprzedazy w latach 2007-2014
100 000
90 000
80 000
70 000
60000 [—
50000 —
40000 —
30000 —
20000 [—
10000 [—
0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
eksport| 46 380 70376 46113 31469 21958 28215 8754 0
kraj 13988 22920 14 597 23235 32985 27192 10 280 9710
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1.2.  Wyniki finansowe

1.21  Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat GK IMMOBILE S.A. w

roku 2014 oraz w roku 2013.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA (WARIANT KALKULACYJNY)

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013
(badane) (przeksztatcone)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 9710 19 035
Przychody ze sprzedazy produktow 79 9983
Przychody ze sprzedazy ustug 9370 8268
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 261 783
Koszt wlasny sprzedazy 7662 15570
Koszt sprzedanych produktow 179 8742
Koszt sprzedanych ustug 7017 5 866
Koszt sprzedanych towaréw i materiatdw 466 962
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2048 4081
Koszty ogolnego zarzadu 3579 4059
Pozostate przychody operacyjne 1579 3811
Pozostale koszty operacyjne 17 949 6901
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) (6 047) -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (23 948) (3 683)
Przychody finansowe 1049 1122
Koszty finansowe 4320 916
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (27 219) (3477)
Podatek dochodowy (5 105) (1 096)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (22 114) (2 380)
Zysk (strata) netto (22 114) (2 380)

Jak zostato to zaznaczone wczesniej, wyniki jednostkowe GK IMMOBILE S.A. nie s3 w prosty sposob
poréwnywalne do wynikow z roku ubiegltego.

Na osiagnigta rentowno$¢ sprzedazy wpltyw mialy przeprowadzona w roku 2013 reorganizacja Spotki
i wydzielenie dziatalno$ci operacyjnej do spotek zaleznych.

Strata na dziatalnosci operacyjnej w na koniec 2014 roku wyniosta 23,9 min PLN.

Na poniesiong strate na dziatalno$ci operacyjnej decydujacy wptyw miaty:

utworzenie odpisu aktualizujagcego wartos¢ majatku przedsigbiorstwa Stocznia Pomerania
W Szczecinie w wysokosci 12,1 mIn PLN (w zwiazku z planowanym zbyciem tego majatku za kwote
PLN 20,0 mIn PLN do Spotki zaleznej HALIFAX P Sp. z 0.0.),

strata ze zbycia udzialow w Spotce MAKRUM Sp. z 0.0. w wysokosci 6,1 min PLN. Udzialy te
zostaty zbyte do Spoéiki zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.,

utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ Srodkéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
W wysokosci per saldo 2,1 min PLN,

uzyskane odszkodowania w kwocie 1,2 min PLN,

zaniechanie inwestycji o wartosci 0,6 mln PLN (gtownie naktady w obcym srodku trwatym — ZNTK
PATEREK),
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o odpis aktualizujacy warto$¢ zapasu materiatdw 1 wyrobow gotowych, ujete jako koszt okresu
W wysokosci 645 tys. PLN.

W kosztach finansowych najwyzsza warto$¢ maja skapitalizowane odsetki od pozyczki otrzymanej przez Spotke
od podmiotu zaleznego — Hotel 1 Sp. z 0.0. 1 SKA. Wysokos$¢ tych odsetek to 3,6 mln PLN.

1.2.2  Bilans

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywow trwalych Spotki na dzien 31.12.2014 r. osiagngta poziom o okoto 44% wyzszy niz
na koniec roku ubiegtego (wzrost o 69,8 min PLN) i uksztattowata si¢ na poziomie 227,5 min PLN.

Glowna przyczyng wzrostu aktywow trwatych byto potaczenie Spotki z IMMOBILE Sp. z o.0.
Wraz ze zmiang wartosci aktywow trwatych nastgpity takze zmiany w ich strukturze, wynikajace gtéwnie z:

e dokonanym odpisem aktualizujacym warto$¢ majatku Stoczni POMERANIA (spadek wartosci o 12,1
mln PLN) i reklasyfikacji tego $rodka trwatego do aktywow przeznaczonych do sprzedazy
(w wysokosci 20,0 min PLN),

e ukazanie w bilansie wartosci nieruchomosci inwestycyjnej posiadanej przed potaczeniem przez
IMMOBILE Sp. z 0.0. — grunt inwestycyjny w Bydgoszczy — Plac Koscieleckich o wartosci 3,6 min
PLN (po zmianie warto$ci godziwej w wyniku przeprowadzonej wyceny o kwote 0,5 mln PLN) oraz
grunty inwestycyjne w Bydgoszczy ul. Modrzewiowa i w Lodzi ul. Lakowa ( bez zmiany ich wartosci
godziwej),

e wykazanie w aktywach trwatych udzialow i akcji posiadanych przed potaczeniem Spoétek przez
IMMOBILE Sp. z 0.0., w tym akcji w Hotel 1 Sp. z 0.0. 1 SKA oraz udziatbw w Spoétkach
z ograniczong odpowiedzialnoscig: ARONN, BINKIE, CARNAVAL, CRISMO, CEZARO,

e podwyzszenie kapitatow w Spotkach:

o CRISMO Sp. z 0.0. 0 kwote 1,3 min PLN,

MAKRUM Sp. z 0.0. 0 kwote 2,4 min PLN,

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. o0 kwotg 900 tys. PLN,

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 0 kwote 950 tys. PLN,

NOBLES Sp. z 0.0. 0 kwote 95 tys. PLN,

ATTILA Sp. z 0.0. 0 kwote 25 tys. PLN,

o MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. o kwote 402,5 tys. PLN.

e sprzedaz udziatow w:

o MAKRUM Sp. z 0.0. — zmniejszenie stanu udzialéw o 6,5 min PLN,

CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. — zmniejszenie stanu udziatow o 75 tys. PLN,

CDI 1 Sp. z 0.0. — zmniejszenie stanu udziatdéw o 5 tys. PLN,

CDI 2 Sp. z 0.0. — zmniejszenie stanu udziatéw o 5 tys. PLN,

CDI 3 Sp. z 0.0. — zmniejszenie stanu udziatow o 5 tys. PLN

O O 0 O O

o O O O

Na zmiang wartos$ci aktywow trwatych wptyw mialy takze Sptata czesci pozyczek dlugoterminowych, w tym
udzielonych Spélce MAKRUM Development Sp. z 0.0, w tacznej kwocie 5,4 mln PLN oraz sprzedaz cze$ci
naktadow inwestycyjnych w obcym §rodku trwaltym (ZNTK PATEREK) do spoétki zaleznej MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. w kwocie 0,9 min PLN oraz zaniechanie pozostatej czesci inwestycji w tym obiekcie na
kwote 0,6 min PLN

Aktywa 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwale

Warto$ci niematerialne 88 229
Rzeczowe aktywa trwale 8921 44614
Nieruchomosci inwestycyjne 5432 -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 200 621 96 518

7136



Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
Jednostkowe sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach PLN)

Naleznosci i pozyczki 10 960 16 370
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1454 3
Aktywa trwale 227 475 157 730

Ponizsza tabela przedstawia warto§¢ bilansowa glownych akcji i udziatdéw posiadanych przez Spotke na dzien

31.12.2014 r.

. Procent
Liczba . .
. posiadanych akcji/ . .. .
. posiadanych o Warto$¢ bilansowa akcji/ udziatow
Nazwa Spotki b udziatow w
akeji/ ) PLN
) kapitale
udziatow
zaktadowym

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. 23716 100% 1062 122
MAKRUM Pomerania Sp. z. 0.0. 1750 100% 1276511
FOCUS Hotels S.A. 1145 000 100% 510 928
CDI KB Sp. z 0.0. 2000 100% 3037 766
MAKRUM Development Sp z 0.0. 14 229 100% 19 952 037
HALIFAX P Sp. z 0.0. 100 100% 5000
NOBLES Sp. z 0.0. 2000 100% 100 000
ATTILA Sp. z 0.0. 600 100% 330 000
ARONN Sp. z 0.0. 42 100 100% 21005 000
BINKIE Sp. z 0.0. 6 000 100% 2 955 000
CARNAVAL Sp. z 0.0. 47 300 100% 23 605 000
CRISMO Sp. z 0.0. 26 150 100% 15 751 803
CEZARO Sp.z0.0.* 19 500 100% 9 705 000
STATEN Company Ltd. 6 000 100% 25 385
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. 27110 100% 1753 215
Fundacja RUMAK n/a 100% 3000
Hotel 1 Sp. z 0.0. 100 100% 7 600
Hotel 1 Sp. z 0.0. 1 SKA 11 458 077 99,9% 99 435 825
Hotel 1 Sp. z 0.0. 2 SKA 49 950 99,9% 49 950
Hotel 1 Sp. z 0.0. 3 SKA 49 950 99,9% 49 950

*Udzialy w spotce CEZARO Sp. z o0.0. stanowia zabezpieczenie splaty kredytu inwestycyjnego udzielonego Cezaro Sp. z 0.0. przez mBank S.A. — na 100%

udziatach ustanowiono zastaw rejestrowy.

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2014 r. wzrosty w stosunku do 31.12.2013 r. o ca 6,3 min PLN
i wyniosty 18,1 min PLN.

Gtownym powodem wzrostu wartosci aktywoOw obrotowych jest wzrost warto$ci udzielonych pozyczek
krétkoterminowych do podmiotéw zaleznych — ca 7,2 min PLN. W trakcie roku cze$¢ pozyczek udzielonych w
roku 2013 zostata sptacona, a wartos¢ udzielonych nowych pozyczek do Spoétek zaleznych wyniosta tacznie
kwotg ok. 14,1 mln PLN.

Znaczaco wzrosta warto$¢ aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w wyniku reklasyfikacja majatku
Stoczni Pomerania z aktywow trwatych (warto$¢ 20 min PLN po dokonaniu odpisu aktualizujacego warto$¢).

Na warto$¢ tych aktywoéw mial wplyw takze utworzony odpis aktualizujgcych warto§¢ pozostatych aktywow
oraz ich czgSciowa sprzedaz ( tacznie wpltyw o wysokosci 2,1 min PLN) .

Wplyw na zmiang wartosci aktywow obrotowych mialo takze spadek wartosci zapasoéw o 0,8 mln PLN ( w tym
w zwigzku z utworzeniem odpisu aktualizujacego warto$¢ materiatow o ca 0,7 min PLN).
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Aktywa 31.12.2014 31.12.2013

Aktywa obrotowe

Zapasy 121 964
Naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang 3 5
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostale naleznosci 3640 3438
Pozyczki 13704 6 502
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 91 51
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 215 216
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 356 692
Aktywa obrotowe 18 129 11 866
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 20476 2 596

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny Spotki na koniec 2014 roku wynidst 129,8 min PLN i byt nizszy w stosunku do konca roku 2013
0 14,1% (wynik straty netto poniesionej w 2014 roku, nabyciem akcji whasnych i ksiggowym skutkiem

otaczenia Spotki z IMMOBILE Sp. z 0.0. 0

Pasywa 31.12.2014 31.12.2013
Kapital wlasny
Kapital wlasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej:
Kapitat podstawowy 18 216 18 216
Akcje wiasne (-) 2777) (1082)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 98 086 98 086
Pozostate kapitaty 158 158
Zyski zatrzymane: 16 099 35719
- zysk (strata) z lat ubiegtych 38213 38099
- zysk (strata) netto przypadajacy (22 114) (2 380)
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat whasny 129 782 151 097

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Zobowiazania i rezerwy Spolki zwigkszyly si¢ o 115,2 mln PLN w stosunku do 31 grudnia roku ubieglego
i wyniosty 136,3 mIn PLN, a ich udzial w pasywach ogotem zwigkszyt sie¢ do okoto 51% (wobec ca 12% na
koniec grudnia 2013 roku).

Na wzrost zobowigzan wplynety zobowigzania wynikajace z potaczenia Spotki z IMMOBILE Sp. z 0.0., w tym
glownie pozyczki dlugoterminowe zaciggnigte od Spoéiki zaleznej HOTEL 1 Sp. z 0.0. 1 SKA w lacznej
wysokosci 114,3 mIn PLN powiekszonej o skapitalizowane odsetki w kwocie 3,6 min PLN oraz od Spofki
zaleznej CARNAVAL Sp. z 0.0. w kwocie 3 mln PLN (co nie mialo wplywu na wzrost zobowigzan Spoiki
wobec podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej IMMOBILE).

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug zwiazane sg z zaréwno z biezacymi wydatkami (w tym z tytutu
najmowanego majatku) jak i prowadzonymi dzialaniami inwestycyjnymi.

W roku 2014 Spoétka zmniejszyta zobowigzania dtugoterminowe z tytutlu leasingu finansowego o 1,7 min PLN
w zwiazku ze sptacanymi ratami leasingowymi.

Rozwigzaniu ulegla rezerwa z tytutu podatku odroczonego w lacznej kwocie 2,3 mln PLN, gtéwnie w zwiazku
z dokonang aktualizacja warto$ci majatku Stoczni Pomerania.

Spotka utworzyla takze aktywo na podatek odroczony w kwocie 2,7 min PLN, z uwagi na nierozliczone straty
podatkowe.
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Pasywa 31.12.2014 31.12.2013

Zobowigzania

Zobowiqzania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 121111 367

Leasing finansowy 1441 3167

Pozostate zobowiazania 370 1152

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - 3783

Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 5

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 899 327

Zobowigzania dlugoterminowe 123825 8802

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3329 2726

zobowigzania

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 5177 6 306

Leasing finansowy 2313 1888

Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 397 344

Pozostate rezerwy krotkoterminowe 914 721

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 343 309

Zobowigzania krotkoterminowe 12473 12294

Zobowigzania razem 136 298 21096
1.2.3  Przeplywy pienieine
Przeplywy $rodkow pieni¢znych Réznica Dynamika
w tys. PLN

2014 2013 (2014 - 2013) 2014 /2013

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej (31 166) 14 990 (46 156) (308%)
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 8 166 (7 053) 15219 216%
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej 22 663 (8117) 30780 379%
Razem przeptywy pieni¢zne netto (336) (180) (157) (87%)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 692 872 (180) (21%)
Srodki pienigzne na koniec okresu 356 692 (336) (49%)

W 2014 roku Spoétka zanotowata ujemny przeplyw z dziatalnoséci operacyjnej zwiazany glownie z poniesiong
stratg brutto oraz zmianami w kapitale obrotowym.

Poniesiona strata brutto (27,2 mln PLN) zostata skorygowana o amortyzacj¢ i odpisy aktualizujace warto$¢
srodkow trwatych (razem 17,4 min PLN) oraz strate na sprzedazy udziatlow (6,0 min PLN). Najwicksza zmiana
w kapitale obrotowym dotyczyta zmniejszenia wartosci zobowigzan (26,6 min PLN), co byto zwigzane glownie
ze splata zobowigzan z tytutu podatku VAT.

Na dziatalnosci inwestycyjnej Spotka wygenerowala nadwyzke w wysokosci 8,2 min PLN, na co znaczacy
wplyw miato przejecie gotowki z IMMOBILE Sp. z 0.0. w kwocie 5,4 min PLN (w wyniku potgczenia), wydatKi
na nabycie udziatow w jednostkach zaleznych (2,6 min PLN ), otrzymane sptaty udzielonych pozyczek (13,9
mln PLN) oraz udzielone pozyczki (9,6 min PLN).

Wydatkowane na dziatalnos$ci operacyjnej srodki zostaly w duzej mierze pokryte nadwyzka S$rodkow
z dziatalnosci finansowej, w tym glownie w zwiazku z zaciagnietymi pozyczkami (28,7 min PLN).

Jednoczes$nie Spotka wydatkowala takze $rodki na sptate kredytow i pozyczek (2,3 min PLN), sptate leasingu
(2,1 mIn PLN) i nabycie akcji wtasnych (1,3 min PLN).

1.24  Analiza wskaZnikowa

W zwigzku ze zmiang charakteru dziatania GK IMMOBILE S.A. i przeniesieniem dziatalno$ci operacyjnej
do Spolki zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. ulegaja zmianie takze kryteria oceny wskaznikow
finansowych obrazujacych dziatalno$¢ Spotki. Ciezar analizy efektywnosci dziatalnoéci operacyjnej
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przenoszony jest na analiz¢ sprawozdan finansowych spoétek operacyjnych oraz analize sprawozdania
skonsolidowanego GK IMMOBILE.

Przeniesienie dziatalnosci operacyjnej do Spotek zaleznych skutkuje w GK IMMOBILE S.A. spadkiem
wskaznikow obrotowosci aktywow, wskaznikow rentownosci aktywow i kapitatdw wiasnych (w ujeciu
jednostkowego sprawozdania finansowego).

Wskazniki rentownoéci, w tym wskaznik EBITDA sg ujemne. Na ich warto$¢ znaczgcy wptyw miaty utworzone
odpisy aktualizujagce warto§¢é srodkow trwalych (Stocznia POMERANIA i aktywoéw przeznaczonych do
sprzedazy) oraz zapasow materialdow. Na wysokos$¢ wskaznika EBITDA miata wptyw takze strata na sprzedazy
udziatow w Spotce MAKRUM Sp. z 0.0.

Z uwagi na przeprowadzane zmiany w strukturze Spotki i modelu jej funkcjonowania poréwnywanie

wskaznikow rok do roku jest utrudnione.

Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 2014 2013
Obrotowos¢ aktywow Przychody neFto ze sprzedazy max. 3,65% 11,05%
produktow/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuly Cel 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wlasny + Zobowigzania
. . >1 1,12 1,02
kapitalem statym dhlugoterminowe/aktywa trwate
Kapitat wlasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dhugoterminowe — aktywa trwate + rezerwy dodatni 27 046 2890
na zobowiazania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly Cel 31122014 | 31.12.2013
zadluzenia
, . e . Aktywa obrotowe/zobowiazania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krdtkoterminowe 12-2 3,44 1,28
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe-Zapasy)/zobowigzania | 1 4, 343 1,20
krotkoterminowe
Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobow1q;ama 1 rezerwy na ok.0,5 0,51 0,12
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego Zobowla(zapla 1 rezerwy na ok.1 1,05 0,14
zobowigzania/kapital wlasny
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 2014 2013
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk netto/}?rzychody,net‘to od s‘prz,edaZy max. -227.74% -12,50%
(ROS) produktéw, towaréw i materiatow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto/przychody r}etto od sprzedazy max. -280,31% -18,26%
produktow
Wskaznik rer(lscv)s%)sm aktywow Zysk netto/aktywa max. -8,31% -1,38%
Wskaznik remow“(";g%ap‘ta*"w wiasnych Zysk netto/kapitat whasny max. -17,04% -1,58%
Pozostate wskazniki Formuly Cel 2014 2013
EBITDA w PLN Zysk (strata) z dzm’(alnos?l operacyjnej + max. 21 424 -705
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto od max. -220,63% -3,70%
sprzedazy produktow
2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim

stopniu Spolka jest na nie narazona

W zwiazku ze zmiang charakteru prowadzonej dziatalnosci przez GK IMMOBILE S.A. podstawowe zagrozenia
i ryzyka to:
— ryzyko utraty zdolnosci Spoétek operacyjnych Grupy Kapitatlowej do terminowego regulowania
zobowiazan wobec GK IMMOBILE S.A., wynikajacych migdzy innymi z zawartych umow dzierzawy
i najmu majatku itp.,
— ewentualne pogorszenie ogolnej kondycji finansowej Spoétek zaleznych, co moze powodowac
koniecznos$¢ ich wsparcia finansowego (np. posrednio w stosunku do MAKRUM Sp. z 0.0.),
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— efektywno$¢ dalszych dziatan reorganizacyjnych, w tym sprzedazy i relokacji aktywow trwatych (np.
maszyn i urzadzen),

— ryzyko wzrostu poziomu stop procentowych wplywajacy na koszt obstugi zobowigzaf finansowych
pozostajacych w GK IMMOBILE S.A.,

— niepowodzenie planowanych dziatan rozwojowych w Spoélkach zaleznych, a w szczegodlnosci
w nowych segmentach operacyjnych jak segment developerski,

— ryzyko zmian poziomu kursu walutowego PLN w stosunku do walut, w ktorych Spotka zaciggnela
zobowiazania dtugoterminowe, czyli gtéwnie CHF,

— ryzyko podatkowe zwigzane z zarzadzaniem duza grupa podmiotow zaleznych (ryzyko zwigzane
z transakcjami pomiedzy spotkami w Grupie).

Dziatalno$¢ GK IMMOBILE S.A., jak wszystkich podmiotéw gospodarczych, narazona jest na szereg ryzyk i
zagrozen, jednakze z uwagi na przeniesienie dziatalno$ci operacyjnej do Spotek zaleznych ryzyka te dotyczy¢
beda GK IMMOBILE S.A. w Sposéb posredni.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w skali Swiata i Polski.

Sytuacja GK IMMOBILE S.A. jest $ciSle zwigzana z sytuacja gospodarcza Polski oraz krajow, do ktorych
Spolki zalezne eksportuja swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Mniejsza konsumpcja w skali
globalnej zmniejsza zapotrzebowanie na wigkszo$¢ surowcow, w tym energetycznych (ropa naftowa), produkcje
papieru czy tez produkcj¢ w sektorze mechanicznym. Mniejsza konsumpcja prowadzi w konsekwencji do
zmniejszonej sktonnosci do inwestycji w kluczowych dla klientow Grupy Kapitatowej IMMOBILE sektorach —
surowcowo/wydobywczym, off-shore, mechanicznym oraz chemicznym i papierniczym — oraz moze negatywnie
odbi¢ sie na wielkosci zamowien. Czynniki te beda wptywac bezposrednio na wyniki osiaggane przez MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0., 1 MAKRUM Sp. z 0.0., przez co na zdolnos¢ tych podmiotéw do terminowego
regulowania zobowigzan wobec spo6tki matki — Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.

Dhugotrwate ostabienie gospodarcze moze przetozy¢ si¢ takze na zmniejszone zapotrzebowanie na transport
morski i zapotrzebowanie na remonty i przebudowy statkow, co w konsekwencji moze oznacza¢ mniejsze
przychody z majatku Stoczni Pomerania, co rodzi ryzyko generowania pozytywnych wynikow i zdolnos$ci do
placenia czynszu przez podmiot zalezny — MAKRUM Pomerania Sp. z o.0.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Dziatalno$¢ prowadzona przez GK IMMOBILE S.A. nie jest koncesjonowana, stad Spotka nie jest bezposrednio
narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie prowadzonej dzialalno$ci. Zmieniajace
si¢ przepisy prawa, czeste nowelizacje, niespojnos¢ prawa, a w szczegolnosci przepisy podatkowe, celne i
przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, moga wywota¢ negatywne skutki dla dzialalnosci GK
IMMOBILE S.A. w postaci zwigkszenia kosztéw ustug obcych (doradcy, konsultanci) oraz osobowych. Nie
mozna takze wykluczy¢ wzmozonego protekcjonizmu w dziataniach innych rzadow i ustawodawcow, co moze
ogranicza¢ konkurencyjnos¢ GK IMMOBILE S.A. na rynku migdzynarodowym.

Ryzyko zmian kursu walut

Po dokonanych zmianach organizacyjnych w GK IMMOBILE S.A. nie wystepuje juz bezposrednie ryzyko
walutowe zwigzane z dzialalnos$cia operacyjng. Jednakze zmiany kurséw walut wobec PLN wpltywaja réwniez
na poziom nalezno$ci i zobowigzan finansowych, w tym kosztow i wyceny kredytow, leasingdw i innych
zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach obcych, w tym réwniez w CHF. Ogoélna warto§¢ zobowigzan
Spotki w CHF wynosi 1.688 tys. CHF.

Ryzyko zatoréw platniczych i bankructwa odbiorcéw Spotki

Z uwagi na charakter aktualnie prowadzonej dziatalnosci przez GK IMMOBILE S.A. zmianie ulegta ocena
ryzyka zwigzanego z problemami platniczymi i ryzyka bankructwa odbiorcow Spotki. Ryzyka te wpltywaja na
GK IMMOBILE S.A. w sposob posredni, poprzez ich wptyw na zdolno$¢ Spotek zaleznych do generowania

12/36



Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
Jednostkowe sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

(w tysigcach PLN)

dodatnich przeptywdéw pienieznych pozwalajacych na sptate zobowigzan wobec GK IMMOBILE S.A. z tytulu
umow dzierzaw i innych.

3.

3.1.

Deklaracja ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Zasady ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” obowigzujace w brzmieniu ustalonym uchwala Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 19/1307/2012 z dnia 21.11.2012 r., Grupa
Kapitalowa IMMOBILE S.A. w 2014 roku stosowala w catos$ci badz w czesci, zgodnie z przyjeta uchwala
Zarzadu Spoéiki z dnia 15.01.2013 1.

Zbior tych zasad, ktorym Spoétka podlega jest publicznie dostepny na http://corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp oraz
w siedzibie GPW.

Informacja Zarzadu Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. o niestosowaniu niektorych zasad ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” jest dostgpna na stronie internetowej Spotki www.immobile.com.pl

Spotka odstapita od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

PKT. | ZASADY DOBRYCH PRAKTYK | UWAGI
I. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji,
gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sa przedmiotem obrotu w roznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach | Na dzien dzisiejszy nie dotyczy Emitenta. Papiery emitowane przez Grupa
4 réznych systemow prawnych, realizacja | Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie sa przedmiotem obrotu w roéznych krajach
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych =z | lub naréznych rynkach.
nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastgpowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktorych sa one
notowane.
Spotka powinna posiadac polityke
wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w
szczegolnosei okresla¢ forme, strukturg i
poziom wynagr qdzen czlonl'(ow OTEaNOW | e mitent nie posiada polityki wynagrodzen i nie opracowat zasad jej ustalania
nadzorujacych i zarzadzajacych.  Przy . . . . .
P o ; . m.in. z uwagi na swoja malo rozbudowana struktur¢ organizacyjna.
okreslaniu polityki wynagrodzen czlonkow Koni . . Lo
. . . . onieczno$¢ bycia elastycznym w przypadku zatrudniania nowych
5 organéw nadzorujacych i zarzadzajacych oy . . ot - g
21 . S . - pracownikow powoduje, ze wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest
spolki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie indvwidualnie. Wynagrodzeni fonké R dzai h ustala i
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w yw - yvynagrodzenia czlonkow organow zarzadzajacych ustala 1
° . ) O zatwierdza Rada Nadzorcza kierujac si¢ najlepsza wiedza i wola.
sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych
na gieldzie (2004/913/WE), uzupeione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).
GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich | Zarzad Spotki sklada si¢ z dwoch cztonkéw, mezczyzn. Natomiast Rada
akcjonariuszom, by  zapewnialy = one | Nadzorcza sklada si¢ z pigciu cztonkow, czterech mezezyzn i jednej kobiety.
zrownowazony udzial kobiet i mg¢zczyzn w | Spotka jako kryterium wyboru cztonkow Zarzadu oraz czlonkéw Rady
9 wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w | Nadzorczej kieruje si¢ kwalifikacjami osoby powotanej do pelnienia
przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten | powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami
sposOb  kreatywno$¢ 1 innowacyjno$¢ w | kandydata. Decyzje w kwestii wyboru osob zarzadzajacych oraz cztonkow
prowadzonej przez spotki  dziatalnosci | Rady Nadzorczej pod wzgledem pici pozostawia w re¢kach uprawnionych
gospodarczej. organdéw Spofki.
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Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspres;ji
artystycznej i kulturalnej, dziatalno$¢
sportowg albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji
lub nauki i postrzega swoja aktywnos$¢ w tym
zakresie jako element swojej misji biznesowej

Nie dotyczy Emitenta. Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. jest spotka, ktora

10 i strategii rozwoju, majacy wplyw na | jedynie w nieznacznym zakresie wspiera lub zajmuje si¢ dziatalnosciag w
innowacyjno$¢  przedsigbiorstwa i jego | okreslonych w niniejszym punkcie zakresie.
konkurencyjno$¢é, dobra  praktyka jest
publikowanie, w sposob przyjety przez
spolke, zasad prowadzenia przez nia
dziatalno$ci w tym zakresie.
X . - . . Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewiduja osobiste
Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom - - - . .
s s . o uczestnictwo akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu lub reprezentacje przez
mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez o . . S ;
. pelnomocnika i nie naktadaja w tym zakresie Zadnych ograniczen. Natomiast
petomocnika prawa glosu w toku walnego Spoltka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa glosu poza miejscem
12 zgromadzenia, poza miejscem odbywania P p J wykonyw P g P L

walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikacji elektronicznej.

odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Przy posiadanych
obecnie srodkach Spotka nie jest w stanie zapewni¢ nalezytej identyfikacji
akcjonariuszy i bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej.

Il. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE

PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

1 Spotka  prowadzi  korporacyjna  strong
internetowa i zamieszcza na niej:
roczne sprawozdania z dziatalnosci rady
Easz; r?ej, z uwzglqdnllemem pracy J(;:J Zasada nie jest w pelni stosowana przez Spotke — zamieszczane sg jedynie
1.6 omuelow, wraz z. przekazang przez race | .. e sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w postaci raportow
nadzorcza oceng systemu kontroli bicsacych
wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem czacyeh.
istotnym dla spotki,
Niniejsza zasada wymaga wdrozenia przez Spotke szczegdlnych i
wymagajacych znacznych naktadow procedur. Tres¢ tej zasady do$¢ ogdlnie
obejmuje wszelkie sprawy objete porzadkiem obrad, co moze dotyczy¢
zarbwno spraw o charakterze organizacyjnym jak i spraw merytorycznych.
. Lo Udzielanie informacji o charakterze merytorycznym lezy w kompetencji
g ?a?lzh ?)licj?irll?;l;scz)ira ddog(lj(:;q:ie T'IZ)ZI“: Zarzadu, ktory zgodnie z obowigzujacymi przepisami nie ma obowiazku
1.7 wj$r;kci£ V%/%\Inego Zgror%idze::/ia vF\)/raz . udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy poza Walnym
odpowiedziami na zadawane p ytania’ Zgromadzeniem. Spotka przewiduje rowniez trudno$ci z ustaleniem, czy
’ konkretna osoba zwracajaca sie z pytaniem przed Walnym Zgromadzeniem
jest akcjonariuszem, i czy w konsekwencji tre$¢ pytania i udzielonej
odpowiedzi powinna by¢ umieszczona na stronie internetowej. Spotka
deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwo$¢ zastosowania odpowiednich procedur
wewnetrznych w celu stosowania tej zasady.
Emitent nie przewiduje rejestrowania obrad Walnego Zgromadzenia w formie
audio lub wideo i zamieszczania nagran na swojej stronie internetowe;j.
1.92 zapis przebiegu obrad Walnego | Uchwaly podjete na Walnym Zgromadzeniu oraz wyniki glosowan i
' Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, ewentualne sprzeciwy do uchwal sg niezwlocznie publikowane przez Spotke
w formie raportow biezacych oraz zamieszczane na stronie internetowej. Dane
te nie s3 usuwane ze strony internetowe;.
zgv‘?//izgzezenizrzeczzlorfli;ZQdéa dna Nggggﬁ‘é\gje Spétka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania i podawania do
informacje o powiazaniach ycz’ronka Ra d}; publicznej wiadomos’c‘i informacji na  temat powiqzaﬁ Cztonka Rad.y
111 Nadzorczej 7 akcjonariuszem dysponujacym Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
' ak¢jami reprezentujacymi nie mniej niz 5% mniej niz 5% ogodlnej liczby glosc’)w.na Walnym Zgrqmadzepiu. l.nforma(_:Je
ogolnej  liczby  gloséw na  Walnym dotyczgce inanéw Rady'NadzorczeJ s3 dostepne publicznie jedynie w takim
Zaromadzeniu spolki. zakresie, w jakim wymagaja tego przepisy prawa.
Wymég zamieszczania na stronie internetowej informacji i dokumentow
. . . . . . | wskazanych przynajmniej w czgsci II. pkt 1 w jezyku angielskim aga
Spotka zapewnia .funk,qopoyvame swore Wdrozeni}; prIz)eZzyS;;lé’fk@ Jszczeg(’)lnych ipwymagajjqc;]ch znagcznych n%o’gw
2 strony ~ Internetowe] - rowniez - w Je;zyk'u procedur — wg Spotki zbyt duzych w pordwnaniu ze skala dziatalno$ci
angielskim,  przynajmniej w  zakresie

wskazanym w czg$ci IL. pkt 1.

przedsigbiorstwa. Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. deklaruje jednak, iz
rozwazy mozliwo$¢ zastosowania odpowiednich procedur w celu stosowania
tej zasady.
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(w tysigcach PLN)

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym, zwraca si¢
do Rady Nadzorczej o aprobate tej
transakcji/umowy. Powyzszemu obowiazkowi
nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka  posiada  wigkszosciowy  udziat
kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru
zasad przyjmuje si¢ definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finansow wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z pézn. zm.).

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, rozszerzenie uprawnien Rady
Nadzorczej powinno nastapi¢ poprzez zmiang statutu. Kompetencje Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spolki sa okreslone w jej Statucie, ktory nie przewiduje
koniecznosci wystgpowania do Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy
lub innej transakcji z uwagi na to, ze druga strong jest podmiot powigzany.
Poza takimi czynno$ciami, Zarzad moze tez zwracac si¢ do Rady Nadzorczej o
wyrazenie opinii badz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spoétki, obecne
brzmienie Statutu jest dostosowane do rozmiaru jej przedsigbiorstwa oraz
prowadzonej dziatalno$ci. Zarzad Spotki nie zamierza w najblizszym czasie
wystgpowac z inicjatywa zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce,
stosowanie tej zasady utrudnia takze mato precyzyjne okreslenie rodzaju
umow, w stosunku do ktorych dodatkowe kompetencje miatyby by¢ przyznane
Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng”, ,typowa”, lub
zawierang ,,na warunkach rynkowych” sa bardzo nieostre, a nawet moga
powodowa¢ roznice w ocenie pomiedzy Zarzadem i Rada Nadzorcza. Z
powyzszych wzgledow niniejsza zasada nie jest stosowana przez Grupa
Kapitalowa IMMOBILE S.A. w sposob trwaty. Spotka pragnie jednak
podkresli¢, ze transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wplywaja na interes Spoétki, dokonywane sa ze szczegblng
starannoscia.

I.LDOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE

PRZEZ CZE.ONKOW RAD NADZORCZYCH

Poza czynnos$ciami wymienionymi
w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

11

raz w roku sporzadzaé i przedstawiaé
zwyczajnemu  Walnemu  Zgromadzeniu
zwigzta  ocen¢  sytuacji  spotki, z

uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spotki,

Spolka przewiduje, Ze zasada bedzie stosowana w terminie p6zniejszym. Rada
Nadzorcza Spolki nie widzi obecnie mozliwosci, by w zakres swoich zadan w
najblizszym czasie wiacza¢ stalg kontrole funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza rozwazy taka
decyzj¢, tak by zastosowane $rodki kontroli umozliwialy regularng roczna
ocene funkcjonowania w Spotce powyzszych systemow.

Czlonek  Rady  Nadzorczej  powinien
przekaza¢ Zarzadowi spotki informacje na
temat swoich powiazan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w
sprawie rozstrzyganej przez radg.

Spotka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania i podawania do
publicznej wiadomo$ci informacji na temat powiazan Czlonka Rady
Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogodlnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu. Informacje
dotyczace Cztonkéw Rady Nadzorczej sa dostgpne publicznie jedynie w takim
zakresie, w jakim wymagaja tego przepisy prawa.

W zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zafacznik 1 do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Nie dotyczy Emitenta. Emitent nie ma powotanych komitetow.

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z
podmiotem powiazanym, spetniajacej warunki
o ktorej mowa w czesci I pkt 3, wymaga
aprobaty Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, rozszerzenie uprawnien Rady
Nadzorczej powinno nastgpi¢ poprzez zmiang statutu. Kompetencje Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spolki sa okreslone w jej Statucie, ktory nie przewiduje
koniecznosci wystgpowania do Rady Nadzorczej o zgodg na zawarcie umowy
lub innej transakcji z uwagi na to, ze druga strong jest podmiot powiazany.
Poza takimi czynno$ciami, Zarzad moze tez zwracac si¢ do Rady Nadzorczej o
wyrazenie opinii badz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spotki, obecne
brzmienie Statutu jest dostosowane do rozmiaru jej przedsigbiorstwa oraz
prowadzonej dzialalno$ci. Zarzad Spotki nie zamierza w najblizszym czasie
wystgpowaé z inicjatywa zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce,
stosowanie tej zasady utrudnia takze mato precyzyjne okreslenie rodzaju
umoéw, w stosunku do ktorych dodatkowe kompetencje miatyby by¢ przyznane
Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotna”, ,typowa”, lub
zawierang ,,na warunkach rynkowych” sa bardzo nieostre, a nawet moga
powodowaé roznice w ocenie pomigdzy Zarzadem i Rada Nadzorcza. Z
powyzszych wzgledéw niniejsza zasada nie jest stosowana przez Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A. w sposob trwaly. Spotka pragnie jednak
podkresli¢, ze transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wplywaja na interes Spotki, dokonywane sa ze szczegblng
starannoscia.

IV.

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY
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W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udzial biora osoby uprawnione i
obstugujace Walne Zgromadzenie. Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom
medidw. Obowigzujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra
Przedstawicielom mediow powinno si¢ | Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
1 umozliwia¢ obecnosé na Walnych | okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, w
Zgromadzeniach. wystarczajacy sposob, reguluja wykonanie nalozonych na spotki publiczne
obowiagzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw
bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan
dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spoétki ze strony
przedstawicieli mediéw, Spotka udziela bezzwlocznie stosownych
odpowiedzi.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
10 mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

Spo%ka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajace;j:
transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

o . - dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej

10,1 | transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia

czasle rzeczywistym, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku
takiego Walnego Zgromadzenia.

Spolka nie uwaza, by brak takiego $rodka komunikacji z inwestorami istotnie

ograniczat lub utrudniat badz zaklocal prowadzenie rzetelnej polityki

informacyjnej.

dwustronnej komunikacji ~w  czasie | Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania przebiegu obrad jest
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze | kKosztowne. W chwili obecnej Zarzad Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
10.2 moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad Walnego | Wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad.

3.2.  Opis gléwnych cech stosowanych w Spélce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W roku 2014, poczawszy od dnia 01.04.2014 r. ksiggi rachunkowe Spoéiki prowadzone sa w zewnetrznym
profesjonalnym biurze rachunkowym (outsourcing ushug ksiegowych). Podmiot ksiggowy przygotowuje
sprawozdanie finansowe Spotki pod bezposrednim nadzorem Dyrektora Finansowego Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos$¢.

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spotki przyjal i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci
zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Spoiki.

Spolka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie rachunkowosci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazuja na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w porownaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.
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3.3.  Akcjonariat Spotki

AKCiOnariusz Liczba akcii Liczba gltosow na | % udziatu w strukturze
g ! WZA akcjonariatu
Rafat Jerzy 39.334.547 39.334.547 53,98
Rafat Jerzy (we wspotwlasnosci z 18.147.724 18.147.724 24.91
Beatg Jerzy)
Stawomir Winiecki 3.855.555 3.855.555 5,29

Spétka informuje, iz do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 20.03.2015 r. do Grupa Kapitatowa
IMMOBILE S.A. nie wptynely zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow na WZA.

W dniu 26.10.2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki podjeto uchwate (zmieniong uchwata nr
9 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spoétki z dnia 31.12.2013 r.) w sprawie upowaznienia do nabycia
akcji wlasnych Spotki oraz okre$lenia warunkdéw przeprowadzenia skupu akcji a takze uchwale w sprawie
utworzenia kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu przez Spotke akcji whasnych. Zarzad
GK IMMOBILE S.A., dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z uchwat NWZ z 26.10.2011 r.
W dniu 04.10.2012 r. podjat uchwale w sprawie przystapienia do nabywania akcji wtasnych Spotki w celu ich
dalszej odsprzedazy.

Warunki nabycia akcji wlasnych zostaty okre§lone w Regulaminie programu odkupu akcji wiasnych GK
IMMOBILE S.A. z p6ézn. zm. (tekst jednolity z dn. 13.01.2014 r. opublikowano w raporcie biezacym nr
6/2014/K w dniu 15.01.2014 r.). Z kolei podstawa prawna programu odkupu stanowi art. 362 § 1 pkt 8, art. 362
§ 2 pkt 2, art. 365 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z Regulaminem programu odkupu akcji wiasnych Spotka z dniem 31.12.2014 r. zakonczyta realizacje
programu skupu akcji wiasnych. Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. w okresie trwania programu odkupu akcji
wlasnych nabyta 1.504.494 akcji po $redniej cenie 1,56 PLN (jeden ztoty pigédziesiagt szes¢ groszy). Spotka
nabyla wszystkie akcje za taczng kwote 2.348.382,82 PLN.

Dodatkowo w wyniku potaczenia z IMMOBILE Sp. z 0.0. w dniu 31.03.2014 r. Spoétka weszta w posiadanie
324.266 sztuk akcji whasnych.

Nabywanie akcji wlasnych Spotka przeprowadzata za posrednictwem Domu Maklerskiego Banku BPS S. A.
z siedziba w Warszawie, z ktorym zawarta w dniu 08.10.2012 r. ,,Umowe obstugi skupu akcji wiasnych”
i z tytutu $§wiadczonych ustug Spotka poniosta koszty z tytutu wynagrodzenia i prowizji na rzecz domu
maklerskiego tacznie w kwocie 41.166,46 PLN. Grupa Kapitatlowa Spotki na dzien 31.12.2014 r. posiadata
1.928.760 akcji wlasnych odpowiadajacych 1.928.760 glosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 2,65 % wszystkich akcji — wedlug ponizszego wykazu:
— Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.: 1.828.760 szt. akcji (Pan Rafal Jerzy jest dominujacym
akcjonariuszem Spotki przez co sprawuje nad nig kontrole),
- CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.: 100.000 szt. akcji (Pan Rafat Jerzy sprawuje posrednia kontrole
nad CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.)

W celu m.in. podjgcia uchwaty w przedmiocie okreslenia sposobu odsprzedazy akcji wlasnych odkupionych
wramach programu Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Ponadto na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki Zarzad przedstawi Akcjonariuszom propozycje zatozen do kolejnego
programu odkupu akcji.

3.4.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spoétce nie ma jakichkolwiek papieréw warto§ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.

3.5, Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu

W Spotce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych ustaw,
odnosnie wykonywania prawa glosu, w tym roéwniez ograniczen czasowego wykonywania prawa glosu, jak
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rowniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktéorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych.

3.6.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych Spolki

W Spolce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepisow powszechnie obowigzujacych

ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci z papierow wartosciowych.

3.7.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
W szczegolnos$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zgodnie z art. 13 Statutu Zarzad sklada si¢ z jednego lub wickszej liczby cztonkéw petnigeych funkcje Prezesa,
Wiceprezesa lub Czionka Zarzadu, powotywanych przez Rade Nadzorczg na trzyletnig kadencje — wspdlnag dla
catego organu.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze odwotywaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub calty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu.

Zarzad Spotki wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wiadz Spoétki.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad jest organem Spoiki, powotanym przez Rade Nadzorcza, kierujacym dziatalnoscig Spotki. Zarzad pod
przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje ja w czynnos$ciach sgdowych
i pozasadowych.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowiazani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu, odwotaé za$ prokure moze kazdy cztonek
Zarzadu.

Do obowiazkow Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1)  uchwalanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spofki,
2)  wnioskowanie do organow Spotki w sprawie zatwierdzenia projektow i planow Spotki,

3)  uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu oraz innych zasad, regulamindéw i instrukcji regulujacych
funkcjonowanie Spotki,

4)  wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie regulaminu Zarzadu oraz wprowadzonych w nim
zmian,

5)  zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie porzadku jego obrad,

6) nadzor nad terminowym i nalezytym wykonywaniem obowiazkow, ktore wynikaja z przepisow
regulujacych publiczny obrot papierami warto$ciowymi,

7)  zapewnianie nalezytego prowadzenia ksiegowosci Spoiki,

8)  skladanie Radzie Nadzorczej, sporzadzonego w ciggu trzech miesigcy po uptywie roku obrotowego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki w tym okresie,

9)  skladanie Sadowi Rejestrowemu, w ciggu dwoch tygodni po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie, sprawozdania finansowego, sprawozdania z dzialalnos$ci Spoétki oraz odpisu uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia przedtozonych dokumentow,

10) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia strat,

11) ustalanie wielko$ci $rodkdw na wynagrodzenia pracownikow Spotki, zasad awansowania
i przyznawania nagrod oraz innych §wiadczen za prace w Spodice,

12) wnioskowanie w sprawach tworzenia i likwidacji funduszéw oraz okreslenia wielkoséci odpiséw na te
fundusze,
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13) wnioskowanie do organéw Spotki w sprawach zwickszenia lub zmniejszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany Statutu, zmiany przedmiotu dziatalnos$ci, potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia Spoiki oraz
emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

14) zglaszanie zmian w Statucie do Sadu Rejestrowego,

15) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia lub zbycia majatku Spolki, z zastrzezeniem kompetencji
okreslonych w Statucie,

16) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub
jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

17) wystepowanie do Rady Nadzorczej w sprawach przystapienia do spotek kapitalowych oraz
uczestniczenia w organizacjach gospodarczych w kraju i zagranica,

18) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

19) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na udzielenie przez Zarzad Spotki gwarancji,
poreczen albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udzialéw, zastaw na $rodkach trwatych,
ustanowienie hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, sprzedaz lub nabycie sktadnika majgtku
trwatego i leasing o wartosci przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spoiki,

20) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zgode na zwigkszenie zobowigzan powyzej wartosci Y4 czesci
kapitatu zaktadowego.

W dniu 06.02.2014 r. zostata zarejestrowana w KRS zmiana w sprawie upowaznienia dla Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego (na podstawie uchwaty podjetej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30.12.2013 r.).

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji Spotki.
Kompetencje Zarzadu w tym zakresie ograniczaja si¢ do wykonywania wszelkich uchwatl powzigtych przez
Walne Zgromadzenie.

3.8.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spélki

GK IMMOBILE S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepisoéw prawa i uchwalonego Statutu
Spotki. Zmiany w tek$cie Statutu sa dokonywane zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spoétek
Handlowych.

3.9.  Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy sg uregulowane przepisami prawa,
zwlaszcza przepisami Kodeksu Spoltek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoétki i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty
stanowigce wewngetrzne regulacje Spotki s3 udostgpnione na korporacyjnej stronie internetowej:
www.immobile.com.pl.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. obejmuja nastepujace
sprawy:
— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spolki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

— udzielanie absolutorium Cztonkom organdéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkow;

— dokonywanie zmian Statutu Spotki, w tym zmiany przedmiotu dziatalno$ci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego;

— rozwigzanie lub likwidacja Spotki;
— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu
Spoéiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;
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—  sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i terminu
wyplaty dywidendy;
— tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza rOwniez inne sprawy, wymienione
w Kodeksie Spotek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest wazne,
bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spotki daje prawo do
wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki, ktéry ustala rowniez porzadek obrad.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzglgdna wigkszoscia gtosow oddanych, przy czym w sprawach:
— ecmisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
— zmiany Statutu,
— umorzenia akcji,
— obnizenia kapitatu zaktadowego,
—  zbycia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
— rozwigzania Spotki,
uchwaly podejmowane sg wigkszoscia % oddanych glosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa réwniez nad przestrzeganiem
Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ réwniez obecni w szczegolnosci Czlonkowie
organdéw Spotki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktorych udziat jest niezb¢dny z uwagi
na rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele bieglego rewidenta), a takze przedstawiciele medidw.
Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i organizacji glosowan, regulowane sg szczegdtowo
w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:
— prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

— prawa korporacyjne: prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do informacji,
prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci Cztonkéw organdow
Spoiki.
Akcje Spotki nie sa w zaden sposob uprzywilejowane. Statut Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie
przewiduje tez zadnych przywilejow o charakterze osobistym, ani tez wyltaczen lub ograniczen praw
akcjonariuszy, wynikajacych z przepisoéw prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

3.10. Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Spoélki
Zarzad
Na dzien 31.12.2014 r. sktad Zarzadu GK IMMOBILE S.A. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
— Rafal Jerzy Prezes Zarzadu
—  Stawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu

0Od 01.01.2014 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie zmieniat sie.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadac si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw — liczbe cztonkow
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla catego organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo
i obowiazek prowadzenia spraw Spoétki. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiagzane
z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynnoSci Spolki wymagaja podjecia uchwaly przez Zarzad,
o ile Statut, kodeks spotek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewiduja rowniez konieczno$ci
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uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwatly Zarzadu podejmowane sg zwykla
wigkszoscig gtoséw (nie uwzglednia sie glosow ,,wstrzymujacych si¢””). W przypadku réwnej liczby glosow ,,za”
i ,przeciw”, decydujacy glos przystuguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy na posiedzeniu. Posiedzenia
Zarzadu odbywajg si¢ przynajmniej raz w miesiacu. Szczegdlowo tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Regulamin Zarzadu dostepny jest na

korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest wieloosobowy,
upowaznionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu — dziatajacych tacznie lub jeden czlonek Zarzadu dziatajacy
lacznie z prokurentem. O$wiadczenia skladane Spoice oraz dorgczenia pism moga by¢ dokonywane wobec
jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2014 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Piotr Kaminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Beata Jerzy — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Nowakowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Babiaczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odbytego dnia 28 kwietnia 2014 r. podj¢to m.in. uchwaly
o powotaniu na kolejng kadencje Rady Nadzorczej z dniem 28 kwietnia 2014 r. na czlonkoéw Rady
Nadzorczej Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. Pana Jana KuZzma — nowy Cztonek Rady Nadzorczej, Pania
Beate Jerzy, Pana Jerzego Nadarzewskiego, Pana Piotra Kaminskiego oraz Pana Mirostawa Babiaczyka.

W dniu 28.04.2014 r. Pan Krzysztof Kobrynski ztozyt rezygnacj¢ z kandydowania na kolejna kadencje.
W dniu 07.10.2014 r. Pan Jacek Kuzma zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 17.11.2014 r. powotano Pana Jacka Nowakowskiego na cztonka Rady Nadzorczej spotki Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A. oraz Panig Beatg Jerzy na stanowisko Sekretarza Rady.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepisow, w tym
przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkéow powolywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji wynoszacej pig¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ rowniez
wybrani wedtug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spétek Handlowych. Ponadto w przypadku, gdy
sktad osobowy Rady zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum pigciu osdb, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej moga dokonaé powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej tak, aby sktad ilo§ciowy tego organu
wynosit wymagane minimum 5-ciu osob. Taki wybor nowego czlonka Rady wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gloséw wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
W przypadku réwnej liczby glosoéw rozstrzyga gltos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
odbywa¢ posiedzenia i podejmowa¢ na nim uchwaly za posrednictwem $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, a takze moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami w formie pisemnej
lub za pomoca $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Rada Nadzorcza uchwala swoj
regulamin, ktéry okresla szczegdlowo jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci. Regulamin Rady
Nadzorczej jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegolnych obowiagzkow Rady Nadzorczej nalezy:

— kontrola prawidtlowosci sporzadzenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat,
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badanie sprawozdania Zarzadu Spoiki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskoéw lub pokrycia
strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych mowa
wpkt. 11i2,

zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie czlonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie
zawieszenia czlonkoéw Zarzadu czy tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodoéw nie moze
dziata¢,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkow Zarzadu,

przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwatly jednolitego tekstu Statutu Spoiki,
dokonywanie wyboru biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego,

wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na: udzielenie gwarancji, porgczenia albo pozyczki, zakup akcji lub
udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia
gwarancji lub poreczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli
warto$¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynno$ci przekracza 20% kapitatu zaktadowego spotki, a takze
na kazda sprzedaz akcji (udziatdéw) bedacych wiasnoscig Spoiki,

wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w celu ich zbywania w trybie art.363 § 3 ksh,
powotywanie i odwotywanie czlonkéw Komitetu Audyt, w tym jego przewodniczacego oraz innych
komitetow, komisji czy zespotéw oraz okreslanie zasad dziatania takich ciat.

Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Pozew ze strony Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. przeciwko AIG Europe Limited — spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia prawa Wielkiej Brytanii o zaptate kwoty 19.652.937,82 PLN wraz z odsetkami ustawowymi
oraz zwrotem kosztow procesu tytulem odszkodowania w zwigzku ze zdarzeniem objetym umowa
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Spotka poniosta szkode, do naprawienia ktoérej obowigzany jest
cztonek Zarzadu w spolce zaleznej Spoiki tj. Heilbronn Pressen GmbH. Jednoczes$nie odpowiedzialno$¢ cywilna
cztonkoéw Zarzadu za te szkodg zostata ubezpieczona, a ochrony ubezpieczeniowej udzielit poprzednik prawny
Pozwanej. Pozwana odpowiedziata na pozew wnoszac o oddalenie powddztwa. Sprawe skierowano do mediacji,
jednakze Strona Pozwana nie wyrazila zgody na mediacje. Na chwilg obecng nie wyznaczono terminu pierwszej

rozprawy.

5.1.

Informacje 0 umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki, w tym
znanych Spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

Umowy znaczace zawarte przez Spotke w 2014 roku

W dniu 30.01.2014 r. GKI S.A. zawarla ze spotkg zalezng (w ktorej Spotka posiada 100 % udziatow)
HALIFAX P Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (HALIFAX P) przedwstepna umowg sprzedazy,
w ktérej GKI S.A. jako Sprzedajaca zobowigzuje si¢ do sprzedazy na rzecz HALIFAX P jako
Kupujacej zorganizowanej czesci przedsicbiorstwa — Stoczni Pomerania w Szczecinie (Przedmiot
Umowy), w sktad ktorego, w rozumieniu art. 551 KC i 552 KC, wchodza:

1. Oznaczenie indywidualizujace przedsigbiorstwo, tj. firma ,,Stocznia Pomerania”.

22136



Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
Jednostkowe sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach PLN)

5.2.

2. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci, stanowigcej wlasno§¢ Skarbu Panstwa,
polozonej w Szczecinie przy ul. Gdanskiej o obszarze 3,7625 ha, dla ktérej Sad Rejonowy
Szczecin-Prawobrzeze i Zachéd w Szcezecinie X Wydziat Ksiagg Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta, pod oznaczeniem KW numer SZ1S/00210449/6, skladajacej si¢ z dziatek
ewidencyjnych nr 102/1 oraz nr 1/4, wraz z wlasno$cig budynkow i budowli, posadowionych
na nieruchomosci, stanowigcych odrebne od gruntu przedmioty wlasnosci.

3. Prawa wynikajace z umoéw najmu i dzierzawy.
Zwigzane z tym Przedsigbiorstwem licencje i zezwolenia.

5. Ruchomosci w tym maszyny, urzadzenia, narz¢dzia, materiaty i przedmioty nietrwate —
Opisane szczegotowo w zestawieniu $rodkow trwatych oraz zestawieniu przedmiotow
nietrwatych i wyposazenia sporzadzonym na dzien 30.12.2013 r.

6. Dokumentacja $cisle zwigzana z prowadzeniem tego Przedsigbiorstwa.

Strony ustalily cen¢ Przedmiotu Umowy na kwot¢ 20 mln PLN, w tym cen¢ prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomos$ci 1 wiasnosci budynkow i budowli, posadowionych na nieruchomosci,
stanowigcych odrgbne od gruntu przedmioty wilasnosci w wysokosci 18 725 000,00 PLN, ptatnej
w terminie 7 dni od daty zawarcia Umowy przeniesienia wlasnosci Przedmiotu Umowy.

Przedmiot Umowy przed zawarciem Umowy byl przedmiotem dzierzawy oraz wykorzystywany byt
W przemysle stoczniowym (remonty i przebudowy statkow) oraz pozostatej produkcji przemystowe;.
HALIFAX P zamierza kontynuowac sposob wykorzystywania Przedmiotu Umowy.

W dniu 07.10.2014 r. Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. otrzymata informacje od swojego
petnomocnika o spelnieniu warunku przedwstepnej umowy sprzedazy z dn. 30.01.2014 r. zawartej ze
spotka zalezng (w ktorej Sprzedajaca posiada 100 % udziatow) HALIFAX P Sp. z o.0. z siedzibg
w Bydgoszczy (Kupujaca), w ktorej Sprzedajaca zobowigzuje si¢ do sprzedazy na rzecz Kupujacej
zorganizowanej czes$ci przedsigbiorstwa — Stoczni Pomerania w Szczecinie w rozumieniu art. 55 ze zn.
1 KCi55zezn. 2 KC.

Warunkiem Umowy, ktory spelniono jest uzyskanie ostatecznej decyzji wlasciwego ministra ds. Skarbu
Panstwa, w ktorej wyrazono zgode na sprzedaz nieruchomosci (w ramach zbycia zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa) zgodnie z art. 3 ust. 1 ww. ustawy o portach i przystaniach morskich.

Do dnia publikacji nie zostata zawarta wtasciwa umowa sprzedazy.

W okresie od 10.12.2013 r. do 09.12.2014 r. Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. (Spétka) zawarla ze
spotka CDI 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy — spotka zalezng dalszego stopnia od Spéiki, umowy
pozyczek na taczng wartos¢ 9.235.000,00 PLN. We wszystkich tych umowach Spotka byla
pozyczkodawca, z kolei CDI 1 Sp. z 0.0. pozyczkobiorcg. Najwicksza wartoSciowo umowa w okresie
objetym raportem zostata zawarta w dniu 09.12.2014 r. na kwote 8.000.000,00 PLN. We wszystkich
umowach terminy splaty pozyczek ustalono na dzien 31.12.2015 r. wraz z odsetkami w wysokosci
WIBORIM + 3% ogloszony na dzien sptaty pozyczki w catosci lub w ramach danej raty.

Umowy znaczace zawarte przez Spoétke po dniu bilansowym

W dniu 09.03.2015 r. NZW NOBLES Sp. z o0.0. podpisato uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 1.500 tys. PLN poprzez utworzenie 30.000 szt. nowych udziatow
0 warto$ci nominalnej 50,00 PLN. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaly objete przez
dotychczasowego wspdlnika, tj. GK IMMOBILE S.A. w zamian za wklad pieni¢zny o tacznej wartosci
1.500 tys. PLN.
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6.1.

Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane ze spotka

Rafat Maria Jerzy — akcjonariusz Sp6iki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,
Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,
Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Stawomir Ireneusz Winiecki — akcjonariusz Spoétki, od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu GK
IMMOBILE S.A,,

Piotr Fortuna — akcjonariusz Spoétki, od 07.06.2011 r. Prokurent GK IMMOBILE S.A.,

VERA Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-021), ul. Gdanska 138-140, Udzialowiec — Rafal Maria Jerzy
(33,33% udziatow w kapitale zaktadowym ), Prezes Zarzadu,

Helibronn Pressen GmbH 100 % udziatlow, w dniu 01.09.2010 r. ogtoszono upadtos¢ Spoiki,
postepowanie upadtosciowe jest w toku, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
masa upadtosci wynosi ca 400 tys. EUR i nie zostatl jeszcze spieni¢zony jeszcze caly majatek upadtej
Spotki,

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

MAKRUM Spotka z o.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.),

MAKRUM Pomerania Spétka z o.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A),

MAKRUM Development Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

FOCUS Hotels S.A. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A),

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow
w kapitale zakltadowym ma GK IMMOBILE S.A.),

CDI Zarzadzanie Nieruchomo$ciami Sp. z o.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100%
udziatow w kapitale zaktadowym ma CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 1 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym ma
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 2 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym ma
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

CDI 3 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym ma
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.),

HALIFAX P Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordoniska 40 (100% udzialow w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A),

ATTILA Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A),

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 — Rafat Maria Jerzy
Prezes Zarzadu (100% w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

STATEN Company Ltd z siedziba na Cyprze (100% udziatbw w kapitale zakladowym ma GK
IMMOBILE S.A),
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NOBLES Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatdéw w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A),

FUNDACJA RUMAK - Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (jedynym Fundatorem jest GK
IMMOBILE S.A),

ARONN Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale zakladowym
ma GK IMMOBILE S.A),

BINKIE Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordofiska 40 (100% udziatéw w kapitale zakladowym
ma GK IMMOBILE S.A),

CARNAVAL Sp. z o0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatdbw w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

CRISMO Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordoniska 40 (100% w kapitale zaktadowym ma GK
IMMOBILE S.A),

CEZARO Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatow w kapitale zaktadowym
ma GK IMMOBILE S.A),

HOTEL 1 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-0719), ul. Fordonska 40, (100,0% udziatbw w kapitale
zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

HOTEL 1 Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscia 1 S.K.A. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40
(100% udziatow* w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A., *50 sztuk akcji serii A z ogolnej
liczby akcji 11.458.127 posiada Hotel 1 Sp. z 0.0.),

HOTEL 1 Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 S.K.A. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40
(99,9% udziatow w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A)),

HOTEL 1 Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscig 3 S.K.A. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40
(99,9% udziatow w kapitale zakladowym ma GK IMMOBILE S.A.).

Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Spolki, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod ich finansowania

W roku 2014 Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. dokonata szeregu inwestycji w Spotki zalezne (objecie
udziatéw, dokapitalizowanie, wsparcie ptynnosci), lecz nie dokonywata wigkszych inwestycji we wilasny
rzeczowy majatek trwaty.

W dniu 25.04.2014 r. NZW CRISMO Sp. z o.0. podpisato uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki o kwote 1.302,5 tys. PLN poprzez utworzenie 26.050 szt. nowych udziatow
0 wartosci nominalnej 50,00 PLN. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaly objete przez
dotychczasowego wspdlnika, tj. GK IMMOBILE S.A. w zamian za wkiad pieni¢zny po 100,00 PLN
za kazdy udzial, tj. za taczng kwotg 2.605 tys. PLN.

Roéznica pomigdzy tgczng ceng nabycia wszystkich nowych udziatdéw, a ich wartoscig nominalng
w wysokosci 1.302,5 tys. PLN stanowi aggio, ktore zostato przekazane na kapital zapasowy Spotki
CRISMO Sp. z 0.0.

W dniu 30.04.2014 r. NZW MAKRUM Sp. z o0.0. podpisato uchwat¢ w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwotg 447 tys. PLN poprzez utworzenie 894 szt. nowych udziatow o wartosci
nominalnej 500,00 PLN.

Nowoutworzone udzialy w liczbie 484 sztuki o tacznej warto$ci nominalnej 242 tys. PLN zostaty objete
przez GKI S.A. oraz w liczbie 410 sztuk o lgcznej warto$ci nominalnej 205 tys. PLN przez nowego
wspolnika tj. MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. w zamian za wktad pieni¢zny po cenie 5 tys.
PLN za kazdy udziat za taczng kwote 4.470 tys. PLN obejmujaca kwote 2.420 tys. PLN stanowigca
wktad pienigzny GKI S.A. oraz kwotg 2.050 tys. PLN stanowigca wklad pienig¢zny spotki MAKRUM
Project Management.

Roznica pomiedzy faczna cena nabycia wszystkich nowych udziatéw, a ich warto$cia nominalng
w wysokosci 4.023 tys. PLN stanowi aggio, ktore zostalo przekazane na kapitat zapasowy Spotki
MAKRUM Sp. z 0.0.

Wszystkie udziaty w MAKRUM Sp. z o.0. zostaly sprzedane do innej Spoétki zaleznej MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0. w dniu 30.06.2014 r za taczna kwote 450 tys. PLN.
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- W dniu 13.05.2014 r. NZW MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. podpisato uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki o kwote 85,5 tys. PLN poprzez utworzenie 1.710 szt.
nowych udzialéw o warto$ci nominalnej 50,00 PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete
przez dotychczasowego wspolnika, tj. GK IMMOBILE S.A. w zamian za wktad pieni¢zny po 500,00
PLN za kazdy udzial, tj. za faczng kwote 855 tys. PLN.

Roéznica pomiedzy taczng ceng nabycia wszystkich nowych udziatéw, a ich warto§cia nominalng w
wysokosci 796,5 tys. PLN stanowi aggio, ktore zostalo przekazane na kapital zapasowy Spotki
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.

— W dniu 13.05.2014 r. pomiedzy GK IMMOBILE S.A. (Sprzedawca) a CDI Konsultanci Budowlani Sp.
z o0.0. (Kupujacy) zostala zawarta umowa zbycia udzialow w spotce CDI Zarzadzanie
Nieruchomos$ciami Sp. z o.0. (Spotka zalezna). GKI S.A. sprzedata 749 udzialéw w kapitale
zaktadowym Spoiki zaleznej o warto$ci nominalnej 100,00 PLN kazdy udziat za taczna kwote 74,9 tys.
PLN.

— W dniu 19.05.2014 r. ZZW NOBLES Sp. z 0.0. podpisato uchwat¢ w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwotg 95 tys. PLN poprzez utworzenie 1.900 szt. nowych udzialéw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaly objgte przez dotychczasowego
wspolnika, tj. GK IMMOBILE S.A. w zamian za wktad pieni¢zny o tacznej wartosci 95 tys. PLN.

— W dniu 19.05.2014 r. NZW ATTILA Sp. z o0.0. podpisato uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 25 tys. PLN poprzez utworzenie 500 szt. nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 PLN. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaly objgte przez dotychczasowego
wspolnika, tj. GK IMMOBILE S.A. w zamian za wktad pieni¢zny w tacznej wysokosci 25 tys. PLN.

- W dniu 22.05.2014 r. ZZW CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. podpisalo uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki o kwote 950 tys. PLN poprzez utworzenie 19.000 szt.
nowych udzialéw o warto$ci nominalnej 50,00 PLN. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaty objete
przez dotychczasowego wspoélnika, tj. GK IMMOBILE S.A. w zamian za wktad pieni¢zny o tacznej
wartosci 950 tys. PLN.

— W dniu 16.12.2014 r. NZW MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. podpisato uchwale w sprawie doptaty do
kapitatu Spotki w wysokosci 230,00 PLN na kazdy udziat, tj. w tacznej kwocie 402.500,00 PLN.

-  GK IMMOBILE S.A., realizujac Program odkupu akcji wlasnych w celu ich dalszej odsprzedazy,

nabyta w okresie od 01.01 do 31.12.2014 r. akcje wiasne w ilosci 716 500 sztuk akcji
w $redniowazonej cenie akcji 1,7720 PLN za 1 akcje. Dodatkowo w wyniku potgczenia z IMMOBILE
Sp. z 0.0. w dniu 31.03.2014 r. Spdtka weszta w posiadanie 324.266 sztuk akcji whasnych.
W nastepstwie powyzszych transakcji Grupa Kapitatowa IMMOBILE na dzien 31.12.2014 r. posiadata
1.928.760 akcji wilasnych odpowiadajacych 1.928.760 glosom na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 2,65% wszystkich akcji, w tym:

—  Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.: 1.828.760 akcji,

—  CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.: 100.000 akcji.

Aktualny na dzieh publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej IMMOBILE przedstawia graf
zamieszczony na kolejnej stronie.
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MAKRUM Sp. z 0.0.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. 100% 100%

MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 100%

FOCUS Hotels Sp. z 0.0. 100%

FOOD2GO Sp. z 0.0.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 100%

-
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 100% CDI Zarzadzanie

Nieruchomos$ciami
. Sp.zo.o0.
HALIFAX P Sp. z 0.0. 100% 100%
—
0,
NOBLES Sp. z 0.0. 100% CDI1Sp. z0.0.
100%
ATTILA Sp. z 0.0. 100%
N —
ARONN Sp. z 0.0. 100% CDI2Sp. 2 0.0.
GRUPA KAPITALOWA - 100%
IMMOBILE S.A. BINKIE Sp. z 0.0. 100%
.
CARNAVAL Sp. z 0.0. 100% CDI3Sp.zo0.0.
100%
CRISMO Sp. z 0.0. 100%

CEZARO Sp. z 0.0. 100%

STATEN Company Ltd. 100%

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. 100%

FUNDACJA RUMAK 100%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

HOTEL 1 Sp. z 0.0.1 S.K.A.1 100,00%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 2 S.K.A.299,9%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 3 S.K.A.299,9%

=] 1

! Hotel 1 Sp. z 0.0. posiada 50 sztuk akcji serii A z ogélnej liczby akcji 11.458.127 sztuk.
2 Pozostate 0,1% udzialu w spotce posiada HOTEL 1 Sp. z o.0.

Spotka w roku 2014 nabywata i zbywala papiery wartoSciowe — akcje Spotek notowanych na GPW w
Warszawie, warto$¢ tych papierow wartosciowych na dzien 31.12.2014 wynosifa ca 91 tys. PLN.

Spoétka nie posiada inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych.
Spoltka w trakcie dziatalnosci operacyjnej, okresowo zawiera lokaty bankowe na warunkach rynkowych.
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7. Opis istotnych transakcji zawartych przez Spotke lub jednostke
zalezna od Spélki z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Spotka nie byta strona tego typu transakcji.

8.  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

KREDYTY UDZIELONE GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. W 2014 ROKU

Data udzielenia
lub Termin

Bank Produkt . . Kwota udzielona | Waluta Oprocentowanie
aneksu/zmiany | wymagalnosci

umowy

Linia Wielocelowa PLN: IM WIBOR+ marza

PEKAO S.A. . 30.01.2014 30.06.2014 1500 PLN | EUR: IM EURIBOR + marza

Wielowalutowa* .
USD: 1M LIBOR+ marza

* Kredyt zostat sptacony zgodnie z umowa.

POZYCZKI OTRZYMANE PRZEZ GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. W 2014 ROKU

Pozyczkodawca Data umowy Kwota umowy* Termin splaty Oprocentowanie
HOTEL 1 Sp. zo.0. 1 S. KA. 2014-03-13 6 500 2019-12-31 4%
HOTEL 1 Sp.zo.0. 1 S.KA. 2014-03-13 38 000 2019-12-31 4%
HOTEL 1 Sp. z0.0. 1 S.KA. 2014-03-13 45 000 2019-12-31 4%
HOTEL 1 Sp. z0.0. 1 S.KA. 2014-04-24 24 800 2019-12-31 4%
HOTEL 1 Sp. z0.0. 1 S.KA. 2014-07-15 140 2015-12-31 WIBOR1M+3%
HOTEL 1 Sp.z0.0. 1 S.KA. 2014-07-25 200 2015-12-31 WIBOR1M+3%
FOCUS HOTELS S.A. 2014-10-15 150 2015-12-31 WIBOR1M+3%
FOCUS HOTELS S.A. 2014-11-18 250 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CARNAVAL Sp. z 0.0. 2014-12-08 3000 2016-12-31 WIBOR1M+3%
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. 2014-12-11 500 2015-12-31 WIBOR1M+3%

* Podano warto$ci umowy przed kapitalizacja odsetek.

9.  Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A. W 2014 ROKU

Pozyczkobiorca Data umowy Kwota umowy Termin splaty Oprocentowanie
CARNAVAL Sp. z 0.0. 2014-03-17 100 2017-12-31 WIBOR1M+3%
HOTELL1 Sp. z 0.0. 2014-03-24 20 2017-12-31 WIBOR1M+3%
CEZARO Sp. z 0.0. 2014-04-23 200 2015-12-31 WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2014-07-07 10 2015-12-31 WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2014-07-15 120 2015-12-31 WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2014-09-19 25 2015-12-31 WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2014-09-26 100 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1 Sp.zo.0. 2014-09-17 75 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1 Sp.zo.0. 2014-10-01 60 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1 Sp.zo.0. 2014-10-09 200 2015-12-31 WIBOR1M+3%
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CDI1Sp.zo.0. 2014-10-16 50 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1Sp.zo.0. 2014-10-23 300 2015-12-31 WIBOR1M+3%
HALIFAX P 2014-10-24 5 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1Sp.zo.0. 2014-10-28 100 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1Sp.zo.0. 2014-10-30 100 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1Sp.zo.0. 2014-11-12 150 2015-12-31 WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2014-11-18 15 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1Sp.zo.0. 2014-11-18 50 2015-12-31 WIBOR1M+3%
ATTILA Sp. z 0.0. 2014-11-24 100 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1Sp.zo.0. 2014-11-24 150 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CEZARO Sp. z 0.0. 2014-11-25 23 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI1Sp.zo.0. 2014-12-09 8 000 2015-12-31 WIBOR1M+3%
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. 2014-12-10 3400 2015-12-31 WIBOR 1M+3,5%
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. 2014-12-12 250 2015-12-31 WIBOR 1M+3,5%
CEZARO Sp. z 0.0. 2014-12-15 150 2015-12-31 WIBOR1M+3%
CDI3Sp.zo.0. 2014-12-20 20 2015-12-31 WIBOR1M+3%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 2014-12-30 450 2015-12-31 WIBOR1M+3%

10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym

Udzielone poreczenia w roku 2014

Przedmiot umowy Dluznik Beneficjent Wartoéc: Wainos’f
poreczenia poreczenia
Rachunek bankowy MKM PM PEKAO SA 3000 2018-05-15
Kredyt obrotowy MKM PM PEKAO SA 20 000 2016-05-15
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM PM BPH SA 12 250 2015-07-30
Linia Gwarancyjna MKM PM PEKAO SA 4 800 2015-05-15
Kredyt obrotowy MKM PM Getin Noble 3000 2015-01-31
Umowa poreczenia CDI1 DOKA POLSKA Sp. z 0.0. 200 2015-04-30
Umowa najmu lokalu z dn. 06.12.2013 r. CEZARO Jeronimo Martins Polska S.A. 1200 2023-12-06
Umowa porgczenia CDI1 Przedsw;blo.rstwo Handlowe 450 2015-12-31
Chemia Sp. z 0.0.
Kredyt obrotowy MKM PM Getin Noble 3400 2015-03-30

Spotka w 2014 roku nie otrzymata zadnych porgczen ani gwarancji. Spotka nie udzielita rowniez zadnych
gwarancji.

11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow
wartosciowych do dnia 20.03.2015 r.

W roku 2014 Spotka nie emitowata papieréw warto§ciowych.

12.  Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w

raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2014.
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13. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dzialan, jakie Spolka zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
Spolki do terminowego wywiazywania si¢ z biezacych i planowanych zobowiazan wobec kontrahentow.

W zwiagzku z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej w sektorze przemystowym do Spoélek zaleznych zmianie
ulegly glowne ryzyka zwigzane z ptynno$cia Spotki. W 2014 roku Spoétka splacita wszystkie kredyty obrotowe,
systematycznie splaca zobowiazania z tytutu leasingu finansowego oraz kredytu dlugoterminowego.

W zwigzku ze zmiang charakteru dzialalno$ci operacyjnej Spotki czes¢ zapisow zawartych W umowie
kredytowej z PEKAO Bank Hipoteczny S.A. nie jest spelniona. Dotyczy to w szczegdlnosci wskaznika ,,dtug do
EBITDA”. Spoétka zamierza, w drodze negocjacji z Bankiem, dostosowaé zapisy umowy kredytowej do
aktualnego charakteru dziatalnosci. Biezgce saldo kredytu wynosi ca 969,9 tys. CHF.

Wptywy w roku 2015 i latach nastepnych zwigzane bgda glownie z najmem i dzierzawa aktywow Spoélki oraz
z ustugami administracyjnymi przez nig §wiadczonymi. Odbiorcami tych ushug s3 w wigkszosci podmioty
zalezne. W zwiazku z tym o plynnosci Spotki w duzej mierze decydowac bedzie ptynnos¢ Spotek zaleznych
1 ich zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan wobec Spotki.

Zwickszenie zobowigzan dlugoterminowych zwiazana jest glownie z zaciggnigta pozyczka od podmiotu
zaleznego. Spotka rozwaza mozliwos¢ potaczenia kodeksowego z tym podmiotem po jego przeksztalceniu
w spotke kapitatlowsa.

Spotka nie widzi zagrozen dla prawidlowego regulowania swoich zobowigzan.

14.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoSci

W roku 2015 i nastepnych zamierzenia inwestycyjne Spotki zwigzane beda glownie z dalszym rozwojem grupy
kapitatowej Spotki i polega¢ beda na:
— dokapitalizowaniu istniejacych Spotek zaleznych w celu wsparcia finansowego ich zamierzen
inwestycyjnych,
—  powotaniu nowych podmiotoéw i wniesienie do nich kapitalow pieni¢znych,
— ewentualnym inwestycjom w przejecie innych pomiotow.

Gtlowne kierunki rozwoju Grupy kapitatowej to:

1. Rozwdj dziatalnosci developerskiej w segmencie mieszkaniowym oraz komercyjnym prowadzonej
przez CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. i jej podmioty zalezne,

2. Rozwdj dziatalnosci w segmencie przemystowym poprzez organiczny wzrost przychodow z
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. i jej podmioty zalezne, rozwdj wiasnych produktow oraz
ewentualne przejecia kapitatowe podmiotéw komplementarnych. Planowane sg takze naktady zwigzane
z przeniesieniem lokalizacji dzisiejszego zaktadu produkcyjnego w Bydgoszczy do nowej lokalizacji w
nowej planowanej hali fabrycznej,

3. Rozwdj sieci hotelowej zarzadzanej przez Spotke zalezng FOCUS Hotels S.A.

4. Rozwoj przychoddéw z dziatalno$ci w obszarze handlu detalicznego, aktualnie prowadzonego przez
Attila Sp. z 0.0. — sprzedaz artykutow ekologicznych w sklepach stacjonarnych oraz poprzez sklep
internetowy. Spoétka nie wyklucza inwestycji takze w inne branze detaliczne,
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5. Nowe dla grupy kapitatowej Spotki obszary

Srodki na sfinansowani powyzszych zamierzen inwestycyjnych Spotka zamierza pozyska¢ z:
— sprzedazy majatku Stoczni Pomerania do podmiotu zaleznego,
—  splaty pozyczek udzielonych do MAKRUM Development Sp. z 0.0. i innych podmiotéw zaleznych,
— sprzedazy posiadanych w wyniku skupu akcji wlasnych,
— sprzedazy aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy,
— ewentualnej sprzedazy udziatldw/akcji w podmiotach zaleznych

W ocenie Zarzadu pozyskanie $rodkow niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest wysoce
prawdopodobne.

15.  Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Spolki za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem stopnia ich wplywu

Na wyniki finansowe osiagnigte przez MAKRUM S.A. w roku 2014 istotny wplyw mialy zmiany
w strukturze organizacyjnej i modelu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej opisane wcze$niej
i zwigzane z tym decyzje optymalizujace wykorzystanie aktywow Spoiki.

Na osiagnietg strate netto wptyneto:

— zaktualizowanie do planowanej ceny sprzedazy warto$ci majagtku Stoczni Pomerania w Szczecinie
(odpis w kwocie 12,1 min PLN ),

—  sprzedaz udziatow w MAKRUM Sp. z o0.0. (strata w wysokosci 6,0 min PLN),

—  koszt odsetek od pozyczki otrzymanej od Spotki zaleznej Hotel 1 Sp. z 0.0. 1 SKA — koszt w wysokosci
3,6 min PLN,

— dokonany odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w wysokosci
2,1 min PLN.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki
do dnia 31.12.2015 r., z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej
przez nig wypracowanej

16.1. Czynniki zewnetrzne

Po zmianach organizacyjnych bezposrednimi czynnikami wptywajacymi w istotny sposdb na rozwoj Spoiki
beda:

—  zdolno$¢ Spotek operacyjnych do terminowego regulowania zobowigzan wobec GK IMMOBILE S.A.,
wynikajacych migdzy innymi z zawartych uméw dzierzawy i najmu majatku, udzielonych pozyczek
itp.,

— sytuacja na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy, co przetozy si¢ na tempo realizacji
projektow deweloperskich w grupie kapitatowej Spotki 1 wptynie na harmonogram sptaty pozyczek
przez Spotki zalezne ( gtéwnie przez MAKRUM Development Sp. z 0.0. )

— zapotrzebowanie operacyjnych Spotek zaleznych na uzupetienie kapitatlow wlasnych w zwiazku z ich
dziataniami rozwojowymi oraz wynikajace z biezacej ptynno$ci operacyjnej,

— realizacj¢ przez poszczegdlne Spotki zalezne zaplanowanych dziatan rozwojowych, w tym segmencie
developerskim, co utatwi redystrybucj¢ srodkéw finansowych z Grupie,

— poziom stop procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowiazan finansowych pozostajacych w GK
IMMOBILE S.A,,
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16.2.

poziom kursu walutowego PLN w stosunku do walut, w ktorych Spotka zaciagneta zobowigzania
dlugoterminowe, czyli gtéwnie CHF,

sytuacja na rynkach w ktorych dziataja spotki operacyjne w Grupie — przemyst, hotelarstwo, handel
detaliczny i inne, co przetozy si¢ na ich kondycje¢ finansowa i przeptywy srodkéw w grupie kapitatowej,

koniunktura na rynkach finansowych, w tym GPW w Warszawie, co rzutowaé bedzie na warunki
dokonania ewentualnych przeje¢ innych podmiotdw i rozszerzenia w ten sposob portfela Spotek
zaleznych od GK IMMOBILE S.A.

Czynniki wewnetrzne

Po zmianach organizacyjnych bezposrednimi czynnikami wpltywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spotki

beda:

16.3.

mozliwo$¢ redukcji kosztow ogolnego zarzadu,

zmiany w strukturze grupy kapitatowej, udzielane i splacane pozyczki, ewentualne taczenie jednostek
i inne zmiany moga wptywacé na jednostkowe wyniki finansowe Spotki,

mozliwo$¢ pozyskania przez GK IMMOBILE S.A. jak i poszczegdlne Spoéiki zalezne $rodkow
finansowych  niezbednych  do  realizacji  planéw  rozwojowych  Grupy  Kapitalowej
GK IMMOBILE S.A,,

optymalizacja ponoszonych kosztow i wykorzystania posiadanych zasobow (kapitat, ludzie, know-how)
zwigzanych z podejmowaniem nowych projektéw inwestycyjnych,

optymalizacja posiadanego majatku i sposobu jego wykorzystania, w tym sprzedaz nieefektywnych
aktywow w celu pozyskania $rodkow rozwojowych oraz nowe inwestycje w S$rodki trwale
Z przeznaczeniem na wynajem na potrzeby Spotek operacyjnych,

zarzadzanie wsparciem dla podmiotéw z Grupy Kapitalowej GK IMMOBILE S.A., w tym poprzez
racjonalne udzielanie porgczen itp.

Opis perspektyw rozwoju dzialalnos$ci Spoétki do dnia 31.12.2015 r., z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez nig wypracowanej

Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. to spotka ,,matka” rozbudowanej grupy kapitatowe;.

Celem strategicznym Spotki jest wzrost wartosci posiadanego portfela akcji i udziatdéw w Spotkach zaleznych.

Glowne cele na rok 2015 zwigzane sa z kontynuacja reorganizacji grupy kapitatowej Spotki, w tym:

przeniesieniem majatku Stoczni Pomerania w Szczecinie do spotki celowej i pozyskanie §rodkow
finansowych z tego tytutu,

przeniesieniem posiadanej nieruchomos$ci inwestycyjnej w Bydgoszczy — Plac Koscieleckich - do
spoiki celowej 1 rozpoczgcie inwestycji deweloperskiej w tej lokalizacji,

reorganizacja finansowania aktywow Spotki, w tym ograniczenie ryzyka kursowego z tym zwigzanego,

dostosowaniu struktury spotek operacyjnych w kierunku wyznaczenia czytelnych i jasnych segmentow
operacyjnych utatwiajgcych oceng efektywnosci operacyjnej danego segmentu i jego zarzadzanie,
reorganizacji wewnetrznej Spotki w kierunku optymalizacji kosztowej z jednoczesnym otwarciem
organizacji na rozwoj,

dostosowanie i1 rozwdj kompetencji pracownikow Spotki na potrzeby zarzadzania rozbudowana
struktura Grupy.

W centrum zainteresowania Spotki bedzie takze poszukiwanie mozliwosci rozszerzenia i wzrostu dziatalno$ci
operacyjnej poprzez wlaczenie do grupy kapitatowej nowych podmiotow.
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17.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2014 roku nie wystapity zadne zmiany w skladzie Zarzadu. Rada Nadzorca Spotki zmieniata sig
W sposob opisany w pkt. 3.10 niniejszego Sprawozdania.

Dziatania polegajace na wyodrgbnieniu dziatalnosci operacyjnej do spotek zaleznych poskutkowaly zmiang
charakteru funkcjonowania GK IMMOBILE S.A., a co za tym idzie modelem i zasadami zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Odpowiedzialnos¢ za biezace zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng zostala delegowana do Zarzagdéw podmiotow
zaleznych, pozostawiajac w GK IMMOBILE S.A. decyzje o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania catej
Grupy Kapitalowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

Zdaniem Zarzadu wyodrebnienie dziatalno$ci operacyjnej do spotek zaleznych, przyczynia si¢ do:

— skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spotek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o jednolitym
profilu dziatalno$ci i prostej strukturze,

— jednoznacznej oceny efektywnos$ci ekonomicznej i finansowej wyodrgbnionych dziatalnosci,

— rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majatku.

18. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia spolki
przez przejecie

Spotka w 2014 roku nie zawarta takich umow.

19.  Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla oséb zarzadzajacych | nadzorujacych
Spolke

19.1. Wartoséé wynagrodzen, nagrod lub korzysci dla os6b zarzadzajacych Spélka

Informacje o wynagrodzeniach czlonkow zarzadu Spotki zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym
rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 38.7.1 Wynagrodzenie
wyplacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

19.2. Warto$é wynagrodzen, nagrod lub korzysci dla os6b zarzadzajacych Spélka

Informacje o wynagrodzeniach czlonkow Rady Nadzorczej Spotki zostaly  zaprezentowane
w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota
38.7.1 Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki.

19.3. Warto$é wynagrodzen, nagréd lub korzysci dla wspélnika jednostki wspolzaleznej lub znaczacego
inwestora z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Nie dotyczy.
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20.

Akcje i udzialy Spolki oraz jednostek powiazanych bedace

w posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

. . Stan na Zwiekszenia stanu | Zmniejszenia stanu
Az 31.12.2013 posiadania posiadania SE el AN
Czlonkowie Rady Nadzorczej
Beata Jerzy (we wspdl-| 54,7 75 18.147.724
wlasnos$ci z Rafalem Jerzy)
Jan Nowakowski 21.099* 3681 | e 24.780
Mirostaw Babiaczyk 16.000** 3500 | - 19.500
Cztonkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace
Rafat Jerzy 39.309.177 2.625.370 2.600.000 39.334.547
Rafal Jerzy (we wsp6l- 18.147.724 18.147.724
wlasnos$ci z Beata Jerzy)
Stawomir Winiecki 3.611.714 243.841 | e 3.855.555

*Dane na dzien 22.12.2014 r.
**Dane na dzien 15.05.2014 r.

Dodatkowo:

GK IMMOBILE S.A. realizujac skup akcji wlasnych posiada na dzien 31.12.2014 r. 1.828.760 sztuk akcji
wlasnych. Prezesem Zarzadu GKI S.A. jest p. Rafat Jerzy, a Wiceprezesem Zarzadu jest p. Stawomir Winiecki.
Na dzien 31.12.2013 r. GK IMMOBILE S.A. posiadata 787.994 sztuk akcji wlasnych.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy posiada na dzien 31.12.2014 r. 100.000 sztuk
akcji GKI S.A. Wiceprezesami Zarzadu tej Spoliki sa panowie Dariusz Aranowski i Jacek Kazubowski. Jedynym
udziatowcem tej Spotki jest GKI S.A. Na dzien 31.12.2013 r. CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. posiadata
100.000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Lech Cyprysiak, Prezes Zarzadu Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — MAKRUM Pomerania
Sp. z 0.0., posiada na dzien 31.12.2014 r. 525.000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien 31.12.2013 r.
p. Lech Cyprysiak posiadat 385.000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Dariusz Aranowski, Prokurent GK IMMOBILE S.A., Wiceprezes Zarzadu Spoélki zaleznej
od GK IMMOBILE S.A. — CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. oraz Cztonek Zarzadu Spétki zaleznej od GK
IMMOBILE S.A. — ATTILA Sp. z 0.0., posiada na dzien 31.12.2014 r. 395.623 sztuki akcji GK IMMOBILE
S.A. Na dzien 31.12.2013 r. p. Dariusz Aranowski posiadat 385.623 sztuki akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Jacek Kazubowski, Wiceprezes Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — CDI Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. oraz Wiceprezes Zarzadu Spoétki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., posiada na dzien 31.12.2014 r. 211.168 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na
dzien 31.12.2013 r. p. Jacek Kazubowski posiadat 211.168 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Piotr Fortuna, Prokurent GK IMMOBILE S.A., Prezes Zarzadu Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. —
Hotel 1 Sp. z 0.0., Cztonek Zarzadu Spoétki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. —- MAKRUM Project Management
Sp. z o0.0., Prokurent Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — MAKRUM Development Sp.
Z 0.0., posiada na dzien 31.12.2014 r. 10 000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien 31.12.2013 r. p. Piotr
Fortuna nie posiadat akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Piotr Szczeblewski, Prezes Zarzadu Spoétki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0., posiada na dzien 31.12.2014 r. 2 000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien
31.12.2013 r. p. Piotr Szczeblewski nie posiadat akcji GK IMMOBILE S.A.
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Pan Lukasz Piekut, Cztonek Zarzadu Spoltki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — MAKRUM Sp. z 0.0., posiada
na dzien 31.12.2014 r. 1 000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien 31.12.2013 r. p. Lukasz Piekut nie
posiadat akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Dariusz Szczechowski, Prezes Zarzadu Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — MAKRUM Sp. z 0.0.
oraz Cztonek Zarzadu Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — MAKRUM Project Management Sp. z o.0.,
posiada na dzien 31.12.2014 r. 3 000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien 31.12.2013 r. p. Dariusz
Szczechowski nie posiadat akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Pawet Mirski, Cztonek Zarzadu Spoétki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — FOCUS Hotels S.A., posiada na
dzien 31.12.2014 r. 3 000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien 31.12.2013 r. p. Pawet Mirski nie posiadat
akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Lukasz Ploszynski, Czlonek Zarzadu Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — FOCUS Hotels S.A,,
posiada na dzien 31.12.2014 r. 5 000 sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien 31.12.2013 r.
p. Lukasz Ptoszynski nie posiadat akcji GK IMMOBILE S.A.

Pan Mikotaj Jerzy, Cztonek Zarzadu Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — FOCUS Hotels S.A., Cztonek
Zarzadu Spotki zaleznej od GK IMMOBILE S.A. — FOOD2GO Sp. z 0.0. posiada na dzien 31.12.2014 r. 57.620
sztuk akcji GK IMMOBILE S.A. Na dzien powotania na Czlonka Zarzadu FOCUS Hotels S.A., tj. na dzien
24.09.2014 r. p. Mikotaj Jerzy posiadal 20 000 sztuk akecji GK IMMOBILE S.A.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zglaszaly w 2014 roku
Spolce informacji o posiadaniu akcji GK IMMOBILE S.A. i jednostek powigzanych.

21. Informacje o znanych Spélce umowach, zawartych do dnia 20.03.2015
roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wlasnych w sprawie umow, w wyniku, ktorych moga
w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych. W Spotce dziatal program motywacyjny skierowany do
0sOb zarzadzajacych i kadry kierowniczej. Szczegdlowe informacje na temat tego programu zawarte sa
w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym sporzadzonym na dzien 31.12.2009 r. — w punkcie 15
punkt 4. W zwiazku z faktem, iz nie zostaly spelnione wskazniki brzegowe programu, zaden z uczestnikow
programu nie nabyt uprawnien do otrzymania przewidzianych programem instrumentow finansowych.
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23. Informacje o0 podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Audytorem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy zakonczony
31.12.2014 r. jest Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., z kolei za rok
zakonczony 31.12.2013 r. byta Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.

Wynagrodzenie audytoré6w nalezne lub wyptacone z poszczegdlnych tytutdéw wyniosto:

WYNAGRODZENIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

0d 01.01 do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 40 21
Przeglad sprawozdan finansowych 36 32
Doradztwo podatkowe - 40
Pozostate ustugi 1 19

Razem 77 112

Bydgoszcz, dn. 20 marca 2015 roku

Podpisy Zarzadu:

Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu

Stawomir Winiecki Rafatl Jerzy
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