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1. Wprowadzenie

TIM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Powstancéw Slagskich 2 — 4 prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowej fazie rozwoju Spoétka
prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spotdzielcze Przedsiebiorstwo TIM Sp. z 0.0., ktéra to w dniu
15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw zmienita forme prawng na TIM
Spétka Akcyjna.

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy w dziale B pod
numerem 4652.

Dnia 10.12.2001 r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy KRS. Aktualnie akta Spotki sg przechowywane w Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia — Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy KRS.

TIM SA jest spétkg publiczng. Akcje Spotki od 1998 r. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA na rynku podstawowym.

W zwigzku z nabyciem wiekszosciowego pakietu akcji Spotki MARKETEO.COM SA (obecnie
Rotopino.pl SA) z siedzibg w Bydgoszczy od IV kwartatu 2011 r. TIM SA tworzy Grupe
Kapitatowg TIM.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu TIM SA bezposrednio posiada 7.410.640 akcji
ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1% kapitatu zaktadowego ROTOPINO.PL S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2013 r. ROTOPINO.PL SA nabyta 275.000 akcji wkasnych, co stanowi
udziat w wysokosci 2,75% w kapitale zaktadowym spofki.

W dniu 17 czerwca 2014 r. ROTOPINO.PL SA nabyta 207.000 akcji wiasnych, co stanowi
udziat w wysokoséci 2,07% w kapitale zaktadowym spotki.

Powyzsze powoduje, iz bezposrednio i posrednio TIM SA posiada tgcznie 7.892.840 akciji
ROTOPINO.PL SA, stanowigcych udziat w wysokosci 78,9% w kapitale zaktadowym Spotki
oraz udziat w wysokosci 78,9% w ogdlnej liczbie gtosbw na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL SA, z zastrzezeniem wynikajgcym z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
W konsekwencji TIM SA moze wykonywac prawo gtosu jedynie z dotychczas posiadanej liczby
akcji, tj. z 7.410.640 akcji, stanowigcych 74,1% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

W 2014 r. Grupa Kapitatowa TIM powiekszyta sie o kolejna dwa podmioty: EL-IT SA z siedzibg
w Warszawie oraz Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 10.06.2014 r. TIM SA zawigzata ze Spotkg Elettronica Italiana Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie spotke EL-IT SA z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy sp6tki EL IT SA wynosi
1.500.000 PLN i dzieli sie na 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda. TIM SA objeta 765.000 (siedemset szescdziesiat piec tysiecy)
akcji EL-IT SA po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej tj. po 1 PLN (jeden) ztoty kazda, o
tacznej wartosci 765.000 (siedemset szescdziesiat pieC tysiecy) ztotych, co stanowi udziat w
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kapitale zaktadowym EL-IT SA w wysokosci 51%. Elettronica Italiana Sp. z 0.0. objeta 735.000
(siedemset trzydziesci pie¢ tysiecy) akcji EL-IT SA po cenie emisyjnej réwnej wartosci
nominalnej tj. po 1 PLN (jeden) ztoty kazda, o fgcznej wartosci 735.000 (siedemset trzydziesci
piec tysiecy) ztotych, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym EL-IT SA w wysokosci 49%.

Przedmiotem dziatalnosci EL-IT SA jest gtdwnie dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych
I oSwietleniowych produkcji wioskie;j.

W dniu 11.06.2014 r. TIM SA przystgpita do spotki Sun Electro Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu i ztozyta oSwiadczenie o objeciu 829 udziatow
nowej emisji, o tgcznej wartosci 829.000 PLN (osiemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy ztotych).
Pokrycie udziatéw, o ktérych mowa powyzej, nastgpito wktadem pienieznym.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Sun Electro Sp. z 0.0. z kwoty 371.000 PLN do kwoty
1.200.000 PLN tj. o kwote 829.000 PLN, TIM SA posiada udziat w wysokosci 69,08% w kapitale
zaktadowym spétki, co zapewnia udziat w wysokosci 69,08% w ogolnej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdéw spotki Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Przedmiotem dziatalnosci Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jest gtdbwnie import,
wprowadzanie do obrotu na rynek polski oraz dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych
i oswietleniowych wyprodukowanych w Chinach.
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1.1 Dane ogélne o Spétce:

Firma Spotki: TIM Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spotki: Wroctaw

Adres Spoiki: ulica Powstancoéw Slaskich 2 - 4

53 - 333 Wroctaw
tel: 71 37 61 600
fax: 71 37 61 620

Adres internetowy: www.timsa.pl
e-mail: zarzad @tim.pl
REGON: 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
Kapitat zaktadowy: 22.199.200 PLN

W dniu 20.02.2015 r. zmienita sie siedziba spoétki z dotychczasowej: TIM SA, ul. E.
Kwiatkowskiego 24, 55-011 Siechnice na aktualng TIM SA, ul. Powstancéw Slgskich 2-4, 53-
333 Wroctaw.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ handlowg na terenie catego kraju i na dzien 31.12.2014 r. miata
swoje przedstawicielstwa w nastepujgcych miejscowosciach:

Biuro Handlowe Bydgoszcz ul. Torunska 114/116 85-023 Bydgoszcz
Biuro Handlowe Czestochowa ul. Jaskrowska 27 42-202 Czestochowa
Biuro Handlowe Gdansk ul. Narwicka 5 80-557 Gdansk
Biuro Handlowe Jelenia Géra ul. Jana Ill Sobieskiego 53 58-500 Jelenia Goéra
Biuro Handlowe Katowice ul. Ks. Bpa. Bednorza 2a-6 lok. .2 40-384 Katowice
Biuro Handlowe Legnica ul. Pocztowa 7 59-220 Legnica
Biuro Handlowe Leszno ul. Energetykéw 5 64-100 Leszno
Biuro Handlowe Lublin Al. W. Witosa 3 20-315 Lublin
Biuro Handlowe t6dz ul. Traktorowa 126 lok. 404 91-204 Lodz
Biuro Handlowe Opole ul. Budowlanych 101a 45-005 Opole
Biuro Handlowe Ostréw Wikp. ul. Nowa 8 63-400 Ostrow Wikp.
Biuro Handlowe Poznan ul. Serbska 4 61-696 Poznan
Biuro Handlowe Radom ul. Grzecznarowskiego 2 26-600 Radom
Biuro Handlowe Rybnik ul. Podmiejska 95 44-207 Rybnik
Biuro Handlowe Sieradz ul. POW 64A 98-200 Sieradz
Biuro Handlowe Szczecin ul. Niedziatkowskiego 26A/11 71-410 Szczecin
Biuro Handlowe Torun ul. Polna 134/136 87-100 Torun
Biuro Handlowe Watbrzych ul. Szczawienska 2 58-310 Szczawno-Zdrgj
Biuro Handlowe Warszawa ul. Ryzowa 49 02-495 Warszawa
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Biuro Handlowe Wroctaw ul. Stargardzka 8a 54-156 Wroctaw
Biuro Handlowe Zielona Géra ul. Kro$nienska 14 65-625 Zielona Goéra
Oddziatl Inowroctaw ul. Pakoska 9 88-100 Inowroctaw
Oddziat Konin ul. Spotdzielcéw 26 62-510 Konin
Oddziat Nysa ul. Podolska 19 48-303 Nysa
Oddziat Wioctawek ul. Spétdzielcza 3 87-800 Wioctawek
Agent Sprzedazy Gdynia ul. Gdynska 96 81-061 Gdynia
Agent Sprzedazy Glogow ul. Zielona 2 67-200 Glogow
Agent Sprzedazy Kalisz ul. Wroctawska 53/54 62-800 Kalisz
Agent Sprzedazy Katowice ul. Ks. Bpa. Bednorza 2a-6 lok. .2  40-214 Katowice

Al. Rozdzienskiego 190 B 40-203 Katowice
Agent Sprzedazy Ktodzko ul. Bukowa 19 57-300 Klodzko
Agent Sprzedazy Tychy Ul. Przemystowa 68 43-100 Tychy
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2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2014

Zmiana PKB (2014/2013) 3,3%
Wskaznik inflacji 0,0%
WIBOR 12M z 2014 roku 2,75%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2014 roku 98,8%
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw

. 3 965,36 zt
w 2014 roku (bez nagrod z zysku)
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw 3979,88 71

w 2014 roku (z nagrodami z zysku)

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane na podstawie NBP, www.bankier.pl, www.money.pl,
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3. Dziatalnosé Spétki w 2014 roku

3.1. Podstawowe dane ekonomiczne. Omowienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen o
nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na dziatalnosé
Emitenta.

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe TIM SA

tys. PLN
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2014 31.12.2013

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow 496 056 352 683
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (23 247) (8 035)
lll. Zysk (strata) brutto (23 592) (7 463)
IV. Zysk (strata) netto (19 754) (6 187)
V. Zysk (strata) udziatowcédw niesprawujacych kontroli

VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (2 969) (11 547)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 698) 2 936
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 11 056 (2 764)
IX Przeptywy pieniezne netto, razem (2 611) (11 375)
X Aktywa, razem 275 602 274 474
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 110 571 89 689
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 4192 3 999
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 106 379 85 690
XIV. Kapitat wtasny jednostki dominujgcej 165 031 184 785
XV. Kapitat zaktadowy 22 199 22 199
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22 199
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) (0,89) (0,28)
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zZt/EUR) (0,89) (0,28)
XX Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ EUR) 7,43 8,32

W roku 2014 spotka mimo rekordowego poziomu przychodow, ktore wyniosty 496 056 tys.
PLN, zanotowata strate netto w wysokosci 19.754 tys. PLN. Zmiana modelu dziatania
I zwigzana z tym restrukturyzacja to gtowne przyczyny straty. Zmiana modelu dziatania
z tradycyjnego na eCommerce, wigzata sie z lepszymi cenami sprzedazy dla naszych klientéw,
co spowodowato spadek marzy procentowej o 2,1 punktu procentowego czyli z 16,5% do
14,4%. Znacznie wyzsza marza kwotowa (wzrost o 22%), uzyskana dzieki ponadprzecietnemu
wzrostowi sprzedazy o 40,7%, nie zrekompensowata niestety kosztow zwigzanych ze zmiang
modelu sprzedazy. Najwiekszy wzrost kosztow nastgpit w pozycji ,ustugi obce”, ktére wyniosty
38.462 tys. PLN, tj. 0 49% wiecej niz przed rokiem. Zwigzane to byto ze wzrostem kosztow
transportu towaréw oraz wynajeciem pracownikdw pracy tymczasowej w Centrum Logistycznym
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Siechnice, niezbednych do przyjecia obstugi nowych klientow oraz bezposredniej obstugi
klientbw z oddziatow, ktore przeksztatcano w biura handlowe, likwidujgc lokalne magazyny.
Druga pozycja kosztowa, ktdra zawazyta na wynikach ubiegtego roku to koszty wynagrodzen,
ktore wyniosty 26.551 tys. PLN i byty o 29% wyzsze niz przed rokiem. Wzrost kosztéw
wynagrodzen to wzrost kosztow premii handlowej, wynikajgcy ze wzrostu przychoddéw oraz
koszty odpraw i odszkodowan zwigzanych z restrukturyzacjg oddziatow i biur handlowych.
Razem, w zwigzku ze zmiang modelu dziatania, Spétka poniosta koszty w wysokosci 14.475
tys. PLN.

Rok 2015 nie bedzie juz obarczony tak duzymi kosztami wynikajgcymi ze zmiany modelu.
Wiekszos¢ kosztow nie powtorzy sie w biezgcym roku, a koszty powigzane liniowo ze
sprzedazg, takie jak premie handlowe i koszty transportu zostaty dostosowane do nowego
modelu dziatania.

Szczegdtowy opis kosztdw jednorazowych oraz kosztéw zmiany modelu dziatania zostat
opisany ponize;j.

3.1.1 Restrukturyzacja zwigzana ze zmiang modelu dziatlania spotki
I przyczyny straty w roku 2014.

Kiedy w roku 2013 podjeliSmy decyzje o zmianie modelu dziatania z tradycyjnego na
nowoczesny, oparty o kanat eCommerce, wiedzieliSmy, ze proces transformacji bedzie
procesem dtugim i kosztownym. WiedzieliSmy rowniez, ze jest to najlepszy kierunek rozwoju dla
spétek handlowych i lepiej by¢ liderem zmian niz nasladowca, konkurencji bowiem nigdy nie
uda sie powtorzy¢ efektéw handlowych, ktére osigga lider.

Rok 2014 byt dla spoétki okresem transformacji z handlu tradycyjnego na nowoczesny. Gtéwnym
wyzwaniem lezgcym przed Zarzgdem TIM SA w roku 2014 byto przeprowadzenie firmy przez
najwiekszg w historii zmiane modelu dziatania. Po 25 latach funkcjonowania jako hurtownia
materiatow elektrotechnicznych z oddziatami w catej Polsce, wyposazonymi w magazyny
lokalne, dokonaliSmy w ciggu roku zmiany modelu zakupdéw klienta z lokalnego w oddziale, na
model eCommerce, czyli zakupy nie bezposrednio w placowkach handlowych, lecz poprzez
platforme handlowg www.tim.pl. Ze zmiang tg powigzany byt szereg dziatan niezbednych, aby
takiej zmiany dokonaé. Pierwszym istotnym zadaniem, aby odnies¢ sukces, byla zmiana
nawykéw i zachowan naszych klientéw, pracownikbw i dostawcéw zrozumienie i
zaakceptowanie, ze to, co byto dobre, moze byc¢ lepsze. Z takim nastawieniem przystgpiliSmy
do wprowadzania zmian w Zzycie, a oto najwazniejsze zmiany i koszty, ktore Spotka
przeprowadzita i poniosta w roku 2014:
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Ponizej prezentujemy najwazniejsze zmiany i koszty, ktdre Spoétka przeprowadzita w roku 2014

1.

Likwidacja magazynow oddziatowych, to mniejsze koszty najmu lokali i redukcja etatéw
magazynierow oraz likwidacja petli transportowych do naszych lokalnych magazynow —
po stronie Centrum Logistycznego, oznaczato to zwiekszenie kosztow osobowych,
wzrost kosztéw spedycji oraz koszty jednorazowe zwigzane ze zwiezieniem towaru w
niepetnych opakowaniach z magazynow lokalnych, jego weryfikacjg i przyjecie ponowne
na stan, tym razem Centrum Logistycznego w Siechnicach.

Zmiana modelu sprzedazy, a szczegolnie polityki sprzedaz, opierata sie na obnizeniu
cen dla klientow kupujgcych przez platforme handlowg www.tim.pl, co skutkowato
zwiekszeniem efektywnosci handlowej. Wieksza sprzedaz i liczba klientow
dokonujgcych zakupow przez platforme, obnizyty marze procentowg oraz zwiekszyty
pracochtonnos¢ w Centrum Logistycznym. Skokowe zwigkszenie liczby zlecen sprzedazy
i wysytek do klientow koncowych spowodowato tez ktopoty w utrzymaniu jakosci dostaw i
utrzymaniu w ryzach kosztow biezgcych — konieczne okazaty sie nowe etaty, nadgodziny
oraz dodatkowe koszty reklamacji i zwrotow towarow,

Skokowy wzrost liczby zamowien wysytanych z Centrum Logistycznego spowodowat
wzrost kosztow transportu. Do potowy roku koszty petli transportowych i przesytek
spedycyjnych dublowaty sie, a w trakcie przenoszenia kolejnych magazynéw lokalnych
do Centrum Logistycznego w Siechnicach zwiekszaty sie skokowo koszty spedycji. To
wygenerowato szczegolnie w |l kwartale 2014 roku ponadprzecietny wzrost kosztow
transportu.

Ponadprzecietny, znacznie powyzej $redniej, wzrost sprzedazy produktow
matogabarytowych i specjalistycznych, spowodowat drastyczny wzrost kosztéw premii
handlowych, do liczenia ktorych przyjete zostaty wskazniki oparte na klasycznym modelu
sprzedazy. Dopiero zmiana wspotczynnikow  premiowych  ustabilizowata i
zracjonalizowata wzrost.  Nowy system premiowy na rok 2015 oparty o inne
wspoétczynniki  zapewnia bezpieczenstwo oraz racjonalne koszty adekwatne do
uzyskanych efektéw handlowych mozliwych dzieki platformie www.tim.pl oraz korzystnej
cenie.

Koniec roku dat impuls do dalszej konsolidacji i redukcji kosztéw w zakresie biur
handlowych. W grudniu 2014 r. podjeliSmy decyzje o zamknieciu pieciu z dwudziestu
biur handlowych i przeniesienie klientbw wraz z przedstawicielami handlowymi do
najblizszych i wigkszych biur. Likwidowane biura cechowata duza ilos¢ konserwatywnych
klientow i wdrozenie nowego kanatu sprzedazy przez platforme byto najstabsze w
stosunku do pozostatych biur, stgd ich niska efektywnosé. Koszty tej restrukturyzacji tez
obcigzyty wynik roku 2014.

Centrum Logistyczne w Siechnicach stale doskonali jakos¢ swiadczonego serwisu dla
klientow, jednak zaraz po przejeciu obstugi ze wszystkich oddziatow handlowych oraz
zwiezieniu z magazynow lokalnych towaréw handlowych o wartosci wielu milionow
ztotych powstaty koszty dodatkowe. Wtedy trudne jeszcze do oszacowania, ale zliczone
na koniec roku w pozycjach likwidacja towaréw uszkodzonych oraz praca w
nadgodzinach.
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7. Zmiana wizerunku z firmy opartej na klasycznym modelu sprzedazy nazywanym
handlem hurtowym mocno powigzanym z obstugg inwestycji, na handel nowoczesny,
czyli bycie ,on-line”, 24 godziny na dobe i 7 dni w tygodniu, przy ponadprzecietnej
dostepnosci do towarow, doskonaty dla biezgcych codziennych zamowien firm
handlowych lub utrzymania ruchu, nie byta mozliwa bez wtasciwej komunikacji. Prace
nad nowy wizerunkiem rozpoczelismy od komunikacji nowego wizerunku klientom i
dostawcom, poprzez kontakty osobiste wsparte nowymi materiatami marketingowymi.
Ponadto odbyty sie liczne spotkania i szkolenia dla naszych pracownikow, ukazujgce
zarowno skale zmiany, jak rowniez uczgce nowych standardéw pracy, ktore ulegty
catkowitej zmianie na wszystkich stanowiskach zwigzanych z kontaktem z klientem. Te
dziatania wsparte kampanig rebrandingowg tez stanowity znaczny udziat w kosztach
zmiany modelu dziatania.

8. Ciaggte zwiekszenie oferty produktowej dostepnej ,on-line” to nie tylko koszt zakupu
towarow, to réwniez koniecznosé stworzenia nowych opiséw produktéw i ich zdjec i
innych dokumentow. Zwiekszenie skali bazy danych o produktach, spowodowato, ze
niezbedny okazat sie nowy, bardziej wydajny, system do zarzgdzania informacjg
techniczng, istotny z punktu prawidtowego prezentowania towaréw na platformie
www.tim.pl. Jeszcze dwa lata temu baza 50 tysiecy produktéw wydawata sie duza, a
dzi$ liczy juz blisko 400 tysiecy produktow dostepnych w ofercie naszych gtownych
dostawcow. Zwiekszenie ilosci asortymentu magazynowego spowodowato koniecznos¢
przebudowy magazynu w Siechnicach o nowe lokalizacje dla 50 tysiecy nowych
produktow. Umozliwito to rozszerzenie oferty z ok. 17 tys. produktéw na dzien
31.12.2013 r. do ok 45 tys. produktéw na dzien 31.12.2014 r., z mozliwoscig
rozszerzenia oferty do 75 tys. produktow na koniec 2015r..
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Oto gtowne pozycje zmian i kosztéw, ktore przyczynity sie do skokowego zwiekszenia kosztow
I tym samym osiggniecia w roku 2014 tak duzej straty. Tabela ponizej prezentuje w formie
syntetycznej zarowno koszty jednorazowe jak i wyodrebnione grupy kosztow powigzane
jednoznacznie z danym dziataniem lub zmiang modelu funkcjonowania:

Ip | Grupa kosztow Rodzaj kosztow koszty [PLN] Uwagi / objasnienia
1 Zmiana  modelu - | Koszty osobowe zwigzane z 994 879 zt | wynagrodzenie za okres zatrudnienia
handel etap | likwidacjg magazynéw oraz odprawy
oddziatowych
2 Zmiana modelu - | Koszty zamiany oddziatow w 1268 178 zt | koszty = funkcjonowania  magazynow
handel etap | biura handlowe oddziatowych plus koszty zamiany na
biura bez kosztéw transportu i kosztéw
osobowych
3 Zmiana  modelu - | Koszty likwidacji 5 bur 743 677 zt | koszty odpraw i odszkodowan, koszty
handel etap Il handlowych wynajmu nieruchomosci w  okresie
wypowiedzenie
4 Zmiana  modelu - | Koszty funkcjonowania 2783 274 zt | koszty glownie osobowe
handel etap I zlikwidowanych biur w 2014
5 Zmiana  modelu - | Koszty inwentaryzacji i likwidaciji 1940000 zt | koszty spisania w straty roznic
logistyka towarow inwentaryzacyjnych z okresu 2014 wraz
z towarami z magazynu reklamacyjnego,
likwidacja  towarow  wynikajgca z
zamknigcia magazynow oddziatowych.
6 Zmiana  modelu - | Koszty transportu 1337 206 zt | koszty zwiezienia towaréw z zamykanych
logistyka magazyndéw plus  koszty  zwrotow
opakowan i towaréw od klientow
7 Zmiana  modelu - | Koszty odpiséw aktualizujgcych 692 733 zt | koszty odpiséw  systeméw  MDM,
likwidacja WNIP platformy B2C bankkabli.pl,
oprogramowania szkolenia.tim.pl
8 Zmiana  modelu - | Koszty roczne, catej kampanii 1632 555 zt | rebranding, targi, spotkania z klientami i
koszty rebrandingu informacyjnej dostawcami, materiaty reklamowe i
promocyjne dla nowego wizerunku
9 Aktualizacja  wartosci | Koszty likwidacji oraz aktualizacji 316 000 zt | koszty aktualizacji samolotu SENECA V
Srodkow trwatych wartosci ST plus likwidacje i aktualizacje wyceny
innych srodkéw trwatych
10 | Zmiana modelu koszty | koszty wdrozenia 641 746 zt | koszty modernizacji tim.pl, CRM, ERP,
oprogramowania oprogramowania nie stanowigce WMS
WNIP
11 | Odpisy na utrate | koszty odpiséw - towary i marza 601 000 zt | koszty odpiséw z tytutu ostroznej wyceny
wartosci - ostrozna zapasOw, rezerwa na spodziewang
wycena utrate marzy z tytutu zwrotow
12 | Zmiana  modelu - | koszty nadgodzin 920 696 zt | koszty poniesione z tytulu przyjecia
logistyka towaréw z magazynéw lokalnych oraz
zwiekszonej pracochtonnosci
13 | Zmiana  modelu - | koszty modernizacji 603 681 zt | koszty zwigzane z rozbudowg i
logistyka modernizacjg centrum logistycznego w
Siechnicach
Koszty jednorazowe i koszty zmiany modelu dziatania ujete powyzej, wyniosty :
14 475 595 zt

Strona|12

W



D v
. . . Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki za rok 2014

3.1.2 Wyniki osiggniete w dwoch pierwszych miesigcach roku 2015
oraz perspektywa osiggniecia zysku w roku 2015

Wyniki osiggniete w pierwszych dwdch miesigcach roku 2015 pokazujg, ze dziatania podjete w
roku 2014, polegajgce na restrukturyzacji i zmniejszeniu kosztow oraz zwiekszeniu
efektywnosci sprzedazy, przynoszg pierwsze efekty.

Widac¢ to szczegolnie po wielkosci przychodow, ktore wyniosty 68.412 tys. PLN i byly wieksze o
12,3%, czyli 7.483 tys. PLN od wynikow w analogicznym okresie roku ubiegtego. W tym okresie
udziat sprzedazy przez platforme www.tim.pl stanowit 62% sprzedazy catkowitej, w roku
ubieglym byto to odpowiednio tylko 42%. Przychody z tytutu sprzedazy kabli i przewodéw, czyli
produktow o niskiej rentownosci, nie zwiekszyly sie w okresie dwoch pierwszych miesiecy co
oznacza, ze ich udziat w catosci sprzedazy spadt i wyniést 38% sprzedazy catkowitej. Trendy te
pokazujg, ze strategia sprzedazy przez sklep www.tim.pl, produktdw o wysokiej rentownosci
jest realizowana i caty czas nabiera dynamiki.

Drugim istotnym parametrem pokazujgcym kierunek podjetych dziatan jest istotny spadek
kosztow operacyjnych, ktére po dwdch miesigcach sg mniejsze o 10,9 % (czyli 1.386 tys PLN)
od kosztow z analogicznego okresu roku ubiegtego i wynoszg 11.365 tys. PLN. Koszty
operacyjne odniesione do przychodoéw w tym roku wyniosty 16,6%, zas w ubiegtym - 20,9%, co
pokazuje wyraznie efekty dziatan dostosowujgcych koszty do wielkosci sprzedazy.

Pierwszy kwartat to dla naszej firmy zawsze najtrudniejszy okres w catym roku, a najlepsze
wyniki spotka osigga zawsze w Il i IV kwartale roku. Powyzsze najlepiej obrazuje to tabela
sezonowosci sprzedazy, punkt 3.2.2.

3.2. Sprzedaz i portfel zamoéwien

3.2.1. Informacje podstawowe o rynkach zbytu i towarach sprzedawanych
przez TIM SA

3.2.1.1. Przychody ze sprzedazy TIM SA

Przychody spétki w roku 2014 osiggnety rekordowg wartos$¢ w catej 25-letniej historii i wyniosty
496 min zt, co stanowito wzrost 0 40,7% w stosunku do roku 2013 Powyzsze wyniki to efekt
nowo wdrazanej polityki handlowej opartej o kanat sprzedazy eCommerce, czyli naszag
platforme handlowg www.tim.pl. Ponadprzecietna dostepnosé do towaréw oraz doskonata cena
to atuty, ktére pozwolity wygenerowac tak wysoki wzrost. Dziatajgcy od lipca 2013 roku sklep
internetowy www.tim.pl pozwolit nie tylko na wzrost sprzedazy, ale przede wszystkim na
zaprezentowanie szerokiej oferty produktowej i pozyskiwanie catkowicie nowych i dotychczas
nie znanych grup klientéw.
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Tabele sprzedazy w poszczegolnych wojewddztwach prezentuje, w ktorych regionach Polski
nastgpity najwieksze wzrosty. Rekordowe dynamiki osiggnelismy w wojewodztwie
podkarpackim (334%), lubelskim (236%), matopolskim (224%) jednak najwiekszy przyrost
kwotowy zostat zrealizowany z klientami wojewodztwa mazowieckiego, gdzie przy dynamice
176%, sprzedaz byta wieksza o 28,6 min zt niz w roku ubiegtym i wyniosta 66,3 min zt. Jedynie
w wojewodztwie dolnoslgskim nastgpit spadek sprzedazy o 5,7%, jednak przy przychodach na
poziomie 81,3 min zt to nadal nasz najwiekszy rynek zbytu. Spadek w wojewddztwie
dolnoslgskim zwigzany jest ze zmiang modelu dziatania, z tradycyjnego opartego o magazyny
lokalne, na nowoczesny oparty na platformie www.tim.pl oraz Centrum Logistycznym w
Siechnicach. Zwyczajowo oddzialy na Dolnym Slgsku obstugiwaty klientdw z obszaru
energetyki zawodowej, duzych wykonawcdw oraz wielu innych klientéw o profilu inwestycyjnym.
W handlu przez Internet ww. grupy klientéw najtrudniej adaptujg sie do zmiany. Po zmianie

modelu dziatania czesc¢ klientéw zrezygnowata, lub znacznie zmniejszyta zakupy w TIM SA.

Sprzedaz terytorialna netto w roku 2014 (podziat poprzez wojewoédztwa)

Rok udziat Rok Zmiana
Poz. Wojewodztwo 2014 % 2013 | udziat % wart. %
1| dolnoslgskie 81 342 16,4% | 86 268 24,5% -4 926 -5, 7%
2 | wielkopolskie 78638| 159%| 63300 17,9% 15 338 24,2%
3 | mazowieckie 66 344 13,4%| 37673 10,7% 28 671 76,1%
4 | Slagskie 59 356 12,0%| 33148 9,4% 26 208 79,1%
5| kujawsko-pomorskie | 32 712 6,6% | 26915 7,6% 5797 21,5%
6 | opolskie 31282 6,3% | 21779 6,2% 9 502 43,6%
7 | t6dzkie 29 288 59% | 17274 4,9% 12 014 69,5%
8 | pomorskie 27 236 55% | 16 888 4,8% 10 348 61,3%
9 | lubuskie 20 347 4,1%| 11986 3,4% 8 361 69,8%
10 | zachodniopomorskie | 15 097 3,0%| 11466 3,3% 3631 31,7%
11 | matopolskie 14 828 3,0% 6 612 1,9% 8 216 124,3%
12 | lubelskie 12 827 2,6% 5 436 1,5% 7 391 136,0%
warminsko-

13 | mazurskie 9 229 1,9% 5 365 1,5% 3 864 72,0%
14 | Swietokrzyskie 8 415 1,7% 5239 1,5% 3176 60,6%
15 | podkarpackie 6 484 1,3% 1997 0,6% 4 487 224, 7%
16 | podlaskie 2 631 0,5% 1335 0,4% 1296 97,0%
SUMA 496 056 | 100,0% | 352 683 100,0% 143 373 40,7%
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Zmiane modelu dziatania i rozw¢j kanatu eCommerce prezentuje wykres ponizej, w ktorym
widac¢ jak sklep internetowy systematycznie zwieksza udziat w catosci przychodoéw spotki. W
grudniu stanowit juz ponad 55% przychodoéw catkowitych. Planujemy, ze za caty rok 2015
przychody ze sklepu www.tim.pl przekroczg 60% przychodéw ogétem. Cze$¢ przychoddw
bedzie nadal realizowana poza tim.pl poniewaz swiadczymy ustugi za posrednictwem kanatow i
bardziej konserwatywni klienci mogg sktada¢ zamédwienia w sposob konwencjonalny, czyli
poprzez wizyte osobistg, telefon czy e-mail.
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3.2.1.2. Klienci TIM SA

Przychody spéfki i ich dynamika w podziale na poszczegdlne grupy klientéw obrazuje najlepiej,
jak duze zmiany zaszty w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Kanat eCommerce zdominowat juz
przychody spétki, a stato sie to dzieki ofercie, ktéra w pierwszej kolejnosci byta dedykowana do
Srednich i matych firm dystrybucyjnych. Firmy handlowe od matych sklepoéw elektrycznych,
sklepéw przemystowych poprzez sktady budowalne, az po hurtownie elektrotechniczne
najbardziej docenity jakos¢ i kompletno$¢ nowo $wiadczonych ustug. Dynamika wzrostu
sprzedazy w kanale eCommerce wynoszaca 197% i osiggniete przychody o ponad 100 min z
wieksze niz w roku 2013, w grupie klientdw zajmujgcych sie handlem i dystrybucjg, to
najwiekszy sukces nowego modelu. Zamkniecie magazynow lokalnych spowodowato, ze dla
wielu wczesniejszych konkurentéw stajemy sie idealnym partnerem handlowym w obszarze
catej branzy elektrotechniczne;.

W pozostatych grupach klientéw réwniez zanotowali$my wzrosty, jednak nie az tak znaczgce
dla wynikéw spétki, jak w przypadku wspétpracy z firmami handlowymi. Szczegdlnie klienci z
obszaru inwestycji i produkcji potrzebujg znacznie wiecej czasu na adaptacje do nowych
mozliwosci i nowych rozwigzah. Czas budowania zaufania jest w ich przypadku znacznie
dtuzszy.
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Klienci detaliczni, mimo dynamiki 169%, nie stanowig istotnego udziatu w przychodach spotki
i dzi$ w pracach rozwojowych ktadziemy na te grupe klientéw mniejszy akcent

Sprzedaz netto towarow w roku 2014 wqg grup klientéow

rok rok zmiana
Poz.| Grupa klientéow 2014 | udziat % 2013 udziat % wart. proc.

1 | Dystrybutor 204175| 41,16%| 103412 29,32% 100 763 97,4%
2 | Inwestycje 182940| 36,88%| 164376 46,61% 18 563 11,3%
3 | Produkcja 45420 9,16% 37593 10,66% 7 826 20,8%
4 | Utrzymanie ruchu 42 139 8,49% 32156 9,12% 9983 31,0%
5|Dom 17468 | 3,52% 12 832 3,64% 4637 36,1%
6 | Detal 3915| 0,79% 2314 0,66% 1601 69,2%

RAZEM 496 056 |100,00% | 352683| 100,00% 143 373 40,7%
Rok 2014

Dom; 3,5% ~Detal; 0,8%

Produkcja; 9,2%
Dystrybutor; 41,2%

Inwestycje; 36,9%

Liczba klientéw obstugiwanych przez spotke stale sie powieksza. Wykres ponizej prezentuje
klientow, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy kupili za kwote minimum 1.500 zi. Dynamika
przyrostu tych klientéw liczona na koniec grudnia wyniosta 128%. Powyzsze oznacza, ze w
ciggu roku portfel klientéw zainteresowanych naszg ofertg wzrést o prawie 30% i jest to
dynamika najwyzsza w catej historii pomiaru tego wskaznika przez spotke.
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Liczba klientéow, ktérzy min w 1 miesiagcu z ostatnich 12 dokonali zakupoéw za taczna
kwote min 1500 zt/m-c.
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Kolejny wykres ponizej, pokazuje, ilu klientow z tych nowo pozyskanych staje sie klientami
systematycznie robigcymi zakupy. Jak co roku, powyzsze mierzymy wskaznikiem
systematycznosci/lojalnosci (,klient lojalny 6/12 to klient, ktéry w ostatnich dwunastu
miesigcach dokonat zakupu w co najmniej szedciu z nich”). Jak wida¢ ponizej, dynamika
wzrostu klientow lojalnych 151% liczona za caty rok jest absolutnym rekordem. Ten parametr
pokazuje site i warto$¢ nowego kanatu dystrybucji opartego o sklep internetowy.
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Liczba klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdegqo okresu 12-miesiecznego
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Bezpieczenstwo sprzedazy zawsze byto i bedzie naszym priorytetem, dlatego wzrosty
sprzedazy nie mogg byc osiggane kosztem pogorszenia bezpieczenstwa sprzedazy. W TIM SA
bezpieczenstwo sprzedazy opiera sie o weryfikacje zdolnosci kredytowej kazdego klienta z
limitem kredytowym i to niezaleznie od wielko$ci tego limitu. Sytuacja dotyczgca naleznosci TIM
SA, jak wida¢ na ponizszym wykresie, osiggneta w grudniu wskazniki niespotykane w historii
Spotki. Wskaznik naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni, o wartosci 2,5% naleznosci
catkowitych, osiggniety w grudniu, to wynik wiecej niz zadowalajgcy, szczegdlnie, iz sytuacja
ptatnicza w catej branzy budowalnej nie ulegta poprawie i jest raczej trudna. Obserwujemy to na
co dzien po kondycji firm, ktére ubiegajg sie u nas o limit kredytowy, jednak z powodu swojej
ztej sytuacji finansowej spotykajg sie z odmowa.

Naleznos$ci przeterminowane powyzej 30 dni
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3.2.1.3. Produkty

W sprzedazy grup produktow wida¢ wyrazne zmiany i réznice w zakresie dynamiki wzrostu
przychodow. Kanat sprzedazy internetowej sprzyja sprzedazy produktéw mato gabarytowych i o
znacznie wyzszej rentownosci sprzedazy, niz produkty inwestycyjne, stgd wyrazna roznica w
dynamice pomiedzy grupg ,kable i przewody” (produkty inwestycyjne) dynamika 137% , a grupg
.=aparatura” (produkty matogabarytowe), gdzie dynamika wzrostu osiggneta az 161%.
Najbardziej istotny wzrost sprzedazy wystapit w zakresie grupy osprzetu instalacyjnego i
odgromowego, gdzie dynamika 185% pokazuje jakie mozna osiggnaé¢ wyniki sprzedazy w
nowym kanale, w zakresie produktow nowych i w duzej mierze dostepnych ,od reki’. Dla
naszego portalu www.tim.pl dostepnos$c¢ ,,0d reki” oznacza realizacje zamowien w 24 godziny.

Sprzedaz netto w roku 2014 w grupach asortymentowych

Rok Rok Zmiana
Poz. Grupy asortymentowe (tys. PLN)
2014 udziat % 2013 udziat % wart. %
1 Kable i przewody 216 199 43,6%| 156983 44,5% 59216 zt| 37,7%
2 Aparatura 92 275 18,6% 57 275 16,2% 35001zt| 61,1%
3 Oprawy i stupy oswietleniowe 46 535 9,4% 36 252 10,3% 10283 zt| 28,4%
4 Systemy prowadzenia kabli 21824 4,4% 18 573 5,3% 3251zt 17,5%
5 Rozdzielnice i obudowy 22 315 4,5% 15741 4,5% 6574 zt| 41,8%
6 Osprzet pomocniczy 18 852 3,8% 14134 4,0% 47191zt| 33,4%
7 Osprzet instalacyjny i odgromowy 42 382 8,5% 22 878 6,5% 19504 zt| 85,3%
8 Zrédta $wiatta 11930 2,4% 9757 2,8% 2173 zt| 22,3%
9 Energetyka i osprzet sitowy 10194 2,1% 10301 2,9% -108 zt| -1,0%
10 |Pozostate 13 550 2,7% 10 789 3,1% 2761zt| 25,6%
Total 496 056 | 100,0% | 352683| 100,0%| 143373z 40,7%
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Osprzet instalacyjny i Zrodta Energetykai Pozostate
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Znaczny wzrost dostepnosci oferty magazynowej w roku 2014, do ok. 45 000 sztuk indeksow
produktowych, dostepnych w 24 h, daje pierwsze efekty tzw. ,dtugiego ogona”. Kanat
internetowy pozwala klientowi tatwiej wyszukac i zidentyfikowa¢ poszukiwany produkt, a stad do
decyzji zakupowej pozostaje tylko praktycznie jedno klikniecie. Wykres ponizej pokazuje jak
zwieksza sie liczba sprzedanych pozycji produktowych z miesigca na miesigc. Niewielkie
przyrosty w sprzedazy nowych produktow w koncowce roku, szczegolnie, w listopadzie i
grudniu, wynikajg z matej liczby dni roboczych w stosunku do miesiecy poprzedzajgcych, a w
tym wskazniku ma to olbrzymie znaczenie. Mimo tego, w grudniu 2014 r. sprzedalismy 31 592
pozycji asortymentowych co stanowito wzrost 0 66%, porownujgc do grudnia roku 2013.

Sprzedazy unikalnych pozycji asortymentowych w ciggu kolejnych miesiecy
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styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien K listopad grudzien
g rok 2013 16 338 15855 16 392 16 613 15579 16 449 17 801 17 057 18 216 19107 19 096 18992
el rok 2014 19 862 21032 22185 23002 23272 24915 28371 28 204 31023 32703 31107 31592

Strona|21

W



. .U. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki za rok 2014

Wykres ponizej pokazuje, jak w poszczegolnych kwartatach zmienia sie udziat procentowy
sprzedazy kabli i przewodow - historycznie podstawowego asortymentu w ofercie naszej spofki.
Jak wida¢ po IV kwartale udziat ten spadt do najnizszego poziomu od dwoch lat. Jest to
wynikiem stabszej sprzedazy kabli i przewodow energetycznych o profilu inwestycyjnym, ktore
w nowym modelu dziatania bedg na znacznie nizszym poziomie, niz w modelu tradycyjnym.
Zaletg takiego stanu rzeczy jest fakt, ze spadek sprzedazy kabli inwestycyjnych o niskiej
rentownosci, zastepowany jest wzrostami sprzedazy w grupach o znacznie wyzszym poziomie
rentownosci takich jak aparatura, osprzet instalacyjny i oSwietlenie. Efekt ten jest zamierzony i
bedzie kontynuowany w przysztosci.

Udziat procentowy grupy kabli i przewodow w poszczegdlnych kwartatach
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3.2.2. Sezonowos¢ sprzedazy

W roku 2014 sezonowos¢ sprzedazy nieznacznie odbiegata od $redniej dla kilku ostatnich lat.
Faktem istotnym do podkreslenia jest nizszy od dotychczasowego udziat sprzedazy
wygenerowane] w |V kwartale, w ogole sprzedazy. Zmiana ta jest skutkiem zmiany modelu
sprzedazy z tradycyjnego na eCommerce. W 1l i lll kwartale w Spétce funkcjonowaty rownolegle
dwa kanaty, czyli sklep internetowy tim.pl i ostatnie oddzialy z magazynami lokalnymi.
Réwnolegte funkcjonowanie tych kanatow dawato w tym okresie ponadprzecietny wzrost
przychodow, szczegodlnie w zakresie produktéw inwestycyjnych, ktére w modelu tradycyjnym
mogty by¢ sprzedawane i dostarczanie z lokalnego magazynu. Polityka niskiej ceny z kanatu
eCommerce pozwalata wiec na dodatkowe przychody, jednak na bardzo niskiej rentownosci. Po
zamknieciu ostatniego magazynu lokalnego dynamika przychodow w grupie produktow
inwestycyjnych sprzedawanych w matych ilosciach znacznie spadta. Dziatanie to byto celowe i
zamierzone, a produkty inwestycyjne sg teraz dostarczane tylko do duzych odbiorcéw oraz
ukierunkowane na s$rednie i duze inwestycje.
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W kolejnych okresach spodziewamy sie dalszego sptaszczenia sezonowosci i znacznie bardziej

zrébwnowazonego popytu w catym roku.

Sezonowos¢ sprzedazy z ostatnich siedmiu lat prezentuje ponizsza tabela i wykres.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki za rok 2014

Sezonowos$s¢ sprzedazy z ostatnich siedmiu lat prezentuje ponizsza tabela i wykres.

Sezonowos$¢ kwartalna sprzedazy netto w latach
Okres | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Srednia
Ql 24,7%| 24,2%| 188%| 19,7%| 22,8%| 18,8%| 19,5% 21,2%
Q2 25,5%| 23,7%| 23,4%| 24,2%| 24,1%| 21,0%| 23,5% 23,7%
Q3 25,3%| 26,2%| 27,2%| 284%| 23,3%| 28,1%| 29,9% 27,1%
Q4 24,5%| 25,9%| 30,6%| 27,7%| 29,9%| 32,1%| 27,1% 28,0%
Rok 2014

Podsumowujgc wszystkie parametry sprzedazowe,
asortymentowg i wzrosty sprzedazy, mozemy stwierdzi¢, ze model sprzedazy produktow
elektrotechnicznych przez kanat eCommerce zostat w Spotce w petni wdrozony. Po okresie
ponad roku od wdrozenia sklepu tim.pl, widzimy, ze prawie wszystkie zatozenia przyjete przy
uruchomieniu nowego modelu zaczynajg by¢ osiggane. Jednym z najwazniejszych osiggniec
jest wzrost sprzedazy produktéw o znacznie wyzszej rentownosci niz kable i przewody
energetyczne. Wzrost ten jest tym cenniejszy, ze nie tylko sprzedajemy wiecej ,starych”

czyli

strukture klientow,
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produktow, od dawna dystrybuowanych, ale zaczynajg sie sprzedawac zupetnie nowe produkty,
ktére w wielu przypadkach nie byly sprzedawane w modelu klasycznym.

Dzi§ mozemy s$miato powiedzie¢, ze czas ery cyfryzacji w dystrybucji elektrotechnicznej
rozpoczat sie na duzg skale, i to wszystko dzieki platformie www.tim.pl i naszej determinacji we
wdrazaniu nowych i unikalnych technik sprzedazy i marketingu. W latach kolejnych model ten
pozwoli TIM SA na poszerzenie skali dziatalnosci i osigganie ponadprzecietnych zyskow.

3.3. Umowy zawarte przez Spoétke

3.33.1. Umowy na dostawy towaréw

Zasady wspotpracy z dostawcami w 2014 r. byly doprecyzowywane poprzez
podpisanie stosownych umoéw i anekséw do umoéw zasadniczych zawieranych w latach
poprzednich.

Zdaniem Zarzgdu TIM SA najistotniejsze umowy oraz aneksy do umoéw podpisano z nizej
wymienionymi firmami:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

TELE-FONIKA KABLE S.A. z siedzibg w Krakowie

EATON ELECTRIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

NKT CABLES WARSZOWICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszowicach
Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg Czechowicach-Dziedzicach
Legrand Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkowicach Slaskich

LAPP KABEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Dtugotece

Hager Polo Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach

PHILIPS LIGHTING POLAND S.A. z siedzibg w Pile

10) ETI Polam Sp. z 0.0. z siedzibg w Puttusku.

3.3.2. Umowy z odbiorcami towaréw

TIM SA w wiekszosci wypadkow dostarcza towary na podstawie zamowien sktadanych przez
klientow. Umowy w formie pisemnej zawierane sg zazwyczaj w przypadku realizacji zamowien
publicznych lub tez w przypadku dostarczania towarow pod wieksze inwestycje. Ponizej
przedstawiamy wybrane, najwieksze umowy, o ktdorych mowa powyzej, zawarte w 2014 r.:

1. Od dnia 01.01.2014 r. do 30.06.2014 r. zgodnie z umowg =zawartg z
ELEKTROBUDOWA S.A. na sukcesywne dostawy materiatbw elektrycznych
dostarczylismy towar o warto$ci 3.450.000,00 zt

2. Od dnia 10.04.2014 r. do 30.06.2014 r. zgodnie z zamowieniami od firmy Budimex
S.A. na dostawy materiatéw elektrycznych potrzebnych do realizacji inwestycji pt.
Modernizacja LCS ltawa dostarczyliSmy towar o wartosci 2.400.000,00 zt.
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3.

3.3.3

W dniu 20 lutego 2014 roku, TIM SA zawarta z TAURON Dystrybucja S.A. umowe na
dostawe wkiadek bezpiecznikowych zgodnie z tresScig ztozonej oferty. Umowa
zawarta zostata na okres 12 miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem,
ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
2.107.057,80 PLN netto.

W dniu 18 listopada 2014 roku, TIM SA zawarta z Budimex S.A. oraz CADAGUA S.A.
Oddziat w Polsce umowe na dostawe kabli zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa
zawarta zostata na okres do 31.12.2014 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
659 252,47 PLN netto.

W roku 2013 TIM SA zawarta z PGE Dystrybucja S.A. szereg umow na dostawy
wktadek bezpiecznikowych. Umowy zawarte zostaly na sukcesywne dostawy
okreslonych w nich partii towaréw do dnia 15 listopada 2014 roku. tgczna wartos¢
netto dostaw w okresie od 01.01.2014 r. do 30.06.2014 r. realizowanych na
podstawie Umow, na rzecz Odbiorcy wynosi 541.784,10 PLN.

W dniu 05 grudnia 2014 roku, TIM SA zawarta z PKP Energetyka S.A. Oddziat w
Warszawie-Ustugi Zaktad £6dzki umowe na dostawe kabli energetycznych zgodnie z
trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do
05.01.2015 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 220 898,00 PLN netto.

W dniu 10 marca 2014 roku, TIM SA zawarta z MPK Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu umowe na dostawe przekaznikbw zgodnie z treScig zlozonej
oferty. Umowa zawarta jest na okres od 01.05.2014 r. do 30.04.2015 r., z
zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania
dostaw na kwote 151.529,85 PLN netto.

W dniu 09 maja 2014 roku, TIM SA zawarta z Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0.
umowe na dostawe przewoddw zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta
jest na okres od daty podpisania umowy do 15.09.2014 r., z zastrzezeniem, ze
ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
131.890,26 PLN netto.

Umowy z odbiorcami towaréw — podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

W okresie od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku Spoétka nie zawierata z
podmiotami powigzanymi transakcji, ktore miatyby charakter transakcji istotnych i zawarte
zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

TIM SA jest powigzana z ROTOPINO.PL SA - posiada bezposrednio 7.410.640 akcji
ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1 % kapitatu zaktadowego ROTOPINO.PL S.A.
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Dodatkowo wystepujg nastepujgce powigzania osobowe pomiedzy spotkg ROTOPINO. PL SA,
aTIMS.A:

1. Pan Maciej Posadzy, Cztonek Zarzadu TIM SA jest Czionkiem  Zarzadu
ROTOPINO.PL . SA

2. Pan Krzysztof Folta, Prezes Zarzadu TIM SA jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej ROTOPINO.PL SA

3. Pani Anna Stobodzian — Pufa, Czlonek Zarzgdu TIM SA jest Czlonkiem Rady
Nadzorczej ROTOPINO.PL.SA.

TIM S.A. jest powigzana z EL-IT SA - posiada 765.000 akcji EL-IT SA, co stanowi 51 %
kapitatu zaktadowego EL IT SA.

Dodatkowo wystepujg nastepujgce powigzania osobowe pomiedzy spotkg EL- IT SA, a TIM
SA:

1. Pan Artur Piekarczyk, Czionek Zarzadu TIM SA jest Czionkiem  Zarzadu
ROTOPINO.PL . SA

2. Pan Krzysztof Folta, Prezes Zarzadu TIM SA jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej EL-IT SA

3. Pan Maciej Posadzy, Cztonek Zarzadu TIM SA jest Cztonkiem Rady Nadzorczej EL-
IT SA.

TIM SA jest powigzana z Sun Electro Sp. z 0.0.- posiada 829 udziatéw, co stanowi 69,08 %
kapitatu zaktadowego Sun Electro Sp. z o.o.

Ponadto z uwagi na wystepujgce, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy podmiotami:

1) ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL SA z siedzibg w Swidnicy,

nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24, Zarzad
TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych

z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktorym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce TIM SA sg
cztonkami organow nadzorujgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w w/w podmiotach, tj.:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM SA oraz na dzien
31.12.2014 r. posiada 1.504.364 akcji ELEKTROTIM (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 15,06%) i 2.950.000 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 21,07%).

Pan Maciej Posadzy Czilonek Zarzadu TIM S.A. jest Czionkiem Rady Nadzorczej SONEL SA
oraz na dzien 31.12.2014 r. posiada 4.520 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 0,032%).

W okresie od 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. zrealizowana przez TIM SA na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto towardw i ustug wyniosta 3.689 tys. PLN. Wartos¢ netto
zobowigzan TIM SA wobec ELEKTROTIM S.A. w tym okresie wyniosta 84 tys. PLN.
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W okresie od 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. TIM SA nabyt wyroby i ustugi od SONEL SA
na kwote netto 3.888 tys. PLN. W okresie od 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. sprzedaz na
rzecz SONEL S.A. wyniosta netto 11 tys. PLN i dotyczyta materiatow elektrycznych i ustug.

W okresie od 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. TIM SA nabyta wyroby i ustugi od
ROTOPINO.PL SA na kwote netto 1 223 tys. PLN. W okresie od 01.01.2014 r. do dnia
31.12.2014 r. sprzedaz na rzecz ROTOPINO.PL SA wyniosta netto 1 037 tys. PLN i dotyczyta
materiatéw elektrycznych i ustug.

W okresie od 01.07.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. TIM SA nabyta wyroby i ustugi od EL- IT SA
na kwote netto 1 237 tys. PLN. W okresie od 01.07.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. sprzedaz na
rzecz EL-IT SA wyniosta netto 192 tys. PLN i dotyczyta materiatdw elektrycznych i ustug.

W okresie od 01.07.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. TIM SA nabyta wyroby i ustugi od Sun Electro
Sp. z 0.0. na kwote netto 2184 tys. PLN. W okresie od 01.07.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.
sprzedaz na rzecz Sun Electro Sp. z 0.0. wyniosta netto 44. tys. PLN i dotyczyta materiatow
elektrycznych i ustug.

Wszystkie w/w transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

3.3.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia.

1. W dniu 14 listopada 2005 r. TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie SA z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05 dotyczgcg réznych
form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktérej, Bank moze, w okresie
obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych uméw kredytowych, udostepnia¢ TIM SA
rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty krotkoterminowe, w tym w szczegdlnosci
kredyt pfatniczy, kredyt odnawialny kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dtugoterminowy,
a takze inne produkty na warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych
kazdorazowo przez strony Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku
dokumentacji produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 r. TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie SA z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt w Rachunku
Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr 2 z dnia 18.01.2007,
nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia 19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia
2011, nr 7 z 29.08.2011, nr 8 z 10.01.2012 roku, oraz nr 9 z dnia 10.01.2013, nr 10 z dnia
05.04.2013r, nr 11 z dnia 10.01.2014r, nr 12 z dnia 12.01.2015r na podstawie ktorej Bank
udostepnit TIM SA kredyt w rachunku biezgcym (,Kredyt”) TIM SA, prowadzonym przez
Bank. Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw zotych). Termin sptaty —
08.01.2016 roku. Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR + marza banku.

3. W dniu 05 kwietnia 2013 r. TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie SA z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr BDK/KR-O/000057194/0029/13 o Kredyt
Odnawialny (,Umowa”) na podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA krotkoterminowy kredyt
odnawialny na okres od dnia 05 kwietnia 2013r do dnia 27 marca 2015r (,Kredyt”). Kwota
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Kredytu wynosi 10.000.000 PLN (dziesie¢ milionow ztotych). Oprocentowanie kredytu 3M
WIBOR + marza banku.

4. W dniu 26 maja 2014 r. zawarta zostata pomiedzy TIM SA, a mBank SA z siedzibg w
Warszawie, Oddziat Korporacyjny z siedzibg we Wroctawiu ( dalej :, Bank” ) umowa
kredytowa. Na podstawie ww. umowy kredytowej Bank udzielit TIM SA kredytu bankowego
na tgczng kwote 5.000.000 PLN ( stownie: pie¢ miliondw ztotych ). Oprocentowanie kredytu
ustalone zostato na podstawie stawki WIBOR dla kredytéw miedzybankowych O/N + marza
Banku. Zgodnie z zapisami umowy kredytowej udzielony kredyt moze by¢ wykorzystany na
finansowanie biezgcej dziatalnosci spoétki z terminem wykorzystania i jego sptaty do dnia
21.05.2015r.

W okresie od d01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. Spétka TIM SA nie zawierata umow pozyczki, ani
poreczenia.

3.3.5. Umowy zawarte z biegtym rewidentem.

W dniu 12 marca 2014 r. Rada Nadzorcza TIM SA, dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U.02,76,694) o rachunkowosci oraz zgodnie z par. 24 ust.4 pkt
3 Statutu Spofki, dokonata wyboru firmy HLB M2 Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie ul. Rakowiecka 41/27, wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3697, jako podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego TIM SA sporzgdzonego
za rok 2014 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok
2014, jak rowniez do dokonania przeglgdu jednostkowego sprawozdania finansowego TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2014 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzien 30.06.2014 r.

Zarzad TIM SA nadmienia jednoczesnie, iz TIM SA korzystata z ustug komplementariusza HLB
M2 Audyt sp. z 0.0. Sp. k. - tj. HLB M2 Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w zakresie
badania sprawozdania finansowego TIM SA za rok 2009 r., 2010, 2011, 2012, 2013 oraz
przeglgdu sprawozdania finansowego TIM SA sporzgdzonego na dzien 30.06.2010 .r,
30.06.2011, 30.06.2012, 30.06.2013, jak rowniez badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok 2011, 2012, 2013 oraz przeglgdu skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzieh 30.06.2012 r. i na dzien
30.06.2013 r.

Na podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA w dniu 14.04.2014 r. zawarta zostata
stosowna umowa z firmg HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. s.k.

Warto$¢ wynagrodzen naleznych firmie HLM M2 Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z tytutu wykonania
postanowien ww. umowy przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowego sprawozdania 32.000 PLN netto
finansowego TIM SA za rok 2014

Wynagrodzenie z tytutu badania skonsolidowanego sprawozdania 11.000 PLN netto
finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok 2014

Wynagrodzenie z tytutu przeglgdu jednostkowego sprawozdania 12.000 PLN netto
finansowego TIM SA sporzadzonego na dzieh 30.06.2014 r.

Wynagrodzenie z  tytutu przeglagdu skonsolidowanego 8.000 PLN netto
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzadzonego
na dzieh 30.06.2014 r.

Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do zarok obrotowy  zarok obrotowy

badania sprawozdan finansowych, wyptaconym  konczacy sie konczacy sie
lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za: na 31.12.2013 na 31.12.2014

1 badanie rocznego sprawozdania finansowego 43 000 zt 43 000 z
TIM SA i Grupy Kapitatowej TIM

2 inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad 20 000 zt 20 000 zt
sprawozdania finansowego

3 ustugi doradztwa podatkowego -zt -zt

4 pozostate ustugi -zt -zt

3.3.6. Umowy pozostate

Ponadto, TIM SA zawarta w 2014 roku nastepujgce istotne Umowy:

1. W lutym 2014 TIM SA zawarta z firmg ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1, 81-731 SOPOT,
umowe ubezpieczenia (polise) nr 901006689401 na rok 2014/2015 dotyczaca:

ubezpieczenia kompleksowego mienia TIM SA od wszystkich ryzyk na tgczng sume
ubezpieczenia 179 835 tys. PLN,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego i oprogramowania na sume ubezpieczenia 5
744tys. PLN,
ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 10 000 tys. PLN,
ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzenh na fgczng sume 8 350 tys. PL.
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2. W maju 2012r. TIM SA podpisata z ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V. Spétka
Akcyjng z siedzibg w Warszawie na okres dwoch lat Umowe Ubezpieczenia
Wierzytelnosci Handlowych. Ubezpieczeniem objete sg wierzytelnosci powstate od
01.05.2012r. do dnia 30.04.2014r. W dniu 08.05.2014r podpisany zostat aneks na mocy
ktdrego powyzsza umowa przedtuzona zostata do 30.04.2016 r.

3. W dniu 24 pazdziernika 2014 r. zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej na sume ubezpieczenia 20 000 tys zt z
Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska Spétka Akcyjna ul. Rodziny Hiszpanskich 1
02-685 Warszawa.

4. W dniu 29.09.2014 r. TIM SA zawarta z firmg Coface Poland Factoring Sp. z o.o0.
z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Faktor”) umowe faktoringowg , zgodnie z ktérg Faktor
Swiadczyt bedzie na rzecz TIM SA ustugi faktoringowe. Okreslony na mocy postanowien
ww. umowy limit TIM SA wynosi 15 min PLN (pietnascie milionéw ztotych).

3.3.7. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Spoétka nie posiada informacji o jakichkolwiek
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spofki.

3.4 Logistyka i system zaopatrzenia

System zaopatrzenia w TIM SA dziata zgodnie z Systemem Zarzgdzania Jakos$cig i innymi
procedurami majgcymi na celu zapewnienie klientom jak najlepszej dostepnosci towarow oraz
uzyskiwanie optymalnych warunkéw handlowych od dostawcéw. Gtéwnym zrédiem zakupu
towarow sg dostawcy, ktdrzy spetniajg wtasciwe kryteria wspétpracy ze Spodtkg oraz ktérych
towary sg magazynowane w TIM i dostepne w ciggu 24 godzin. Z najwazniejszymi dostawcami
towarow Spotka wspétpracuje w oparciu o dtugoletnie umowy partnerskie, precyzujgce zasady
wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki handlowe, warunki logistyczne, odpowiedzialnos¢
dostawcy z tytutu gwarancji i rekojmi. Ww. umowy sg systematycznie negocjowane, w celu
dostosowania ich do aktualnych wymogéw rynku.

Rok 2014 to rok kontynuacji strategii dywersyfikacji, ktéra powoduje uniezaleznienie sie od
gtdbwnych dostawcédw oraz statego, systematycznego poszerzania oferty produktowe;.

Przyjeta w 2010 roku i konsekwentnie nadal realizowana polityka centralnego zarzgdzania
zakupami spowodowata zmniejszenie ilosci zakupdéw od dostawcdédw uzupetniajgcych, co
zaowocowato korzystng koncentracjg zakupdéw u dostawcéw magazynowych. Najbardziej
widocznym efektem tej polityki jest kolejny rok spadku ogélnej liczby dostawcow - z 695 firm w
roku 2011 do 382 firm w roku 2012, 326 w roku 2013, do 248 dostawcéw w roku 2014.
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Przyjete zasady tworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow i likwidacji narzucajg
rygorystyczne metody kontroli zapasow nierotujgcych i to zaréwno w ramach oferty
magazynowej, jak i poza nig. Wartosci odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow i likwidacji,
odnoszonych w koszty, wyniosty w 2014 roku 2 173 tys. zt, co stanowi odpowiednio 0,44%
wartosci przychodow. W roku 2013 warto$¢ ta wynosita 0,16%, natomiast w roku 2012
0,37%wartosci przychodow. Gtownym skfadnikiem tej kwoty sg koszty likwidacji towardw
zareklamowanych przez klientow ( 1, 3 min zt ), wynikajgce m.in. z operacji relokacji towaréw z
magazynow oddziatowych do Centrum Logistycznego w Siechnicach.

Rok 2014 byt kolejnym rokiem systematycznego poszerzania oferty magazynowej TIM, co jest
jednym z elementéw strategii oraz Zzrodiem przewagi konkurencyjnej. Liczba indeksow
magazynowych na koniec 2014 roku wynosita 44600, zas na koniec roku 2013 16930. Tak
duzy, bo o ponad 163%, wzrost liczby indekséw magazynowych przetozyt sie na wysoki poziom
dostepnosci oferty magazynowej dla klientéw i przejsciowo powodowat tez wzrost zapasow.
Wprowadzone w IV kwartale zmodyfikowane zasady prognozowania zapaséw magazynowych
pozwolity jednak na uzyskanie rotacji zapasow na poziomie 44 dni za caty rok 2014. W 2013
roku przy mniejszej liczbie indekséw magazynowych, wartos¢ ta wynosita 50 dni. Nalezy doda¢,
ze wartos¢ zapasow na koniec roku 2014 wyniosita 44,7 min zt i byta 0 17,2 mIn nizsza od
wartosci zapasow na koniec roku 2013.

W roku 2014 kontynuowano prace nad poprawg warunkow wspotpracy z dostawcami w
obszarze logistyki. Dostosowywano parametry logistyczne wspotpracy w celu uzyskiwania jak
najwickszej efektywnosci pracy catego fancucha dostaw towaréw do klientéw. Skupiono sie na
skréceniu czasow realizacji, potwierdzaniu terminéw dostaw u dostawcdéw, uruchamianiu
nowych kanatéw dostaw towaréw np. dostaw bezposrednich dostawca-klient i przestrzeganiu
harmonograméw dostaw.

Rotacja towarow - porownanie lat (kroczaca 91-dniowa)
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W 2014 roku nastgpit wzrost wartosci aktywéw o 0,4 %. Aktywa trwate zmniejszyty sie do
wartosci 84 076 tys. PLN tj. o 30,3%. Spadek ten jest zwigzany gtéwnie ze zmiang klasyfikaciji
czesci aktywow trwatych ( nieruchomosci ) i wyodrebnieniem ich do osobnej grupy: aktywa
klasyfikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy. Aktywa obrotowe zmniejszyty sie do
wartosci 146 369 tys. PLN tj. 0 4,5%.

Krétkoterminowe aktywa finansowe wzrosty o 9 654 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 10,6% i
zwigzany jest gtownie ze wzrostem naleznosci kréotkoterminowych wynikajgcych ze wzrostu
przychodow, natomiast zapasy spadty o 17 190 tys. PLN, co stanowi spadek o 28,0%.

Spadek zapaséw jest zwigzany z celowg politykg zakupowg i zasadami prognozowania
zapasow, ktore mimo rozszerzania oferty magazynowej pozwolg na utrzymanie wskaznika
rotacji zapasow na poziomie nie wyzszym niz 45 dni.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz zgromadzone
kapitaty, powinny stanowi¢ dla Spotki atut i umozliwi¢ realizacje przewidzianych naktadéw
inwestycyjnych oraz zatozonych celow biznesowych.

Pomimo ze w 2014 roku nastgpit spadek kapitatow witasnych z 184 785 tys. PLN do 165 031
tys. PLN, tj. 0 10,7%. Spotka posiada komfortowg sytuacje finansowa, poniewaz kapitaty wtasne
w 100% pokrywajg aktywa trwate w wysokosci 84 076 tys. PLN, oraz aktywa klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy w wysokos$ci 45 157 tys. PLN, jak rowniez w 80% wartosc
zapasow.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz wskaznik ptynnosci biezgcej tzw. CR (CR = aktywa
obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe ) wynosi 1,38 co jest uznawane za bardzo dobry
wynik.

Ze wzgledu na tak komfortowg sytuacje finansowa, strata poniesiona przez Spétke w 2014 roku
nie ma wptywu na dalszg dziatalnos¢ i rozwéj Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Zobowigzania finansowe utrzymywane sg do terminu wymagalnosci. W TIM SA wysokos¢
oprocentowania w wiekszosci wypadkéw ustala sie w oparciu o stawke WIBOR powigkszong o
wynegocjowang marze.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, depozytow
w bankach i instytucjach kredytowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do
klientow TIM SA. Naleznosci TIM SA sg ubezpieczone w firmie Atriadus Kredit Insurance N.V.
SA oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. W przypadkach, w ktorych istnieje niezalezny
rating klientow, TIM SA korzysta z niego. W pozostatych przypadkach kontrola ryzyka ocenia
wiarygodnos¢ kredytowg klientow w oparciu o jego dane finansowe, doswiadczenia z
przesztosci i inne czynniki.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

TIM SA na biezgco monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy
uwzglednieniu termindw wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywow
finansowych oraz prognozowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;.
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Uruchomiony w lipcu 2013 roku model sprzedazy oparty na platformie www.tim.pl oraz
konsekwentne poszerzanie oferty produktowej i atrakcyjne ceny dla klientow umozliwity
osiggniecie przez Spotke w 2014 roku rekordowego poziomu przychodoéw ze sprzedazy w
wysokosci 496 056 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 40,7% w stosunku do roku 2013. Trwajgca w
branzy wojna cenowa oraz polityka korzystnej ceny przez platforme tim.pl, spowodowata
spadek marzy procentowej w roku 2014 do 14,4%. W roku 2013 marza procentowa wynosita
16,6%, co w bezposredni sposbéb przetozyto sie na wyniki Spotki. Spétka nie zaktada dalszego
spadku marzy procentowe;j.

Wiekszos¢ kosztow, ktére Spoétka generuje, majg charakter kosztéw statych lub kosztow
zmiennych, skorelowanych ze sprzedazg. Celem spotki jest dostosowanie kosztéw statych do
wielkosci sprzedazy i warto$ci generowanej przez Spotke marzy.

Mozemy stwierdzi¢, ze sytuacja Spotki jest stabilna. Spotka reguluje swoje zobowigzania
terminowo, a dynamiczny wzrost obrotéow finansuje posiadanymi w dyspozycji Spotki kredytami
rewolwingowym i w rachunku otwartym, a takze faktoringiem.

3.7. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty w roku 2014 wyniosto
349,73 aw dniu 31.12.2014 r. stan zatrudnienia wynosit 368 pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2013r. 31.12.2014 r.

TIM SA 346 368

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM SA na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi 34
lata.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM SA pracownikéw, w czterech grupach wiekowych (stan
na dzien 31 grudnia 2014 r.), przedstawia tabela ponizej:

Odsetek zatrudnionych pracownikéw

Przedziat wieku . S )
w danej grupie wiekowej

20 - 30 36,68 %
31-40 46,47 %
41 - 50 12,23 %
>51 4,62 %
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Poziom wyksztatcenia pracownikow zatrudnionych w TIM SA przedstawia sie nastepujgco (stan
na 31 grudnia 2014 r.):

wyksztatcenie wyzsze 49,18 %
wyksztatcenie srednie 42,21 %
wyksztatcenie zawodowe 7,61 %

Srednie wynagrodzenie brutto w TIM SA w 2014 r., nie uwzgledniajgce wynagrodzenia
Czionkéw Zarzadu TIM SA, wyniosto 5.947 zt brutto.

W analogicznym okresie 2013 roku Srednie wynagrodzenie wynosito 4.773 zt brutto.

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Cztonkdéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu TIM SA za okres 01.01-31.12.2014 roku:

Nazwisko i imie Wyptacone wynagrodzenie brutto
(w PLN)

Zarzad TIM SA

Folta Krzysztof 515 000,00
Piekarczyk Artur 350 000,00
Posadzy Maciej 350 000,00
Stobodzian-Puta Anna 250 000,00

Rada Nadzorcza TIM SA

Dzik Grzegorz 15 000,00
Kusz Andrzej 15 000,00
Matusiak Maciej 11 293,58
Nowjalis Piotr 15 000,00
Swieton Marek 5 756,69
Wieczorkowski Krzysztof 22 500,00
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3.8. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
Emitenta oraz akcji w podmiotach powigzanych Emitenta bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych TIM SA.

Kapitat zaktadowy TIM SA wynosi 22.199.200 PLN i dzieli sie na 22.199.200 akcji o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda.

Osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi TIM SA, ktoére sg w posiadaniu akcji TIM SA na dzien
Sporzadzania niniejszego raportu s3:

llos¢ Udziat w ogodlnej
LP. Imie i nazwisko Funkcja akcji/gtosow | liczbie akcji/gtosow
Krzysztof Przewodniczgcy 0
1. Wieczorkowski Rady Nadzorczej 3000000 LS
Krzysztof Folta wraz z | o ) oo 7arzadu 4.190.500 18,88 %
2 zong Ewa Folta
Cztonek Zarzadu 0,9 %
3. Artur Piekarczyk 200.000
4. Maciej Posadzy Cztonek Zarzadu 95.000 0,43 %
5. Anna Stobodzian-Puta | Cztonek Zarzgdu 51544 0,23 %

TIM SA jest podmiotem powigzanym z ROTOPINO.PL SA., EL IT SA, Sun Electro Sp. z o.0.,
ELEKTROTIM SA, SONEL SA. Powigzania, o ktérych mowa powyzej majg charakter powigzan:
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e kapitatowych — TIM S.A. posiada akcje/udziaty w podmiotach: ROTOPINO.PL SA , EI-IT
SA, Sun Electro Sp. z o.0.

e osobowych ( osoby zarzgdzajgce/nadzorujgce TIM SA s3g czionkami
zarzagdzajgcych /nadzorujgcych ELEKTROTIM SA i SONEL SA oraz posiadajg akcje w

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki za rok 2014

ww. podmiotach) ( Pozostate podmioty powigzane) .

Osoby nadzorujgce TIM SA posiadajgce akcje w pozostatych podmiotach powigzanych:

Pan Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej TIM SA jest Prezesem
Zarzgdu SONEL SA oraz wedtug stanu na dzien sporzgdzania niniejszego raportu posiada
3.130.734 akcji SONEL SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym SONEL SA w wysokosci
22,36% oraz 820.388 akcji Elektrotim SA co stanowi udziat w kapitale zakladowym Elektrotim

SA w wysokosci 8,21%.

Osoby zarzadzajace TIM SA posiadajace akcje w pozostatych podmiotach powigzanych:

Imie i Funkcja Funkcja petniona w podmiotach llos¢ akcji Udziat
nazwisko petniona w powigzanych posiadanych w posiadanych akcji
TIM SA pozostatych w kapitale
podmiotach zaktadowym
powigzanych
pozostatych
podmiotow
powiazanych
Krzysztof Prezes 1. Przewodniczacy Rady 1. 1.504.364 akcji 1. 15,06%
Folta Zarzadu TIM Nadzorczej ELEKTROTIM SA
SA
2. 2. 2.950.000 akciji 3.21,07 %
SONEL SA
Maciej Czionek 1. Czonek Rady nadzorczej 1. - 1. -
Posadzy Zarzadu TIM SONEL SA
SA
2. 2. 4.520 akgji 2. 0,032 %
SONEL SA
Anna Czionek 1. 1. 2335 akcji 2.0,002%
Stobodzian- | Zarzadu TIM ELEKTROTIM SA
Puta SA
2. 3. 1299 akcji SONEL | 3. 0,009 %
SA
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3.9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem
administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2014 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wszczeto zadnych
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem
administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi
10% wartos$ci kapitatow wiasnych Spétki.

4. Opis wykorzystania srodkéw z emisji akcji serii F TIM SA

Srodki pozyskane z emisji akcji seri F TIM SA w kwocie 91.710.000 PLN (stownie:
dziewiecdziesigt jeden miliondw siedemset dziesie¢ tysiecy) wykorzystane zostaty w latach
2007 — 2009 w nastepujgcy sposob:

1. Nabycie gruntéw oraz praw wieczystego uzytkowania — 4 658 tys. PLN
2. Centrum Logistyczne wraz z wyposazeniem — 60 718 tys. PLN
W tym:

a) a) magazyn centralny wraz z placami, drogami i budowlami — 44 444 tys. PLN
b) b) wyposazenie centrum Logistycznego — 16 274 tys. PLN
1. Budynek Biurowy wraz z placami, drogami i wyposazeniem — 12 184 tys. PLN
2. Catkowity koszt inwestycji Centrum Logistyczne wraz

z budynkiem biurowym — 77 560 tys. PLN

Pozostate, niewykorzystane srodki z emisji akcji serii F TIM SA, tj. kwote w wysokosci: 14 150
tys. PLN (stownie: czternascie miliondw sto piecdziesigt tysiecy ztotych), Zarzad przeznaczyt
na wydatki inwestycyjne zwigzane z modernizacja i wymiang infrastruktury informatycznej
w latach 2010 — 2012, w tym m.in.:

Z wyzej wymienionej kwoty, w 2010 r. zostaty zrealizowane nakfady w wysokosci ok. 3,7 min
PLN na nastepujgce wydatki inwestycyjne :

1. oprogramowanie i prace koncepcyjne - ok. 1,5 min PLN;

2. oprogramowanie i zmiana infrastruktury IT - ok. 2,2 min PLN.
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W planie inwestycyjnym na rok 2011 i 2012 przyjeto wydatki na ok. 7,8 min PLN stanowigce
realizacje celéw emisyjnych, z tego:

1. oprogramowanie do obstugi tancucha dostaw (MSC) ok. 2,8 min PLN;
2. oprogramowanie handlowe ok. 2.8 min PLN;

3. pozostate naktady zwigzane z infrastrukturg IT - ok. 2,2 min PLN.

W roku 2011 zrealizowano nakfady na ww. cele w tgcznej kwocie 5,25 min zt, a w roku 2012 na
taczng kwote 2,57 min zt .

Pozostate srodki w kwocie 2,63 min zt wykorzystane zostaty w 2014 r. na :

zakup i wdrozenie systemu klasy ERP - 1 min PLN
wdrozenie systemu Firewall - 0,4 min PLN

rozbudowe serwerow i macierzy dyskowych - 1 min PLN
modyfikacje systemow informatycznych - 0,23 min PLN

Zrealizowane i przyjete do realizacji naktady inwestycyjne zwigzane z Centrum Logistycznym i
infrastrukturg IT w catosci wyczerpaly pozyskane z emisji serii F srodki i zostaly zrealizowane
na deklarowane w prospekcie emisyjnym cele emisji.

5. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2014r w Spoice nie byto zadnych aktywnych programow akcji pracowniczych.

6. Wykonanie prognozy wynikow finansowych na rok 2014

Biorgc pod uwage duzg niepewno$¢ dotyczgcyg sytuacji gospodarczej w Europie, a tym samym
w Polsce, Zarzagd TIM SA nie opublikowat prognozy wynikow finansowych TIM SA na rok 2014.

7. Obowiazki wobec Inwestorow

TIM SA jako spétka gietdowa nie tylko wykonuje obowigzki informacyjne wobec Komisji
Nadzoru Finansowego w Warszawie. Przekazuje rowniez inwestorom i dziennikarzom
informacje o biezgcej sytuacji spofki, a takze kontynuuje dziatania edukacyjne, skierowane do
wszystkich inwestorow, nie tylko akcjonariuszy TIM SA.
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W 2014 r. TIM SA odbyty sie dwie konferencje prasowe i dwa zbiorowe spotkania
z analitykami/osobami zarzadzajgcymi funduszami, podczas ktérych Prezes Zarzadu TIM SA
Krzysztof Folta przedstawiat oraz omawiat aktualng sytuacje oraz wyniki finansowe spotki i catej
Grupy Kapitatowej TIM. Prezes Krzysztof Folta oraz inni przedstawiciele spotki uczestniczyli
rowniez w niemal 100 indywidualnych spotkaniach z przedstawicielami prasy, analitykami
i zarzadzajgcymi funduszami; w kilku wzigt takze udziat Krzysztof Wieczorkowski,
przewodniczgcy Rady Nadzorczej TIM SA.

Najwieksze zainteresowanie uczestnikow spotkan budzita zmiana modelu biznesowego TIM
SA, podgzanie przez spoétke wbrew kierunkowi przyjetemu przez inne podmioty z branzy
i perspektywa rozwoju internetowego kanatu dystrybucji. Pod koniec roku, w zwigzku
z zaplanowanym na styczen 2015 r. Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem TIM SA, coraz
czesciej poruszany byt temat sprzedazy nalezgcej do TIM SA nieruchomosci w Siechnicach,
czesciowo zabudowanej Centrum Logistycznym spotki, ktore ma zostaé rozbudowane przez
nowego witasciciela i stuzy¢ stale rosngcym potrzebom TIM SA.

W internetowym serwisie relacji inwestorskich TIM SA (www.ri.tim.pl), poza standardowym
komunikowaniem biezgcych wydarzen z zycia spotki oraz publikowaniem raportéw biezgcych
i okresowych, kontynuowane byty wpisy w ramach funkcjonujgcego juz od 2011 r. cyklu ,Caty
ten rynek...” (www.ri.tim.pl/informacje-finansowe/caly-ten-rynek) — kompendium wiedzy
zarowno dla poczatkujgcego, jak i zaawansowanego inwestora. Liczy on obecnie ponad 70
artykutéw, z czego w roku 2014 r. powstato 20. Internauci chetnie korzystajg z informac;ji
zamieszczanych takze wczesniej, z uwagi na uniwersalnosc wielu z nich. Wpis, ktory zanotowat
najwiecej odston w 2014 r. (ponad 3900), zatytutowany ,Jak kupi¢ akcje spotki, by skorzystaé
na dywidendzie”, zostat opublikowany w sierpniu 2013 r.

Media tradycyjne i internetowe opublikowaty w 2014 r. ponad 1200 materiatéw poswieconych
Grupie Kapitatowej TIM, w tym wywiady z prezesem Krzysztofem Folta.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami. Najwazniejsze
i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez Zarzad TIM SA, ktére
potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ TIM SA, opisane sg ponizej.

8.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ Spotki jest Scisle skorelowana z ogoélng sytuacjg gospodarczg Polski i swiata. Na
wyniki finansowe osiggane przez Spoétke, najwiekszy wpltyw wywierajg: poziom inwestycji w
przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zaméwien publicznych na dostawy
materiatdbw elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budownictwa, ceny surowcow,

Strona |43

W


http://www.ri.tim.pl/
http://www.ri.tim.pl/informacje-finansowe/caly-ten-rynek

D v
. . . Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki za rok 2014

dynamika konsumpcji i sprzedazy detalicznej itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikow
mogg negatywnie wptywac na dziatalnos¢ Spotki i osiggane wyniki finansowe.

8.2. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towarow wchodzgcych  w sktad
oferty handlowej TIM SA, ktérych szczegdélnym przyktadem jest miedz, ma bardzo duze
znaczenie dla Spétki, z uwagi na fakt, iz 43,6% przychodow Spétki wygenerowanych jest ze
sprzedazy asortymentu kabli i przewodow. W tych dwodch grupach produktow udziat ceny
surowca w catodci ceny produktu stanowi (przy duzych przekrojach kabli) nawet 90%. W
zwigzku z tym istotne jest zarzgdzanie ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towardéw
znajdujgcych sie na stanach magazynowych spofki, ktére sg kupowane i magazynowane przez
TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientéw Spotki. Bardzo duza zmiennos¢ ceny
surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg Scisle powigzane), powodujge, ze
ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo
trudne.

Spotka stara sie minimalizowac¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcéw, stale optymalizujgc zapasy
magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg, Jednak mimo tych zabezpieczen,
ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen produktow na
magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen surowcow i wahaniach kursow
walut, jest duze.

8.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spoétce w roku 2014 wystepowato w zakresie zakupu towaréw z
importu.

Ryzyko nie jest znaczgce poniewaz, od roku 2009 udziat zakupow w walutach obcych wynosi
ponizej 10% (tabela 1), a w roku 2014 wynidést 0,4%. Ryzyko kursu walutowego moze
wzrosng¢ w przypadku wzrostu importu towaréw. W tej sytuacji Spotka bedzie stosowaé
odpowiednie instrumenty finansowe minimalizujgce te ryzyko.
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TIM

Towary 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zakupy ogotem (tys. PLN) 284.535 | 289.850 | 343.741 | 309.707 | 345.831 | 466.683
Zakupy realizowane w | 8.589 8.674 | 21.696 | 6.404 1.519 2.031
walutach obcych (tys. PLN)

Udziat zakupéw

realizowanych w walutach 3,0 3,0 6,3 2,1 0,4 0,4

obcych w zakupach ogdétem

w %

Zakupy kosztowe/inwestycyjne w 2014 r. w przeliczeniu na PLN wyniosty netto 1,7 min PLN.

8.4. Ryzyko zwigzane z niestabilnosciag firm w sektorze finansowym
I ubezpieczeniowym

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i
ubezpieczeniowym, szczegodlnie w ostatnich latach kiedy sektor budowlany jest w trudnej
sytuacji finansowej, a wyniki spétek z sektora w ujeciu srednim sg z roku na rok coraz stabsze.
Firmy ubezpieczajgce transakcje handlowe ograniczajg ekspozycje na ryzyko i zmniejszajg
limity kredytowe, ktére sg skionny ubezpieczy¢. Efektem tego sg zmniejszajgce sie lub nie
wystarczajgce limity kredytow kupieckich u dostawcéw towardw, zwilaszcza w okresie tak
dynamicznego wzrostu przychoddw jaki mamy obecnie w spotce.

W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego =z niewyptacalnoscig bankéw i firm
ubezpieczeniowych, Spétka  zdywersyfikowata  dostawcéw  ustug  finansowych i
ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu Spotka, w sytuacji gdy posiada nadwyzke gotowki,
zaktada lokaty w réznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w rdéznych firmach
ubezpieczeniowych. Niezaleznie od powyzszych dziatah istnieje ryzyko braku wyptaty
odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych, czy tez potencjalne
ryzyko braku zwrotu srodkéw finansowych. Istnieje takze ryzyko obnizenia lub nie otrzymania
limitow kredytowych dla spotki udzielanych przez firmy ubezpieczeniowe na potrzeby limitow
kupieckich dla dostawcow towarow handlowych.

8.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

Spoétka TIM SA jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzaciji. Istnieje ryzyko
nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych, ktére moze narazi¢ przedsiebiorstwo na
n/w zdarzenia:
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utrate kluczowych danych,

brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji towaréw),
brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie on-line,

utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa we Woroctawiu, a siecig
jednostek terenowych na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami,

zaktécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa.

W celu zminimalizowania ww. ryzyka wdrozono procedury ograniczajgce do minimum ryzyka,
zwigzane z awarig systemow informatycznych poprzez:

system kontroli dostepu pracownikbw do systeméw informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych,

systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za pomocag
systemu IBM Tivoli Storage Manager,

wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobow przez ich redundancje (klastry, zdublowane
macierze dyskowe),

wdrozenie technik wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware,
stosowanie szczegodlnych systemow bezpieczenstwa dla pomieszczehn serwerowni w
postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego,

wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem innych
programoéw informatycznych,

zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych wymagany
poziom SLA.

Dziatalnos¢ operacyjna TIM SA oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny
pracujgcy w trybie on-line. Ewentualne problemy z jego prawidlowym funkcjonowaniem
mogtyby oznaczac zaktdcenia w dziataniu Spoétki lub nawet uniemozliwi¢ prowadzenie biezgcej
dziatalnosci.

W celu zapobiezenia wstgpieniu takiej sytuacji TIM SA korzysta z wysokiej jakosci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie poprzez petng multiplikacje
sprzetowgq i software.

Przytgczenie do sieci Internet systemdéw informatycznych spotki TIM SA stwarza potencjalne
ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za posrednictwem sieci,
takimi jak wtamanie do systemu komputerowego i jego zniszczenie lub uszkodzenie, czy
blokada ustug (Denial of Service). TIM SA nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujgc zespét oséb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz stosujgc odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na
przyktad typu firewall) i procedury bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii systemow
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci TIM SA i moze mie¢ wpltyw na wyniki
finansowe.
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8.6. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego
w Siechnicach

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktérym kluczowe procesy zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig, takie m.in. jak: dystrybucja towaréw klientéw, tgcznos$¢ z oddziatami i klientami,
catos¢ operacji logistycznych sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach.
Kluczowe dla dziatalnosci Spofki sktadniki majgtku oraz infrastruktury rowniez znajdujg sie na
terenie Centrum Logistycznego w Siechnicach. Spotka dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem
mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktére moze wynika¢ w szczegdlnosci z podanych
nizej przyczyn:

pozaru,

powodzi,

dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,
utraty bgdz uszkodzenia sktadnikbw majatku,
zniszczenia,

kradziezy.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.

Majgc na uwadze powyzsze fakty, Spétka podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku Magazynu
Centralnego,

umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, sktadnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysoko$ci 1. kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

ciagty monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego,

ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowe;j
wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy,

biezacg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania ich
W najwyzszej niezawodnosci,

posiadanie wilasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow
systemow logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice,

utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref.

Spotka ma opracowang i wdrozong procedure ,Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w
Magazynie Centralnym Siechnice”, ktéra opisuje mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania w
przypadku ich wystgpienia jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Pocedura ta jest na
biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.
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8.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzagdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w oparciu o
prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz planowanych
zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie, zmiany wielkosci zapasu
magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co obniza ryzyko powstania
zapasow zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu potgczonych z
duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu
nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych w TIM SA
funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy,
wynikajgce z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spofki,
publikowanych w raportach okresowych.

Towary sktadowane w magazynach Spoétki sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktory
obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg aktualizowane na
biezgco. Ponadto Spodtka ubezpieczyta towary od kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg
towaréw jest dodatkowo ograniczone przez nadzor nad magazynami sprawowany przez
agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke polityka
gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania
zapasow minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami, jednakze w przypadku
gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko zwigzane z zapasami.

8.8. Ryzyko utraty wartosci towarow magazynowych

Towary bedgce w ofercie TIM SA sktadowane sg w magazynach, zapewniajgcych prawidtowe
przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego przechowywania towardw,
wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary,
ktére utracity wartosci handlowe, sg likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji bgdz
likwidacji.

8.9. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcéw

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw zostato w TIM SA w duzej mierze
zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki dywersyfikacji dostaw towaréw. W ramach tej
polityki dla kazdej grupy asortymentowej, Spotka posiada minimum dwoch dostawcow. Polityka
ta jest w dalszym ciggu konsekwentnie realizowana przez TIM SA W roku 2014 tylko jeden
dostawca przekroczyt 10% prog udziatu w catkowitych zakupach Spétki.
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8.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale minimalizowane
poprzez pozyskiwanie nowych klientdw, co pozwala utrzymac udziat w sprzedazy najwiekszych
klientow na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty
pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientow jest stale doskonalona i parametr ten jest jednym z
wazniejszych kryteribw oceny pracy handlowcéw. Rysunek ponizej prezentuje réznice
pomiedzy liczba klientow odzyskanych/nowych i klientow utraconych. Ryzyko utraty odbiorcéw
w kolejnych latach bedzie na umiarkowanym poziomie.

Klienci utraceni i odzyskani

Klienci utraceni i odzyskani
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8.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowo$¢ roczna wynikajgca z por roku i cyklu

technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. Spétka stara sie dostosowaé do tak
duzej zmiennosci popytu w trakcie roku. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwigksza sie w

latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwigkszonych opadach

atmosferycznych. Wiekszo$¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na zewnagtrz

zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu. Sezonowos¢ sprzedazy spoétki omowiona
zostata w punkcie 3.2.2. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane
podczas analiz i planow biezgcych.
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8.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Wskaznik klientow lojalnych* czyli klientéw systematycznie dokonujgcych zakupu jest przez
Spétke Sledzony i analizowany bardzo szczegdtowo. Ryzyko utraty zaufania klientéw, w roku
2014 roku zmalato, a trend z wykresu ponizej pokazuje wzrost zaufania do spétki szczegdlnie w
drugim pétroczu 2014r. Ryzyko utarty zaufania klientéw w latach kolejnych bedzie na
umiarkowanym poziomie, jednak okresowo ze wzgledu na trudng sytuacje w branzy moze
ulega¢ znacznym wahaniom.
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* - [Na potrzeby Spotki zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonno$¢ do powtérnych zakupow czyli
systematyczno$c¢”. Wykres powyzej, prezentuje liczbe klientéw systematycznie kupujgcych (w co najmniej 6
miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku)]
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8.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja

W Kkolejnych latach spodziewamy sie nasilenia aktywnosci duzych firm konkurencyjnych
majgcych na celu konsolidacje branzy. Jednak duze rozdrobnienie sektora oraz brak wyraznego
lidera powoduje réznorodnos¢ podejmowanych dziatan. Prowadzg one do coraz ostrzejszej
rywalizacji o klienta i pozycje w branzy. Zarbwno podmioty polskie, jak i zagraniczne upatrujg w
najblizszym okresie szansy do szybkiego wzrostu. Jednak taka aktywnos¢, przy nie
zwiekszajgcym sie rynku klienta koncowego, nie prowadzi w wiekszosci przypadkow do
oczekiwanych rezultatow. Jedynym widocznym skutkiem tych dziatah jest spadajgca
rentownosc¢ sprzedazy. Biorgc powyzsze pod uwage, w krotkim okresie, spodziewamy sie duzej
ilosci niekorzystnych dziatan firm konkurencyjnych w znacznie wiekszym stopniu niz miato to
miejsce dotychczas. Ryzyko zwigzane z dziataniami przedsiebiorstw konkurencyjnych jest
bardzo duze.

8.14. Ryzyko zwiagzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajgcej uzyskania koncesiji,
licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ryzyko
objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spétka nie jest uzalezniona od
okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata mogtaby znaczgco wptyng¢ na wynik
finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu oferowanego do sprzedazy przez Spoétke, nie
istnieje ryzyko wprowadzenia przez wtasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych
marz handlowych. Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji
przepisOw prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotka
prowadzi dziatalnos¢é. Szczegodlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w
tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz
Spoétka interpretacji przepiséw, a w szczegolnosci przepisow podatkowych, Spétka moze liczy¢
sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajacymi na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg
Spdoiki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

8.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych
i r6znicami w ich interpretacji

Jednymi z istotniejszych czynnikéw, ktore mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spoétki, mogg byé
zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie
obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich
interpretacji przez Spétke i przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepisow podatkowych w przypadku spétki z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz
w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
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8.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest zwigzane
z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez Spétke. Postanowienia dotyczgce kar umownych
znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy zawieranych 2z podmiotami
zobowigzanymi do dokonywania zakupow zgodnie z przepisami ustawy - Prawo zamowien
publicznych. Kary przewidziane w tych umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwitoke w
dostarczeniu towardéw, odpowiedzialnosci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z
przyczyn zaleznych od Spofki oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktorymi réwniez moze sie wigzac ryzyko, sg kary za odstgpienie
przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spotki. Czynnikiem ryzyka jest tu
wysoko$¢ kary umownej, ktdra w wigkszosci umow nie przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwtoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem zobowigzan z
tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci uméw od 0,5% do 1% warto$ci odpowiednio do
danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzieh opdznienia.

W przypadku czesci umow Spétka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w
wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji.

Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy. Tak
wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spétki istnieje w pewnym
ograniczonym zakresie.

Spétka, dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je zminimalizowac
poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczgcych kar umownych do zawieranych umow,
w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysokos$ci
naleznego Spoice wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy, czy tez
przez uzaleznienie zaptaty kary umownej od zwtoki Spoétki (przyczyny zawinione przez Spotke),
a nie od opd6znienia Spotki (przyczyny zawinione przez Spoétke i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z konieczno$cig zaptaty przez Spotke kar umownych Spotka
dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z
nienalezytym wykonaniem postanowienn umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in.
poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach umow, ktore ograniczajg
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg Spoétki do strat rzeczywistych. Ponadto Spétka stara sie
wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”. Powyzsze
ryzyko jest réwniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar umownych,
czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spofki.
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8.17. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

TIM SA jest spétkg handlowg, ktérej jednym z bardzo wartosciowych aktywdéw sg pracownicy.
Spoétka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje pracownikéw. Odejscie
kluczowych pracownikow mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Spoétki. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spoétka regularnie monitoruje poziom wynagrodzen
poszczegolnych grup zawodowych, prowadzi polityke personalng, majgcg na celu budowanie
dtugoterminowych wiezi pracownikow ze Spodtkg, efektywne motywowanie pracownikéw
poprzez dostosowywane do celéw strategicznych Spoétki systemy premiowe oraz zapewnienie
rozwoju pracownikéw poprzez szkolenia.

8.18. Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewlasciwej strategii.

Rynek na ktérym dziata TIM SA, podlega ciggtym zmianom - ich kierunek i natezenie zalezne
jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie, czynnikdw. W tej sytuacji przyszta pozycja TIM
SA, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od zdolnosci do wypracowania strategii
skutecznej w szerszym horyzoncie. Ewentualne podijecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z
niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci adaptacji TIM SA do dynamicznie zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych, wigza¢ sie moze z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi. W
celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia TIM SA zbiera informacje
dotyczace wielkosci rynku oraz tendenciji, ktére na nim wystepuja.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju TIM SA oraz opis perspektyw rozwoju
TIM SA co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego
po roku za ktéry sporzadzono niniejsze sprawozdanie

Rok 2014 dla TIM SA byt rokiem zmian. Przeprowadzona zmiana byta najwiekszg zmiang w 25-
letniej historii dziatania Spotki. Zmiana rozpoczeta w 2013 roku, uruchomieniem sklepu
internetowego, zmiana dotyczyta catego modelu dziatania Spofkil.. Tego rodzaju zmiany sg
najtrudniejszymi do przeprowadzenia, z uwagi na fakt, ze wymagajg zmiany nawykow i
przyzwyczajen. Dotyczy to zaréwno pracownikow Spofki, jak i klientéw oraz dostawcow. Biorgc
pod uwage zakres zmiany nalezy stwierdziC, iz byto to przedsiewziecie wrecz heroiczne. Przy
takim przedsiewzieciu nie da sie unikng¢ btedow i potknie¢. Réwniez i my popetniliSmy wiele
btedow. Teraz juz wiemy, gdzie popehilismy btedy. Wiemy roéwniez jakie btedy zostaty
popetnione. Wprowadzilismy korekty dziatan i programy naprawcze. Pierwsze efekty tych
dziatah powinny by¢ widoczne w | kwartale 2015 roku. Rozpoczynajgc w lipcu 2013 roku proces
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zmian, wiedzielismy, ze podejmujemy sie przedsiewziecia, ktdrego do tej pory nikt nie dokonat
w naszej branzy. Bylismy i jestesmy prekursorem oraz liderem zmian, ktére naszym zdaniem sg
nieuchronne. Podjelismy to ryzyko i zrealizowaliSmy proces zmian do konca.

10. Podsumowanie

Po burzliwym roku 2014, Spotka w 2015 roku moze skoncentrowacé sie na dalszym rozwoju
I optymalizacji procesow. Zapoczatkowany w lipcu 2013 roku proces zmian byt najwiekszym
wydarzeniem w 25-leciu Spotki. Od poczagtku istnienia spotka TIM SA byta prekursorem wielu
dziatan i rozwigzan, ktére w pdzniejszym okresie stawaty sie standardem w catym sektorze.
Jestesmy przekonani, ze proces ktéry rozpoczeliSmy znow spowoduje zmiane zachowan
klientow, dostawcdw, a w konsekwencji zmieni obraz catej naszej branzy. Zyjemy w XXI wieku.
To czas cyfryzacji i mobilnosci. Nowe rozwigzania technologiczne zmieniajg zachowanie ludzi.
Sg to procesy nieuniknione. Mozemy sie z nimi zgadzac lub nie, mozemy je akceptowac lub nie,
lecz nie zatrzymamy tych zmian. PostanowiliSmy by¢ firmg, ktéra rowniez i tym razem bedzie
prekursorem zmiany. Lider zmian ponosi najwieksze ryzyko. Ten okres mamy juz za soba.
Trzeba tez mie¢ na uwadze, ze z pozycjg lidera wigzg sie najwieksze profity. Ten okres jest
przed nami. Zmiany rozpoczete w 2013 roku sg poczgtkiem zmian nie tylko w TIM SA i branzy,
ale zwiastujg zmiany, ktére nastgpig w najblizszej przysztosci w zyciu kazdego z nas , w tym
rowniez w zakresie dystrybucji sprzedawanych towaréw. Jestesmy pewni, ze w tym procesie
pozostaniemy liderami i prekursorem, co w latach 2016-2017 bedzie miato odzwierciedlenie w
wynikach finansowych i w wycenie Spétki na GPW. Oczywiscie popetniliSmy wiele btedow.
Btedow nie robi ten, ktéry nic nie robi. A poddawanie sie fali jest sprzeczne z DNA Spétki. W
genach TIM SA jest wpisana permanentna zmiana. Rozpoczynajgc jg mowiliSmy, ze efekty
finansowe pojawig sie po 24 miesigcach, a to nastgpi w Il kwartale 2015 roku. Caty rok 2015
bedzie okresem w ktorym dla Spétki najwazniejsza bedzie optymalizacja procesow
wewnetrznych i zewnetrznych, co powinno mie¢ odzwierciedlenie w dodatnim wyniku
finansowym w 2015 roku. Dziatania zrealizowane w catym roku przygotujg Spodtke do
dynamicznego wzrostu w latach 2016-2018 co wynika nie tylko ze wzrostu organicznego, ale z
przewidywanego wzrostu sektora budownictwa w tych latach. JesteSmy pewni, ze TIM SA tez
bedzie beneficientem hossy w sektorze budownictwa, majgc do dyspozycji trudne do
skopiowania przewagi konkurencyjne w postaci dostepnosci i szerokosci oferty, konkurencyjnej
ceny oraz tatwosci wyszukiwania i dostepu do serwisow.
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Zalacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2014R

stanowigcy wyodrebniong, ale integralng czes¢

Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2014.

Siechnice, marzec 2015r.
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Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego
w 2014 r.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009r. nr 33, poz. 259 z pdézn. zm.).

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spétke zasad
zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012. z dnia 11 listopada 2012 r.,
zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Zbiér zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoére nie byly stosowane
przez TIM SA w roku 2014

Zarzad TIM SA os$wiadcza, iz od dnia wejscia w zycie "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW" Zarzad Spotki doktada i bedzie doktadaé wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa
w tym dokumencie, byty stosowane w Spotce w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2014 oraz obecnie w Spédice nie sg
stosowane nastepujgce zasady:

1) Rekomendacja cze$¢ 1.5.”Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady
jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkédw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych
spoétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009
r. (2009/385/WE).”

Komentarz:

Zarzgd TIM SA wyjasnia, iz w 2013r Spotka nie posiadata i nadal nie posiada sformalizowanej
polityki wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki okreSla Rada Nadzorcza
Spotki, zas wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej - Walne Zgromadzenie Spoftki.
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2) Rekomendacja czes¢ 1.12. ,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos$é
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej.”

Komentarz:

Zarzgd TIM SA wyjasnia, iz w 2014r Spétka nie zapewniata i nadal nie zapewnia
akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Aktualnie trwajg prace, aby w przysztoSci umozliwic¢
akcjonariuszom ww. mozliwosc.

3) Rekomendacja czesci | pkt. 9 oraz czesci Il pkt. 2 a dotyczgca zrownowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach.

Komentarz:

Zarzgd TIM SA wyja$nia, iz obecnie jedna kobieta jest cztonkiem Zarzgdu TIM SA. Kobiety nie
petnig funkcji w Radzie Nadzorczej TIM SA.

4) Rekomendacja czesci Il punkt 1.9a ,, Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa (...) zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Komentarz:

Spotka na dzien dzisiejszy nie rejestruje przebiegu walnego zgromadzenia w formie audio oraz
wideo, dlatego nie umieszcza na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w powyzej okre$lonej formie.

5) Rekomendacja czesci .6 ,Przynajmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej powinno
spetniaé kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spétkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci czionkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik || do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czionka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.”

Komentarz:

W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spotki dot. okreSlenia kryterium,
obowigzujgcego w TIM SA w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego. Obecnie
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Statut Spotki zawiera nastepujgcy zapis: ,Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce matzonkami,
zstepnymi | wstepnymi cztonkow Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio cztonkowi
Zarzgdu lub likwidatorowi.”

5) Rekomendacja czesci Ill. 8 W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).”

Komentarz:

Rada Nadzorcza TIM SA sktada sie z 5 0s6b, w opinii Zarzgdu TIM SA i Rady Nadzorczej TIM
SA, sktad Rady Nadzorczej w Spoice jest zbyt maty do wyodrebnienia z jej sktadu odrebnych
komitetow. Rada Nadzorcza TIM SA sprawnie wykonuje wszystkie natozone na nig obowigzki w
petnym sktadzie.

Rekomendacja czesci IV .10. ,Spétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego
na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Komentarz:

Zarzgd TIM SA wyjasnia, ze Spétka w roku 2014 nie transmitowata oraz nadal nie planuje
transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, przede wszystkim ze
wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku o0s6b biorgcych udziat w Walnym
Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spétki dostepna jest Ksiega
Protokotow, ktéra zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad kazdego z Walnych
Zgromadzeh TIM SA Akcjonariusze mogg przeglada¢ ksiege protokotow, a takze zgdac
wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisdw uchwat.

Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz.
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259 z pdzn. Zm.) Zarzad TIM SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe TIM SA sporzgdzane jest przez Gtéwnego Ksiegowego
TIM SA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM sporzadzane jest przez
podmiot zewnetrzny firme IMPEL Business Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na
podstawie umowy z dnia 02 stycznia 2012r oraz umowy z dnia 11 grudnia 2013 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TIM jest sporzadzane na
podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego spoétki dominujgcej — TIM SA oraz
jednostkowych sprawozdan finansowych spotek zaleznych.

Sprawozdania finansowe spoétki dominujgcej oraz spotki zaleznych sporzgdzane sg zgodnie z
MSSF/MSR.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w spétce dominujgcej i zaleznych
stosowane sg jednolite zasady polityki rachunkowosci.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, o ktorych mowa powyzej, petni
Kierownik Dziatu Finansowego i Controllingu TIM SA.

Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedace
podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzgdowi Spotki, Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM SA.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki za rok 2014

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dziehn sporzgdzania niniejszego sprawozdania

akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akcji i gloséw sa:

Udziat w ogdlnej liczbie
L.P. Imie i nazwisko llo$é akcji/gtoséw akcji/gtosow
1. Krzysztof Folta wraz z zong Ewg 4.190.500 18,88 %
2. Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,5%
3 Fundusze zarzadzane przez ING 1.934.220 8,71%
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, w tym :
ING Parasol Fundusz 1.280.838 Sl
Inwestycyjny Otwarty
4. Fundusze  zarzgdzane  przez 1 595 443 7,19 %
Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA
5. AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 5,3 %

Udziaty akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej, obliczone zostaty przy kapitale zaktadowym w

wysokosci 22.199.200 PLN.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

TIM SA nie emitowata zadnych papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Na dzien 31.12.2014 r. w Spdice nie wystepowaty Zadne ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych prawa przenoszenia papierow
wartosciowych Emitenta

Na dzien 31.12.2014 r. w Spoétce nie wystepowaty Zadne ograniczenia dotyczgce prawa
przenoszenia papierow wartosciowych.

Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsiebiorcow w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okre$laja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spotek Handlowych,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,
C) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 31 Statutu Spoftki, ktory
stanowi co nastepuje:

Uchwaty walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie
Spétek Handlowych, a w szczegolnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci  Spoiki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana statutu Spétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowane;j
czes$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

w N
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9. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh

10. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11. wybdr przewodniczgcego, a nastepnie cztonkdéw rady nadzorczej oraz
ustalenie ich wynagrodzen,

12. odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej,

13. wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

14. date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,

15. wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke srodka trwatego, innego niz
nieruchomos$¢ o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych Spotki,

16. wyrazenie zgody na udzielenie przez Spétke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wiasnych
Spoiki,

17. wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o
wartosci przekraczajgcej 10% kapitatéw wiasnych Spotki.”

Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i
prawa akcjonariuszy zamieszczony jest na stronie internetowej www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-
regulaminy.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych Emitenta, opis zasad
dotyczacych prawa powolywania i odwolywania oséb zarzadzajagcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spétki,
c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .

W 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nowjalis - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Swieton - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 12.05.2014r
Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 12.05.2014r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
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Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz §§ 22-
23 Statutu Spdiki, ktore okreslajg co nastepuije:

§ 22
1. Rada nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkow.

2. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgcego rady nadzorczej  oraz
jej cztonkow. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego czionka rady nadzorcze;j
oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje.

3. Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce matzonkami, zstepnymi [
wstepnymi cztonkow Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio cztonkowi
zarzadu lub likwidatorowi.

4. Czionek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatlu lub zaktadu oraz
zatrudniony w Spétce gtdbwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢
jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.

5. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej nie moze by¢ dtuzsza niz piec¢ lat.

6. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadenciji
uzupetnienie skftadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby cztonkéw
nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

§ 23
1. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej,
b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek smierci
d) wskutek rezygnacii,
e) w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

2. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczen ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej.

3. Czlonek rady nadzorczej moze ztozyC rezygnacje z petnionej funkcji Spotce
w formie pisemnej.”

Rada nadzorcza jest obowigzana wykonywaé¢ stalty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

Rada nadzorcza petni zadania komitetu audytu. Rada nadzorcza moze wyodrebni¢ komitet
audytu powotujgc w jego sktad osoby sposrod cztonkow rady nadzorcze;j.
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Do zadan komitetu audytu realizowanych przez rade nadzorczg lub wyodrebniony komitet
audytu nalezy w szczegdlnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie  skutecznos$ci  systemow  kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych.

Oproécz spraw wskazanych w ustawie, do kompetencji Rady Nadzorczej nalez w szczegdlnosci:

N o

1. wybor cztonkéw zarzgdu oraz ustalenie ich wynagrodzen;
2. zatwierdzenie rocznego planu inwestycyjnego Spoiki,

3.
4
5

wybor firmy uprawnionej do badania sprawozdania finansowego Spofki;

. uchwalenie regulaminu prac rady nadzorczej,

. wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczek i kredytdw o fgcznej

wartosci powyzej 20 % kapitatdw wiasnych,

wyrazenie zgody na utworzenie przez Spétke nowego przedsiebiorstwa,

. wyrazenie zgody na zawigzanie nowej Spotki lub przystgpienie do istniejgcej Spoiki,

8. wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke srodka trwatego, innego niz

nieruchomos¢, o wartosci od 3 do 10% kapitatéw witasnych Spoétki,
wyrazenie zgody na udzielenie przez Spoétke osobom fizycznym lub prawnym

pozyczki, poreczenia o wartosci do 10 % kapitatéw wlasnych Spéiki,

10. wyrazenie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o

wartoéci ksiegowej od 3 do 10 % kapitatow wlasnych Spétki.

11. inne sprawy powierzone do kompetencji rady nadzorczej przez bezwzglednie

obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy ponadto delegowanie cztonkéw rady nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci czionkow zarzgadu, nie moggcych sprawowacC swoich

czynnosci.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach miedzy Spétkg a czionkiem zarzgdu jak
rowniez w sporze z nim.

Rada nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach lub w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.
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Cztonkowie rady nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu rady nadzorczej.

Rada nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak takze delegowac
poszczegoblnych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Zarzad TIM SA

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,
c) Regulamin Zarzgadu TIM SA .

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisdw prawa lub Statutu Spoétki do kompetencji innych organdéw Spétki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone
poszczegdlinym jego cztonkom, okresla szczegotowo Regulamin Zarzgdu.

Regulamin Zarzgdu zamieszczony jest na stronie internetowej: www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-
regulaminy.

W 2014 roku w sktad Zarzgdu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,

Artur Piekarczyk — Cztonek Zarzadu,
Maciej Posadzy — Cztonek Zarzadu,

Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Zarzadu.

Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2015.

Zasady powotywania Cztonkéw Zarzgdu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Statutu Spofki, ktéry w powyzszym zakresie okre$la co nastepuje:

§ 18 Statutu Spotki

1. Zarzad sktada sie z co najmnigj jednego, a co najwyzej pieciu czitonkow
wybieranych na wspdélng kadencje przez rade nadzorczg.

2. Kadencja zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.

3. Mandat czionka zarzgdu wygasa:
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a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu
b) wskutek $mierci

c) wskutek odwotania
d) wskutek ztozonej rezygnacji.

4. Rada nadzorcza z waznych powodéw moze odwotaC czionka zarzgdu przed uptywem
kadenciji.

5. Odwotanie cztonka zarzgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Czlonek zarzgadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzadu Spotki w
formie pisemnej. Prezes zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwtocznie przewodniczgcemu
rady nadzorczej.

7. W razie rezygnacji wszystkich cztonkéw zarzgdu lub prezesa zarzadu, prezes  zarzadu
przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczgcemu rady nadzorczej.”

Czionkowie Zarzgdu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta zaktada, iz w
przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed uptywem kadencji, Panu
Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci 6 — miesiecznego
wynagrodzenia, jakie otrzymatby pracujgc w Spétce.

Dodatkowo, kazdy z Cztonkéw Zarzadu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie konkurencji w
trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

Prokura

W 2014 w Spotce nie byta ustanowiona prokura.

Kompetencje do emisji i wykupie akcji

W TIM SA kompetencje do podjecia decyzji o emisji i wykupie akcji przystugujg Walnemu
Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 29.06.2012 r. Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate upowazniajgcg Zarzad TIM
SA do skupu akcji wtasnych Spétki o nastepujacej tresci:
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Uchwata nr 25/29.06.2012r
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM SA
z siedzibg w Siechnicach (,,Spétka”)
zdnia 29 czerwca 2012 r.

w sprawie odkupu akcji TIM SA celem umorzenia

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 396 § 5 Kodeksu
Spoétek Handlowych Walne Zgromadzenie TIM SA uchwala co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA wyraza zgode na nabywanie przez TIM SA akcji
wiasnych w celu ich umorzenia w ramach Programu Odkupu Akcji Wiasnych, ktérego zasady
okresla niniejsza uchwata.

§2
Ustala sie Program Odkupu Akcji wtasnych w celu ich umorzenia o nastepujgcej tresci:
Program odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia (,,Program Odkupu Akcji”)

Celem przyjecia Programu Odkupu Akcji Spofki jest umozliwienie nabywania przez Spotke akciji
wilasnych w celu ich umorzenia, w ramach realizacji Programu Odkupu Akcji. Realizacja
Programu Odkupu Akcji lezy w interesie Spétki i jej Akcjonariuszy. Program Odkupu AKgcji
umozliwi Akcjonariuszom, w horyzoncie $rednio i dtugoterminowym, wzrost wartosci
posiadanych przez nich akcji Spofki.

§ 1

1. Upowaznia sie Zarzagd do nabycia, w ramach Programu Odkupu Akcji, akcji wiasnych
Spoétki w ilosci nie wiekszej niz 2.220.000 (stownie: dwa miliony dwiescie dwadziescia
tysiecy) akcji na okaziciela Spoétki, znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (GPW), w dacie podjecia niniejszej
uchwaty.

2. Realizacja Programu Odkupu Akcji bedzie trwata do dnia 31.12.2014 roku.

3. Zarzad jest upowazniony do realizacji Programu Odkupu Akcji tylko w stosunku do akcji
znajdujgcych sie w obrocie na GPW. Akcje Spoétki bedg nabywane w drodze wezwania
lub wezwan do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki,  w drodze ofert skierowanych
do wszystkich Akcjonariuszy Spotki albo na zasadach ustalonych w odniesieniu do
programéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych w rozporzadzeniu Komisji nr
2273/2003 z 22 grudnia 2003 roku (dalej ,Rozporzgdzenie”). Akcje mogg by¢ nabywane
przy uzyciu kazdej z metod opisanych powyzej. Jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia, ze w przypadku nabywania akcji na zasadach ustalonych w
Rozporzgdzeniu lub w drodze ofert skierowanych do wszystkich Akcjonariuszy Spotki
transakcje pakietowe oraz transakcje zawierane poza rynkiem regulowanym nie sg
dozwolone.
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4. Wszystkie akcje nabyte w ramach realizacji programu Odkupu Akcji Zarzad przeznaczy
do umorzenia .

5. Cena jednostkowa za akcje TIM SA nabywang w ramach programu Odkupu AkKcji nie
moze by¢ nizsza niz 1,00 zt ( stownie: jeden zitoty) i wyzsza niz 5.80 zt ( stownie: piec
ztotych osiemdziesiat groszy ). Niezaleznie od powyzszego Spétka bedzie zobowigzana
do przestrzegania przepisow prawa, co oznacza, ze w ramach Programu Odkupu AKcji
Spétka nie moze nabywac akcji po cenie bedacej wartoscig wyzszg sposrdd ceny akcji
ostatniego niezaleznego obrotu akcjami na rynku regulowanym GPW i po cenie
najwyzszej biezgcej niezaleznej oferty na akcje Spétki na rynku regulowanym GPW.

§2

1. Wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych Spoétki bedzie nie
wieksza niz 13.541.000 ( trzynascie milionow pieéset czterdziesci jeden tysiecy).

2. Zakup akcji wlasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze srodkow zgromadzonych
na kapitale rezerwowym Spotki. Zgodnie z Uchwatg nr  9/29.06.2012r Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia TIM SA w sprawie podziatu zysku wypracowanego za rok 2011,
wypracowany przez Spotke w 2011r zysk netto w kwocie 13 541 173,01 PLN ( stownie:
trzynascie milionéw pieéset czterdziesci jeden tysiecy sto siedemdziesiagt trzy
ztote i jeden grosz) przeznaczony zostat na kapitat rezerwowy Spoiki.

§3
1. W okresie upowaznienia udzielonego w § 1 niniejszej Uchwaty, Zarzad Spétki bedzie
zobowigzany do powiadamiania kazdego Walnego Zgromadzenia o aktualnym

stanie dotyczgcym:
e Liczbie i wartosci nominalnej nabytych akcji wlasnych Spaétki,
e Lt3cznej cenie nabycia i innych kosztach nabycia akcji wtasnych Spotki.
2. Zarzad bedzie moégt zakohczy¢ Program Odkupu Akcji przed wyczerpaniem srodkéw
przeznaczonych na jego realizacje lub odstgpi¢ od realizacji Programu Odkupu Akcji w
catosci lub czesci.

§4

1. Kierujgc sie ograniczeniami, wynikajgcymi z Rozporzadzenia WE, podczas realizacji
Programu Odkupu Akcji Spotka nie moze nabywaé wiecej niz 25% sredniego dziennego
wolumenu obrotu akcjami Spotki jakiegokolwiek dnia na rynku regulowanym, na ktérym
dokonywany jest zakup, opartego na Srednim dziennym wolumenie w miesigcu
poprzedzajgcym miesigc podania tego programu do wiadomosci publicznej i ustalona na
tej podstawie dla okresu trwania Programu Odkupu AKciji.

2. W przypadkach wyjgtkowo niskiej ptynnosci na rynku, Spotka moze przekroczy¢ granice
25 %, o ile zachowane zostang nastepujgce warunki:

o Spoétka powiadomi KNF i GPW o takim zamiarze,
e Spotka poda do publicznej wiadomosci, ze moze zaistnieC taka sytuacja,
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e Spodtka nie przekroczy 50% dziennego wolumenu obrotu akcjami Spofki, 0
ktérym mowa powyzej.
§5

Zarzad TIM SA jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zamierzajgcych do nabycia akcji wtasnych w celu
umorzenia, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty. Powyzsze oznacza, ze Zarzad TIM
SA moze wedlug swojego uznania realizowaé¢ Program Odkupu Akcji samodzielnie lub za
posrednictwem jednego lub kilku podmiotow wskazanych w przepisach prawnych.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

W 2014 r. Spotka nie prowadzita skupu akcji wtasnych celem umorzenia.
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