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List Prezesa Zarzagdu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze!

Mam przyjemnos¢ przedstawié¢ Panstwu sprawozdanie kierowanego przeze mnie Zarzadu z dziatalnosci
Farmacol S.A. w 2014 roku.

Rok 2014 mozemy uznaé za stosunkowo dobry w historii spotki Farmacol S.A. przede wszystkim ze wzgledu
na realizacje wyzwan, zwigzanych z konsolidacjg kluczowego obszaru dziatalnosci operacyjnej oraz
strategicznych projektéw, w tym zwiekszenia udziatéw w rynku farmaceutycznym.

Biorgc pod uwage zmiany wynikajgce z Ustawy Refundacyjnej ubiegly rok stanowit spore wyzwanie dla
podmiotéw dziatajacych na rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy wyrobéw farmaceutycznych.

Mimo obowigzywania od stycznia 2014 roku obnizonej marzy urzedowej tj. 5%, Farmacol S.A. dzieki
wdrozeniu planéw neutralizowania niekorzystnych tendencji pojawiajacych sie w otoczeniu zewnetrznym
uzyskat wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 9,3% w oraz wzrost zysku na sprzedazy o 3,1% poréwnaniu do
wyniku roku 2013.

Farmacol S.A., niezmiennie koncentruje swojg aktywnos¢ na najbardziej efektywnych obszarach dziatalnosci
m.in. stale pracujemy na optymalizacjg biezgcych kosztéw, a takze optymalizacjg sieci sprzedazy oraz
logistyki. Dodatkowo Spoétka korzystajgc z silnych fundamentéw finansowych stopniowo zwieksza udziat w
rynku dystrybucji farmaceutykow.

W 2014 roku dziatalnos¢ Spoétki koncentrowata sie rowniez na nadzorze wtascicielskim nad spdétkami Grupy
Kapitatowej. W obszarze tym nastgpity kolejne zmiany. Informacje w tym zakresie znajdziecie Paristwo w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Farmacol za rok 2014.

W imieniu Zarzadu Farmacol chciatabym potwierdzi¢, ze pomimo niekorzystnych regulacji na rynku
farmaceutycznym Spétka po raz kolejny zrealizowata zatozone cele.

Z powazaniem,

p.o. Prezes Zarzadu

Barbara Kaszowicz
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Podstawowe informacje o Farmacol

Hurtownia Farmaceutyczna FARMACOL zostata zatozona w 1990 roku przez Pana Andrzeja Olszewskiego.
Farmacol funkcjonuje jako spétka kapitatowa od listopada 1993 roku, w poczatkowym okresie jako spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, a od 1 lutego 1997 roku jako spdétka akcyjna.

Od czerwca 1999 roku akcje Spétki s3 notowane na GPW. Srodki uzyskane z publicznej emisji akcji zostaty
przeznaczone na budowe Grupy Kapitatowej i przejecia innych spétek z branzy dystrybucji farmaceutycznej.
W okresie 1999 — 2002 Spétka nabyta wiekszosciowe udziaty m.in. w Cefarmach: Kielce, Wroctaw, Szczecin i
Warszawa oraz kilku mniejszych podmiotach hurtu farmaceutycznego tworzac Grupe Kapitatowa.

W chwili obecnej dziatalnos¢ GKF koncentruje sie na sprzedazy hurtowej i detalicznej wyrobdéw
farmaceutycznych.

Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spotki

Podstawowe dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe Farmacol wykonane w 2014 roku. Obok wynikéw
osiggnietych w 2014 roku, dla poréwnania, zamieszczono rowniez wyniki osiggniete przez Spodtke
w poprzednim roku obrotowym.

31.12.2014 31.12.2013 2014/2013
tys. PLN tys. PLN %

DANE BILANSOWE
Aktywa trwate 652 654 659 323 99%
Aktywa obrotowe 1594 530 1498 486 106%
Kapitat wtasny 879 101 823 089 107%
Zobowigzania dtugoterminowe 99 287 115633 86%
Zobowigzania krétkoterminowe 1268 796 1219 087 104%
Suma bilansowa 2247 184 2157 809 104%

DANE WYNIKOWE
Przychody ze sprzedazy 5706 082 5221242 109%
Wynik brutto na sprzedazy 247 208 239 845 103%
EBIT / Wyniki na dziatalno$ci operacyjnej 61 685 96 376 64%
Wynik netto 55677 81679 68%
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

W analizowanym okresie poziom generowanych przez Spétke przychodéw ze sprzedazy wzrést o 9%,
gtéwnie jako efekt zwiekszenia obrotéw ze sprzedazy w kanale aptecznym.

W zwigzku ze wzrostem wartosci sprzedazy Farmacol odnotowat wzrost wyniku brutto na sprzedazy o 3%.
Nizsza dynamika wzrostu wyniku brutto w stosunku do przychodéw ze sprzedazy spowodowana jest
spadkiem marzy urzedowej zgodnie z zatozeniami zamieszczonymi w Nowej Ustawie Refundacyjnej (szerzej
na ten temat napisane zostato w pkt. 5 Sprawozdania).

W analizowanym okresie zysk operacyjny (EBIT) spadt o okoto 36% w poréwnaniu do poziomu
odnotowanego w analogicznym okresie rok wczesniej. Stanowito to efekt wzrostu kosztow ustug obcych
powigzanych gtéwnie ze wzrostem sprzedazy i zwiekszong aktywnoscia handlowg w obszarze
telemarketingu oraz kosztdw wewnatrzgrupowych obcigzen z tytutu korzystania przez Spétke ze znaku
towarowego. W efekcie, gtéwnie w wyniku spadku urzedowej marzy, Spdtka osiggneta wynik netto na
poziomie 55.677 tys. PLN w poréwnaniu do 81.679 tys. PLN osiggnietego rok wczesniej.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W strukturze aktywoéw przewazajg aktywa obrotowe, a w 2014 roku ich udziat w sumie bilansowej
nieznacznie wzrést z poziomu 69,4% w 2013 roku do poziomu 70,9% w roku 2014. Wartosciowo wzrost
wyniost 96 044 tys. PLN. Najbardziej istotng pozycje aktywéw ogdtem stanowig zapasy (35,9% w 2014
wobec 28,8% w 2013 roku) ktérych wartos¢ na koniec grudnia 2014 roku wyniosta 806.922 tys. PLN.
Byto to spowodowane wzrostem sprzedazy i dostosowaniem wielkosci zapaséw do sprawnej obstugi
procesu dystrybucji.

Druga pozycje pod wzgledem wielkosci stanowiag naleznosci (31,3% w 2014 roku wobec 34,0 % w 2013
roku), ktérych wartos¢ spadta o ok. 31 tys. PLN z poziomu 733 893 tys. PLN na koniec 2013 roku do 703 034
tys. PLN na koniec 2014 roku. Pozytywnym zjawiskiem jest znaczny spadek poziomu naleznosci
przeterminowanych z tytutu dostaw i ustug o ponad 30%, z poziomu 150 970 tys. PLN na dzier 31 grudnia
2013 roku do poziomu 102 491 tys. PLN na dziert 31 grudnia 2014 roku, co stanowito efekt konsekwentnej
polityki ograniczania ryzyka kredytowego i sprawnego dziatania w obszarze windykacji naleznosci.

W strukturze pasywow Spotki najbardziej istotng pozycje stanowig zobowigzania krétkoterminowe, ktére w
latach 2013-2014 stanowity 56,5% sumy bilansowej. Pomimo wysokiego udziatu zobowigzan w strukturze
zrédet finansowania nie wystepujg zagrozenia, ani zaktdécenia w realizowaniu biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Spoéftki.

Nalezy rowniez podkreslié, ze wartos$¢ kapitatow wtasnych Spétki wzrosta w okresie objetym Sprawozdaniem
o 56 min. Stanowito to efekt wynikéw finansowych zrealizowanych przez Farmacol oraz braku decyzji
0 przeznaczeniu zyskéw na wyptate dywidendy.

Grupa Kapitalowa FARMACOL ¢ Farmacol S.A. w Katowicach, 40-541 Katowice, ul. Rzepakowa 2 « tel. + 48 (32) 20 80 600, fax + 48 (32) 20 22 497
www.farmacol.com.pl * e-mail:farmacol@farmacol.com.pl
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Podstawowe wskazniki finansowe

Obnizenie urzedowej marzy, zwiekszenie konkurencji na rynku hurtowej sprzedazy wyrobow
farmaceutycznych, rosngca sita negocjacyjna konsolidujacych sie sieci aptecznych, a takze wprowadzenie
wewnatrzgrupowych obcigzen z tytutu korzystania ze znaku towarowego stanowito gtéwne czynniki
wptywajace na pogorszenie podstawowych wskaznikéw efektywnos¢ funkcjonowania Farmacol.

W zwiazku z powyzszym wyniki Spétki uleglty pogorszeniu, rentownosé na poziomie operacyjnym spadta do
1,1% a rentownos¢ netto do poziomu 1,0% .

Natomiast wskazniki bilansowe pozostaty na w miare statym poziomie. Pozytywnie wzrést wskaznik
ptynnosci biezacej z 1,2 na 1,3. Zaréwno poziom zadtuzenia aktywodw, jak i wskaznika ptynnosci biezacej
znajduje sie na bezpiecznym poziomie biorgc pod uwage profil dziatalnosci prowadzonej przez Farmacol.
Spoétce nie grozi ryzyko utraty ptynnosci finansowej oraz opdznienia w biezgcym regulowaniu swoich
operacyjnych zobowigzan.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Spoétki za lata 2013-2014.

Rentownos¢ na sprzedazy 4,3% 4,6%
Rentownosé EBIT 1,1% 1,8%
Rentownosc¢ netto 1,0% 1,6%
Zadtuzenie aktywow 56,5% 56,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,3 1,1
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE 6,3% 9,9%

Rentownos¢ na sprzedazy = wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%
Rentownos¢ EBIT = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%
Rentownos¢ netto = wynik netto / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%

Zadtuzenie aktywow = zobowiqzania i rezerwy / aktywa ogétem x 100%

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = zysk netto / wartos¢ kapitatow wtasnych x 100%
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Opis podstawowego rynku dziatalnosci Farmacol
Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowg dziatalnos¢ Spétki stanowi sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych, kosmetycznych oraz
parafarmaceutykéw na podstawie posiadanych koncesji. Cze$¢ przychoddéw Farmacol uzyskiwana jest z
dziatalnosci hotelarsko-gastronomicznej, a takze ze swiadczenia ustug.

Dla celéw operacyjnych Spétka wydziela dwa segmenty:

=  dziatalnos¢ handlowg obejmujacg hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek
zewnetrznych, szpitali, hurtowni (w tym hurtowni powigzanych) oraz do aptek powigzanych;
= dziatalnos¢ hotelarsko -gastronomiczng prowadzona w hotelu Belweder w Ustroniu.

W strukturze przychodéw dominujg przychody zwigzane z prowadzong dziatalnoscig hurtowa. W catkowitej
strukturze sprzedazy Spétki stanowig one 99,9% ogdtu przychoddéw. W ramach tego segmentu przewaza
sprzedaz hurtowa towaréw do aptek obcych.

Informacja o rynkach zbytu i zatrudnieniu

Spoétka catos¢ swojej sprzedazy generuje na rynku krajowym. Sprzedaz wyrobdow farmaceutycznych
realizowana jest przede wszystkim z gtéwnego magazynu w Morach k. Warszawy oraz z magazynu w
Katowicach, ale réwniez z magazynéw w oddziatach w Rogoznicy k. Rzeszowa, Poznaniu, Biatymstoku,
Gdansku, Szczecinie i Wroctawiu. Z uwagi na lokalizacje tych obiektéw oraz miejscowosci w jakich majg
swoj3 siedzibe podmioty nalezgce do GKF, na chwile obecng Farmacol nie planuje inwestycji w nowe
lokalizacje magazynowe.

Spétka biezgco analizuje jednak zmiany zachodzgce na rynku handlu hurtowego wyrobami
farmaceutycznymi pod katem koniecznej rozbudowy i modernizacji obiektéw magazynowych w istniejacych
lokalizacjach.

W przypadku Farmacolu nie wystepuje uzaleznienie od dostawcéw towaréw stanowigcych przedmiot
obrotu — Spoétka nabywa wyroby farmaceutyczne od wielu podmiotéw, wsrdd ktdrych przewazaja te majgce
swojg siedzibe na terenie Polski.

W okresie sprawozdawczym nie zaszly istotne zmiany w zakresie rynkéw obstugiwanych przez Spétke.

Stan zatrudnienia w Spofce w ostatni na dzierh miesigca — wynosit 92 osoby

Sredni stan zatrudnienia w roku 2014 w Spétce ( po przeliczeniu na petne etaty) — wynosit 91,58 osoby.

W najblizszym roku obrotowym Spétka planuje nie tylko konsekwentnie realizowaé¢ dotychczasowa polityke i
filozofie dziatalnosci, ale réwniez koncentrowad sie na optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego oraz na
zwiekszaniu udziatu zaréwno w hurtowym, jak i detalicznym rynku dystrybucji farmaceutykow,
wykorzystujac silne fundamenty finansowe Grupy Kapitatowe;j.
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Pozostate informacje na temat Farmacol

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoétki, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji

VI.

VII.

VIII.

W dniach 21-22 stycznia 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 1.487 sztuk akcji Spétki Cefarm Biatystok
S.A. po 10 zt kazda.

W dniu 19 marca 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 16.591 sztuk akcji Spétki Cefarm Wroctaw S.A. po
10 zt kazda.

W dniu 30 stycznia 2014 roku przez Sad Apelacyjny w Warszawie Wydziat Cywilny Syg. Akt | ACa
364/13 zostat wydany wyrok zmieniajgcy wyrok Sadu Okregowego w Warszawie | Wydziat Cywilny z
dnia 7 listopada 2012 roku. Na podstawie niniejszego wyroku Skarb Paristwa zostat wezwany do
zaptaty na rzecz Farmacol S.A. kwoty 4,9 min PLN w zwigzku z wywigzaniem sie z zobowigzan
wynikajgcych z ,,Umowy Prywatyzacyjnej” obowigzujacej w latach 2009-2012 pomiedzy Farmacol
S.A. i Skarbem Panstwa.

Powyzsza transakcja zostata ujeta w ksiegach Spdtki Dominujacej w pozostatych przychodach
operacyjnych.

W dniu 25 marca 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 518 sztuk akcji Spotki Cefarm Biatystok S.A. po 10 zt
kazda.

W dniu 31 marca 2014 roku Pan Krzysztof Sitko, ktéry petnit funkcje Cztonka Zarzagdu w zwigzku z
przejsciem na emeryture zrezygnowat z petnienia funkcji.

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 646 sztuk akcji Spotki Cefarm Biatystok S.A. po 10
zt kazda.

W dniu 15 kwietnia 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 323 sztuki akcji Spotki Cefarm Biatystok S.A. po
10 zt kazda.

W dniu 20 maja 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 1.701 sztuk akcji Spétki Cefarm Biatystok S.A. po 10
zt kazda.

W dniu 24 czerwca 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 1.309 sztuk akcji Spotki Cefarm Biatystok S.A. po
10 zt kazda.

W dniu 23 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza FARMACOL FINANSE Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, dziatajgc na podstawie § 20 ust. 5 lit. o Umowy Spdtki, wyrazita zgode na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Farmacol Finanse Sp. z 0.0. Wroctaw S.K.A. we Wroctawiu o
500.000 zt (piecset tysiecy ztotych) w drodze emisji 50 000 (pieédziesieciu tysiecy) akcji serii ,E”, o
numerach od 00001 do 50000, o cenie nominalnej 10,00 zt (dziesie¢ ztotych) kazda, ktére zostang
objete, w drodze subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem w interesie Spétki prawa poboru wszystkich
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akcji przez akcjonariuszy: Farmacol Finanse Sp. z 0.0. w Katowicach; Farmacol S.A. w Katowicach;
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,Cefarm-Szczecin” S.A. S.K.A. w Katowicach;
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,,Cefarm-Kielce” S.A. w Kielcach; FARMATEKA Sp.
z 0.0. w Katowicach; ,Cefarm-Wroctaw Centrum Zaopatrzenia Farmaceutycznego” S.A. we
Wroctawiu; Cefarm Biatystok S.A. w Biatymstoku oraz z wytgczeniem prawa poboru 18.783
(osiemnastu tysiecy siedmiuset osiemdziesieciu trzech) akcji przez Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia
Farmaceutycznego ,Cefarm-Warszawa” S.A. w Warszawie; 47.844 (czterdziestu siedmiu tysiecy
oSmiuset czterdziestu czterech) akcji przez Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego
,Cefarm-Kielce” S.A. S.K.A. w Katowicach oraz 33.373 (trzydziestu trzech tysiecy trzystu
siedemdziesieciu trzech) akcji przez Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,Cefarm-
Szczecin” S.A. w Szczecinie.

W dniach 28-29 lipca 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 1.849 sztuk akcji Spétki Cefarm Biatystok S.A.
po 10 zt kazda.

W dniu 28 sierpnia 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 2.783 sztuk akcji Spétki Cefarm Biatystok S.A. po
10 zt kazda.

W dniu 23 wrzesnia 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 1.282 sztuk akcji Spotki Cefarm Biatystok S.A.
po 10 zt kazda.

W dniu 28 pazdziernika 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 1.115 sztuk akcji Spétki Cefarm Biatystok
S.A. po 10 zt kazda.

W dniu 25 listopada 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 646 sztuk akcji Spétki Cefarm Biatystok S.A.
po 10 zt kazda.

W dniu 10 grudnia 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 400 sztuk akcji Spotki Cefarm Biatystok S.A. po
10 zt kazda.

W dniu 18 grudnia 2014 roku Farmacol S.A. nabyt 400 sztuk akcji Sp6tki Cefarm Wroctaw S.A. po
10 zt kazda.

W dniu 28 listopada 2014 roku Farmacol S.A. udzielit podmiotowi z Grupy Kapitatowej — Farmacol
DS. Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 15 087 tys. PLN pozyczka oprocentowana byta wedtug standardéw
rynkowych WIBOR 1M plus marza. Na dzien 31 grudnia 2014 roku w/w pozyczka zostata sptacona.
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4.2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami

Ponizsza tabela przedstawia wykaz jednostek zaleznych, w ktérych Farmacol posiada udziaty (badz akcje)
zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2014 roku.

% posiadan. % posiadan.

Nazwa jednostki Siedziba Sad rejonowy udziatéw/akgji B
1. Farmateka Sp. z 0.0. Katowice sad R(?JOHOWV Katowice- 100,00 100,00
Wschéd
2. | Optilnvest Sp. z 0.0. Warszawa | 23 Rejonowy M.St. 100,00 100,00
Warszawa
3. Cefarm Wroctaw CZF S.A. Wroctaw 53d Rejonowy Wroctaw 98,75* 98,75*
Fabryczna
4, PZF Cefarm Kielce S.A. Kielce Sad Rejonowy Kielce 99,92 99,92
5. Farmacol Kadry Sp. z o0.0. Katowice sad Rt,ejonowy Katowice- 100,00 100,00
Wschéd
6. PZF Cefarm Warszawa S.A. Warszawa 53d Rejonowy M.St. 100,00 100,00
Warszawa
7. | PZF Cefarm Szczecin S.A. Szczecin Sad Rejonowy Szczecin- 100,00 100,00
Centrum
. . Sad Rejonowy Katowice-
8. Farmacol Logistyka Sp. z 0.0. Katowice Wschad 100,00 100,00
9. Cefarm Biatystok S.A. Biatystok Sad Rejonowy Biatystok 92,46 92,46
10. Farmacol Finanse Sp. z 0.0. Katowice sad Rt,ejonowy Katowice- 100,00 100,00
Wschéd
. . Sad Rejonowy Katowice-
11. PZF Cefarm Kielce S.A. S.K.A. Katowice X 100,00** 100,00
Wschéd
. . Sad Rejonowy Katowice-
12. PZF Cefarm Szczecin S.A. S.K.A. Katowice ) 100,00*** 100,00
Wschéd
13. | Farmacol IT Sp. z 0.0. Katowice 53d Rejonowy Katowice- 100,00 100,00
Wschéd
14, Farmacol Finanse Sp. z 0.0. Wroctaw Wrodlaw Sad Rejonowy Wroctaw 100,00%%** 100,00
S.K.A. Fabryczna
15. Farmacol Inwestycje Sp. z 0.0. Katowice sad R(?Jonowy Katowice- 100,00%**** 100,00
Wschéd
16. | Farmacol Inwestycje S.K.A Wroctaw 53d Rejonowy Wroctaw 100,00%****x 100,00
Fabryczna
17. | Farmacol Plus Sp. z 0.0. Katowice sad R(?JOHOWV Katowice- 100,00%****** 100,00
Wschéd

* na dzien publikacji Sprawozdania Farmacol S.A. posiadat posiada 98,75% akcji Cefarm Wroctaw CZF S.A., z czego 96,98% bezposrednio, a
1,76% poprzez Spdtke Cefarm Biatystok S.A. i tyle samo gfosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki

**  Farmacol S.A. posiada 100% gtoséw w PZF Cefarm Kielce S.A. Sp. komandytowo-akcyjna (z czego 97,30% bezposrednio, a 0,0005 % posrednio
poprzez Spotke PZF Cefarm Kielce S.A. oraz 2,6995% posrednio poprzez Spotke Cefarm Biatystok S.A.)

***  Farmacol S.A. posiada 100% gtoséw w PZF Cefarm Szczecin S.A. Sp. komandytowo-akcyjna (z czego 5% bezposrednio a 95 % posrednio poprzez
Spdtke PZF Cefarm Szczecin S.A.)

**%% Farmacol S.A. posiada 100% gtosow w Spdtce Farmacol Finanse Sp. z 0.0. Wroctaw Sp. komandytowo-akcyjna (z czego na dzieri Sprawozdania
39,1% bezposrednio, a 60,9% poprzez pozostate Spotki z Grupy)
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***x* Farmacol S.A. posiada 100% gfoséw w Spdtce Farmacol Inwestycje Sp. z o.o. (z czego na dzieri Sprawozdania bezposrednio, a 0,01%
bezposrednio, a 99,99% poprzez Farmacol Finanse Sp. z 0.0. Wroctaw SKA)

***x* *Farmacol S.A. posiada 100% gtosow w Spétce Farmacol Inwestycje Sp. z 0.0. SKA (z czego na dzier Sprawozdania 9,09% bezposrednio, a
90,91% poprzez pozostate Spotki z Grupy)

**FX¥¥* Farmacol S.A. posiada 100% gtosow w Spétce Farmacol Plus Sp. z o.0. kapitat zostat optacony w styczniu 2015 roku

Wymienione w powyizszej tabeli pomioty sg kontrolowane przez Farmacol i Spétka nie ma ograniczen w
dysponowaniu udziatami tych podmiotéw. Ponadto, poprzez Cefarm Biatystok SA, Farmacol jest
wtascicielem:

= Cefarm Hurt Biatystok Sp. z 0.0. w Biatymstoku (obecnie Silesian Pharma w Katowicach)
= Farmacol DS. Sp. z 0.0. w Katowicach;

Farmacol S.A. — poprzez PZF Cefarm Kielce S.A. — jest wtascicielem:

= PZF Cefarm Kielce S.A. Sp. komandytowo-akcyjna.

Farmacol S.A. — poprzez PZF Cefarm Szczecin S.A. — jest witascicielem:

= PZF Cefarm Szczecin S.A. Sp. komandytowo-akcyjna.

Farmacol S.A. — poprzez Farmacol Inwestycje Sp. z 0.0. — jest wtascicielem:

= Farmacol Inwestycje Sp. komandytowo-akcyjna.

Ponizej przedstawiono informacje o podstawowych zmianach, jakie wystgpity w 2014 roku w powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych dla Farmacol S.A.:

(i) W dniu 10 marca 2014 roku Farmacol nabyt 100% udziatéw w Lavinia XL Sp. z 0.0. (obecnie Farmacol
Inwestycje Sp. z 0.0.) o wartosci nominalnej 5 tys. PLN, a takze 100% akcji Lavinia XL Sp. z 0.0. Spétka
Komandytowo-Akcyjna (obecnie Farmacol Inwestycje SKA) o wartosci nominalnej 50 tys. PLN. Obie
spotki na dzien transakcji nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej. Zakup udziatéw i akcji we
wspomnianych spdétkach zostat sfinansowany ze srodkéw wtasnych Farmacol, za$ inwestycja ma
charakter inwestycji dtugoterminowej.

(ii) W dniu 11 sierpnia 2014 roku postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice Wschéd w Katowicach
dokonana zostata rejestracja Spoétki Farmacol Plus Sp. z o.0., ktéra w Grupie Kapitatowej Farmacol
bedzie zajmowad sie hurtowg sprzedazg wyrobow farmaceutycznych i medycznych.

(iii) Postanowieniem z dnia 15 grudnia 2014 roku Sad Rejonowy w Kielcach dokonat wykreslenia Tarvet Sp.
z 0.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sgdowego.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Farmacol lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W ocenie Zarzadu wszystkie transakcje realizowane przez Spétke oraz jej spétki zalezne z podmiotami
powigzanymi realizowane byty na warunkach rynkowych.
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4.4. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spétke obowigzywaty nastepujgce umowy kredytowe:

=  umowa z dnia 24 kwietnia 2007 roku (wraz z pdzniejszymi aneksami) zawarta z bankiem ING BSK S.A. w
Katowicach na kredyt krétkoterminowy w rachunku biezagcym. Przyznany limit kredytowy wynosi
106.000 tys. PLN, w tym Farmacol posiada limit na gwarancje do kwoty 10.000 tys. PLN. Kredyt
oprocentowany jest wedfug stopy procentowej opartej o rynkowa stawke WIBOR 1M powiekszong
dodatkowo o marze banku. Zabezpieczeniem kredytu jest petnomocnictwo do dysponowania srodkami
na rachunku Spoétki. Farmacol oraz podmioty powigzane z GKF bedace stronami tej umowy
odpowiadajg solidarnie za wszelkie zobowigzania z niej wynikajgce. W zwigzku z zawarciem opisywanej
umowy kredytowej Farmacol, a takze inne podmioty z GKF bedace stronami umowy, podpisaty
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 156.000 tys. PLN. Dodatkowym zabezpieczeniem jest
zastaw rejestrowy do kwoty 32.000 tys. PLN ustanowiony na towarach oraz hipoteka do kwoty 30.000
tys. PLN ustanowiona na nalezgcym do Spétki Hotelu Belweder.

=  umowa z dnia 15 maja 2001 roku (wraz z pdzniejszymi aneksami) zawarta z bankiem Societe Generale
na udostepnienie limitu kredytowego do kwoty 50.000 tys. PLN. W ramach tego limitu Spétka moze
korzysta¢ m.in. z kredytu w rachunku biezgcym oraz gwarancji bankowych. Kredyt oprocentowany jest
wedtug stopy procentowej opartej o rynkowg stawke WIBOR 1M powiekszong dodatkowo o marze
banku. Zabezpieczenie limitu stanowi wystawione dla banku upowaznienie do dysponowania srodkami
na rachunku biezgcym Spétki oraz weksel in blanco. Ponadto kredyt zostat poreczony przez podmioty
nalezacej do GKF do kwoty nie wiekszej niz 65.000 tys. PLN. Dodatkowe zabezpieczenie dla tego
finansowania stanowi zastaw rejestrowy ustanowiony na towarach na kwote 12.500 tys. PLN oraz
hipoteka, ktéra zostata ustanowiona na poczatku 2013 roku do kwoty 11.500 tys. PLN, na Hotelu
Belweder nalezgcym do Spotki.

W 2014 roku w Spotce, a takze w kluczowych podmiotach GKF, funkcjonowat system kompensaty sald (tzw.
Cash Pool). W ocenie Zarzadu Farmacol stosowane rozwigzania znacznie poprawia efektywnosé zarzgdzania
srodkami finansowymi w GKF, przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw tego finansowania. Z uwagi na
nadwyzki finansowe pozostajgce do dyspozycji wiekszosci podmiotéw nalezacych do GKF, pozytywny efekt
dziatania systemu kompensaty sald nie byt tak widoczny jak to miato miejsce w latach poprzednich.

4.5. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2014 roku Farmacol udzielat swoim kontrahentom pozyczek krétko- i dtugoterminowych. Wspomniane
pozyczki udzielane byly w powigzaniu z umowami o wspodtpracy handlowej, ktére Spdétka zawiera gtéwnie z
odbiorcami aptecznymi. Jest to instrument polityki handlowej, ktérego zadaniem jest pozyskanie klienta i
sktonienie go do dtugoterminowej wspétpracy.

Wsréd podstawowych warunkéw udzielanych w tym celu pozyczek nalezy wymienic:

= kwoty pozyczek: od 10 tys. PLN do 1.000 tys. PLN;

= okres obowigzywania umowy: od 6 miesiecy do 3 lat (dtugoterminowe);
= oprocentowanie: stawka rynkowa WIBOR 1M powiekszona o marze;

= sposOb sptaty: state lub malejace ptatnosci.
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Sad Rejonowy w Katowicach Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego nr KRS 0000038158 « NIP: 634-00-23-629 « Regon: 273352747
Kapital zakladowy w wysokosci 23 400 000 zt w calosci optacony

str. 13



= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

FarmaCOI S A FARMACOL S.A. w okresie

1 stycznia — 31 grudnia 2014 roku

Terminowa sptata udzielonych pozyczek zabezpieczona jest poprzez:

= ustanowienie cesji refundacji naleznosci apteki z Narodowego Funduszu Zdrowia;
= przewlaszczenie stanu zapaséw magazynowych;
= ustanowienie hipoteki na nieruchomosciach nalezgcych do pozyczkobiorcy.

Rynkowa wartos¢ takiego zabezpieczenia powinna by¢ co najmniej dwa razy wyzsza od wartosci udzielanej
pozyczki. Podejmujac decyzje o rodzaju zabezpieczenia Spétka przyjmuje, ze zabezpieczenie w postaci
hipoteki stosuje sie w sytuacji, kiedy wartosé pozyczki osigga istotng kwote. Z kolei zastaw wykorzystywany
jest w sytuacji, jesli pozyczka lub naleznosci handlowe od klienta nie sg obstugiwane terminowo.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku taczny stan naleznosci z tytutu udzielonych przez Farmacol pozyczek wynosit
2.659 tys. PLN w poréwnaniu do 5.376 tys. PLN rok wczesniej.

W wiekszosci pozyczki udzielane kontrahentom sptacane sg przez nich terminowo.

4.6. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W 2014 roku Farmacol udzielit poreczen na kwote 23.000 tys. PLN, na rzecz wszystkich podmiotéw
powigzanych. W celu udzielenia wspomnianych poreczen, Spétka przedstawita bankom oswiadczenia o
poddaniu sie egzekucji bankowej do tacznej kwoty 156.000 tys. PLN (w ramach systemu kompensaty sald).

Znaczna wysokos¢, na jaka wystawione zostato oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, stanowi
konsekwencje uwarunkowan funkcjonujgcego systemu Cash Pool, w ktérym uczestniczy wiekszosc
podmiotéw nalezacych do GKF. Pozostate podmioty GKF sg réwniez poreczycielami umowy Cash Pool do
kwoty 156.000 tys. PLN.

Ponadto Farmacol posiada wystawione gwarancje bankowe na faczng kwote 10.388 tys. PLN. Wspomniane
gwarancje wystawione zostaty w zwigzku z wygranymi przetargami na dostawe lekéw do szpitali. Gwarancje
te sg roznej wartosci (od kilku tysiecy PLN do ponad 100 tys. PLN) oraz z réznymi terminami waznosci (do 1
roku, natomiast zdarzaja sie zabezpieczenia nalezytego wykonaniu uméw trwajace do 36 miesiecy).

4.7. Informacja o emisji papierow wartosciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji

W 2014 roku Farmacol nie przeprowadzit emisji papierow wartosciowych.

Walne Zgromadzenie Farmacol — na podstawie uchwaty podjetej w dniu 30 czerwca 2010 roku — upowaznito
Zarzad Spoétki do nabywania akcji wiasnych w celu umorzenia lub w celach inwestycyjnych. Wspomniany
skup moze by¢ realizowany maksymalnie do dnia 30 czerwca 2015 roku. W 2014 Farmacol nie zrealizowat
zadnej transakcji zwigzanej ze skupem akcji wtasnych na GPW.

W ramach wspomnianego wyzej upowaznienia, do dnia sporzadzenia Sprawozdania Spétka skupita 62.000
akcji Farmacol, ktére stanowity 0,2650% udzialu w kapitale oraz 0,1975% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu. Zakup realizowany byt przy s$redniej cenie 39,76 PLN. Uwzgledniajac poprzedni program
skupu akcji oraz dotychczas skupione akcje z programu biezgcego Farmacol posiada 382.408 akcji, co
stanowi 1,6342% udziatu w kapitale oraz 1,2179% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.
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Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2014.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spétka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie wystepuja ryzyka zwigzane z brakiem ptynnosci.
Srodki finansowe pozostajace w dyspozycji Farmacol w petni pokrywajg potrzeby zwigzane z prowadzong
biezacg dziatalnoscig operacyjna.

W chwili obecnej wolne srodki pieniezne sg inwestowane gtdéwnie na lokatach bankowych, co stanowi
dodatkowy przychdd dla Spoétki. Z tego wzgledu dziatalnosé finansowa prowadzona przez Spétke w bardzo
duzym stopniu uzalezniona jest od wysokosci stép procentowych. Farmacol w swoich dziataniach stosuje
dywersyfikacje instytucji w jakich lokowane sg wolne $rodki pieniezne jak i okreséw realizacji wspomnianych
lokat.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2014 roku Spétka przeznaczyta kwote 8.846 tys. PLN na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywdéw trwatych, z czego:

e 6.013 tys. PLN na inwestycje w Tychach i Zakopanem.

e 1.758 tys. PLN Gtéwne zadania realizowane w ubiegtym roku obejmowaty: wymiane zuzytego
sprzetu komputerowego oraz wymiane floty samochodowej

e 1.075 tys. PLN na wartosci niematerialne obejmujgce zakup oprogramowania do komputerdw.

Opisane powyzej inwestycje w wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate realizowane byty w
oparciu o zatozony w budzecie program inwestycyjny, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Ponadto, w analizowanym okresie Farmacol przeznaczyt na inwestycje w aktywa finansowe kwote 461 tys.
PLN, z czego m.in. 101 tys. PLN stanowito nabycie udziatdw w Farmacol Inwestycje SKA, 184 tys. PLN
stanowity srodki wydane na zakup akcji Cefarm Biatystok S.A., a 176 tys. PLN zakup akcji spoétki Cefarm
Wroctaw S.A. Ponadto Spodtka przeznaczyta kwote 19.598 tys. PLN na udzielenie pozyczek swoim
kontrahentom w tym dla spotki powigzanej Farmacol DS. przekazano 15.000 tys. PLN

Wszystkie naktady realizowane byty ze sSrodkéw wtasnych Farmacol.

Planowane na 2015 rok nakfady inwestycyjne zwigzane sg giéwnie z prowadzong biezgcg dziatalnoscia
operacyjng i dotycza przede wszystkim odtworzenia lub utrzymania substancji majgtkowej posiadanej przez
Farmacol. Zrédtem ich finansowania beda $rodki wiasne Spétki. W przypadku wystgpienia takiej
koniecznosci, Farmacol ma mozliwos¢ pozyskania bankowego finansowania na korzystnych dla Spétki
warunkach.
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Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Z wyjatkiem zdarzen opisanych w pkt 4.1 powyzej, w Spotce nie wystapity nietypowe zdarzenia majace
wptyw na wynik finansowy z dziatalnosci za rok obrotowy 2014.

Informacja o zmianach w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki i jego grupa
kapitatowg

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w
Spotce, jak i w GKF.

Informacja o umowach zawartych miedzy Farmacol a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie

Pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto odrebnych uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

taczna liczba akcji Farmacol oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Farmacol

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Farmacol
zgodnie z informacjami Spotki na dzien przygotowania Sprawozdania.

Andrzej Olszewski 6290312
Zyta Olszewska 5508 000
Anna Olszewska 270 000
Maciej Olszewski 273 000

Osoby nadzorujgce i zarzadzajgce Spotka nie posiadajg akcji lub udziatow w jednostkach powigzanych
Farmacol.
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Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Na podstawie uchwaty podjetej w dniu 30 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie Farmacol upowaznito
Zarzad Spoétki do nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia lub w celach inwestycyjnych. Wspomniany
skup moze by¢ realizowany maksymalnie do dnia 30 czerwca 2015 roku. W 2014 Farmacol nie zrealizowat
zadnej transakcji zwigzanej ze skupem akcji wtasnych na GPW.

W ramach wspomnianego wyzej upowaznienia, do dnia sporzadzenia Sprawozdania Spétka skupita 62.000
akcji Farmacol, ktére stanowity 0,2650% udzialu w kapitale oraz 0,1975% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu. Zakup realizowany byt przy s$redniej cenie 39,76 PLN. Uwzgledniajac poprzedni program
skupu akcji oraz dotychczas skupione akcje z programu biezgcego Farmacol posiada 382.408 akcji, co
stanowi 1,6342% udziatu w kapitale oraz 1,2179% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

Spétce nie sg znane informacje o innych umowach, w wyniku ktérych mogga nastgpi¢ w przysztosci zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce nie wystepujg programy akcji pracowniczych.

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych osobom zarzadzajgcym

Ponizsza tabela przedstawia tgczng wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych poszczegdlnym
osobom zarzgdzajgcym przez Spotke.

w tym: posiedzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Farmacol S.A. Kwota [PLN]

Imie i nazwisko Kwota [PLN]

Osoby zarzadzajace:

Barbara Kaszowicz 01.01.2014 -31.12.2014 114 096 | za udziat w posiedzeniach Zarzadu 0
Krzysztof Sitko 01.01.2014 - 31.03.2014 11 559 | za udziat w posiedzeniach Zarzadu 4000
Kamil Kirker 01.01.2014 -31.12.2014 108 210 | za udziat w posiedzeniach Zarzadu 28 000
tukasz Grzesto 24.04.2014 - 26.06.2014 21 067 | za udziat w posiedzeniach Zarzadu 8 467
Ryszard Piekarz 01.06.2014 -31.12.2014 74 105 | za udziat w posiedzeniach Zarzadu 24 000
Osoby nadzorujace:

Andrzej Olszewski 01.01.2014 -31.12.2014 229 493 | za udziat w posiedzeniach RN FCL 127 000
Zyta Olszewska 01.01.2014 -31.12.2014 208 451 | za udziat w posiedzeniach RN FCL 106 000
Jan Kowalewski 01.01.2014 -31.12.2014 6 000 | za udziat w posiedzeniach RN FCL 6 000
Anna Olszewska 01.01.2014 -31.12.2014 8000 | za udziat w posiedzeniach RN FCL 8 000
Maciej Olszewski 01.01.2014 -31.12.2014 8 000 | za udziat w posiedzeniach RN FCL 8000
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W umowach z osobami zarzadzajacymi nie wystepujg Swiadczenia nalezne po okresie zatrudnienia, ani
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy (tzw. odprawy). Nie wystepujg réwniez programy
motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki, w tym programy oparte na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Spotke.

Informacja o wynagrodzeniu oraz dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spétki, Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdania
finansowego Farmacol oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GKF za rok 2014 firmie Mazars
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Stosowng umowe zawarto w dniu 16 lipca 2012 roku, a jej zakres
obejmuje przeglad oraz badanie sprawozdan finansowych w latach 2012-2014.

taczne wynagrodzenie Mazars Audyt Sp. z 0.0. za badanie i przeglad sprawozdan finansowych w 2013 i 2014
roku ustalono na 62,0 tys. PLN, z czego:

= 21,0 tys. PLN za przeglad skroconych pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Farmacol;
= 41,0 tys. PLN za badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Farmacol.

Informacja na temat postepowan toczgcych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na moment przygotowywania Sprawozdania, Farmacol nie jest strong
jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym, a takze organami administracji
publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcy co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spétki. Dotyczy to zardwno jakiejkolwiek pojedynczej sprawy, jak i wszystkich spraw
prowadzonych przez Spotke i przeciwko Spodtce.
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5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Farmacol, opis podstawowych ryzyk i zagroizen oraz perspektyw rozwoju
dziatalnosci Spotki

5.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Farmacol

W analizowanym okresie wsrdéd zewnetrznych czynnikdw najwiekszy wptyw na podstawowgq dziatalnosé
operacyjng Farmacol miata obowigzujagca od poczatku 2012 roku Nowa Ustawa Refundacyjna, ktéra
jednoczesnie znowelizowata art. 94a prawa farmaceutycznego.

Nowa Ustawa Refundacyjna wprowadzita m.in. urzedowe ceny i marze lekéw refundowanych, zakaz
promocji i reklamy aptek oraz stosowania zachet, czyli np. przekazywania przez firmy farmaceutyczne
darmowych lekéw dla szpitali. Zgodnie z Ustawg Ministerstwo Zdrowia co dwa miesigce aktualizuje liste
lekéw refundowanych w formie obwieszczenia, a ceny lekéw sg negocjowane z firmami farmaceutycznymi.

Dla lekéw refundowanych okreslane sg limity, do wysokosci ktérych sg finansowane. Limit ceny leku jest
gbérng granicg kwoty refundowanej. Jezeli cena detaliczna leku jest wyzsza od ustalonego limitu, pacjent
doptaca réznice. Z kolei Narodowy Fundusz Zdrowia nie moze przeznaczaé na refundacje wiecej niz 17 proc.
swojego rocznego budzetu. Jednym z efektow dziatan realizowanych przez ustawodawce jest wiec spadek
$redniej ceny jednostkowej lekdw, co bezposrednio przektada sie na warto$¢ marzy realizowanej na ich
sprzedazy.

Ponadto od 2014 roku urzedowa marza wynosi 5 proc., podczas gdy do korica 2011 roku byto to 8,91 proc.,
w 2012 roku 7 proc., a w 2013 roku 6 proc. urzedowej ceny zbytu. Ustawa naktada rowniez na apteki
obowigzek zapewnienia dostepnosci lekdw.

W efekcie opisanych powyzej zmian legislacyjnych nastapit spadek Sredniej marzy realizowanej przez apteki,
brak jest réwniez dodatkowych rabatéw od hurtowi farmaceutycznych, a czeste zmiany na listach lekéw
refundowanych (co dwa miesigce obwieszczenia) dodatkowo przyczynity sie do strat zwigzanych z
przecenami stanéw magazynowych.

Konsekwencjg obowigzywania Nowej Ustawy Refundacyjnej jest spadek sprzedazy w aptekach i wynikajgce
z tego problemy w utrzymaniu ptynnosci finansowej:

= rynek lekdw dostepnych na recepte w aptece zmniejszyt sie gtéwnie z powodu duzego spadku
ilosSciowego sprzedawanych produktow;

= zwiekszyt sie poziom wspédtptacenia pacjentdw za leki, ktore do tej pory byty refundowane;

= Nowa Ustawa Refundacyjna zmniejszyta liczbe lekdw podlegajacych refundacji, dostepnych dla
pacjentéw ze znizkg oraz obnizyta $rednie realne ceny detaliczne lekéw refundowanych obecnych na
listach, spadty rowniez Srednie ceny detaliczne lekdéw receptowych nierefundowanych.

Ponadto zgodnie z Ustawg nie ma mozliwosci stosowania zachet w sprzedazy lekéw, czyli upustéw oraz
rabatéw, a co za tym idzie zmniejszyta sie liczba pacjentéw. W efekcie zaprzestano wydawania i kolportazu
do skrzynek pocztowych gazetek promocyjnych, a tym samym znikneta mozliwo$¢ swobodnego
informowania pacjenta o organizowanych promocjach, czy tez dniach z niskg ceng itp.
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Wsréd pozostatych zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Farmacol wymienic¢ nalezy postepujaca
koncentracje podmiotéw dziatajacych w tej samej branzy co Spotka. Do najwiekszych transakcji zawartych i
sfinalizowanych w ubiegtym roku nalezy zakup Grupy Kapitatowej ACP Pharma przez konsorcjum Neuca S.A.
(segment hurtowy) oraz Penta Investment (segment detaliczny).

Wewnetrzne czynniki majace wpltyw na rozwaj Spétki

Wsréd wewnetrznych czynnikéw determinujgcych przyszty rozwdj Farmacol wymieni¢ nalezy przede
wszystkim dziatania Zarzadu nakierowane na utrzymanie racjonalnej polityki optymalizowania kosztéw
dziatalnosci operacyjnej, realizowanej miedzy innymi poprzez racjonalne prowadzenie odpowiedniej polityki
inwestycyjnej i polityki zarzadzania substancja majagtkowg oraz racjonalne gospodarowanie posiadanymi
przez organizacje zasobami ludzkimi.

Dziatania Spétki — w ramach istniejgcych zasobdéw — nakierowane sg réwniez na poprawe jakosci
Swiadczonych ustug i zwiekszanie dostepnosci oferowanych towaréw. Dzieki temu Spétka zamierza
konkurowa¢ na rynku dystrybucji farmaceutykow.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spéftki

Rozwdéj dziatalnosci Spotki jest silnie uzalezniony od rynku handlu farmaceutykami. Zgodnie z przepisami
Nowej Ustawy Refundacyjnej, w ostatnich latach nastgpit systematyczny spadek urzedowej marzy.
Utrzymanie satysfakcjonujgcego wyniku finansowego wymagato wiec statego optymalizowania proceséw
realizowanych w Grupie oraz ich dostosowanie do poziomu generowanej marzy. Inne zapisy Ustawy, w tym
m.in. te zwiekszajgce poziom wspodtptacenia przez pacjentow za czes¢ lekdw oraz zmniejszajace liczbe lekow
podlegajgcych refundacji, wptynety na generalne pogorszenie kondycji catej branzy, w tym gtéwnie
podstawowych odbiorcéw Spétki, tj. aptek. W efekcie perspektywy dalszego rozwoju Farmacol uzaleznione
sg od implementacji opisanych powyzej wewnetrznych czynnikdw majacych wptyw na rozwdj Spofki.
W kolejnych okresach Farmacol planuje bowiem kontynuacje dziatalnosci w prowadzonym obecnie zakresie.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Do podstawowych czynnikéow i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong przez Farmacol mozna
zaliczyé:

Ryzyko zmiany kursu walut. Spé6tka prowadzi dziatalnosé polegajacg na nabyciu towaréw m.in. z krajéw Unii
Europejskiej, co naraza jg na ryzyko zmiany kursu walut. Tym niemniej jedynie niewielka czesci
realizowanych zakupdw towardw handlowych rozliczanych jest w walucie. Z tego wzgledu poziom ryzyka z
tym zwigzanego — w ocenie Spotki — jest niewielki i w zwigzku z tym Farmacol nie stosuje transakcji
zabezpieczajgcych.

Ryzyko stopy procentowej. Spotka korzysta z krétkoterminowych kredytéw obrotowych — umowy zawierane
sg na krotki okres, a nastepnie przedtuzane aneksem. Oprocentowanie tego zrddta finansowania oparte jest
o rynkowg stawke WIBOR 1M powiekszong o marze banku. W efekcie rynkowa zmiana stép procentowych
wptywa na wysokosé kosztéw odsetkowych ptaconych przez Farmacol. Ryzyko odsetkowe zwigzane jest tylko
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z kredytami bankowymi.

Czynnik ryzyka zwigzany ze zmiang stopy procentowej ma réwniez wptyw na poziom generowanych przez
Spotke przychodow finansowych: Farmacol posiada relatywnie duzy poziom wolnych srodkéw pienieznych,
ktére inwestowane sg przede wszystkim na lokatach bankowych. W efekcie zmiana rynkowych stop
procentowych wptywa na wysokos$¢ przychodéw odsetkowych z lokat bankowych.

Ryzyko cenowe. Spotka w przypadku nabywania kapitatowych papieréw wartosciowych klasyfikowanych w
bilansie jako ,dostepne do sprzedazy” (np. obligacje) narazona jest na ryzyko cenowe.

Ryzyko kredytowe. Gtéwnymi aktywami finansowymi narazonymi na ryzyko kredytowe s3: naleznosci
handlowe, pozyczki i komercyjne papiery dtuzne oraz pozostate naleznosci. Maksymalne obcigzenie
ryzykiem kredytowym stanowi warto$¢ bilansowa aktywéw finansowych nie uwzgledniajgca wartosci
zabezpieczen. Ryzyko kredytu kupieckiego jest ograniczane poprzez pobieranie od klientow zabezpieczen,
ktoérych rodzaj i wartos¢ zalezy od przyznawanych limitow kredytowych i diugosci ustalonego terminu
zaptaty. Ryzyko kredytowe rozproszone jest na wielu klientow (przedziat miedzy 5 a 10 tys. Kontrahentéw).
Zarzad Spétki w procedurach okresla zasady kontrolowania poziomu naleznosci i terminowosci sptat, okresla
tez mozliwe do przyznania limity kredytu kupieckiego (zalezne od jakosSci przedstawionych zabezpieczen).
Ryzyko kredytowe oceniane jest jako niewielkie w zwigzku z roztozeniem ryzyka na bardzo duzg grupe
klientow.

Ryzyko utraty ptynnosci. Spétka zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw ptynnych oraz
dostepnosci finansowania. Stuzby finansowe Spétki zachowujg odpowiedniag elastycznosé finansowania w
ramach dostepnych srodkéw finansowych i przyznanych linii kredytowych. Farmacol na biezgco monitoruje
elementy zwigzane z prognozami przeptywdw pienieznych dostosowanymi do linii kredytowych. Spoétka
utrzymuje zasoby s$rodkéw pienieznych wystarczajgce do regulowania wymagalnych zobowigzan oraz
posiada dodatkowe mozliwosci finansowania zewnetrznego, dzieki przyznanym limitom kredytowym. Z tego
wzgledu Spétka traktuje ryzyko utraty ptynnosci jako nieistotne.

Pozostate ryzyka rynkowe. Zdaniem Zarzadu Spoétki, do pozostatych ryzyk rynkowych mozna zaliczyé duzig
konkurencyjnos¢ na rynku handlu farmaceutykami oraz ryzyko zwigzane ze zmianami zachodzgcymi w
regulacjach prawnych. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z wprowadzeniem w zycie Nowej Ustawy Refundacyjne;j
opisane zostaty szczegétowo na poczatku niniejszego rozdziatu.

Sezonowo$¢. Ostatnim istotnym rodzajem ryzyka jest ryzyko sezonowosci sprzedazy, w ktérym handel
hurtowy i detaliczny artykutami farmaceutycznymi odczuwa nasilenie sprzedazy lekéw w okresie | oraz IV
kwartatu kazdego roku, co zwigzane jest z wiekszg zachorowalnoscig w tych okresach.

Farmacol stara sie minimalizowac potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe osiggane
przez Spotke. Ryzykiem zarzgdza bezposrednio Zarzad Spoétki analizujgc na biezgco skale tego ryzyka i
podejmujac w tym zakresie stosowne decyzje. W przypadku wystgpienia takiej koniecznosci opracowywane
i wdrazane sg procedury postepowania. Biezgce zarzgdzanie poszczegdlnymi kategoriami ryzyk prowadzone
jest w odpowiednich komérkach organizacyjnych Spotki.
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6. Oswiadczenie Zarzadu Farmacol odnosnie stosowanych przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego

6.1. Wprowadzenie

Wykonujac obowigzki natozone przez: §91 ust.5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim — Zarzad Farmacol przekazuje do publicznej wiadomosci
niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego, ktére zawiera w swej tresci
wszystkie niezbedne informacje.

6.2. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka lub na ktérego stosowanie Spotka mogta sie
zdecydowa¢ dobrowolnie oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2014 roku Farmacol podlegat zbiorowi zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w wersji stanowigcej zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady
Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012 roku. Wspomniany zbiér zasad dostepny jest na stronie
internetowej GPW: www.corp-gov.gpw.pl.

Ponadto, w razie wystgpienia takiej potrzeby Farmacol organizuje spotkania z inwestorami i analitykami
rynku kapitatowego.

Farmacol nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

6.3. Opis zakresu, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktorym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Ponizej Zarzad Farmacol wskazuje zasady tadu korporacyjnego, ktdre w Spotce nie sg (w czesci lub w catosci)
stosowane, a takze krétko wyjasnia przyczyny odstgpienia od ich stosowania.

= Zasada nr 1 litery 1 z grupy | — ze wzgleddéw technicznych sposdb prezentacji informacji na stronie
internetowej Spotki jest czesciowo odmienny od przedstawionego na modelowym serwisie relacji
inwestorskich, jednakze zakres prezentowanych informacji wyczerpuje katalog serwisu modelowego;
dodatkowo nadmieniamy, iz Spétka w 2014 roku nie zapewniata mozliwosci transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udziatu akcjonariuszy w takim Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw
komunikacji elektronicznej, zgodnie z wcze$niejszymi ztozonymi oswiadczeniami oraz w zwigzku z
brakiem zgtoszen odnosnie tego faktu przez akcjonariuszy;

=  Zasada nr 5 z grupy | — Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w zakresie
formy, struktury i poziomu wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wedtug zalecen Komisji
Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r. uzupetnionych zaleceniami z 30 kwietnia 2009 r. W Spédtce zasady
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu ustalane sg kazdorazowo przez Rade Nadzorczay, zas o wysokosci i
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zasadach wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej decydujg Akcjonariusze podczas obrad walnego
zgromadzenia.

Poziom wynagrodzen wyptacanych cztonkom organdéw Spoétki relatywnie nie jest jednak wysoki, co
mogtoby stanowi¢ przestanke powstania zagrozenia negatywnego oddziatywania na interesy
inwestorow. Z tego wzgledu w ocenie Zarzadu Spétki odwotywanie sie do sformalizowanych zalecen
Komisji Europejskiej w przypadku Farmacol nie jest konieczne czy tez uzasadnione.

= Zasada nr 12 z grupy | — na chwile obecng Spétka nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w tym transmisji takich
obrad w czasie rzeczywistym wraz z mozliwoscig dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz
wykonywania prawa gtosu w tym trybie.

Brak implementacji tej zasady wynika z faktu, ze dotychczasowe zainteresowanie akcjonariuszy
udziatem w obradach Walnego Zgromadzenia Farmacol pozwala przyja¢, ze akcjonariusze Spotki
preferujg osobisty udziat w obradach. Jednoczesnie w przypadku wykazania przez akcjonariuszy
zapotrzebowania na takg forme udziatu w Walnym zgromadzeniu, Zarzad podejmie niezbedne kroki
umozliwiajgce udziat w tym trybie.

= Zasada nr 1 pkt 2) z grupy Il — zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw Farmacol nie sg prezentowane
odrebnie na jej korporacyjnej stronie internetowej, a jedynie w ramach raportéw okresowych
zawierajacych informacje o powotaniu okreslonej osoby do organu Spétki;

=  Zasada nr 1 pkt 7) z grupy |l — Spétka nie publikuje na swojej korporacyjnej stronie internetowej pytan
akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad walnego zgromadzenia zadawanych w
jego trakcie wychodzac z zatozenia, ze pytania takie i odpowiedzi na nie sg umieszczane — w zakresie
wynikajgcym z odpowiednich przepiséw — w protokole ze zgromadzenia sporzadzanym kazdorazowo
przez notariusza, ktérego egzemplarze dostepne sg w sgdzie rejestrowym oraz w siedzibie Spétki, co w
wystarczajagcym zakresie zapewnia dostep do takich informacji jak i przejrzystos¢ przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia;

= Zasada nr 2 z grupy Il - Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej korporacyjnej strony internetowej w
jezyku angielskim wytgcznie w zakresie uwzgledniajacym w jej ocenie petng informacje o Spotce;

= Zasada nr 6 z grupy lll — Spétka nie posiada dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
niezaleznosci od Farmacol i podmiotéw pozostajgcych w istotnym z nig powigzaniu: w dniu 24 czerwca
2014 roku Walne Zgromadzenie wybrato na cztonkdw Rady Nadzorczej — na kolejng 3 letnig kadencje —
osoby niespetniajgce kryteridw niezaleznosci, tj. powigzane ze sobg osoby bedace akcjonariuszami
Spétki dysponujace tagcznie prawem do wykonywania wiekszosci gtosdw na Walnym Zgromadzeniu;

= Zasada nr 8 z grupy lll - z uwagi na matg liczebno$¢ Rady Nadzorczej nie zostaty w jej ramach powotane
odrebne komitety, a ich role i zadania petnig tgcznie wszyscy cztonkowie tego organu;

=  Zasada nr 10 z grupy IV — jak zostato to opisane powyzej, Spétka w chwili obecnej nie umozliwia
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji
elektroniczne;j.
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6.4. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznosé¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych odpowiada Zarzad Farmacol. W odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest wielostopniowy, a jego stosowanie wynika z
obowigzujgcych w Spétce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Dzieki temu
mozliwe jest biezagce monitorowanie stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéow i osigganych
wynikow. W trybie miesiecznym organizowane s3 telekonferencje z osobami odpowiedzialnymi za
realizacje poszczegdlnych pozycji i czgstkowych wynikéw, w podziale na podmioty zalezne GKF oraz regiony
dziatania.

Podstawa do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sg dane finansowe pochodzace
z systemu ksiegowo-finansowego SAP, w ktérym wszystkie operacje gospodarcze rejestrowane sg zgodnie z
polityka rachunkowosci Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Na potrzeby
sprawozdan skonsolidowanych wszystkie podmioty z GKF stosujg jednolite zasady rachunkowosci
zatwierdzone przez Zarzad Spoétki oraz zarzady wspomnianych podmiotdow zaleznych.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe Farmacol. Za proces
przygotowania jednostkowych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pod katem merytorycznym
i rachunkowym oraz organizacji pracy odpowiedzialny jest wyznaczony Z-ca Gtéwnego Ksiegowego, ktory
jest bezposrednio wspierany i nadzorowany przez Gtéwnego Ksiegowego GKF. Nadzoér nad catoscig procesu
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Sporzgdzone sprawozdanie finansowe przekazywane jest do Dyrektora ds. Finansowych do wstepnej
weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi Farmacol do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia stosowng uchwata.
Roczne oraz $rédroczne sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez
niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki zgodnie z
przystugujacymi jej uprawnieniami. Nastepnie Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny zaudytowanych
sprawozdan finansowych Spétki i GKF w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy.

Spotka na biezgco $Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym.

6.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Farmacol

Zgodnie z posiadang przez Spotke wiedzg, na dzien przekazywania Sprawozdania akcjonariuszami Farmacol
posiadajgcymi co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow byli:
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6.6.

6.7.

6.8.

Imie i Nazwisko
(nazwa podmiotu)

Farmacol S.A.

Liczba posiadanych
akcji

Udziat w % w kapitale

zaktadowym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki
FARMACOL S.A. w okresie
1 stycznia — 31 grudnia 2014 roku

Liczba gtosow
wynikajaca z
posiadanych akcji

Udziat % w ogdlnej
liczbie gtosow na Wz

Andrzej Olszewski 6290312 26,9% 10545 112 33,6%
Zyta Olszewska 5508 000 23,5% 9 250 600 29,5%
Maciej Olszewski 273 000 1,2% 275 600 0,9%
Anna Olszewska 270 000 1,2% 270 000 0,9%
Farmacol S.A. 382 408 1,6% 382 408 1,2%
ING OFE 2 000 000 8,5% 2 000 000 6,4%
Aviva 1573357 6,7% 1573357 5,0%
Pozostali 7 102923 30,4% 7 102923 22,6%
Razem 23 400 000 100,0% 31 400 000 100,0%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Zadne wyemitowane przez Farmacol akcje nie daja specjalnych uprawniei kontrolnych w stosunku do
Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczagce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Dziatajagc w oparciu o Program skupu akcji wtasnych Farmacol, do dnia publikacji Sprawozdania Spdtka
skupita 382.408 akcji wtasnych w celu ich umorzenia lub w celach inwestycyjnych, na warunkach i w trybie
okreslonym w uchwale nr 25 podjetej w dniu 30 czerwca 2010 roku przez Walne Zgromadzenia Farmacol.

Zgodnie z przepisami KSH, Farmacol nie moze wykonywa¢ prawa gtosu z tych akcji.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki

Akcje Spotki serii A i serii C sg akcjami imiennymi. Zgodnie z §6 pkt 2 Statutu Spoétki, zamiana akcji imiennych
na akcje na okaziciela wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Z wytgczeniem powyiszego zastrzezenia, wszystkie akcje Farmacol nie podlegajg zadnym ograniczeniom w
zakresie przenoszenia prawa witasnosci.
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6.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §15 Statutu Farmacol, Zarzad Spétki sktada sie z od jednej do pieciu oséb powotywanych na
trzyletnig kadencje. Zgodnie z kompetencjami nadanymi przez §14 pkt 2. j) Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje cztonkdéw Zarzadu Spotki.

Uprawnienia Zarzadu okresla statut Farmacol i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu, a takze
wiasciwe przepisy KSH oraz inne regulacje prawne, ktorym podlega Spoétka. Podstawowe uprawnienia i
obowigzki Zarzagdu Farmacol obejmuja:

= opracowywanie strategii i gtdwnych celow dziatania Spétki i przedstawiania ich do zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg;

= udzielania Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujgcych wyjasnien wraz z
przedstawieniem wszelkich dokumentéw i innych materiatéw dotyczgcych Spétki;

= zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen z wtasnej inicjatywy i na wniosek Rady
nadzorczej, albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 120 kapitatu akcyjnego;

= udziat w Walnych Zgromadzeniach i posiedzeniach Rady Nadzorczej — na warunkach okreslonych w ich
regulaminach.

Decyzja w sprawie emisji lub wykupu akcji nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut oraz Regulamin Zarzadu s dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Farmacol
(www.farmacol.com.pl).

6.10. Opis zasad zmiany statutu Spéftki

Dokonywanie zmian w Statucie Spoétki zastrzezone jest do decyzji Walnego Zgromadzenia. Szczegétowe
zasady zwotywania zgromadzenia oraz podejmowania na nim uchwat regulowane sg KSH, a takze Statutem
Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki. Ostatnie dwa wspomniane dokumenty dostepne sg
na korporacyjnej stronie internetowej Farmacol (www.farmacol.com.pl).

6.11. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa,

Zakres oraz sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki uregulowane zostaty w KSH, Statucie Spotki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Farmacol. Ostatnie dwa wspomniane dokumenty dostepne s na
korporacyjnej stronie internetowej Farmacol (www.farmacol.com.pl). Zgodnie z §11 Statutu Spdtki, do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

= powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

= udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

= powotywanie i odwotywanie cztonkdw rady nadzorczej Spotki oraz ustalania dla nich wynagrodzenia;
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= podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki;

= dokonywanie zmian w Statucie Spotki;

= podejmowanie uchwat w zakresie potgczenia spdtek oraz rozwigzania i likwidacji Spotki;

= podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

= rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczenn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

= podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach tego umorzenia;

= podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych;

= podejmowanie innych uchwat wniesionych do porzadku obrad przez zarzad, rade nadzorczg lub
akcjonariuszy w zakresie i trybie przewidzianym przepisami kodeksu spétek handlowych.

Szczegdtowe zasady proceduralne odbywania Walnych Zgromadzen, w szczegdlnosci zasady ich zwotywania i
odwotywania, a takze zasady prowadzenia jego obrad oraz mechanizmy umozliwiajgce poszczegdlnym
akcjonariuszom uczestnictwo w takich obradach sprecyzowane zostaty we wspomnianym Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Farmacol.

6.12. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw
= Zarzad Spotki

Zgodnie z §15 Statutu Spétki, Zarzad Farmacol sktada sie z jednej do pieciu oséb i jest powotywany i
odwotywany przez Rade Nadzorczg na okres trzyletniej kadencji.

W okresie od dnia 1 stycznia 2014 roku do 31 marca 2014 roku Zarzad Spoétki dziatat w sktadzie:
Pani Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Krzysztof Sitko — Cztonek Zarzadu.

Pan Kamil Kirker — Cztonek Zarzgdu.

Z dniem 01 kwietnia 2014 roku Pan Krzysztof Sitko zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki. W efekcie
od dnia 01 kwietnia 2014 roku do 24 kwietnia 2014 roku Zarzad Farmacol dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Kamil Kirker — Cztonek Zarzadu.

W dniu 24 kwietnia 2014 roku Rady Nadzorczej Spotki powotata w sktad Zarzadu Farmacol Pan tukasz
Grzesto i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzagdu . W zwigzku z czym od dnia 24 kwietnia 2014 roku do
dnia 01 czerwca 2014 roku, Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym sktadzie:
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Pani Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarzadu;
Pani tukasz Grzesto — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Kamil Kirker — Cztonek Zarzadu.

Nastepnie w dniu 30 maja 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu w Sktad Zarzadu
Spotki Pana Ryszarda Piekarza z dniem 01 czerwca 2014 r. Wynikiem czego Zarzad Spétki w okresie od dnia
01 czerwca 2014 roku do dnia 26 czerwca 2014 roku dziata w sktadzie:

Pani Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarzadu;
Pan tukasz Grzesto — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Kamil Kirker — Cztonek Zarzadu;

Pan Ryszard Piekarz — Cztonek Zarzgdu.

W dniu 25 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o odwotaniu Pana tukasza Grzesto z
Zarzadu Spotki z dniem 26 czerwca 2014 roku. Nastepstwem czego Zarzad Spotki w okresie od 27 czerwca do
31 grudnia 2014 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarzadu; p.o. Prezes Zarzagdu
Pan Kamil Kirker — Cztonek Zarzadu;

Pan Ryszard Piekarz — Cztonek Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz Statut Farmacol. Dodatkowo, Zarzad Spoétki przyjat
regulamin okreslajacy tryb postepowania, zobowigzania oraz uprawnienia Zarzadu. Wspomniany regulamin
zostat uchwalony przez Rade Nadzorczg w dniu 30 czerwca 2003 roku. Wspomniany Regulamin Zarzadu
Farmacol dostepny jest na korporacyjnej stronie Spotki (www.farmacol.com.pl).

= Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie z §13 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Farmacol sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw i jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej kadencji. W okresie
sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianom i przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Andrzej Olszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pani Zyta Olszewska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pani Anna Olszewska — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Maciej Olszewski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki
FARMACOL S.A. w okresie

FarmaCOI S'A' 1 stycznia — 31 grudnia 2014 roku

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy KSH oraz uprawnienia nadane przez Statut Spoétki. Szczegétowe
zasady dziatania oraz uprawnienia tego organu ujete zostaty w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym w
dniu 30 czerwca 2003 roku przez Rade Nadzorcza na podstawie §13 ust.2 Statutu Spotki, wraz ze zmianami
wprowadzonymi uchwata z dnia 6 czerwca 2005 roku. Wspomniany Regulamin Rady Nadzorczej Farmacol
dostepny jest na korporacyjnej stronie Spoétki (www.farmacol.com.pl).

Z uwagi na mafta liczebnos$¢ Rady Nadzorczej nie zostaty w jej ramach powotane odrebne komitety, a ich role
i zadania petnig tacznie wszyscy cztonkowie tego organu.

Katowice, dnia 20 marca 2015

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu p.o. Prezes Zarzadu

Ryszard Piekarz Kamil Kirker Barbara Kaszowicz

Grupa Kapitalowa FARMACOL ¢ Farmacol S.A. w Katowicach, 40-541 Katowice, ul. Rzepakowa 2 « tel. + 48 (32) 20 80 600, fax + 48 (32) 20 22 497
www.farmacol.com.pl * e-mail:farmacol@farmacol.com.pl
Sad Rejonowy w Katowicach Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego nr KRS 0000038158 « NIP: 634-00-23-629 « Regon: 273352747

Kapital zaktadowy w wysokosci 23 400 000 zt w calosci optacony
str. 29



7.1.

7.2.
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1 stycznia — 31 grudnia 2014 roku

Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce kompletnosci oraz zgodnos$ci rocznego sprawozdania finansowego

Niniejszym, dziatajgc wspdlnie jako Zarzad Farmacol oswiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy roczne
sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa
Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci jednostki Farmacol zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Katowice, dnia 20 marca 2015

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu p.o. Prezes Zarzadu

Ryszard Piekarz Kamil Kirker Barbara Kaszowicz

Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Niniejszym, dziatajgc wspdlnie jako Zarzad Farmacol oswiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetnili
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Katowice, dnia 20 marca 2015

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu p.o. Prezes Zarzadu

Ryszard Piekarz Kamil Kirker Barbara Kaszowicz

Grupa Kapitalowa FARMACOL ¢ Farmacol S.A. w Katowicach, 40-541 Katowice, ul. Rzepakowa 2 « tel. + 48 (32) 20 80 600, fax + 48 (32) 20 22 497
www.farmacol.com.pl ¢ e-mail:farmacol@farmacol.com.pl
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Farmacol S.A.

Zatacznik — wybrane dane finansowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki
FARMACOL S.A. w okresie
1 stycznia — 31 grudnia 2014 roku

12 miesiecy do 12 miesiecy | 12 miesiecy do = 12 miesiecy

31 grudnia do 31 grudnia 31 grudnia do 31 grudnia

WYBRANE DANE FINANSOWE - RAPORT JEDNOSTKOWY 2014 roku 2013 roku 2014 roku 2013 roku

(CELELEY) (badane) (badane) (CELELEY)

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow 5706 082 5221242 1362 061 1239905
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 62501 74 735 14919 17 748
Zysk (strata) brutto 61685 96 685 14724 22 887
Zysk (strata) netto 55677 81679 13 290 19 397
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 53624 24951 12 800 5925
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 22725 -47 573 -5 425 -11 297
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -107 194 2499 -25588 593
Przeptywy pieniezne netto, razem -76 295 -20123 -18 212 -4779
Aktywa razem 2247 184 2 157 809 527 223 520 305
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1368 083 1334720 320973 321836
Zobowigzania dtugoterminowe 99 287 115633 23294 27 882
Zobowigzania krétkoterminowe 1268 796 1219 087 297 679 293 954
Kapitat wtasny 879 101 823 089 206 250 198 469
Kapitat zaktadowy 23 400 23400 5490 5642

Dane finansowe prezentowane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono na
walute EUR wedtug kurséw zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

Za okres Za okres
1/01/2014 1/01/2013
31/12/2014 31/12/2013
Kurs $redni * 4,1893 4,2110
Kurs zamkniecia ** 4,2623 4,1472
* poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok 2014 oraz rok

2013 zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng srednich kursow ogtaszanych przez NBP, obowiqzujgcy na ostatni

dzien kazdego miesigca roku obrotowego

**  poszczegdlne pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujgcego na dzien bilansowy

Grupa Kapitalowa FARMACOL ¢ Farmacol S.A. w Katowicach, 40-541 Katowice, ul. Rzepakowa 2 « tel. + 48 (32) 20 80 600, fax + 48 (32) 20 22 497

www.farmacol.com.pl * e-mail:farmacol@farmacol.com.pl

Sad Rejonowy w Katowicach Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego nr KRS 0000038158 « NIP: 634-00-23-629 « Regon: 273352747

Kapital zakladowy w wysokosci 23 400 000 zt w calosci optacony

str. 31




