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Z przyjemnoscig przedktadam Raport Roczny Grupy Kapitalowej Indykpol za 2014 rok.
Miniony rok Grupa Indykpol moze zaliczy¢ do udanych, zamkneta go przychodami w kwocie
1 122 mln zt i zyskiem netto 19,1 mln zt. O 11,5 % zwigkszyla przychody ze sprzedazy oraz
poprawita zyskownos$¢ prowadzonej dzialalno$ci oraz znaczaco poprawity si¢ rowniez wyniki
podmiotu dominujacego, Indykpol zamkngl miniony rok przychodami 1 150
1 zyskiem netto 13,1 mln zi. Dobre wyniki osiagnety takze prawie wszystkie spotki w Grupie
Kapitatowe;.

Bardzo dobre efekty ekonomiczne przynidst wdrozony od poczatku ubieglego roku podziat
Grupy na dwie dywizje produkcyjno-sprzedazowe. Umozliwil on lepsze opomiarowanie
kosztow dzialalnosci poszczegdlnych wydziatow oraz zwickszyt sprawnos$¢ ich
funkcjonowania. Dzigki nowej organizacji zostaty odstonigte dodatkowe rezerwy kosztowe
1 produkcyjne, co pozwoli osiagna¢ jeszcze lepsze efekty ekonomiczne w kolejnych latach.

Podzial na dwie dywizje produkcyjno-sprzedazowe pozwolil jeszcze lepiej wykorzystaé
mechanizmy pionowej integracji do poprawy wynikow technologicznych i1 finansowych.
Wytwornia pasz Nutripol zwigkszyta w minionym roku sprzedaz pasz o 25%. Uwzgledniajac
rosngcy popyt na pasze planujemy w najblizszych latach przeprowadzenie w niej kolejnej
modernizacji. Stada rodzicielskie w O$rodku Hodowli Indykéw po raz kolejny osiagnety
rekordowe wskazniki niesnosci. Piskleta produkowane zarowno we Frednowy jak 1 Turce
cieszg si¢ coraz lepsza opinig hodowcow.

Indykpol inwestowal w minionym roku w rozwoj wiasnej bazy zywca drobiowego, nabyt
duzy kompleks fermowy w Trekusku koto Olsztyna. Zaktady ubojowe w Olsztynie i Lublinie
zwigkszyly produkcj¢ ubojowa tacznie prawie o 10% a tonaz sprzedanych produktow zblizyt
si¢ do 100 tys. ton. Szczegdlowa analiza kosztow funkcjonowania poszczegdlnych wydzialow
wykazata, ze przyjety model oparty na pionowo zintegrowanej organizacji jest efektywnym
rozwigzaniem w branzy drobiarskie;j.

W minionym roku sktad Grupy zostat uporzadkowany, zostaty z niej usunigte dwa podmioty:
,Burolab” Sp. z o.0. 1 ,,Futbolnet.p]” Sp. z o0.0. Spotki te nie osiggatly zadowalajacych
wynikoéw, a ich dziatalno$¢ byla luzno zwigzana z gldéwnymi zadaniami Grupy. Podjete
zostaly dziatania w celu sprzedazy trzeciego podmiotu - Wotzanskich Delikatesow z siedziba
w Tatarstanie. Przy obecnej sytuacji politycznej rozwijanie tego podmiotu i dalsze inwestycje
w tym obszarze nie majg uzasadnienia biznesowego.

W celu zabezpieczenia otwartych pozycji walutowych oraz czeSciowego zniwelowania
wplywu zmian kursow walut na biezace wyniki finansowe Grupa Indykpol wdrozyta
w ubiegtym roku Polityke Zarzadzania Ryzykiem Walutowym. Realizujac ja Spotka zawarta
w ubieglym roku kilka transakcji forward oraz umow na zerokosztowe, symetryczne
transakcje sprzedazy opcji Call 1 zakupu opcji Put.

W minionym roku wrdciliSmy na $ciezke szybkiego rozwoju, ale rynek stawia przed nami
kolejne wyzwania. Dlatego w IV kwartale ubieglego roku przyjeliSmy ramowy program
inwestycyjny Grupy na najblizsze cztery lata. Na modernizacje¢ zakltadow ubojowo-
przetworczych oraz inwestycje w sferze surowcowej planujemy przeznaczy¢ 200 mlin. zt.
Inwestycje te umozliwig nam zwiekszenie mocy produkcyjnych, przychodéw, marzy i udzialu
w rynku. Pozwolg na osiagniecie maksymalnej efektywnosci we wszystkich obszarach
dziatania Spotki oraz pozycji wybitnie konkurencyjnego producenta w wybranych obszarach.



Wyniki finansowe osiggni¢te przez Spotke w minionym roku sg podstawa do bardzo
optymistycznych planéw na przysztos¢. Wprowadzone w minionym roku zmiany
organizacyjne zwigkszyly konkurencyjno$¢ Indykpolu i pozwola zmierzy¢ si¢ z nowymi
wyzwaniami. W przysztosci chcemy kontynuowa¢ dotychczasowg strategi¢ rozwoju Grypy
w Polsce ze szczegolnym uwzglednieniem budowy pionowo zintegrowanej organizacji.

Z powazaniem,
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