List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Parstwu Raport Roczny Spétki Decora SA oraz Raport Roczny Grupy
Kapitatowej Decora SA za rok 2014.

Rok 2014 byt trudnym rokiem dla Spoétki i Grupy Kapitatowej. Negatywne skutki
kryzysu polityczno-gospodarczego w Europie Wschodniej, ktory to rynek do niedawna
odpowiadat za blisko jedng trzecig biznesu Grupy Kapitalowej , znalazty niestety
odzwierciedlenie w naszych wynikach finansowych. W odpowiedzi na to podjelismy w
minionym roku dziatania restrukturyzujgce zaréwno w Ros;ji, jak i na Ukrainie.

Celem zréwnowazenia spadku przychodéw i marzy z rynkéw Europy Wschodniej,
Spoétka w roku 2014 przygotowata nowe portfolio produktowe dedykowane na rynki
Europy Zachodniej i Centralnej, ktérych sprzedaz rozpoczynamy w roku biezgcym,
a ktére majg przynies¢ nam wyzsze niz dotychczasowe marze. Nasze dziatania
dodatkowo powinny by¢ wspierane przez pojawiajgce sie sygnaty poprawy
koniunktury m.in. w Polsce.

Spotka i Grupa Kapitatowa w roku 2015 bedzie skupiaé¢ sie na poprawie rentownosci,
redukcji kapitatu zaangazowanego w majatek obrotowy i zmniejszeniu zadtuzenia.
Pragniemy zaprezentowa¢ sie naszym Klientom, jako dostawca innowacyjnych,
wysokomarzowych produktéw zapewniajgcych obu Stronom godziwy zysk.

W tym roku mija 10 lat od naszego debiutu gietldowego. Chciatbym podziekowaé
naszym Akcjonariuszom, za dotychczasowe zaufanie, ze sg ze Spdtkg zaréwno
w dobrych, jak i trudniejszych dla Niej momentach i wierze, ze bedziemy mogli
sprostac ich oczekiwaniom.

Sroda Wikp., dnia 20 marca 2015 roku
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