Szanowni Panstwo,

Publikacja raportu rocznego jest dobrg okazjg do rozliczenia sie Zarzadu z realizacji planow
i zapowiedzi poczynionych kilkanascie miesiecy wczesniej. Nie inaczej bedzie i tym razem, a czynie
to z satysfakcja tym wieksza, ze obraz Grupy wytaniajacy sie z niniejszego sprawozdania jest o wiele
lepszy niz przed rokiem.

Piszac poprzedni list do Akcjonariuszy miatem swiadomosdé, ze pewnym problemem w postrzeganiu
Boryszewa moze by¢ relatywnie wysokie zadiuzenie odsetkowe. Szeroko stosowany wskaZnik
Dtug/EBITDA wynosit naonczas 4,1 i byt to poziom, ktéry domagat sie redukcji. Racjonalizacja
wielkosci zadtuzenia stata sie celem numer jeden w dziatalnosci kierownictwa Grupy. Na koniec
roku 2014, mimo szerokiego programu rozwojowego, i mimo duzych inwestycji w aktywa obrotowe
(nieodzowne przy zwiekszaniu skali dziatalnosci), udato sie dw wskaznik obnizy¢ do poziomu 2,7.

Dzieki realizowanym inwestycjom oraz dzieki konsekwentnej optymalizacji proceséw wytwérczych
istotnie podniesliémy rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Zysk operacyjny przekroczyt 200 min zt,
a szczegblnie wazny dla Akcjonariuszy parametr czyli zysk netto na jedng akcje wzrdst z 5 groszy w
2013 do ponad 50 groszy w 2014 roku.

Waznym elementem procesu rozwoju Grupy byto nawigzanie wspoétpracy z japoriskimi wtascicielami
nabytego w poftowie 2014 roku zaktadu Tensho. Przejecie nowoczesnej fabryki pozwolito nam na
rozpoczecie przygotowan do produkcji w ramach nowych kontraktéw zawartych z grupg VW.
Kooperacja z naszymi japoriskimi partnerami ma jednak o wiele gtebszy wymiar: otwiera mozliwosci
nawigzania relacji biznesowych z nowymi klientami — japoriskimi koncernami motoryzacyjnymi oraz
stwarza perspektywy zdynamizowania dziatan w zakresie R&D i wdrazania nowoczesnych
technologii. O catosciowej skali przemian, jakie w ostatnim czasie zaszty w motoryzacyjnej czesci
Boryszewa, najdobitniej swiadczy otrzymana od Grupy Volkswagen nagroda: Global Champion.

Rok 2014 w Grupie Boryszew to nie tylko kwestie stricte biznesowe. To takie szereg inicjatyw
o duzym znaczeniu lokalnym i ekologicznym. Do najwazniejszych zdecydowanie nalezy utylizacja
szlamow cynkowych w Katowicach. Intensywne prace prowadzone byly od poczatku roku i dzisiaj
mozemy $miato powiedzie¢, ze bomba ekologiczna na Slgsku zostata pozbawiona zapalnika,
a w 2015 roku dokonczymy jej catkowitego rozbrojenia.

Przekazujac niniejszy raport, pragne podziekowaé Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli
w minionym roku. Zaufanie wyrazone niemal 15 proc. wzrostem kursu akcji. Dziekuje kontrahentom
i partnerom biznesowym, liczac na dalszy rozwoéj wspotpracy. Szczegdlne stowa podziekowan naleza
sie wszystkim pracownikom za profesjonalizm, wytezong prace, a w rezultacie sukcesy, jakie odnosi
w ostatnich latach Boryszew S.A.
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