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Szanowni Akcjonariusze

Zdecydowatem sie napisa¢ do Was ten list razem z raportem rocznym za 2014 rok z dwéch
powodow.

Pierwszy to fakt, ze przez pdt minionego roku organizowatem dziatalnoéé spétki Unibep
jako prezes zarzadu, a drugi pow6d moim zdaniem, jest istotniejszy. Mianowicie chce sie z
Wami podzieli¢ refleksjami o funkcjonowaniu spétki i jej strategii z pozycji
przewodniczacego rady nadzorczej. Nie bedac pod pregierzem biezgcego zarzadzania
spotka moge z wigkszym dystansem, ale i z wiekszg perspektywa popatrzeé¢ na biezace
dokonania i mozliwo$ci rozwojowe.

Na poczatku chce jednoznacznie stwierdzié, ze decyzja o zmianach w zarzadzaniu
Unibepem zostata podjeta w najwlasciwszym momencie i powinna stanowié doskonalg
podstawe do dalszego rozwoju sp6tki. Zaréwno spétka jak i nowy zarzad sg odpowiednio
przygotowani, co pokazujg m. in. wyniki za miniony rok. W zakresie najblizszych dziatan
razem z zarzgdem mamy zamiar dokona¢ to nad czym pracowali$my przez ostatnie lata, a
co dato dobre efekty w 2014 roku - wszystkie nasze pie¢ bizneséw zostalo mocno
osadzone na rynkach budowlanych kraju i Europy i przynosi trwate zyski. Zdecydowanie
stwierdzamy, Ze w dotychczas uruchomionych biznesach jest jeszcze duzy potencjat
zarowno do dalszego rozwoju, jaki i do poprawy efektywno$ci.

Obecnie w szczegodlnosci skupiamy si¢ na wprowadzeniu na wyzszy poziom organizacyjny i
efektywno$ciowy dziatalno$¢ deweloperska i eksport ustug budowlanych. W eksporcie
oczywiscie realnie oceniamy malejace mozliwo$ci dziatania na rynku rosyjskim.

Nasze oddzialy, produkcyjny i drogowy, moga juz samodzielnie zdobywaé nowe rynki i
rozszerzac pole akwizycyjne - co juz sprawnie robig.

Konsekwentnie budowany potencjat finansowy umozliwia nam elastyczne reagowanie na
potrzeby i okazje inwestycyjne, co powinno sukcesywnie ujawnia¢ sie juz w najblizszych
okresach. Nie zmienia to oczywiscie generalnej zasady Unibepu, ze naszym celem jest

efektywnosc¢ i bezpieczenstwo, a nie szybki rozwéj. W tym zakresie Szanowni Inwestorzy
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jak zawsze mozecie liczy¢ na naszg konsekwencje i odpowiedzialnos¢. Podjelismy ostatnio
dziatania, aby usprawni¢ i jeszcze bardziej sprofesjonalizowa¢ komunikacje spétki z
rynkami finansowymi. W biezgcym roku przygotujemy rozpoczecie prac nad wydtuzeniem
perspektywy czasowej strategii Grupy Unibep. Duzg pomocg w tym zakresie jest dziatajacy
w ramach rady nadzorczej komitet strategii, ktéremu mam przyjemno$¢ przewodniczy¢.
Drugi z komitetéw, komitet audytu stat sie silnym partnerem zarzadu w zakresie jakosci
bilansu spétki.

Szanowni Akcjonariusze, w kierownictwie Unibepu znamy tez nasze ograniczenia, ale
bedziemy je konsekwentnie eliminowa¢ gtéwnie dzieki pomocy bardzo dobrej kadry, ktéra
mocno wzmocnili§my przez ostatnie lata, kiedy byt zastdj na rynku i wielu naszych
konkurentéw ograniczato zatrudnienie.

Uwazam, ze zaréwno wyniki minionego roku, przygotowanie portfela na rok biezacy, jak i
dziatania dtugofalowe, o ktérych nadmienitem w tym liscie umozliwiajg z optymizmem

patrze¢ na przysztos¢ Grupy Unibep.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Mikotuszko
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