List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Przekazujemy Panstwu raport roczny Yawal S.A. oraz raport roczny Grupy Kapitatowej Yawal za 2014
rok.

Miniony rok uznajemy jako dobry dla Spétki, pomimo wielu wyzwan na rynku budowlanym, zwlaszcza
zatorow ptatniczych, silnej konkurencji oraz rosngcych cen aluminium. Sytuacja na rynku budowlanym
jest podstawowym rynkiem dla architektonicznych systeméw aluminiowych oferowanych przez Yawal
S.A. oraz profili ttoczonych przez Final S.A.

W minionym roku byliSmy Swiadkami szybko rosngcych cen aluminium, przez co zmuszeni zostaliSmy
do podwyzki cen naszych produktéw. Aby zréwnowazyC negatywny wptyw ceny surowca w trakcie
roku udato sie ham znaczgco poprawi¢ efektywnos¢ procesu lakierowania, co pomogto w poprawie
rentownosci. Dobrze rozwijata sie sprzedaz paneli kompozytowych wprowadzonych do oferty w 2013
roku. W zwigzku z rozwojem sprzedazy zaawansowanych produktéw aluminiowych wprowadziliSmy
dla nich marke handlowg Tesnal. W dalszym ciggu poprawialiSmy organizacje i optymalizowalismy
proces ttoczenia, co przetozyto sie na poprawe wynikdw segmentu ustug.

W minionym roku udato sie nam wprowadzi¢ do oferty ciepte systemy do produkcji stolarki otworowej
w wysokich klasach termicznych, zabudéw balkonéw finskiej marki LUMON a takze zestawy
fotowoltaiczne.

W zwigzku z przejsciem na emeryture zatozyciela i wieloletniego Prezesa Spoétki Pana Edmunda
Mzyka, doszto do zmiany w skiadzie Zarzadu.

Przychody Grupy wzrosty o 22% w poréwnaniu do roku 2013 i po raz pierwszy w historii przekroczyty
250 milionéw ztotych. Przyrost przychoddéw i poprawa efektywnosci pozwolity Grupie na wzrost
wskaznika EBITDA o 102% do 30,1 min ziotych i osiggniecie 10,3 min ztotych skonsolidowanego
zysku netto w poréwnaniu do 2,0 min ztotych straty w roku 2013. Dzieki poprawie wynikéw
finansowych udato sie obnizy¢é zadiluzenie netto Grupy do poziomu 2,43 wielokrotnosci wskaznika
EBITDA, co znaczgco poprawia stabilno$¢ finansowg Grupy.

W dalszym ciggu bedziemy kontynuowac dziatania skierowane na wprowadzenie nowych produktéw,
podniesienie wydajnosci i obnizke kosztdw oraz poprawe jakosSci.

Priorytetowe dziatania do realizacji w 2015 roku przez Grupe Yawal to m.in.:

Poprawa pokrycia geograficznego w Polsce i wzrost sprzedazy na rynku krajowym,

Intensyfikacja dziatah eksportowych,

Doskonalenie procesow produkcyjnych w celu obnizania kosztow produkciji,

Dalsza poprawa jakosci produkowanych produktéw,

Utrzymywanie bezpieczenstwa finansowego,

Rozwéj nowych produktéw obechie obstugiwanym segmencie rynku,

Dalsza poprawa wizerunku Spdtki wsrod wszystkich interesariuszy Spétki; architektéw,
deweloperdw, inwestoréw, firm budowlanych, montowni, pracownikéw, dostawcow, instytucji
finansowych, srodowiska i wtadz lokalnych,

e Tworzenie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego,

e Sprawne i efektywne nadzorowanie spétek zaleznych i linii biznesowych.
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