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1. INFORMACJE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY
KAPITALOWEJ

1.1 Jednostka dominujgca — ZPUE S.A.

Przedmiot dzialalnosci

ZPUE Spotka Akcyjna z siedziba we Wtoszczowie przy ulicy Jedrzejowskiej 79C jest spotka kapitatowa prawa
handlowego wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod humerem KRS: 0000052770.

Czas trwania ZPUE S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.Z).

Wedlug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spoétka zakwalifikowana jest do spotek z branzy
przemyshu elektromaszynowego.

Struktura Wladz
Wiadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.A. we Wtoszczowie dziatata w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Rady Nadzorczej — Bogustaw Wypychewicz
= Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej — Matgorzata Wypychewicz
= Czlonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamroz
= Czlonek Rady Nadzorczej — Tomasz Stepien
= Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Kukurba

W okresie od zakonczenia 2014 roku do dnia publikacji raportu, tj. 23 marca 2015 roku, miaty miejsce

nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

— w dniu 26 lutego 2015 r. Pan Tomasz Stepien oraz Pan Krzysztof Jamroz, cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki, ztozyli oSwiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji cztonkéw organu nadzoru ze skutkiem na
koniec dnia 28 lutego 2015 r. (raport biezacy nr 4/2015);

— w dniu 26 lutego 2015 r., majac na uwadze konieczno$¢ uzupehienia sktadu organu nadzoru do
ustawowego minimum, Rada Nadzorcza Spotki w drodze kooptacji powotata do petnienia funkcji cztonkoéw
Rady Nadzorczej ZPUE S.A. Pana Michata Wypychewicza oraz Pana Tomasza Gajosa, ze skutkiem od dnia
1 marca 2015 r. (raport biezacy nr 4/2015)

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad ZPUE S.A. we Wloszczowie dziatal w nastgpujacym sktadzie:
= Prezes Zarzadu — Andrzej Grzybek
= Czilonek Zarzadu — Mariusz Synowiec

W 2014 roku miata miejsce nastepujaca zmiana w sktadzie Zarzadu ZPUE S.A.:
— wdniu 27 pazdziernika 2014 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. podj¢ta uchwate w przedmiocie odwotania
Pana Stanistawa Toborka z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ZPUE S.A. z dniem 31 pazdziernika
2014 roku (raport biezacy nr 21/2014).

W okresie od zakonczenia 2014 roku do dnia publikacji raportu, tj. 23 marca 2015 roku, mialy miejsce

nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu ZPUE S.A.:

—  w dniu 26 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Mariusza Synowca z petienia funkcji Czlonka
Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 28 Iutego 2015 r. (raport biezacy nr 5/2015);

—  w dniu 26 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza postanowita powota¢ z dniem 1 marca 2015 r. nowych cztonkow
Zarzadu, tj. Pana Tomasza Stgpnia, Pana Krzysztofa Jamroza oraz Pana Przemystawa Koztowskiego (raport
biezacy nr 5/2015).

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2014 roku prokurentami ZPUE S.A. byli:
= Prokurent — Piotr Zawadzki
= Prokurent — Katarzyna Kusa
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= Prokurent — lwona Dobosz

= Prokurent — Henryk Arkit

= Prokurent — Jadwiga Zawisza

= Prokurent — Wojciech Pyka

= Prokurent — Dariusz Gorski

= Prokurent — Przemystaw Koztowski
= Prokurent — Stanistaw Toborek

= Prokurent — Maciej Naparty

W roku 2014 miaty miejsce nastepujace zmiany w zakresie prokur:

—  wdniu 30 maja 2014 r. Zarzad ZPUE S.A. podjat uchwal¢ w przedmiocie odwotania z dniem 31 maja 2014
r. prokury udzielonej Panu Krzysztofowi Prus (raport biezacy nr 13/2014);

— w dniu 30 maja 2014 r. Zarzad ZPUE S.A. podjatl uchwale¢ w przedmiocie udzielenia z dniem 1 czerwca
2014 r. prokury tacznej Panu Przemystawowi Koztowskiemu (raport biezacy nr 13/2014);

—  w dniu 3 listopada 2014 r. Zarzad ZPUE S.A. postanowil o udzieleniu prokur fagcznych Panu Stanistawowi
Toborkowi oraz Panu Maciejowi Napartemu (raport biezacy nr 22/2014);

W okresie od zakonczenia 2014 roku do dnia publikacji raportu, tj. 23 marca 2015 roku, miaty miejsce

nast¢pujace zmiany w zakresie prokur:

—  w dniu 27 lutego 2015 r. Zarzad ZPUE S.A. postanowil odwota¢ prokure udzielong Panu Przemystawowi
Koztowskiemu, ze skutkiem na koniec dnia 28 Iutego 2015 r. Odwotanie prokury bylo zwigzane z
powotaniem Pana Przemystawa Koztowskiego do pehienia funkcji Czlonka Zarzadu Spoétki od 1 marca
2015 r. (raport biezacy nr 6/2015).

Biegly rewident

W dniu 23 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.A. we Wloszczowie Uchwatg Nr 2/06/2014 dokonata
wyboru biegtego rewidenta, tytutem przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 1 potrocze 2014 r. oraz badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok
obrotowy 2014.

Podmiotem wybranym do dokonania przegladu sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan rocznych zostata spotka ECA Seredynski i Wspdlnicy Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Spotka komandytowa (poprzednio ECA Seredynski i Wspdlnicy Spotka komandytowa) z siedzibg w Krakowie,
wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym
3115 prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentow.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat dokonany zgodnie ze Statutem
Spotki ZPUE S.A. oraz obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi. ZPUE S.A. wspolpracowata z
ECA Seredynski i Wspolnicy Spotka komandytowa w latach ubiegtych, w zakresie dokonywania przegladow
oraz badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, jak rowniez w zakresie doradztwa
rachunkowego. Zgodnie z Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, w 2013 roku dokonano zmiany
kluczowego biegtego rewidenta.

Umowa o badanie i ocen¢ sprawozdan finansowych za 2014 rok zostata zawarta pomiedzy ZPUE S.A. a ECA
Seredynski i Wspolnicy Sp. k. w dniu 4 lipca 2014 roku, na okres umozliwiajacy realizacje czynnosci
stanowigcych jej przedmiot. Strony umowy ustality, ze z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZPUE S.A. za I potrocze 2014 roku wynagrodzenie bieglego
rewidenta wyniesie 19 tys. zl. netto, natomiast z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZPUE S.A. za 2014 rok wynagrodzenie bieglego rewidenta
wyniesie 34 tys. zl. netto. Umowa nie przewiduje wynagrodzenia za ustugi doradztwa podatkowego lub ustugi
innego rodzaju.

W odniesieniu do poprzedniego roku, z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2013, spotka ZPUE S.A. zaptacila 34 tys. zl. netto, natomiast z tytutu
przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania finansowego 19 tys.
zt. netto. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za rok 2013 nie
obejmowato nalezno$ci z tytutu ustug doradztwa podatkowego lub ustug innego rodzaju, gdyz zawarta pomiedzy
stronami umowa o badanie 1 ocen¢ sprawozdan finansowych nie obejmowata §wiadczenia dodatkowych ustug.
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1.2 Jednostki zalezne

1.2.1 ZPUE Silesia sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnosci

ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach jest spotka kapitalowa prawa handlowego wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Katowice — Wschoéd w Katowicach,
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000471043. Rejestracja Spotki
w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu 24.07.2013 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej.

W dniu 29.11.2013 r. ZPUE Silesia sp. z 0.0. przejeta cze$¢ majatku spotek ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w
Katowicach oraz ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach w ramach procesu podziatu tych spotek przez
wydzielenie.

Kapitat zaktadowy ZPUE Silesia sp. z 0.0. wynosi 46.540.300,00 zt. Wspodlnikiem wigkszosciowym Spotki jest
ZPUE S.A., ktora posiada 928.206 udziatow ZPUE Silesia sp. z 0.0., 0 warto$ci nominalnej 50 zt. kazdy.

Struktura wladz
Wiadzami Spoétki sa: Zgromadzenie Wsp6lnikow, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza ZPUE Silesia sp. z 0.0. dzialala w nast¢pujacym sktadzie:
= Prezes Rady Nadzorczej — Tomasz Stepien
= Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamroz
= Czlonek Rady Nadzorczej — Andrzej Grzybek
= Czlonek Rady Nadzorczej — Mariusz Synowiec
= Czilonek Rady Nadzorczej — Iwona Dobosz

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad ZPUE Silesia sp. z o0.0. dziatal w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Zarzadu — Jan Wiatowski
=  Wiceprezes Zarzadu — Piotr Szpindler
= Czlonek Zarzadu — Leszek Wojtowicz

W 2014 roku miata miejsce nastepujaca zmiana w sktadzie Zarzadu ZPUE Silesia sp. z 0.0.:
— wdniu 1 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza ZPUE Silesia sp. z 0.0. powotata z dniem 1 lipca 2014 r. Pana
Piotra Szpindlera do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Podmioty zalezne od ZPUE Silesia sp. z 0.0.
ZPUE Silesia sp. z 0.0. posiada 50% udziatow spotki ZPUE Gliwice sp. z 0.0. oraz 100% akcji spotki ZPUE
Katowice S.A.

= ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach jest spotka kapitalowa prawa handlowego posiadajaca
kapitat zakladowy w wysokosci 749.300,00 PLN, ktory dzieli si¢ na 14.986 udzialow o wartosci 50,00
PLN kazdy. Przedmiotem dziatalnosci gliwickiej spotki jest wykonywanie instalacji elektrycznych oraz
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanego z nig doradztwa technicznego.

= ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach jest spotka kapitatowg prawa handlowego posiadajgcg
kapitat zaktadowy w wynosi 112.226,34 PLN, ktéry dzieli si¢ na 1.870.439 akcji o wartosci 0,06 PLN
kazda. Przedmiotem dziatalnosci katowickiej spotki jest wykonywanie instalacji elektrycznych oraz
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanego z nig doradztwa technicznego.

1.2.2 ZPUE Concrete sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnos$ci
ZPUE Concrete sp. z 0.0. z siedziba we Wloszczowie jest spotka kapitatowa prawa handlowego wpisang do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat
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Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000488474. Rejestracja Spotki w Krajowym
Rejestrze Sagdowym nastgpita w dniu 04.12.2013 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki ZPUE Concrete sp. z 0.0. zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci jest produkcja masy betonowej prefabrykowanej (PKD 23.63.2).

Kapitat

zaktadowy ZPUE Concrete sp. z o0.0. sktada si¢ ze 100 udziatéw o tacznej wartosci 5.000,00 PLN.

Wszystkie udziaty w kapitale zakladowym ZPUE Concrete sp. z 0.0. posiada ZPUE S.A.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki s3: Zgromadzenie Wspo6lnikow oraz Zarzad.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad ZPUE Concrete sp. z 0.0. dzialat w nastgpujacym skladzie:
= Prezes Zarzadu — Przemystaw Koztowski

W 2014 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzagdu ZPUE Concrete sp. z 0.0.:

w dniu 30 maja 2014 r. Zgromadzenie Wspolnikow ZPUE Concrete sp. z 0.0. odwotato z koficem dnia
31 maja 2014 r. Pana Krzysztofa Prusa z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu;

w dniu 30 maja 2014 r. Zgromadzenie Wspolnikow ZPUE Concrete sp. z 0.0. powotato z dniem 1
czerwca 2014 r. Pana Przemystawa Kozlowskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Podmioty zalezne od ZPUE Concrete sp. z o.0.

ZPUE Concrete sp. z 0.0. posiada catosciowy pakiet udziatéw w spotkach: ZPUE Holding sp. z 0.0. z siedziba
we Wioszczowie, ZPUE Tools sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie oraz ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibg
we Wioszczowie. Ponadto ZPUE Concrete sp. z 0.0. posiada 50% udziatow spotki ZPUE Gliwice sp. z 0.0.
z siedziba w Gliwicach.

ZPUE Holding sp. z o.0. z siedzibg we Wtoszczowie prowadzi dziatalno$¢ ustugowa, w szczegdlnosci
w zakresie: utrzymania ruchu elektrycznego, maszyn i/lub sieci komputerowej, ustug kadrowo-
ptacowych, ustug rachunkowo-ksiggowych.

Kapital zaktadowy ZPUE Holding sp. z 0.0. wynosi 52.450,00 PLN i dzieli si¢ na 1.049 udziatéw
0 wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy (na dzien sporzadzania raportu nie zostalo zarejestrowane
podwyzszenie kapitalu zakladowego spotki o kwote 52.500 zt., tj. z kwoty 52.450 zt. do kwoty 104.950
zt., poprzez utworzenie 1050 udziatdow, o wartosci nominalnej 50 zt. kazdy, ktére w calosci objeta spotka
ZPUE S.A. za wkiad pieni¢zny w kwocie 4.000.000 zt.)

ZPUE Tools sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie jest spotkg kapitatlowg prawa handlowego, ktorej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest sprzedaz
hurtowa pozostatych potproduktow (PKD 4676Z).

Kapitat zaktadowy ZPUE Tools sp. z 0.0. wynosi 5.500,00 PLN i dzieli si¢ na 11 udziatéw o warto$ci
500,00 PLN kazdy.

ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji wyrobow
budowlanych z betonu.

Kapital zakladowy ZPUE Poles sp. z 0.0. wynosi 14.950,00 PLN i dzieli si¢ na 299 udzialow o wartosci
50,00 PLN kazdy.

ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach jest spotkg kapitalowg prawa handlowego posiadajgca
kapitat zaktadowy w wysokosci 749.300,00 PLN, ktory dzieli si¢ na 14.986 udziatow o wartosci 50,00
PLN kazdy. Przedmiotem dziatalnos$ci spotki gliwickiej jest wykonywanie instalacji elektrycznych oraz
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanego z nig doradztwa technicznego.

1.2.3  ZPUE Nord sp. z 0.0.

ZPUE Nord sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie jest spotka kapitalowa prawa handlowego wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000501272. Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze
Sadowym nastapita w dniu 12.03.2014 r.
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Jako podstawowy przedmiot dziatalno$ci Spotki zostata wskazana produkcja aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektrycznej.

Kapital zaktadowy ZPUE Nord sp. z 0.0. wynosi 5.000,00 zt. i dzieli si¢ na 100 udziatow o wartosci 50 zi.
kazdy, ktore w catosci objeta spotka ZPUE S.A.

Struktura wladz
Wtadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad ZPUE Nord sp. z 0.0. dzialal w nast¢pujacym sktadzie:
= Prezes Zarzadu — Andrzej Grzybek

1.2.4 ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0.

ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedzibg w Racigzu jest spotka kapitatowg prawa handlowego wpisang do rejestru
przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000026740. Rejestracja Spotki w
Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita w dniu w dniu 10.07.2001 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja konstrukcji metalowych i ich czgséci, konstrukeji
do stacji stupowych oraz linii napowietrznych SN i nN, a takze produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej.

Kapitat zaktadowy ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. sktada si¢ ze 488 udzialow o tacznej wartosci 244.000,00 PLN,
ktére w calosci posiada ZPUE S.A.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki s3: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. dziatal w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Zarzadu — Jakub Gebski

Prokurenci
Na dzien 31 grudnia 2014 roku prokurentem ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. byt Pan Mariusz Jaworski.

1.25 ZPUE EOP sp. z0.0.

ZPUE EOP sp. z o.0. z siedziba Kaliszu jest spotka kapitatlowa prawa handlowego wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000052287.
Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu w dniu 12.10.2001 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja konstrukcji metalowych do stacji stupowych i
linii napowietrznych, produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, produkcja sprzetu
instalacyjnego, produkcja rozdzielnic transformatorowych nn i modutow pomiarowo-roztacznikowych SN oraz
produkcja stupowych stacji transformatorowych.

Kapital zaktadowy ZPUE EOP sp. z o.0. sklada si¢ ze 1626 udzialdéw o lacznej wartosci 813.000,00 PLN.
Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym ZPUE EOP sp. z 0.0. posiada ZPUE S.A.

Struktura wladz
Wiadzami Spoétki sa: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad ZPUE EOP sp. z 0.0. dziatal w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Zarzadu — Jakub Gebski

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2014 roku prokurentami ZPUE EOP sp. z 0.0. byli:
= Prokurent — Zbigniew Wasiewicz
= Prokurent — Arletta Nowicka
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1.2.6 Inne podmioty zalezne — nieobjete konsolidacja

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie zostaly uwzglednione zagraniczne spotki

zalezne ZPUE S.A:

=  Spotka ,,Zawod blocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji) w miejscowoséci Totmaczewo (obwdd Leningradzki, Federacja Rosyjska)
zajmuje si¢ produkcja obudoéw betonowych oraz kompletnych stacji transformatorowych w obudowach
betonowych. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia a jej kapitat
zaktadowy wynosi 10.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 5.100,00 rubli, stanowiacy 51%
kapitatu zaktadowego tej spolki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51% gloséw na
zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki.

= Spotka ,,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe Inwestycje) w miejscowosci Totmaczewo
(obwod Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje si¢ wynajmem nieruchomosci, oraz utrzymaniem ruchu
w spolce ZBKTP. Spoétka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia a jej
kapitat zaktadowy wynosi 85.000.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 43.350.000,00 rubli,
stanowiacy 51% kapitatu zaktadowego tej spoiki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51%
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

= Spotka OOO ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy) zajmuje si¢
dziatalnoscia handlowa na terenie Ukrainy. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig a jej kapitat zaktadowy wynosi 8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wartosci 6.400
Euro, stanowiacy 80% kapitalu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania
80% glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spoiki.

Ll Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade) w Ostrawie (Republika Czeska) zajmuje si¢ dziatalnoscia
handlowa na terenie Czech. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
a jej kapital zaktadowy wynosi 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. posiada udziat o wartoséci 154.000,00 CZK,
stanowiacy 73,33% kapitalu zakladowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania
73,33% glos6w na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki; W okresie od zakonczenia 2014 roku do dnia
publikacji raportu, tj. 23 marca 2015 roku, miaty miejsce nastgpujace zmiany: w dn. 4 lutego 2015 roku
nastgpito przeniesienie udziatow ZPUE Trade i obecnie ZPUE S.A. posiada 100% udzialow stanowiacy
100% kapitatu zakladowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

=  Spotka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Balkany) w Sofii (Republika Bulgarii) zajmuje si¢ dziatalnoscig
handlowg oraz produkcja obudéw betonowych na terenie Bulgarii. Spotka jest odpowiednikiem polskiej
spotki z ograniczona odpowiedzialnos$cia a jej kapitat zaktadowy wynosi 300 BGN. ZPUE S.A. posiada
300 udziatléw o tacznej warto$ci 300 BGN, stanowigcy 100% kapitatu zakladowego tej spotki oraz
uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spoiki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie obejmuje danych finansowych
spotek zarejestrowanych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej, ze wzgledu na ich niewielkg istotnos¢ w
wartosciach skonsolidowanych grupy oraz trudnosci w pozyskaniu i zaprezentowaniu wiarygodnych danych
finansowych. ZPUE S.A. traktuje jednakze posiadanie udzialow w w/w spoétkach, jako inwestycje
dhugoterminowe, nakierowane na rozbudoweg dotychczasowej oferty produktowej oraz ma nadzieje, ze
przyczynia si¢ one do gruntownego rozpoznania rynkéw zagranicznych, co umozliwi nawigzanie w przysztosci
okreslonych kontaktéw handlowych.

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A.
2.1 Struktura Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Grupa Kapitatlowa ZPUE S.A. powstata w 2010 roku i sktada si¢ z jednostki dominujacej ZPUE S.A. oraz firm
zaleznych, nad ktérymi jednostka dominujgca sprawuje kontrolg.
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Schemat Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. wedlug stanu na dzien 23.03.2015 r.

ZPUE S.A.

ZPUE Silesia ZPUE BAtKANY

Sp.Z0.0. sp.z0.0.

INWESTYCJE :
PRZEMYStOWE ||

sp.z0.0.

Bl ZPUE Katowice S.A.

S| zPUE GLIWICE

sp.zo.0.

ZAVOD BKTP

Sp.20.0.

ZPUE CONCRETE

$p. 2 0.0.

ZPUE UKRAINA

sp.z0.0.

ZPUE TRADE

sp.zo0.0.

ZPUE NORD

sp.z0.0.

ZPUE EOP

sp.z0.0.

ZPUE Elektroinstal

sp.z0.0.
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2.2

Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Glownym profilem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej jest produkcja urzadzen elektroenergetycznych do rozdzialu
energii elektrycznej. Grupa Kapitatowa prowadzi takze dziatalno$¢ handlowg w zakresie materiatdéw do budowy
sieci i urzadzen elektroenergetycznych. Ponizej znajduje si¢ charakterystyka dziatalno$ci poszczegdlnych
spotek, ktore tworza Grupe Kapitatows.

ZPUE S.A. jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej petni funkcj¢ wiascicielsko - zarzadzajaca,
wyznaczajac kierunki wspolpracy i rozwoju wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej. ZPUE S.A. bedac
wiodacym w kraju producentem urzadzen dla elektroenergetyki, konsekwentnie rozszerza swojg oferte
produktowa, zdobywajac kolejne segmenty rynku, kompletujac dostawy w ramach Grupy oraz koncentrujac
si¢ na wzmacnianiu konkurencyjnosci urzadzen i ustug oferowanych przez Grupg¢ Kapitatows. ZPUE S.A.
produkuje urzadzenia do linii kablowych i napowietrznych, takie jak: kontenerowe stacje transformatorowe,
rozdzielnice §redniego napigcia, rozdzielnice niskiego napigcia, stupowe stacje transformatorowe i aparature
do linii napowietrznych. Urzadzenia te majg zastosowanie we wtornej dystrybucji zaktadow energetycznych
i przemyslowych na terenie Polski, Europy i $§wiata. Spotka prowadzi kompleksowa realizacje instalacji
elektroenergetycznych w nowych, modernizowanych oraz remontowanych obiektach energetyki. Realizuje
»pod klucz” stacje $redniego i niskiego napigcia. Oferuje generalne wykonawstwo (w zakresie
energetycznym) dla obiektow uzytecznosci publicznej. Zapewnia optymalny i profesjonalny serwis
systemow zasilania.

Poszczegdlne podmioty zalezne uzupelniaja oferte produktowa grupy oraz wspieraja dziatalno$é na rynkach
zagranicznych. Profil dziatalnosci poszczegolnych spotek zaleznych jest nastepujacy:

ZPUE Silesia sp. z 0.0. uzupetnia i poszerza oferte Grupy Kapitatowej poprzez produkcje ztacz kablowych i
obudéw z tworzyw termoutwardzalnych. Urzadzenia te trafiaja do masowych odbiorcéw indywidualnych
(na przyktad domy jednorodzinne) i small biznesu. Spotka zajmuje si¢ takze sprzedaza oraz remontami
transformatorow oraz prowadzi pomiary termowizyjne. Spotka jest rowniez producentem nowoczesnych i
uznanych przez odbiorcow urzadzen elektrycznych, w tym: rozdzielnic $redniego i niskiego napigcia,
obudéw do rozdzielnic i szaf sterowniczych, obudéw transformatoro6w, mostéw szynowych niskiego i
$redniego napigcia, uktadéw SZR oraz baterii kondensatoréw do kompensacji mocy biernej;

ZPUE Concrete sp. z 0.0. zajmuje si¢ produkcjg masy betonowej prefabrykowanej i wraz ze spotkami od
niej zaleznymi poszerza ofert¢ Grupy Kapitatowe;j;

ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg konstrukcji metalowych i ich czesci, konstrukcji do
stacji stupowych oraz linii napowietrznych SN i nN, a takze zajmuje si¢ produkcja aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektrycznej;

ZPUE EOP Sp. z 0.0. zajmuje si¢ produkcja konstrukcji metalowych do stacji stupowych i linii
napowietrznych, produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, produkcja sprzgtu
instalacyjnego, produkcja rozdzielnic transformatorowych nn i moduléw pomiarow0-roztacznikowych SN
oraz produkcja stupowych stacji transformatorowych;

Spotka ,,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji) w miejscowosci Totmaczewo (obwdd Leningradzki, Federacja Rosyjska)
zajmuje si¢ produkcja obudéw betonowych oraz kompletnych stacji transformatorowych w obudowach
betonowych. Spoéltka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag a jej kapital
zaktadowy wynosi 10.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udzial o warto$ci 5.100,00 rubli, stanowigcy 51%
kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki;

Spotka ,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe Inwestycje) w miejscowosci Tolmaczewo
(obwodd Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje si¢ wynajmem nieruchomosci, oraz utrzymaniem ruchu
w spolce ZBKTP. Spoélka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig a jej
kapitat zaktadowy wynosi 85.000.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 43.350.000,00 rubli,
stanowiacy 51% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki;

Spotka OOO ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w lwano-Frankowsku (Republika Ukrainy) zajmuje si¢
dziatalno$cig handlowa na terenie Ukrainy. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig a jej kapitat zaktadowy wynosi 8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wartosci 6.400
Euro, stanowiagcy 80% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 80%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki;
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= Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade) w Ostrawie (Republika Czeska) zajmuje si¢ dziatalnoscia
handlowa na terenie Czech. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia a
jej kapital zaktadowy wynosi 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. posiada udziat o wartosci 154.000,00 CZK,
stanowiacy 73,33% kapitatu zaktadowego tej spolki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania
73,33% glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki; W okresie od zakonczenia 2014 roku do dnia
publikacji raportu, tj. 23 marca 2015 roku, miaty miejsce nastgpujace zmiany: w dn. 4 lutego 2015 roku
nastapilo przeniesienie udziatéw ZPUE Trade i obecnie ZPUE S.A. posiada 100% udziatéw stanowiacy
100% kapitatu zaktadowego tej spolki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

= Spoétka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Balkany) w Sofii (Republika Bulgarii) zajmuje si¢ dziatalnoscig
handlowa oraz produkcja obudéw betonowych na terenie Bulgarii. Spotka jest odpowiednikiem polskiej
spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia a jej kapitat zaktadowy wynosi 300 BGN. ZPUE S.A. posiada 300
udziatéw o tacznej wartosci 300 BGN, stanowigcy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy
ZPUE S.A. do wykonywania 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spolki.

2.3 Udzialy w innych podmiotach

Na dzien 31 grudnia 2013 r. ZPUE S.A. posiadat rowniez 28 udziatow w Przedsigbiorstwie Aparatow
i Konstrukcji Energetycznych ZMER Sp. z o.0. w Kaliszu, ktére uprawniajg do oddania 28 gloséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, co stanowi 3,92% ogodlnej liczby gloséw. Wskazana jednostka nie wchodzi
jednak w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A., zatem nie jest objeta konsolidacja.

3. WARTOSC WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM NADZORUJACYM
I ZARZADZAJACYM EMITENTA

3.1.1 Woynagrodzenia Rady Nadzorczej ZPUE S.A.

Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymanych w 2014 r. z tytulu petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wyniosta 337,8 tys. zt., a z uwzglednieniem wynagrodzen z tytutu
umoéw o prace cztonkoéw Rady Nadzorczej bedacych pracownikami Spotki 873,2 tys. zt.

Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug stanu na 31.12.2014 r.

Pelniona funkcja Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Prezes Rady Nadzorczej Bogustaw Wypychewicz 213,8 tys. zt.
Zastgpca Prezesa Rady Nadzorczej Matgorzata Wypychewicz 169,4 tys. zt
Czlonek Rady Nadzorczej Krzysztof Jamro6z 225,0 tys. zk.
Czlonek Rady Nadzorczej Tomasz Stepien 223,0 tys. zk.
Czlonek Rady Nadzorczej Piotr Kukurba 42,0 tys. zt.

Réznica w wynagrodzeniach poszczegélnych czlonkow Rady Nadzorczej wynika z faktu, iz czgsc
ze wskazanych osob jest zatrudniona w Spoéfce na stanowiskach, dla ktorych przewidziane sa zrdznicowane
wynagrodzenia. Réznica wynika réwniez z faktu, iz cze¢$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zatrudniona
w ZPUE S.A.

3.1.2 Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i prokurentéw w ZPUE S.A.

Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd cztonkow Zarzadu, otrzymanych w 2014 r. z tytutu pelienia funkcji w
organie zarzadzajgcym oraz z tytutu umow o prace, wyniosta 954,2 tys. zt.

W 2014 roku nie zostatlo wyptacone cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w formie
opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly czlonkom Zarzadu $wiadczen w naturze. Osoby te moga
korzysta¢ z samochodow stuzbowych zarowno dla celow stuzbowych, jak i prywatnych — w Spotce wdrozone
zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodow dla celow prywatnych, ktorych
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konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodéw shuzbowych (nie tylko cztonkow
Zarzadu) stosownych optat.

Tabela 2. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2014 roku

Pelniona funkcja Imie¢ i nazwisko Wynagrodzenie
Prezes Zarzadu Andrzej Grzybek 360,4 tys. zt.
Cztonek Zarzadu Stanistaw Toborek 274,2 tys. zk.
(w okresie 1.01.2014-31.10.2014)
Cztonek Zarzadu Mariusz Synowiec 319,6 tys. zt.

Roéznica w wynagrodzeniach poszczegodlnych cztonkoéw Zarzadu powstata w wyniku wdrozonej przez Spotke
polityki wynagradzania oso6b zarzadzajacych w oparciu o wskaznik efektywnosci, ktory ksztattuje si¢ zaleznie
od osigganych wynikow przez Spotke.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu pozyczek udzielonych przez ZPUE S.A. osobom zarzadzajacym oraz prokurentom
wedlug stanu na 31.12.2014 r.:
= Prokurent Iwona Dobosz — 22 533,33 z1.

Wyzej wskazana pozyczka, udzielona jest z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, gdzie pozyczki
oprocentowane sag w wysokosci 4,5 punktow procentowych w stosunku rocznym, liczonego od kwoty pozyczki.
Oprocentowanie ptacone jest w terminach ptatnosci rat. Pozyczki sg sptacane przez okreslony czas (4-5 lat), w
rownych miesigcznych ratach, platnych do 10 dnia kazdego miesigca. Pozyczki moga by¢ sptacone w catosci
przed terminem wymagalnosci.

Spotka nie zawierala uméw z osobami zarzadzajacymi, ktore przewidywalyby jakakolwiek rekompensate
w przypadku ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wzgledu na przyczyne takiej decyzji.

Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagroéd prokurentdw, otrzymanych w 2014 r. z tytutu pelnienia funkcji oraz
z tytulu umow o prace, wyniosta 549,1 tys. zt.

W 2014 roku nie zostalo wyptacone prokurentom wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne
Spotki nie przewiduja uprawnienia dla prokurentéw do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji na akcje.
Prokurenci nie otrzymywali Zzadnych §wiadczen w naturze ani ze Spotki ani z jej podmiotow zaleznych.
Niektorzy z prokurentdow korzystaja z samochoddéw stuzbowych zaréwno dla celow shuzbowych, jak
i prywatnych. W Spoétce wdrozone zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodéw dla
celow prywatnych, ktorych konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodow stuzbowych
stosownych optat.

Tabela 3. Wynagrodzenia Prokurentow wedlug stanu na 31.12.2014 r.

Pelniona funkcja Imie¢ i nazwisko Wynagrodzenie (brutto)
Prokurent Piotr Zawadzki 2,4 tys. 7.
Prokurent Katarzyna Kusa 2,4 tys. 7.
Prokurent lwona Dobosz 250,6 tys. zt.
Prokurent Henryk Arkit 2,2 tys. z1.
Prokurent Jadwiga Zawisza 2,4 tys. 7.
Prokurent Wojciech Pyka 2,4 tys. 7.
Prokurent Dariusz Gorski 134,4 tys. zt.
Prokurent (1.01.2014 - 31.05.2014) Krzysztof Prus Ponizej 1 tys. zt
Prokurent (1.06.2014 - 31.12.2014) Przemystaw Koztowski 70,0 tys. zt
Prokurent (3.11.2014 - 31.12.2014) Maciej Naparty 41,2 tys. zt
Prokurent (3.11.2014 - 31.12.2014) Stanistaw Toborek 40,1 tys. zt

Roéznica w wynagrodzeniach poszczegoélnych Prokurentow powstata w wyniku wdrozonej przez Spotke polityki
wynagradzania osob zarzadzajacych w oparciu o wskaznik efektywnosci, ktory ksztaltuje si¢ zaleznie
od osiagganych wynikow przez Spotke. Roznica w wynagrodzeniach wynika rowniez z faktu, iz czgs$¢
prokurentdéw nie jest zatrudniona na umowe o pracg przez ZPUE S.A.
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3.1.3 Wynagrodzenia oséb nadzorujacych, zarzadzajacych oraz prokurentow w
spotkach zaleznych

Niektorzy Cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. w okresie sprawozdawczym otrzymywali wynagrodzenia ze
spotek zaleznych z tytulu pelnienia funkcji cztonkdéw organdéw nadzorczych w tych spotkach.

Ze spotki ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, z tytutu pelnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymali wynagrodzenie w nastepujacej wysoko$ci: Pan Tomasz Stepien — 19,2 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof
Jamroéz — 18 tys. zt. brutto. Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej spotki ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w
Katowicach z tytutu pelnienia funkcji w tej radzie otrzymali wynagrodzenie w nastgpujacej wysokosci: Pan
Tomasz Stgpien — 18 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof Jamroz — 19,2 tys. zt. brutto.

Z racji petnienia funkcji cztonkow Rady Nadzorczej spotki ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedziba we Wloszczowie
otrzymali wynagrodzenie w nast¢pujacej wysokosci: Pan Bogustaw Wypychewicz — 23,4 tys. zt. brutto, Pani
Matgorzata Wypychewicz — 19,2 tys. zt. brutto.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie otrzymywali w roku 2014 wynagrodzenia ze spdtek
zaleznych z tytutu petnienia funkcji w ich wladzach

W 2014 roku Spoétka nie wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkéw Rady Nadzorczej do otrzymania wynagrodzenia
w formie opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly powyzszym osobom $wiadczen w naturze. Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie korzystali z samochodow stuzbowych.

W roku 2014, z tytutu pelnienia funkcji w organach spoétek zaleznych, czlonkowie Zarzadu ZPUE S.A.
otrzymywali ze spotek zaleznych okreslone wynagrodzenie.

I tak, z tytutu pelienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Gliwice sp. z 0.0. w Gliwicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Andrzej Grzybek — 23,4 tys. zt. brutto, Pan Stanistaw Toborek — 18,0 tys. z. brutto.
Tytulem pelnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Andrzej Grzybek — 23,4 tys. zk. brutto, Pan Mariusz Synowiec — 18,0 tys. z}. brutto.

Pan Mariusz Synowiec z tytulu petnienia funkcji prezesa zarzadu spotki ZPUE Tools sp. z o0.0. z siedzibg we
Wioszczowie otrzymat w 2014 r. wynagrodzenie w wysokosci 12,0 tys. zt. brutto.

Pan Stanistaw Toborek z tytutlu petnienia funkcji prezesa zarzadu spotki ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibg we
Wioszczowie otrzymat w 2014 r. wynagrodzenie w wysokosci 12,0 tys. zt. brutto.

W 2014 roku nie zostato wyptacone cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewidujg uprawnienia dla cztonkéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w formie
opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly cztonkom Zarzadu $wiadczen w naturze. Osoby te moga
korzysta¢ z samochodow stuzbowych zarowno dla celdow stuzbowych, jak i prywatnych — w Spotce wdrozone
zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodow dla celéw prywatnych, ktorych
konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodéw stuzbowych (nie tylko czlonkéw
Zarzadu) stosownych optat.

Niektorzy prokurenci otrzymali w roku 2014 wynagrodzenia ze spdtek zaleznych z tytulu petnienia funkcji
we wladzach tych spotek.

Z racji petienia funkcji cztonka rady nadzorczej w spotce ZPUE Gliwice sp. z 0.0. w Gliwicach, Pani Iwona
Dobosz otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 18,0 tys. zt brutto.

Tytutem pelnienia funkcji cztonkéw rady nadzorczej spotki ZPUE Katowice S.A. z siedziba w Katowicach.
nastepujacy prokurenci Spoitki otrzymywali wynagrodzenie: Pani Iwona Dobosz — 18 tys. zt brutto.

Tytutem udzielonej prokury przez zarzad spotki ZPUE Tools sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie Pan
Wojciech Pyka otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 2,4 tys. zi. brutto.

W zwiazku z posiadaniem prokury w spotce ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibag we Wtoszczowie Pan Wojciech
Pyka otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 2,4 tys. zl. brutto.

W zwiazku z posiadaniem prokury w spotce ZPUE Holding sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoszczowie Pan Henryk
Arkit otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 2,0 tys. zt. brutto.

W spotce ZPUE Holding sp. z o0.0. z siedzibg we Wloszczowie, z tytulu umowy o pracg¢ wynagrodzenie
otrzymywali pelnigcy funkcje we wiadzach tej spotki: Pan Piotr Zawadzki — 193,6 tys. zt. brutto, Pan Krzysztof
Prus (w okresie 1.01.2014 - 31.05.2014) — 41,9 tys. zt. brutto, Pan Wojciech Pyka — 162,1 tys. zk. brutto, Pan
Przemystaw Koztowski (w okresie 14.04.2014 — 31.12.2014) — 171,4 tys. zi. brutto.
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Pozostali prokurenci ZPUE S.A. nie otrzymali w roku 2014 wynagrodzenia ze spotek zaleznych z tytutu
pehienia funkcji w ich wladzach.

W 2014 roku nie zostato wyptacone prokurentom wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne
Spotki nie przewiduja uprawnienia dla prokurentéw do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji na akcje.
Prokurenci nie otrzymywali zadnych $wiadczen w naturze ani ze Spoétki ani z jej podmiotow zaleznych.
Niektorzy z prokurentdow korzystaja z samochodow stuzbowych zarowno dla celow shuzbowych, jak
i prywatnych — w Spoétce wdrozone zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodow dla
celéw prywatnych, ktorych konsekwencjg jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochoddéw stuzbowych
stosownych optat.

4. INWESTYCJE

Poniesione naktady inwestycyjne w 2014 roku wyniosty 36 082 tys. zl. Inwestycje ukierunkowane byty gtéwnie
na zwickszenie mocy produkcyjnych Inwestycje w $rodki trwale wyniosty 12 139 tys. zl., na warto$ci
niematerialne 167 tys. zt., na prace badawczo-rozwojowe: 3 063 tys. zt. i na zakup udziatow: 20 713 tys. zt.

Inwestycje w 2014 roku zwigzane byty z:
= zakupem udziatow — 20 713 tys. zl.
= zakupem gruntow — 1 101 tys. zt.
= zakupem budynkow i budowli — 6 854 tys. zt.
= zakupem maszyn i urzadzen — 2 717 tys. zt.
=  wydatkami na $rodki transportu — 838 tys. zt.
=  wydatki na inne §rodki trwale — 629 tys. zt
=  warto$ciami niematerialnymi i prawnymi — 167 tys. zt
= pracami badawczo-rozwojowymi — 3 063 tys. zt.

Najwazniejszymi zadaniami inwestycyjnymi realizowanymi w 2014 roku byly w obrgbie naktadéw na s$rodki
trwate byty:

= zakup gruntow — 1 101 tys. zt.

= rozbudowa hali suwnic — 1 256 tys. zt.,

= rozbudowa hali stupow wirowanych wraz z infrastrukturg — 2 035 tys. zt.

= rozbudowa hali magazynowo-produkcyjnej — 812 tys. zt.

= budowa hali montazu stacji nastupowych — 457 tys. zt.

= Budowa hali betoniarni — 403 tys. zt.

= zakup $rodkéw transportu — 838 tys. zt.

= inwestycje zwigzane z odtworzeniem parku maszynowego — 3 346 tys. zt.,

=  pozostale — 1 891 tys. zt,,

Warto$¢ inwestycji zaplanowana na 2015 rok wynosi 33 833 tys. zt. Inwestycje zwigzane beda z:
= zakupem gruntow — ok. 1 600 tys. zt
= zakupem budynkéw i budowli — ok. 13 302 tys. zt
= zakupem maszyn i urzgdzen — ok. 10 966 tys. zt
= wydatkami na $rodki transportu — ok. 2 455 tys. zt
= wydatki na inne $rodki trwate — ok. 1 060 tys. zt
= warto$ciami niematerialnymi i prawnymi — ok. 2 752 tys. zt
= pracami badawczo rozwojowymi — ok. 1 698 tys. zt

Zrédtem finansowania wymienionych inwestycji beda $rodki wlasne Grupy.
5. PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH
Zarzad ZPUE S.A. nie podaje do publicznej wiadomos$ci prognoz finansowych dla ZPUE S.A. oraz dla Grupy

Kapitatlowej ZPUE S.A. Przyjeto zasad¢ przedstawiania inwestorom wylacznie rzeczywistych wynikow
osigganych przez Spoftki.

15
Skonsolidowany raport roczny za 2014 rok



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2014 ROKU

10l

6. AKCJEIUDZIALY W ZPUE S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU OSOB NADZORUJACYCH

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do ich nabycia (opcji) przez osoby nadzorujace
wedlug stanu na dzien 23.03.2015 r. oraz zmian w strukturze wiasnosci akcji w okresie od przekazania
ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 14.11.2014 r. przedstawia tabela ponizej.

Tabela 4. Akcje bedace w posiadaniu 0s6b nadzorujacych.

Akcjonariusz

Liczba i rodzaj akcji (stan na 23.03.2015r.)

Liczba i rodzaj akcji (stan na 14.11.2014 r.)

KORONEA
INVESTMENT S.ar.l.

wobec KORONEA

(podmiotem dominujacym

INVESTMENT S.ar.l. jest

100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A
600 352 akcji zwyktych na okaziciela

100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A
600 352 akcji zwyktych na okaziciela

Michat Wypychewicz

411 akcji zwyktych na okaziciela

Tomasz Gajos

Piotr Kukurba

7. AKCJE SPOLKI BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH

Zmiany w stanie posiadania akcji, udziatéw, przydzielonych akcji oraz uprawnien do ich nabycia (opcji) przez
osoby zarzadzajace oraz prokurentéw wedhug stanu na dzien 23.03.2015 r. oraz zmian w strukturze wlasnosci
akcji w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 14.11.2014 r. przedstawia tabela

ponizej.

Tabela 5. Akcje, bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych oraz prokurentow.

Akcjonariusz

Liczba i rodzaj akcji (stan na 23.03.2015r.)

Liczba i rodzaj akcji (stan na 14.11.2014 r.)

Andrzej Grzybek

1 000 akcji zwyktych na okaziciela

1 000 akcji zwyktych na okaziciela

Tomasz Stepien

1 524 akcji zwyktych na okaziciela

1 524 akcji zwyktych na okaziciela

Piotr Zawadzki

3 000 akcji zwyktych na okaziciela

3 000 akcji zwyktych na okaziciela

Henryk Arkit

176 akcji zwyktych na okaziciela

176 akcji zwyktych na okaziciela

Dariusz Gorski

299 akcji zwyktych na okaziciela

299 akcji zwyktych na okaziciela

Stanistaw Toborek

343 akcji zwyktych na okaziciela

343 akcji zwyktych na okaziciela

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie posiadaja bezposrednio udziatdw w spotkach
zaleznych.

8. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W roku 2014 nie przeprowadzano emisji papierow warto$ciowych.

9. DYWIDENDA

Zarzad ZPUE S.A., na mocy Uchwaly Nr 1/04/2014 z dnia 4 kwietnia 2014 roku, rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie 41,76 % osiagnigtego rocznego zysku netto ZPUE S.A. za rok 2013
na poziomie skonsolidowanym, tj. kwoty 17.396.012,38 zI. (stownie: siedemnascie milionéw trzysta
dziewigcdziesiat sze$¢ tysiecy dwanascie zlotych trzydzieSci osiem groszy) na wyplate dywidendy
akcjonariuszom ZPUE S.A., co oznaczato wyplate 12,38 zt. (stownie: dwanascie zlotych trzydzie$ci osiem
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groszy) na kazda akcj¢ zwykta oraz wyplatg 13,02 zl. (stownie: trzynascie ztotych dwa grosze) na kazda akcje
uprzywilejowana.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE S.A. w dniu 5 maja 2014 roku podjeto Uchwate
Nr 7/05/2014 w przedmiocie przeznaczenia cz¢sci zySKu netto wypracowanego przez ZPUE S.A. w roku 2013
w kwocie 17.396.012,38 zt. (stownie: siedemnascie milionéw trzysta dziewi¢édziesigt szes¢ tysiecy dwanascie
ztotych trzydziesci osiem groszy) na wyptate dywidendy akcjonariuszom ZPUE S.A. Wysokos$¢ dywidendy na
kazda akcje zwykla wyniosta 12,38 zl. (stownie: dwanascie ztotych trzydzie$ci osiem groszy), a na kazda akcje
uprzywilejowana 13,02 zt. (slownie: trzynascie ztotych dwa grosze).

Dywidenda zostata wyplacona akcjonariuszom w cato$ci w dniu 13 czerwca 2014 roku. Prawo do dywidendy
uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje ZPUE S.A. w dniu 23 maja 2014 roku (dzien dywidendy). Do wyplaty
dywidendy uprawnionych byto 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 1.300.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii A, B, C, D, E, F oraz 1 akcja zwykla imienna serii G.

10. NAGRODY, WYROZNIENIA

e ZPUESA
2014.02 Diamenty miesi¢cznika I miejsce w rankingu miesi¢cznika
Forbes 2014 Forbes DIAMENTY FORBESA 2014 Dianienty
W kategorii firm o poziomie Forbes
przychodoéw powyzej 250 mln PLN w N
woj. Swigtokrzyskim
2014.05.13 Migdzynarodowe Targi Ztoty Medal
Energetyki EXPOPOWER | Automatyczny wylacznik
2014 napowietrzny Reklozer RC-27
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2014.09.15 Migdzynarodowe Brazowy Medal
Energetyczne targi Bielskie | za produkt:
,Energetab 2014” Autonomiczne ztgcze kablowe SN
typu ZK-SN dedykowane do
SmartGrid - zdalne monitorowanie
oraz sterowanie
2014.09.15 Miesigcznik Energetyka Puchar redakcji miesiecznika (
podczas ,,Energetab 2014” | Energetyka za aranzacje stoiska
2014.10.27 Rzeczpospolita ,,Dobra Firma 2014”

Nagroda dla najdynamiczniejszej
firmy z Listy 2000

ZPUE SA

11. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31.12.2014 roku w Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. zatrudnionych byto 2.081 oséb.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych — 1.465 osdb,
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych — 616 0sob.

Przecigtne zatrudnienie w 2014 roku wynosito 2.000,67 etatu.

Skonsolidowany raport roczny za 2014 rok
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Wykres 1. Struktura zatrudnienia wedlug stanowisk - wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r.
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISK
1465
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 1
Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze
Tabela 6. Struktura zatrudnienia wedlug stanowisk robotniczych i nierobotniczych — w 2014 roku.
Zatrudnienie na stanowiskach robotniczych:
» brygadzista 57 0s6b
» betoniarz-zbrojarz 125 0sob
» elektromonter 337 0s6b
» elektroautomatyk 55 0s6b
» elektromechanik 17 os6b
>  kierowca 8 0s6b
» instruktor praktycznej nauki zawodu 5 0s6b
> lakiernik 25 0so6b
> lakierni grawer 2 osoby
> tadowacz 25 0s6b
» mechanik 13 0s6b
»  mistrz produkcji 4 osoby
> monter aparatury 172 osoby
» pozostali monterzy 1 osoba
» operator maszyn i urzadzen 201 oséb
»>  operator wozka widlowego 2 osoby
» pracownik gospodarczy 59 0s6b
» technolog robdt wykonczeniowych 50 osdb
> tokarz-frezer 6 0s6b
» spawacz 12 0séb
» Slusarz 95 0s6b
> $lusarz-spawacz 83 osoby
» z-ca brygadzisty 26 0s6b
» wydawca narzedzi 1 osoba
» specjalista ds. kontroli 11 oséb
» specjalista ds. zaopatrzenia 2 osoby
»  specjalista referent w dziale produkcyjnym 15 os6b
» monter wyrobow z tworzyw sztucznych 42 osoby
» stolarz 1 osoba
19
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Koronea .-

» magazynier 13 0s6b
Razem: 1.465 os6b

Zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych:
» zarzad 8 0s6b
» doradca zarzadu 6 0s0b
» dyrektorzy 12 0s6b
»  dyrektorzy regionalni 8 0s6b
» dyrektorzy techniczno-handlowi 11 0séb
»  kierownicy 76 0s6b
» z-ca kierownika 3 osoby
» analityk finansowy 1 osoba
» inzynier sprzedazy 2 osoby
»  kontroler finansowy 1 osoba
>  mistrzowie 16 0s6b
>  specjalisci 314 osdb
» radca prawny 1 osoba
> referenci 31 os6b
» doradca techniczno-handlowy 40 0s6b
» projektant 30 os6b
» technolog 47 oséb
»  programista 9 0so6b
Razem: 616 osob

Wykres 2. Struktura zatrudnienia wedlug wieku.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU

do 25 lat
powyzej 50 lat 13%

21% '

od 35 do 50 lat
35%

od 25 do 35 lat
31%

Tabela 7. Struktura zatrudnienia wedtug wieku na dzien 31.12.2014 r.

Wiek pracownikow Liczba pracownikow Struktura %
do 25 lat 263 13%
od 25 do 35 lat 650 31%
od 35 do 50 lat 727 35%
powyzej 50 lat 441 21%
Ogolem 2081 100%

Skonsolidowany raport roczny za 2014 rok
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Wykres 3. Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WYKSZTALCENIA

podstawowe
5% —l
wWyZsze
30,
zasadnicze s 7%
zawodowe
20% |

\ srednie

39%

Tabela 8. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia na dzien 31.12.2014 r.

Lp. Wyksztalcenie Liczba pracownikéw Struktura %
1. Wyzsze 551 27%
2. Srednie 819 39%
3.|  Zasadnicze zawodowe 601 29%
4. Podstawowe 110 5%
Ogolem 2081 100%

12. RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA, UZALEZNIENIE OD
ODBIORCOW I DOSTAWCOW

W 2014 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpita zmiana struktury sprzedazy na rynkach sprzedazy.
Zmniejszeniu ulegt udziat sprzedazy przemystu o -4,31 pkt proc. oraz udziat sprzedazy pozostatej o -2,45 pkt
proc. Wzrést natomiast udziat sprzedazy budownictwa o +3,83 pkt proc. oraz energetyki o 2,92 pkt proc.
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Wykres 4. Struktura sprzedazy wedtug grup odbiorcow.

350 000

323 512
300 000
271158
250 000 i
200 000 i
168 051 167 211
150 000 i
100 000 B
20000 e ; 22 840
17 668 - 12571
o [T |_| I
Budownictwo Energetyka Przemyst Pozostate

Tabela 9. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A. w 2014 1 2013 roku wg grup odbiorcow.

GRUPA ENERGETYCZNA
w tys. zt 2013  Struktura 2014 Struktura sfz;ft:'l‘r'y Dynamika
Budownictwo 17 668 3,68% 40903 7,52% 3,83%  131,51%
Energetyka 271158 56,52% 323512  59,45% 2,92%  19,31%
Przemyst 168051  3503% 167211  30,73%  -431%  -0,50%
Pozostate 22 840 4,76% 12571 2,31%  -2,45%  -44,96%
Tl 479717  100,00% 544197  100,00% 13,44%

W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2014 r. wedhug rynkéw zbytu, dominowata sprzedaz
krajowa — razem wyniosta 482 580 tys. zl, co stanowilo okoto 88,68% ogétu sprzedazy. Wartos¢ eksportu
bezposredniego osiagnela odpowiednio: 61 617 tys. zt i stanowita 11,32% ogotu sprzedazy. Eksport dotyczyt
przede wszystkim sprzedazy stacji kontenerowych oraz rozdzielnic $§redniego napigcia na rynek: rosyjski,
biatoruski, stowacki, totewski, holenderski, czeski, ukrainski, rumunski, wegierski oraz niemiecki.

Prowadzona polityka zaopatrzeniowa oparta jest na wspotpracy z dostawcami wiarygodnymi, o stabilnej pozyciji.
Z dostawcami strategicznymi spotki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zawarty umowy o wspoétpracy regulujace
wszelkie prawa i obowigzki obu stron.

W 2014 roku kontynuowano dziatania zmierzajace do obnizenia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu wlasciwego
poziomu zaopatrzenia materialowego. Zakupy materiatéw dokonywane sa w przewazajacej cze$ci na rynku
krajowym, ale rowniez na rynkach krajow Unii Europejskie;j.

Spolki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nie s3 uzaleznione, w znaczacym stopniu, od zadnego z dostawcow.
Udziatl zadnego odbiorcy ani zadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodéw ze sprzedazy w Grupie.

22
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13. SPRZEDAZ

Wszystkie podmioty tworzace Grupe Kapitalowa ZPUE S.A. sa producentami urzadzen elektroenergetycznych
do przesytu energii. Asortyment produkowanych wyrobow obejmuje:

= kontenerowe stacje transformatorowe,

* rozdzielnice $redniego napigcia,

» rozdzielnice niskiego napigcia,

= shipowe stacje transformatorowe,

= rozlaczniki i odtgczniki §redniego napigcia,

=  konstrukcje energetyczne,

*  Zerdzie wirowane

»  obudowy i ztacza kablowo-pomiarowe.
Kluczowa pozycja sprzedazy Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. sg kontenerowe stacje transformatorowe. Stuza one
do przesytu energii $rednich i niskich napig¢. Obudowy tych stacji wykonane sg z betonu lub aluminium.
Istotnym asortymentem sg réwniez rozdzielnice $redniego i niskiego napigcia, bedace elementem wyposazenia
stacji transformatorowych. Rozdzielnice stuza do przesylu energii, stanowia zabezpieczenie urzadzen
elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przepig¢.
Sprzedaz Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2014 r. osiggneta warto$¢ 544 197 tys. zt. Na sprzedaz tg sktadaty sie
nastgpujace grupy asortymentowe: sprzedaz produktow i ustug: 473 824 tys. zt. (87,07% sprzedazy Spoéiki) oraz
sprzedaz towarow i materialow 70 373 tys. zt. (12,93%).

Wykres 5. Struktura asortymentowa ogotu sprzedazy w 2014 roku.

Sprzedaz roczna - wartosciowo

500 000 - 473 824
450 000 - 415 427
400 000 -
350000 -
300000 -
250000 -
200000 -
150 000
100 000
50 000
0

02013
H 2014

| .

Sprzedaz produktow i ustug Sprzedaz towarow i materiatow

Wartos¢ sprzedazy ogotem wzrosta w 2014 r. w stosunku do roku poprzedniego o 13,44%. Struktura sprzedazy
réwniez ulegla zmianom. Sprzedaz produktow i ustug w 2014 r. wzrosta o 14,06% w poréwnaniu z rokiem
2013. Sprzedaz towaréw i materialdow rowniez wzrosta o 9,46% w stosunku do 2013 roku. W strukturze catej
sprzedazy za 2014 r. procentowy udzial sprzedazy produktow i ustug wyniost 87,07%, a udzial sprzedazy
towarow i materialow wyniost 12,93%.

Tabela 10. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2014 r. i 2013 r.

A Wartosé 2013 D9AMW |y s 2014 U0ARIW
Lp. Wyszczegolnienie (w tys. 2L.) sprzedazy (W tys. 2L.) sprzedazy
- (%) - (%)
I. Sprzedaz produktéw i uslug 415 427 86,60% 473 824 87,07%
1. Kontenerowe stacje transformatorowe 151 482 31,58% 158 520 29,13%
23
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2. Rozdzielnice $redniego napigcia 77043 16,06% 86 484 15,89%
3. Rozdzielnica niskiego napigcia 51 580 10,75% 43 359 7,97%
4. Ztacza kablowe nN 18 623 3,88% 26 181 4,81%
5. Rozdzielnice stacyjne 6111 1,27% 7775 1,43%
6. Shupowe stacje transformatorowe 4637 0,97% 4915 0,90%
7. Stanowiska stupowe 24 551 5,12% 42 779 7,86%
8. Konstrukcje energetyczne 5527 1,15% 5532 1,02%
9. Rozlaczniki i odlgczniki 8 245 1,72% 9 956 1,83%

10. Obudowy ZK nN 5115 1,07% 4 757 0,87%
11. Zerdzie 14 521 3,03% 13298 2,44%
12. Pozostate produkty i ustugi 47 992 10,00% 70 268 12,91%
1. Sprzedaz towaréw i materialow 64 290 13,40% 70 373 12,93%
1. Zerdzie 0 0,00% 3011 0,55%
2. Transformatory 26 975 5,62% 38 204 7,02%
3. lzolatory 1362 0,28% 1245 0,23%
4. Wkiadki bezpiecznikowe 336 0,07% 475 0,09%
5. Inne materialy do odsprzedazy 35617 7,42% 27 438 5,04%
SPRZEDAZ OGOLEM 479 717 100,00% 544 197 100,00%

Grupa dla celow sprawozdawczych prezentuje strukture przychodow roéwniez wg. segmentéw operacyjnych, w
ramach ktorych zostato zdefiniowanych pig¢ segmentow. Sposob przeprowadzenia segmentacji oraz prezentacja
segmentow operacyjnych zostata zamieszczona w nocie do sprawozdania skonsolidowanego.

14.

141

ZNACZACE UMOWY DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Umowy sprzedazy i zakupow produktow i uslug oraz umowy wspélpracy

Wspotpraca z kontrahentami jest realizowana na podstawie jednorazowych zamoéwien badz na podstawie
wieloletnich umoéw wspolpracy.
ZPUE S.A. informuje w swoich raportach biezacych o zawieraniu umoéw znaczacych w rozumieniu

Rozp

orzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem czlonkowskim — raporty sg
zamieszczane na stronie internetowej ZPUE S.A.: http://www.zpue.pl/raporty-biezace.html.

W roku 2014 ZPUE S.A. nie zawarta umowy w zakresie sprzedazy produktow i ustug oraz umowy wspotpracy,
ktorej wartos¢ przekroczyta wysokos$¢ 10% kapitaldow wlasnych emitenta.

14.2

>

Umowy dotyczace pozyskania finansowania z funduszy europejskich

Z koncem 2014 roku zakonczyta si¢ realizacja projektu ZPUE S.A. pt. ,,Typoszereg kompaktowych
rozdzielnic SN w izolacji suchego powietrza” (dalej: Projekt) w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 Dziatanie 1.4-4.1, objetego dofinansowaniem na podstawie umowy
zawarte] w dniu 8 lipca 2011 r. pomiedzy ZPUE S.A. a Staropolskg Izbg Przemystowo-Handlowg z
siedzibg w Kielcach. Warto$¢ realizowanej inwestycji w ramach powyzszego Projektu oszacowano na
kwote 4 773 400,00 zt., w tym kwota wydatkow kwalifikujacych si¢ do objecia wsparciem zwigzanych z
Projektem wyniosta 4 466 500,00 zt. PARP zobowigzal si¢ udzieli¢ dofinansowania na realizacj¢ Projektu
do maksymalnej wysokosci 2 609265,00 zt., zatem warto§¢ otrzymanego dofinansowania wyniosta 58,42%
w stosunku do kwalifikowanej wartosci. Celem projektu bylo opracowanie projektu rozdzielnicy
kompaktowej SN o wymaganej wytrzymatosci dielektrycznej po zastosowaniu suchego powietrza w
oparciu o badania polegajace na obnizeniu emisji wytadowan z torow pradowych rozdzielnicy, z aparatury,
przy zachowaniu dotychczasowych gabarytow rozdzielnic izolowanych gazem SFg. Jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy Spotka wystawita weksel wiasny in blanco
wraz z deklaracja wekslowa do wysokosci przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami. Warunki
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wynikajace z umowy o dofinansowanie nie odbiegaly od standardowej umowy zwiazanej z
dofinansowaniem projektow w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

» W lutym 2015 r. zakonczyta si¢ realizacja projektu ZPUE S.A. pt. ,,Samoczynny napowietrzny wytacznik
prozniowy (autoreklozer) z funkcja automatyki sieciowej ,,smart grid” w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013 Dziatanie 1.4., obj¢tego dofinansowaniem na podstawie umowy o
dofinansowanie z dnia 19.11.2012 r. Warto$¢ dofinansowania stanowita kwota 2.847.909,00 zt (dwa
miliony osiemset czterdzie$ci siedem tysigcy dziewigéset dziewigé ztotych). Laczna warto$¢ projektu
kwalifikowana do wsparcia wynosita 5.008.180,00 zt (pie¢ milionéw osiem tysigcy sto osiemdziesiat
ztotych). Zatem warto$¢ otrzymanego dofinansowania wynosita 56,87%. Projekt polegat na
przeprowadzeniu prac badawczych oraz rozwojowych majacych na celu stworzenie Samoczynnego
napowietrznego wytacznika prézniowego (autoreklozera) z funkcjg automatyki sieciowej ,,smart grid”.
Autoreklozer to urzadzenie przeznaczone do pracy w trdjfazowych sieciach rozdzielczych $redniego
napigcia (SN), ktore moze by¢ elementem linii napowietrznej lub stacji elektroenergetycznej. Moze by¢
rowniez wykorzystywany jako wylacznik prézniowy samoczynnie separujacy wybrany fragment sieci lub
uszkodzone rozgalezienie.

Zarzad ZPUE S.A. uznal w/w umowy o dofinansowanie za istotne z uwagi na znaczenie obu realizowanych
projektow, ktore pozwola wzbogaci¢ oferte produktowa spotki oraz powinny spowodowac wzrost przychodow
ze sprzedazy w perspektywie najblizszych lat.

14.3 Umowy nabycia akcji/udzialéw spolek oraz dotyczace wniesienia akcji i udziatow
do ZPUE S.A.

» W dniu 6 lutego 2014 r. pomiedzy spotka ZPUE S.A., jako kupujacym, a spotka ENERGA-OPERATOR
S.A. z siedzibg w Gdansku, jako sprzedawca, zostaly zawarte warunkowe umowy sprzedazy udziatdow
spotek ENERGA-OPERATOR Produkcja sp. z 0.0. z siedziba w Kaliszu (obecnie ZPUE EOP sp. z 0.0.)
oraz Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Energetyki ELEKTROINSTAL sp. z o.0. z siedzibg w Raciazu
(obecnie ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0.). W wyniku zawarcia powyzszych umow sprzedazy, ZPUE S.A.
zostata uprawniona do nabycia 100 % udziatow sprzedawanych spotek, pod warunkiem zawieszajacym w
postaci uzyskania bezwarunkowej zgody Prezesa UOKIK na koncentracje zgodnie z art. 18 lub art. 20 ust.
2 ustawy o0 uokik.

W dniu 5 marca 2014 r. spotka ZPUE S.A. otrzymata Decyzj¢ nr DKK-24/2014 z dnia 27 lutego 2014 r.
wydana przez Prezesa UOKIK, wyrazajaca zgod¢ na nabycie od spotki ENERGA-OPERATOR S.A. 100
% udziatow spotki ENERGA-OPERATOR Produkcja sp. z 0.0. (obecnie ZPUE EOP sp. z 0.0.) oraz 100 %
udziatow spotki Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Energetyki ELEKTROINSTAL sp. z 0.0. (obecnie
ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0.). Tym samym spetnil si¢ warunek zawieszajacy wskazany w umowach
sprzedazy, wobec czego na ZPUE S.A. przeszta wlasno$¢é nabywanych udzialéw oraz wszelkie wynikajace
z nich prawa i obowiazki. Laczna cena sprzedazy udzialéw nie przekroczyta wartosci 10 % kapitatow
wilasnych Emitenta.

Nabyte spotki sg producentami urzadzen do przesylu energii elektrycznej, czym wpisuja si¢ w gtowny
profil dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A.

Zarzad ZPUE S.A. przekazal do publicznej wiadomosci informacje o nabyciu w/w udziatow spotek za
posrednictwem portalu internetowego GPW InfoStrefa.

» W dniu 17 kwietnia 2014 r. wptyngty do Spotki ZPUE S.A. zawiadomienia od KORONEA S.a r.l. oraz
KORONEA INVESTMENT S.a r.l., informujace o zmniejszeniu dotychczasowego udziatu KORONEA S.a
r.l., a jednoczesnie zwickszeniu dotychczasowego udziatu KORONEA INVESTMENT S.a r.l. w ogblnej
liczbie gloséw na WZA ZPUE S.A., co nastapito w wyniku przeniesienia w dniu 16 kwietnia 2014 r. na
podstawie umowy datio in solutum przez KORONEA S.a r.l. na rzecz KORONEA INVESTMENT S.ar.l.
140.001 akcji zwyklych na okaziciela.

W wyniku dokonania powyzszej transakcji przeniesienia akcji:

1) KORONEA S.a r.l. zmniejszyta udziat w ogolnej liczbie gtosoéw na walnym zgromadzeniu ZPUE S.A.
z dotychczasowego 7,78 % do 0 %,

2) KORONEA INVESTMENT S.a rl. zwigkszyla udzial w ogélnej liczbie glosoéw na walnym
zgromadzeniu ZPUE S.A., w zwiazku z czym posiada:
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a) 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, co stanowi 7,14 % kapitatu zaktadowego
oraz uprawnia do 500.000 glosoéw, co stanowi 27,78 % udzialu w ogolnej liczbie gltoséw na
walnym zgromadzeniu ZPUE S.A.,
b) 600.352 akcji na okaziciela, co stanowi 42,88 % kapitatu zaktadowego i uprawnia do 600.352
glosow, co stanowi 33,35 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu ZPUE
S.A
- tj. facznie 700.352 akcji, co stanowi 50,03 % kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawnia do 1.100.352
gloséw, co stanowi 61,13 % udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.
Informacja o powyzszej transakcji zostala opublikowana w raporcie biezacym nr 7/2014.

» W dniu 16 pazdziernika 2014 r. pomiedzy spotka ZPUE S.A., jako nabywca, a spotka KOPEX-
Przedsigbiorstwo Budowy Szybow S.A., jako zbywca, zostala zawarta umowa zbycia udziatéw ZPUE
Silesia sp. z 0.0., w wyniku ktorej spotka ZPUE S.A. nabyla 19 udziatdéw w kapitale zaktadowym swojej
spotki zaleznej ZPUE Silesia sp. z 0.0., 0 warto$ci nominalnej 50 zt. kazdy.

W wyniku zawarcia powyzszej umowy ZPUE S.A. posiada tacznie 928.206 udziatow spotki ZPUE Silesia
Sp. Z 0.0., o wartosci nominalnej 50 zt. kazdy, w kapitale zakladowym wynoszacym 46.540.300,00 zt.

» W dniu 25 lutego 2015 roku, w zwigzku z Uchwalag Nr 3/02/2015 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow ZPUE Holding sp. z 0.0. z dnia 25 lutego 2015 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego tejze spotki o kwote 52.500 zt., tj. z kwoty 52.450 zi. do kwoty 104.950 zit., poprzez
utworzenie 1050 udzialéw, o wartoSci nominalnej 50 zi. kazdy. ZPUE S.A. objeta wszystkie
nowoutworzone udzialy spotki ZPUE Holding sp. z 0.0. za wklad pienig¢zny w kwocie 4.000.000 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki ZPUE Holding
sp. z 0.0. nie zostalo jeszcze zarejestrowane przez sad rejestrowy.

15. ZACIAGNIETE KREDYTY, UMOWY POZYCZKI, GWARANCJE

15.1 Umowy finansowe ZPUE S.A.

Znaczace umowy kredytowe oraz aneksy z nimi zwigzane, zawarte w okresie od poczatku 2014 r. do momentu
publikacji niniejszego raportu:

» W dniu 24 kwietnia 2014 roku Spotka ZPUE S.A. zawarla z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu (dalej jako ,,Bank™), bedacym nastepcg prawnym Kredyt Bank S.A., aneks do umowy o kredyt
obrotowy nr 3683273£D20041100 z dnia 21 kwietnia 2011 roku wraz z p6zniejszymi zmianami (raporty
biezace: nr 11/2011, nr 31/2011, nr 17/2012, nr 11/2013). Na mocy aneksu wprowadzono zmiany do
umowy oraz ustanowiono jej nowe brzmienie. Przedmiotowy aneks przewiduje udzielenie kredytu w
kwocie 35 000 000,00 zt. (stownie: trzydziesci pie¢ milionéw ztotych) wedlug nastepujacych zatozen: do
kwoty 21 000 000,00 zt. (stownie: dwadziescia jeden milionow ztotych) w terminie do dnia ztozZenia przez
Kredytobiorce pismnego wniosku o podwyzszenie kwoty kredytu oraz do kwoty 35 000 000,00 zt.
(stownie: trzydzie$ci pig¢ milionéw ztotych) od dnia nastgpnego po dniu zlozenia przez Kredytobiorce
pisemnego wniosku o podwyzszenie kwoty kredytu do dnia 30 maja 2015 roku wilacznie. Okres na jaki
udostgpniono $rodki z kredytu oraz ostateczny termin sptaty kredytu zostaty przedluzone do dnia 30 maja
2015 roku. Jako zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajacych z powyzszej umowy ustanowiono:
hipoteke umowna taczng ustanowiong na rzecz Banku na nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na zapasach
magazynowych — produkcji w toku, cesje praw z polis ubezpieczeniowych nieruchomosci oraz przedmiotu
zastawu rejestrowego, weksel wiasny in blanco z wystawienia kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa.
Pozostate zmiany, ktére zostaly wprowadzone do umowy, dotycza warunkow niecodbiegajacych od
powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach. Spotka uznata wskazang umowe o kredyt obrotowy za
znaczacg ze wzgledu na jej warto$é, ktora przekroczyta wielkos¢ 10 % kapitalow wiasnych Spotki (raport
biezacy nr 9/2014);

» W dniu 13 pazdziernika 2014 r. Zarzad Spotki ZPUE S.A. podpisat aneks do Umowy wielocelowej linii
kredytowej nr WAR/2001/11/167/CB z dnia 5 lipca 2011 roku (,,Umowa kredytu”) z bankiem BNP Paribas
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank™), o ktorej Spotka informowata w raportach biezacych nr
34/2012 oraz nr 26/2013. Na mocy podpisanego aneksu zostaly zmienione nastgpujace istotne warunki
Umowy kredytu:

—  obnizono limit kredytowy do kwoty 20.000.000,00 zt.;
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— ograniczono sposob zabezpieczenia splaty udzielonego kredytu do weksli wiasnych in blanco oraz
o$wiadczen kredytobiorcow o poddaniu si¢ egzekucji, rezygnujac tym samym z wcze$niejszych
zabezpieczen w formie hipotek, zastawow rejestrowych na maszynach i urzadzeniach oraz cesji
wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych;

— obnizono poziom marzy oraz prowizji.

Ponadto na podstawie przedmiotowego aneksu, do Umowy kredytu po stronie kredytobiorcy przystapity

spotki ZPUE Holding sp. z o0.0. z siedzibg we Wtoszczowie, ZPUE EOP sp. z 0.0. z siedzibg w Kaliszu oraz

ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedziba w Racigzu, bedace spotkami zaleznymi ZPUE S.A.. Jednoczes$nie

od Umowy kredytu odstapity spotki zalezne ZPUE S.A., tj. ZPUE Poles sp. z 0.0. z siedzibg we

Whoszczowie, ZPUE Tools sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie, ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w

Katowicach oraz ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach. Umowa kredytu zostata uznana za

znaczaca ze wzgledu na jej warto$¢, ktora przekroczyta wielkos¢ 10% kapitalow wiasnych Spotki (raport

biezacy nr 18/2014);

» W dniu 30 grudnia 2014 roku Emitent oraz jego spotka zalezna ZPUE Silesia sp. z o0.0. z siedzibg w
Katowicach, zawarty Umowe o Kredyt w Rachunku Biezacym (,,Umowa kredytu”) z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”).

Umowa kredytu pozostaje w zwigzku z umowami ramowymi zawartymi przez Emitenta oraz ZPUE Silesia
sp. z 0.0. (,,Kredytobiorcy”) z Bankiem, przewidujacymi rézne formy kredytowania przez Bank.

Na podstawie Umowy kredytu Bank udostepni Kredytobiorcom kredyt w rachunkach biezacych z limitem
kredytowym w kwocie 25.000.000,00 zlotych, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnoSci
gospodarczej. Kredytobiorcy zobowigzujg si¢ sptaci¢ kredyt wraz z nalezno$ciami ubocznymi do dnia 21
grudnia 2015 roku. Tytulem zabezpieczenia splaty kredytu, Kredytobiorcy ztozyli os$wiadczenia o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, na ktorych podstawie Bank bedzie mogt wystawié¢ bankowe tytuty
egzekucyjne do kwoty zadtluzenia 30.000.000,00 zlotych oraz wystapi¢ o nadanie tym tytulom klauzul
wykonalnosci w terminie do dnia 31 grudnia 2017 roku. Pozostale postanowienia Umowy kredytu nie
odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umowa kredytu zostala uznana za znaczaca
ze wzgledu na fakt, iz jej przedmiot przekracza warto$¢ co najmniej 10 % wartosci kapitalow wlasnych
Emitenta (raport biezacy nr 23/2014);

» W dniu 27 stycznia 2015 r. Emitent oraz jego spoiki zalezne, tj.: ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, ZPUE EOP sp. z 0.0. z siedziba w Kaliszu, ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedzibg w Racigzu
oraz ZPUE Holding sp. z 0.0. z siedziba we Wtoszczowie (dalej ,,Spotki Zalezne™), zawarli Umowe o
MultiLini¢ (dalej ,,Umowa”) z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej ,.Bank”).
Zgodnie z postanowieniami zawarte] Umowy, Bank udzieli Emitentowi i Spotkom Zaleznym kredytu w
rachunkach biezacych do kwoty 30.000.000,00 zit, w ramach przystugujacych im limitow, z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Emitent moze zaciaga¢ zobowigzania
do maksymalnej kwoty udzielonego kredytu. Umowa obejmuje rowniez zobowiazanie Banku do udzielania
Emitentowi i Spotkom Zaleznym gwarancji bankowych na podstawie sktadanych do dnia 30.05.2015 r.
dyspozycji, w ramach przystugujacych im limitow, do kwoty 6.500.000,00 zi. Emitent moze sktadaé
dyspozycje udzielenia gwarancji do maksymalnej kwoty, ktora zostata przeznaczona na ten cel.

Termin catkowitej splaty udzielonego kredytu i innych naleznosci Banku wynikajacych z Umowy ustalono
na dzien 30.05.2015 r. Tytulem zabezpieczenia wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy
ustanowiono:

— weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa, wystawiony przez Emitenta oraz Spotki Zalezne;

— o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji bankowej do kwoty zadtuzenia 45.000.000,00 zt.

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego typu umow. Umowa
zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej przedmiot przekracza warto$¢ co najmniej 10%
wartosci kapitatlow wlasnych Emitenta (raport biezacy nr 3/2015).

ZPUE S.A. jest strong kilku uméw dotyczacych finansowania biezacej dziatalnosci gospodarczej. Ponizej
przedstawiono podsumowanie istotnych umow finansowych, ktérych strong jest spotka ZPUE S.A.

Spoétka nie jest strong zadnych istotnych umoéw zastawow, ani poreczen udzielanych innym podmiotom, poza
tymi, ktore wynikaja z uméw okre$lonych ponize;j.
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Tabela 11. Funkcjonujace umowy kredytowe

Warto$é Okres
rodzaj WARTOSC | wykorzystania |  WALUTA Okres splaty OKRES wainosci ; .
Bl LP- 1 kredytu el RODZAJKREDYTU | (vo 1) | 201412-31 | KREDYTU | udostepnienia | KREDYTU | produktu | Z2bezpieczenie kredytu
(w tys. zL.) (gwarancja)
linia kredyt w
PKO BP SA . rachunku 16 000 8800 2015-09-04 2015-12-19
wielocelowa biczacym . .
kredyt w formie limitu hlpotekq kaucy]na,' .
kredytowego prz.ele.w‘w1lerzylelnos01
wielocelowego nr 75 1020 PLN uf)leez];iz:nz?nziam\?v‘é‘ljsyel
2629 ?gfg (92%)22_ 0229 wiasny in blanco wraz z
127/LW/1/13/2007) z dnia deklaracja wekslows,
ini kredyt L zastaw rejestrowy na
linia 05.09.2007 r. zmieniona
PKO BP SA I obrotowy ) 0 0 2015-12-19 | 2015-12-19 | grodku trwalym wraz z
wielocelowa nieodnawialny | /Aneksami: Aneks nr 1z dyspozycja relewem wioreytelnote
1 dnia 02.06.2008 r. Aneks do 2015- przelewem w vt
nr 2 z dnia 04.06.2008 1. 12-19 p‘e“t‘fZ“?J Z umowy
Aneks nr 3 z dnia - lji ezpl_eczenlz,d .
03.09.2010 1. Aneks nr 4 z oswiacezeme o poccani
dnia 06.09.2010 . Aneks sig egzekucii, klauzula
r 5 z dnia 07.10.2010 1. potracenia ‘;’iefy‘em"é“
Aneks nr 6 z dnia I(Zr:fytggi;‘:
i i 05.07.2012 1. Aneks nr 7 z prowadzonych w %O BP
PKO BP SA i fnia . dnia 20.12.2012 r. 350 350 | PLN/EUR/USD | 2015-12-19 2020-12-18 SA
wielocelowa | gwarancyjna v
weksel wlasny in blanco z
kredyt obrotowy nr wystawienia
3683273£.D20041100 z Kredytobiorcy wraz z
dnia 21.04.2011 r. Aneks deklaracja wekslowa,
nr 1z dnia 28.09.2011 r. 35000 hipoteka umowna wraz z
Aneks nr 2 z dnia udostgpniony cesjg praw z polisy ubezp,
kredyt kredyt 23.04.2012r. Aneks nr 3 z W r-ku ey oy oy zastaw rejestrowy na
BZ WBK SA obrotowy obrotowy dnia 30.10.2012 r. Aneks biezacym w 14669 PLN 2015-05-30 2015-05-30 | 2015-05-31 rzeczach oznaczonych co
nr 4 z dnia 21.12.2012 r. kwocie do gatunku zapasy
Aneks nr 5 z dnia 21000 magazynowe/produkcja w
24.04.2013 . Aneks nr 6 z toku/ wraz z cesja praw z
dnia 06.12.2013 r. Aneks polisy ubezp.,
nr 7 z dnia 24.04.2014 r. o$wiadczenie Spotki o
poddaniu si¢ egzekucji.
2
linia gwarancyjna nr
3683273LD09081100 z
dnia 05.10.2011 r. Aneks .
nr1zdn. 23.04.2012r. _ weksel in blanco,
o o Aneks nr 2 2 dn. PLN EUR USD hlpote_ka umowna \l/yraz z
BZ WBK SA linia - linia = 1 3010.2012 . Aneks nr 3z 6500 694 URUSD | 015-05-20 | 2015-05-20 | 2020-05-29 | ~ Cosiapraw z polisy
gwarancyjna | - gwarancyjna | ("o 015013 ¢ Aneks nr GBP CHF YEN ubezp., oswiadczenie
4zdn. 26.04.2013 . Spolki o poddaniu sig
Aneks nr 5 z dnia egzekuci
06.12.2013 r. Aneks nr 6 z
dnia 24.04.2014 .
wielocelowa linia
kredytowa nr ksel wlasny in blan
BNP WAR/2001/11/167/CB z N iy 2 dekla racj*; o
PARIBAS linia linia dnia 05.07.2011 r. Zmiana - .
BANK 3 wielocelowa kredytowa nr 17 dnia 02.10.2012 r. 20 000 7198 PLN 2015-10-01 2021-07-04 | 2021-07-04 wek;lgﬁ?, o?wlad:iemgi
POLSKA SA Zmiana nr 2 z dnia 0 poddaniu §ig egzexuc)

27.11.2012 r. Zmiana nr 3
z dnia 16.01.2013 .

wystawcy weksla
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Zmiana nr 4 z dnia
26.03.2013 r. Zmiana nr 5
z dnia 29.05.2013 .
BNP - - Zmiana nrez_dnia linia
VN e gwalr?r:cayjna 220720181 ZR0a T | qwarancyjna 0 2015-10-01 2019-10-02
POLSKA SA Zmiana nr 8 z dnia 5000 )
13.10.2014 . Za‘;rr?;‘gzene 2021-07-04
BNP N » linia
PARIBAS ek akr{e'gﬁyw sy 0 2015-10-01 2015-10-01
POLSKA SA
BANK ] klredyt w rachunku - ) )
HANDLOWY | 4 V‘{)lr:;:cuy“:l” "‘{nr:zcg'cuy“:l” | timit 25 000 38 PLN 2015-12-21 | 2015-12-21 | 2015-12-21 "S“"a‘:f;ee‘;‘:eﬁupc‘}fdm‘“
dnia 30.12.2014 1.
Tabela 12. Funkcjonujace gwarancje bankowe
Warto$é
Lp. Wystawca ud2|elom_a_1 WALUTA Data ud2|elg_n|a pata . Te'rml,n . Rodzaj gwarancji
gwarancji gwarancji obowiazywania waznosci
1 usunigcia wad i usterek, roszczen
BZ WBK SA 11 071,50 PLN 03.11.2011 03.11.2011 24.10.2015 | odszkodowawczych, roszczen z
tyt. kar umownych
2. BZ WBK SA 8 170,00 EUR 27.03.2012 27.03.2012 28.03.2017 | usunigcia wad i usterek
3. | BZWBK SA 19 143,96 EUR 25.05.2012 25.05.2012 25.05.2017 | dobrego wykonania kontraktu
4. | PKOBPSA 217 500,00 PLN 20.11.2012 20.11.2012 20.05.2015 | dobrego wykonania umowy
5. usunigcia wad 1 usterek, roszczen
BZ WBK SA 67 026,00 PLN 08.03.2013 30.09.2013 28.10.2018 | odszkodowawczych, roszczen z
tyt. kar umownych
6. | PKOBP SA 41 288,70 PLN 24.05.2013 24.05.2013 29.07.2018 | zaptaty
! BZ WBK SA 19 308,21 PLN 10.07.2013 31.03.2014 30.04.2017 | nalezytego wykonania umowy
8. | BZWBK SA 375 635,00 PLN 11.04.2014 11.04.2014 02.03.2015 | nalezytego wykonania umowy
9.
BZ WBK SA 93 909,00 PLN 11.04.2014 31.01.2015 31.01.2018 | usunigcia wad i usterek
10. | PKOBP SA 8 053,06 EUR 23.05.2014 23.05.2014 25.04.2017 | nalezytego wykonania umowy
11. | PKOBP SA 12 923,50 EUR 23.05.2014 23.05.2014 07.12.2016 | nalezytego wykonania umowy
12. | BZ WBK SA 50 000,00 EUR 12.09.2014 15.09.2014 15.10.2016 | dobrego wykonania kontraktu
13. | BZ WBK SA 50 000,00 EUR 19.09.2014 30.09.2014 31.12.2014 | wadialna
Tabela 13. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
Ube;mec_zenlg . OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci i posiadani L dzeni duktu do ob 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
Budynki 74 888 tys. zt.
Budowle 6 158 tys. zt.
2. | Ubezpieczenie majatkowe Pozostate $rodki trwate bez elektroniki i pojazdow 88 266 tys. zt
Elektronika 4 781 tys. zt
Srodki obrotowe 40 000 tys. zt
Ubezpieczenie tadunkow
3 w transporcie Przedmiot ubezpieczenia: cargo w ruchu mi¢dzynarodowym,
' miedzynarodowym transport wlasny i obcy 500 tys. zt.
4. Ubezpieczenie rzeczy Przedmiot ubezpieczenia: cargo w ruchu krajowym, transport wlasny 500 tvs. 71
w przewozie krajowym i obcy ys. 2
29
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Ubezpieczenie lotnicze

Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu BELL 407GX

3418 tys. USD

Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu PILATUS PC-12NG

11 566 tys. zt

15.2 Umowy finansowe spélek Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

15.2.1 Umowy finansowe spolki ZPUE Silesia Sp. z 0.0.

Tabela 14. Funkcjonujace umowy finansowe spotki ZPUE Silesia Sp. z 0.0.

Wartos¢
wykor;zis; WAL Okres O_kre'§ _
Bank LP. rodzaj kredytu cel RODZAJ KREDYTU V(VQT;—Sofg 2014-132]? g;’é u dzzgg’nie Kg;ss.fu v;:?ozgl?ft(: Zabezpieczenie kredytu
Wiys. DYTU nia (gwarancja)
zt)
B ABNN; PPC))A\LRSIEQSS A Wielggz‘lowa linia kredytowa wiclocelowa linia 20 000 3141 | PLN | 2015-10-01 | 2021-07-04 | 2021-07-04
kredytowa nr
WAR/2001/11/167/CB z
dnia 05.07.2011 r.
Zmiana nr 1 z dnia
02.10.2012 r. Zmiana nr weksel wiasny in
2z dnia 27.11.2012 . blanco wraz z
1 Zmiana nr 3 z dnia linia deklaracjg wekslowa,
ini ini 16.01.2013 1. Zmi ' Sioicron,
BABNN;PPSFSIEQSSA wielgr;:aallowa gwa::r:?:yjna 4 z dnia 26r.03Tgloalnf;‘e1 rr.1r gwarancyjna 438 krajo 2015-10-01 2019-10-02 POdZZ\:\viIS S?;ngeiucji
Zmiana nr 5 z dnia 5000 we wystawcy weksla
29.05.2013 r. Zmiana nr zagra 2021-07-04
6 z dnia 22.07.2013 r. niczn
Zmiana nr 7 z dnia e
10.10.2013 r. Zmiana nr
8 z dnia 13.10.2014 . inia
5 ABNN; PPSALRSIEQSS N wielgzﬁowa linia akredytyw akredytyw 0 2015-10-01 2015-10-01
5000
lkr_edyt w rachunku » )
BANCHANDLOWY | | wiathunks | k| R | tmizsooo | 0| PN | aomsaza | amison | aotsazan | eiEdmenes
z dnia 30.12.2014 r.
Tabela 15. Funkcjonujace gwarancje bankowe ZPUE Silesia Sp. z 0.0.
Wartosé
Lp. Wystawca ud2|elom_a_j WALUTA DEE ud2|elge_n|a pata . Te.rmlrn . Rodzaj gwarancji
gwarancji gwarancji obowiazywania waznosci
Wykonania umowy
1. BNP PARIBAS BANK 87 945,00 PLN 14.02.2012 14.02.2012 05.02.2015 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usunigcia wad i usterek)
Wykonania umowy
2. BNP PARIBAS BANK 113 604,00 PLN 01.02.2012 01.02.2012 30.01.2015 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usunigcia wad i usterek)
Wykonania umowy
3. BNP PARIBAS BANK 22 500,00 PLN 23.07.2012 23.07.2012 31.07.2015 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usunigcia wad i usterek)
4 Wykonania umowy
' BNP PARIBAS BANK 56 300,00 PLN 22.10.2012 22.10.2012 30.12.2016 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usunigcia wad i usterek)
5 Wykonania umowy
’ BNP PARIBAS BANK 27 500,00 PLN 12.04.2013 12.04.2013 20.02.2018 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usunigcia wad i usterek)
6 Wykonania umowy
' BNP PARIBAS BANK 41 040,00 PLN 14.06.2013 14.06.2013 30.06.2016 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usunigcia wad i usterek)
Wykonania umowy
7. BNP PARIBAS BANK 12 662,00 PLN 06.11.2013 06.11.2013 02.11.2017 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usuniecia wad i usterek)
BNP PARIBAS BANK Wykonania umowy
8. POLSKA SA 10 388,00 PLN 07.08.2014 07.08.2014 31.08.2017 (zabezpieczenie wlasciwego
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10le

usunigcia wad i usterek)

9 Wykonania umowy
' BNP PARIBAS BANK 49 500,00 PLN 07.10.2014 07.10.2014 30.09.2016 (zabezpieczenie wlasciwego
POLSKA SA usunigcia wad i usterek)
Wykonania umowy
10. | BNP PARIBAS BANK 17 000,00 PLN 07.10.2014 07.10.2014 30.09.2016 (zabezpieczenie wlasciwego

POLSKA SA

usunigcia wad i usterek)

Tabela 16. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE Silesia Sp. z 0.0.

R Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
1. | Ubezpicczenic majatkowe Ubezpieczenie wszystklgh gkladmkow majatkowych 39398 tys. 74,
przedsigbiorstwa
Ubezpieczenie . . . .
2, odpowiedzialnosci  OCzwigzana z prowadzeniem dzialalnosci 8 000 tys. 71,
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
15.2.2  Umowy finansowe spétki ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.
Tabela 17. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.
R Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ubez_plec_zenle’ . OC zwiazana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci i posiadani S dzeni duktu do ob 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
15.2.3 Umowy finansowe spotki ZPUE Katowice S.A.
Tabela 18. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Katowice S.A.
R Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ubez_plec_zenle’ . OC zwiazana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci i posiadani L dzeni duktu do ob 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
15.2.4 Umowy finansowe spotki ZPUE Poles Sp. z 0.0.
Tabela 19. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Poles Sp. z 0.0.
R Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ubez_plegzenlg . OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci i posiadani . dzeni duktu do ob 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 433 tys. 7t
15.2.5 Umowy finansowe spétki ZPUE Tools Sp. z 0.0.
Tabela 20. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Tools Sp. z 0.0.
L Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ube;plegzenlg . OC zwiazana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci i posiadani L dzeni duktu do ob 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 381 tys. zt.
31
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15.2.6 Umowy finansowe spétki ZPUE Holding Sp. z o.0.
Tabela 21. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Holding Sp. z 0.0.

. Suma
Lp. Rodzaj polis! Charakterystyka - .
P ) POlISy sty ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . .
pIec - OC zwiazana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci L . . - 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 2 340 tys. zt.
Tabela 22. Funkcjonujgce umowy finansowe ZPUE Holding Sp. z o.0.
& Wartosé Okres
rodzaj WARTO wykorzystania | WALUTA Okres sptaty OKRES waznosci . .
Bank LP- 1 kredytu cel RODZAJKREDYTU | "\ i 7t) | 2014-12-31 | KREDYTU | udostepnienia | KREDYTU | produku | Zabezpieczenie kredytu
(w tys. zt.) (gwarancja)
BNP PARIBAS linia linia
BANK POLSKA wielocelowa | kredytowa wielocelowa linia 20 000 0 PLN 2015-10-01 | 2021-07-04 | 2021-07-04
SA kredytowa nr
WAR/2001/11/167/CB
z dnia 05.07.2011r.
Zmiana nr 1 z dnia
02.10.2012 r. Zmiana
nr 2 z dnia -
BNP PARIBAS - - . linia .
linia linia 27.11.2012 r. Zmiana . weksel wiasny in
BANKgAOLSKA wielocelowa | gwarancyjna nr 3 z dnia gwarang;ggg 0 2015-10-01 2019-10-02 blanco wraz z
1 16.01.2013 r. Zmiana deklaracjg wekslowa,
nr 4 z dnia oswiadczenie o
26.03.2013 r. Zmiana poddaniu sig egzekucii
nr 5z dnia . wystawcy weksla
29.05.2013 1. Zmiana krajowe 2021-07-04
nr 6 z dnia zagraniczne
22.07.2013 r. Zmiana
BNP PARIBAS linia Jinia nr 7 z dnia linia
BANK POLSKA el | Kredyt 10.10.2013 r. Zmiana akredytyw (0] 2015-10-01 2015-10-01
SA wielocelowa akredytyw nr 8 z dnia 5000
13.10.2014 r.
15.2.7 Umowy finansowe spétki ZPUE EOP Sp. z o.o0.
Tabela 23. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE EOP Sp. z 0.0.
A Suma
Lp. Rodzaj polis! Charakterystyka - .
P J polisy ysty ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . .
_p . . OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci L . . . 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 15 735 tys. zt.
Tabela 24. Funkcjonujace umowy finansowe ZPUE EOP Sp. z o.0.
rodzaj WARTOSC vvykorg\)llztr;?lg WALUTA | Okres spiaty OKRES Okres waznosci
Bank LP. kredytu cel RODZAJ KREDYTU (wiys. zt) 2014-12-31 | KREDYTU | udostepnienia KREDYTU produku_J Zabezpieczenie kredytu
(gwarancja)
(w tys. zt.)
wielocelowa linia .
kredytowa nr weksel wtasny in
BNP PARIBAS linia linia WAR/2001/11/167/CB p klblanc.o "‘”?(Z |Z
BANK POLSKA | 1 | . "M in z dnia 05.07.2011 r. 20 000 0 PLN 2015-10-01 2021-07-04 2021-07-04 eklaracja wekslows,
SA wielocelowa | kredytowa Zmiana nr 1 z dnia os$wiadczenie o
02.10.2012 1. Zmiana poddaniu sie egzekucji
. Hr > d.nia wystawcy weksla
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27.11.2012 r. Zmiana
nr 3 z dnia
16.01.2013 r. Zmiana
BNP PARIBAS linia lnia nrd4zdnia linia
BANK POLSKA ) | 26.03.2013r. Zmiana | gwarancyjna 0 2015-10-01 2019-10-02
SA wielocelowa | gwarancyjna nr5 z dnia 5000
29.05.2013 r. Zmiana
nr 6 z dnia krajowe
22.07.2013 r. Zmiana zagraniczne 2021-07-04
nr 7 z dnia
10.10.2013 r. Zmiana
BNP PARIBAS linia linia 13102004 linia
BANK POLSKA . o ! akredytyw 0 2015-10-01 2015-10-01
SA wielocelowa | akredytyw 5000

15.2.8 Umowy finansowe spotki ZPUE Elekrtroinstal Sp. z o.0.

Tabela 25. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE Elektroinstal Sp. z o.0.

A Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka - .
ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . L.
piec - OC zwiazana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnosci Lo . S - 8 000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 4 420 tys. zt.
Tabela 26. Funkcjonujace umowy finansowe ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0.
» Warto$¢ Okres
rodzaj WARTOSC | wykorzystania | WALUTA Okres sptaty OKRES waznosci Zabezpieczenie
Bank | LP. | redytu cel RODZAJKREDYTU | “(\/4vs 2t) | 2014-12-31 | KREDYTU | udostepnienia | KREDYTU | produktu kredytu
(wtys. zt) (gwarancja)
BNP weksel wtasny in blanco
PARIBAS - - . - wraz z deklaracjg
BANK _linia linia wielocelowa linia 20000 ol PN 2015-10-01 | 2021-07-04 | 2021-07-04 | wekslowa, oswiadczenie o
POLSKA wielocelowa | kredytowa kredytowa nr ddaniu si Kucii
" WAR/2001/11/167/CB poddaniu sie egiel ucjl
S z dnia 05.07.2011 . wystawcy weksla
Zmiana nr 1 z dnia
02.10.2012 r. Zmiana
BNP nr 2 z dnia
PARIBAS lini lini 27.11.2012 r. Zmiana linia
BANK elong, na nr 3z dnia gwarancyjna 0 2015-10-01 2019-10-02
POLSKA | , |WWelocelowa | gwarancyina | 16.01.2013r. Zmiana 5000
SA nr 4 z dnia
26.03.2013 r. Zmiana
nr5 zdnia krajowe
29.05.2013 r. Zmiana zagraniczne 2021-07-04
nr 6 z dnia
BNP 22.07.2013 r. Zmiana
PARIBAS linia Jinia nr 7 z dnia linia
BANK ) 10.10.2013 1. Zmiana | akredytyw 5 0 2015-10-01 2015-10-01
POLSKA wielocelowa | akredytyw nr 8 z dnia 000
SA 13.10.2014 r.

16. UDZIELONE POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Wartos$¢ zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2014 r. wyniosta: 5 000 tys. zt.
Wartos¢ ta stanowi:

e porgczenie do kwoty 5000 tys. zt., w formie o$wiadczenia patronackiego, sptaty zobowigzania Stolbud
Wioszczowa S.A. z tytutu Umowy nr 270-1/4/RB/2007 o kredyt w rachunku biezacym zawartej z bankiem
PKO BP S.A.;

Przedmiotowe zobowigzanie warunkowe zostato udzielone za zgoda Rady Nadzorczej (Uchwata nr 11/2010)
bedzie obowigzywac do dnia 31 grudnia 2017 roku.
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17. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

17.1 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. bedace rezultatem prowadzonej dzialalnosci w 2014 roku
przedstawiaja si¢ znacznie lepiej niz te, ktore osiagneta Grupa w okresie ubiegltego roku. Aktywa trwale na dzien
31 grudnia 2014 r. wyniosty 240 191 tys. zl, tj. o 4,8% wigcej niz na 31 grudnia 2013 r. Przyrost aktywow
trwalych w omawianym okresie nastapil gtownie za sprawg wzrostu rzeczowych aktywow trwalych o kwote
7 519 tys. zt. Jednocze$nie nastapil spadek inwestycji dtugoterminowych o kwotg 5 780 tys. zt oraz spadek
dlugoterminowych rozliczen mi¢dzyokresowych (aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego)
0 warto$¢ 2 346 tys. zt.

Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2014 r. wyniosty 245 522 tys. zt, odpowiednio o okoto 21,2% wigcej niz
31 grudnia 2013 r. Przyrost aktywow obrotowych to efekt zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A. Wzrost aktywow obrotowych nastapit gldwnie za sprawag przyrostu naleznosci krotkoterminowych
o kwote 50 915 tys. zt oraz krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o kwote 2 343 tys. zt.

Efektem wzrostu aktywow naszej Grupy Kapitalowej byl wzrost zrodet finansowania po stronie pasywow.
Kapitat wlasny na 31 grudnia 2014 r. wynidst 271 825 tys. zk., co oznacza wzrost o 6,1% w stosunku do roku
2013.

Zobowiazania dlugoterminowe wzrosly z poziomu 8 938 tys. zt odnotowanego w 2013 r. do poziomu 10 624 tys.
zt. wykazanego na dzien 31 grudnia 2014 r. Wzrost zobowigzan dlugoterminowych byl efektem zwickszenia
zobowiazan z tytutu leasingu finansowego.

Natomiast zobowigzania krotkoterminowe w analizowanym okresie wzrosty do kwoty 170 595 tys. zi, czyli
0 27,4% w stosunku do stanu z grudnia 2013 roku. Wzrost pozycji zobowigzan kréotkoterminowych wynikat
przede wszystkim ze wzrostu zobowigzan handlowych. Wzrosty réwniez zobowigzania z tytulu podatkéw, cet,
ubezpieczen i innych §wiadczen, z tytutu wynagrodzen.

Efektem omowionych powyzej zmian byt wzrost sumy bilansowej na koniec 2014 roku o ponad 12,5%
w poréwnaniu z koncem 2013 r., ktorej warto$¢ na 31 grudnia 2014 roku wyniosta 485 713 tys. zt.

W strukturze aktywow najwigkszy udzial miaty: rzeczowe aktywa trwate (39,8% sumy aktywow na 31 grudnia
2014 r.), naleznosci krotkoterminowe oraz zapasy (odpowiednio 39,5% i 7,2% sumy aktywow).

Pozycjami o najwickszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2014 r. byly: kapitat zapasowy oraz zobowigzania
krotkoterminowe, z udziatem w pasywach na poziomie odpowiednio: 41,8% i 35,1%.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw, materialow i uslug w 2014 roku wyniosty 544 197 tys. zi.,
tj. wzrosty o 13,4% w porownaniu z rokiem 2013. Przyrost sprzedazy byt efektem korzystnej sytuacji rynkowej
w zakresie popytu na produkty naszej Grupy zardwno w kraju jak i na rynkach eksportowych.

Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow wyniost 431 666 tys. zt., tj. wzrést o 15,5% w stosunku
do stanu z grudnia 2013 r.

Ponad 6% wzrost zysku ze sprzedazy to efekt wzrostu wolumenu sprzedazy oraz prowadzonej optymalizacji
kosztowej. Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt efektem dziatan majacych na celu poprawe
$ciggalnosci wierzytelno$ci spotki. Znaczacg czgs$¢ pozostatych przychoddow operacyjnych stanowilty uzyskane
dotacje i przychody z wynajmu sktadnikow majatku. W segmencie dziatalnosci finansowej Grupa uzyskata
ujemne saldo

W efekcie omowionych zdarzen zysk brutto w roku 2014 osiagnal wartos¢ 41 068 tys. zl., natomiast zysk
po opodatkowaniu przypadajacy na Grupe osiggnat warto$¢ 35 710 tys. zt.

17.2 ' WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Ponizej przeprowadzono analize wskaznikow efektywnosci dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowej ZPUE
S.A. oraz zdolnosci regulowania przez nig zobowigzan.

Wskazniki rentownosci:

stopa zwrotu z kapitalu wtasnego (ROE) = (zysk netto / kapitat wtasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktywa ogotem) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzedazy) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy netto = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) x 100%

Wskazniki rentownosci okre$laja zdolno$¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zysku. Im wyzsza
jest wartos¢ wskaznika, tym lepsza jej kondycja finansowa.
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Warto$¢ obliczonych, na podstawie wynikow finansowych Grupy Kapitalowej ZPUE S.A., wskaznikow
rentownosci byta nizsza w 2014 roku anizeli w roku poprzednim, przede wszystkim na skutek mniejszego zysku.
Mimo to, wielko§¢ wskaznikéw znajduje si¢ na poziomie, ktory stwarza mozliwosci dalszego dynamicznego
rozwoju Spotek.

Tabela 27. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Wyszczegoblnienie 2013 2014
Stopa zwrotu z kapitatow wlasnych (ROE) 16,25% 13,14%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 9,64% 7,35%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,07% 7,55%
Rentownos¢ sprzedazy netto 8,68% 6,56%

17.3 WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskazniki ptynnosci:
wskaznik ptynnos$ci biezacej = (aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci finansowej mierza stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami
obrotowymi. Wskazujg, wigc zdolno$¢ spotek z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do wywigzywania si¢ z tych
zobowigzan.

W Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. w roku 2014 zaréwno wskaznik ptynnosci biezacej, jak 1 wskaznik szybkiej
ptynnosci uleglty niewielkim zmianom w stosunku do roku poprzedniego ze wzgledu na szybszy wzrost
zobowigzan krotkoterminowych niz wzrost aktywow obrotowych. Wartos¢ wskaznikéw znajduje si¢ na
poziomie oznaczajagcym prawidtows sytuacj¢ finansowa Spotek. Zatem oznacza to, iz Spoiki nie majg
probleméw z biezacym regulowaniem swoich zobowigzan.

Tabela 28. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegodlnienie 2013 2014
Wskaznik ptynnosci biezace;j 1,51 1,44
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,21 1,24

17.4 WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadtuzenia aktywow = (zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem)
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = (zobowigzania ogdtem / kapitat wlasny)

Wskazniki zadluzenia wskazujg udziat kapitaldéw wilasnych i obcych w finansowaniu dzialalnosci jednostek.
Informuja tym samym o stopniu zadtuzenia przedsiebiorstwa.

W roku 2014 w Grupie Kapitalowej ZPUE S.A. zanotowano niewielki wzrost wskaznikow zadhuzenia
w stosunku do tych prezentowanych w roku 2013. Spadlo roéwniez zaangazowanie kapitalu obcego
w finansowanie Spotek. Poprawa wskaznikow jest spowodowana finansowaniem aktywow kapitalem wlasnym.
Zadhizenie Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. jest na bezpiecznym poziomie i nie niesie za sobg ryzyka
finansowego.

Tabela 29. Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Wyszczegblnienie 2013 2014
Wskaznik zadluzenia aktywow 0,33 0,37
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,56 0,67
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175 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Wskazniki efektywnosci gospodarowania

cykl nalezno$ci w dniach = ($redni stan naleznosci krotkoterminowych / przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl zapasow w dniach = ($redni stan zapasoéw / przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl zobowigzan krotkoterminowych w dniach = (Sredni stan zobowigzan krotkoterminowych / przychody
ze sprzedazy) x 365 dni

cykl srodkow pienieznych = (rotacja naleznosci w dniach + rotacja zapasow w dniach — rotacja zobowigzan
kroétkoterminowych w dniach)

Wskazniki efektywnosci gospodarowania stuza do pomiaru aktywnosci i sprawnos$ci dziatania przedsigbiorstwa
w zakresie wykorzystywania posiadanych zasobow majatkowych.

Obliczone na podstawie danych Grupy ZPUE S.A. za 2014 r. warto$ci wskaznikéw cyklu naleznosci, cyklu
rotacji zapasow oraz cyklu zobowigzan krotkoterminowych, ulegly niewielkim zmianom w poréwnaniu do
2013r.

Tabela 30. Wskazniki efektywnosci gospodarowania ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2013 2014
Cykl nalezno$ci w dniach 102 112
Cykl zapaséw w dniach 31 25
Cykl zobowigzan krotkoterminowych w dniach 95 102
Cykl $rodkow pienigznych 38 35

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2014 r. nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem, zaréwno w
odniesieniu do Emitenta, jak i Grupy Kapitatowe;.

19. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Do najwazniejszych czynnikow, mogacych wywrze¢ wplyw na sytuacje finansowa Spotki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu, naleza:

®  koniunktura w branzy elektroenergetycznej — w zaleznosci od inwestycji prowadzonych przez zaktady
energetyczne oraz inwestorow bezposrednich jak rowniez wykonawcdéw robodt energetycznych,
realizowane przez Spotki przychody ze sprzedazy moga osiaggnaé wyzsze lub nizsze wartosSci;

®  koniunktura na rynkach eksportowych, warunkujgca mozliwos¢ pozyskania lub kontynuowania
realizacji kontraktow do sektora elektroenergetycznego oraz odbiorcow przemystowych, ktora moze
wplynac na poziom sprzedazy eksportowej i tym samym na taczne przychody Grupy Kapitatowej;

®  wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR, w oparciu o ktore sa liczone odsetki

od kredytow, mogace powodowac wzrost lub spadek wielkosci kosztow finansowych;

®  wahania kurséw walutowych (gldéwnie EURO), majacych wplyw na marze sprzedazy eksportowej oraz
kosztow dziatalnos$ci operacyjne;.

20. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
20.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

ZPUE S.A. prowadzi dziatalno§¢ w branzy elektroenergetycznej, w ktorej wystepuje charakterystyczna
dla branzy sezonowo$¢ w zakresie prowadzonych inwestycji. Najwieksze natezenie prac inwestycyjnych
u docelowych odbiorcow wystepuje od drugiego kwartalu roku, dlatego w poczatkowych miesigcach roku
kalendarzowego istnieje ryzyko sezonowych spadkéw zapotrzebowania na produkty ZPUE S.A. W zwiazku
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z powyzszym przychody ze sprzedazy pierwszego kwartatu ksztattuja si¢ na stosunkowo niskim poziomie
w porownaniu do wartos$ci osigganych w drugiej potowie roku.

W celu ograniczenia wskazanego ryzyka oferta produktowa ZPUE S.A. jest modyfikowana tak, aby znalazto si¢
w niej wiece] produktow sprzedawanych w pierwszym poétroczu roku kalendarzowego. Wprowadzane
sa rowniez produkty niewrazliwe na sezonowosc.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od glownych dostawcow

ZPUE S.A. wspolpracuje z wieloma podmiotami, o ugruntowanej pozycji na rynku, ktére dostarczaja Spoice
materialty i surowce. Wprowadzona polityka zaopatrzeniowa zaklada dywersyfikacje dostawcow, przy
jednoczesnej minimalizacji kosztow zakupdéw. W oparciu o podobne zasady Spotka podejmuje decyzje
dotyczace wyboru dostawcow ustug. Wspodlpraca nawigzywana jest z dostawcami, ktdrzy po spetieniu $cisle
okre$lonych wymogéw umieszczani sa na liScie dostawcow kwalifikowanych. Zasada jest, ze na kazdy
produkt/materiat/ustuge ZPUE S.A. posiada nie mniej niz dwdch dostawcow. Z gtownymi dostawcami ZPUE
S.A. zawiera natomiast umowy o wspolprace. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienstwo
uzaleznienia od dostawcy i tworza podstawe do dlugoterminowej wspoltpracy opartej na poszanowaniu interesOw
obu stron.

Jednakze w przypadku zmiany polityki handlowej tych podmiotow, ich probleméw finansowych lub
pogorszenia konkurencyjnosci ich oferty, istnieje ryzyko negatywnego wptywu na wyniki finansowe osiggane
przez Emitenta.

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Odbiorcami naszych produktéw sa bezposrednio podmioty z branzy elektroenergetycznej lub posrednio poprzez
hurtownie. Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej naszych odbiorcow moze w pierwszej kolejnosci
skutkowa¢ spadkiem poziomu inwestycji, co miatoby negatywny wptyw na popyt na wyroby ZPUE S.A.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje sprzedazy u wielu klientdéw oraz docelowo poprzez
pozyskiwanie nowych rynkow zbytu. Ryzyko to rowniez jest obecnie nizsze z uwagi na plany modernizacji
w branzy elektroenergetycznej, przede wszystkim w ,,nowych” krajach Unii Europejskie;j.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéow

Ze wzgledu na specyficzne cechy produktow i ustug oferowanych przez ZPUE S.A. oraz ze wzglgdu na dtugi
termin realizacji konkretnych projektow, moze wystapic¢ utrata zaufania odbiorcOw wynikajaca z niewtasciwej
pracy urzadzen oraz produkowanych systemow lub wystapienia zaktocen w ich funkcjonowaniu. Efektem utraty
zaufania odbiorcow moze by¢ zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy i pogorszenie wynikéw finansowych
ZPUE S.A.

Ryzyko zwiazane z zapasami i konieczno$cia ich przeszacowania

ZPUE S.A. dziala w branzy kapitalochtonnej, w ktorej cykl produkcyjny jest stosunkowo dlugi, a wytwarzane
wyroby charakteryzuje wysoka cena jednostkowa. Sprawia to iz warto$¢ zapasOw utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie. Niedopasowanie standw magazynowych do zapotrzebowania rynku wigzaloby si¢ z ryzykiem utraty
potencjalnych przychodow (w przypadku za matych stanéw lub braku danego asortymentu) lub zamrozenia
kapitatu obrotowego (w przypadku zbyt matlej rotacji materiatdw i zbyt duzych stanéw magazynowych).
W przypadku wysokich wahan cenowych utrzymywanie zbyt wysokich standw magazynowych wiaze sig¢
z ryzykiem koniecznos$ci przeszacowania wartosci zapasow i dostosowania ich do ewentualnych nizszych niz
magazynowe cen sprzedazy odbiorcom.

Ryzyko nieoplacalnosci sprzedazy nowych produktéw lub braku akceptacji nowego produktu przez rynek
Zatozenia rozwoju ZPUE S.A. przewiduja wdrozenie nowych produktow i linii produkcyjnych. Zgodnie
z naszymi kosztorysami i rozpoznaniem rynkowym powinno to przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia potencjatu
zyskow. Nie da si¢ jednak wykluczy¢, ze w zwigzku z nowymi rozwigzaniami i produktami, dotychczas nie
wytwarzanymi, pojawia si¢ nieprzewidziane trudno$ci, ktore doprowadza do zrewidowania szacunkow
i zmniejszenia oczekiwanych korzysci finansowych. Istnieje rowniez ryzyko, ze nowy produkt nie zostanie przez
rynek zaakceptowany i naktady na inwestycje nie przyniosg oczekiwanych zyskdéw, obnizajac nasze przyszie
wyniki.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez szczegdtowe rozpoznanie rynku przed etapem wdrozenia nowych
produktow/linii produkcyjnych, a ponadto poprzez finansowanie czg¢éci nakltadow ponoszonych na nowe
produkty i wprowadzanie innowacyjnych technologii ze srodkéw unijnych i ré6znego rodzaju dotacji.

Ryzyko zwiazane z naleznoSciami

Naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug stanowia ponad 37,1% sumy bilansowe]j - wedlug stanu na dzien
31.12.2014r.

Spotka minimalizuje ryzyko zwiazane z nalezno$ciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta,
limity kredytowe wraz z okre§lonymi terminami platnosci. W ZPUE S.A. sa monitorowane na biezaco splaty
naleznos$ci oraz zdolnosci ptatnicze jej klientow. Dzigki aktywnej wspolpracy stuzb finansowych i prawnych,
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a takze realizowang przez handlowcow sprzedaz bezposrednia, szybko nawiazywane sa kontakty z klientami,
utatwiajace terminowe regulowanie ptatnosci.

W przypadku przekroczenia terminu platnosci przez odbiorcow podejmowane sa stosowne przedsigwzigcia,
wedlug okreslonych procedur windykacyjnych. Waznym elementem polityki zarzadzania nalezno$ciami jest
wspodlpraca z towarzystwem ubezpieczeniowym, ktore zapewnia kompleksowe i zintegrowane rozwigzania z
zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Prowadzona przez ZPUE S.A. dzialalno$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen. Wickszo$¢ realizowanych przez nas zlecen to przedsigwzigcia niepowtarzalne,
majace swoj budzet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacja zadania jest efektem oddzialywania wielu
czynnikéw zaleznych, ale rowniez niezaleznych od Spotki. Istnienie tego ryzyka moze skutkowaé negatywnymi
konsekwencjami, tj. kary umowne, utrata zaufania partnera, pogorszenie wynikéw finansowych.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez zawieranic umow zgodnie z przyjetymi procedurami, wprowadzanie
zabezpieczen i ubezpieczen oraz konsekwentng budowe kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresie
zarzadzania projektami.

Ryzyko zwiazane z zobowiazaniami gwarancyjnymi

Dziatalno$¢ ZPUE S.A. jest narazona na ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwarancja. W okresie gwarancyjnym ponoszone s3 koszty
wynikajace z zobowigzan okre$lonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkowy charakter produkcji oraz
oczekiwania odbiorcow co do jak najdhuzszych termindéw gwarancji, wysokos¢ kosztow gwarancyjnych jest
trudna do oszacowania, jednakze istnieje ryzyko iz moze negatywnie oddziatywaé¢ na wyniki finansowe
ZPUE S.A. w przysztosci.

W celu minimalizacji usterek gwarancyjnych zostal wdrozony System Zarzadzania Jakos$cig wedhug normy ISO
9001 i wedtug normy Srodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo przestrzegane sa procedury badania kazdego
wyrobu na poszczegélnych etapach produkcji, tacznie z badaniami koncowymi. Wykonywane sg rowniez
badania konstruktorskie oraz ,,badania typu” (czyli badanie niszczace wykonywane jeden raz) w niezaleznych
instytutach.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry pracowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesow produkcyjnych wymagaja zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezbednymi w branzy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowych lub
trwalych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracownikéw lub ich utraty, szczegdlnie
w kontekscie mozliwos$ci emigracji zarobkowe;.

Aby zapobiec tej sytuacji tworzymy aktywny program $ciezek karier dla mtodych talentow, tworzone sg systemy
lojalnos$ciowe, ktore rowniez zapobiegaja utracie najbardziej wartoSciowych pracownikoéw. O skuteczno$ci
powyzszych programow $wiadczy fakt, ze nie odczuliSmy wiekszego ubytku pracownikéw ani w momencie
wejscia Polski do UE, ani po ostatnim otwarciu niemieckiego rynku pracy.

Tworzony motywujacy system rozwoju pracownikow, ktory stanowi integralna cze$¢ rozwoju organizacji.
Dzigki awansom wewngetrznym Spotka posiada stabilny fundament w postaci lojalnej, zaangazowanej
i oddanej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Dziatalnos¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej. Gtéwna kadra
zarzadzajaca to pracownicy, ktorzy wraz z rozwojem ZPUE S.A. przechodzili niemalze wszystkie szczeble
awansu w strukturze organizacji. Biorac pod uwagg dalszg strategic rozwoju ZPUE S.A. stoi przez potrzeba
pozyskania kadry z szerszym do§wiadczeniem i wiedza z zakresu rozwoju duzych korporacji. Istnieje ryzyko
zwiagzane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikowanej i zapewnienia cigglosci procesu zarzadzania
ZPUE S.A.

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan naszych pracownikéw lub osob trzecich

Produkty ZPUE S.A. s3 wykonywane z wykorzystaniem wiasnych technologii. Rynek ten cechuje si¢
jednocze$nie intensywng konkurencja. Przy takich uwarunkowaniach nie mozemy definitywnie wykluczyé,
ze pomimo z jednej strony polityki kadrowej dazacej do naturalnego utozsamiania si¢ pracownikow ze Spoika,
a z drugiej strony szeregu kontroli 1 zabezpieczen dla zachowania w tajemnicy naszej mysli technicznej i dziatan
w sferze zarzadczej i handlowej, nie dojdzie do naruszenia intereséw ZPUE S.A. przez pojedyncze osoby
zatrudnione lub osoby trzecie pozostajace w relacjach ze Spotka. Takie sytuacje moglyby wyrzadzi¢ wymierne
szkody finansowe.

Ograniczeniu tego ryzyka sprzyja bardzo stabilny zespot pracownikow, mata rotacja, zwlaszcza osob majacych
dostep do tajemnic najbardziej wartosciowej wiedzy.
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Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Nasze produkty sg wytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesy produkcyjne. Awarie maszyn i urzadzen
technicznych prowadzace do okresowych przestojow w procesie produkcyjnym lub wadliwe wykonanie wyrobu
gotowego w procesie produkcyjnym moga nas pozbawi¢ znacznej cz¢sci przychodow ze sprzedazy wobec braku
mozliwosci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi
0 odszkodowania w przypadku nieterminowej realizacji zamowienia. Takie zdarzenia odbityby si¢ ujemnie
na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapasow potproduktow
i wyrobow typowych, adekwatnego do spodziewanej wielkosci zamdwien, przeprowadzajac analize historyczng
oraz monitoring przez stuzby handlowe tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie, park maszynowy najlepszych $wiatowych producentow,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszyny do procesu sg usytuowane minimum po dwie dla kazdej
operacji przez co moga si¢ wzajemnie zastepowac.

Ryzyko wizerunkowe

W naszej branzy renoma firmy odgrywa duza role¢ przy wyborze produktu przez koncowego uzytkownika.
Sprzedajemy produkty pod marka, ktora jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z jakoscig w Polsce. Utrata
takiego postrzegania naszych produktow wywartyby nickorzystny wplyw na zainteresowanie naszymi
produktami. Nasz wizerunek moglby ucierpie¢ takze, gdyby wykorzystywane w naszych produktach
komponenty od kooperantéw albo nowe, wilasne rozwigzania okazaly si¢ mniej niezawodne, niz wynika
to z naszych wewnetrznych zatozen lub testow dla tych komponentow.

Ryzyko to jest stale ograniczane przez restrykcyjny proces kontroli jakosSci, a takze przez proces integracji
pionowej, polegajacy na zwigkszaniu produkowanych komponentéw w ramach naszej Grupy.

Ryzyko producenckie odpowiedzialnos$ci za produkt

Ponosimy jako producent odpowiedzialno$¢ za prawidlowe i bezpieczne dziatanie naszych produktow, ktore
nastepnie wprowadzane sa do powszechnego uzytku. Urzadzenia elektroenergetyczne szczegodlnie podlegaja
rygorystycznej kontroli jako$ci okreslonej w Normach PN-EN, oraz sa produkowane przy zapewnieniu Systemu
Zarzadzania Jakoscia w mys$l normy ISO 9001, ISO 14000, poniewaz nie mogg stwarza¢ zagrozen dla osob
postronnych, a przede wszystkim zapewni¢ z najwyzsza niezawodno$cig zasilanie odbiorcow energii
elektrycznej. Wszystkie wprowadzane do obrotu urzadzenia produkowane sa zgodnie z obowiazujacymi
przepisami. Nie mozna wykluczy¢ w przysztosci ryzyka zwigzanego z odpowiedzialno$cia za ewentualne
szkody wyrzadzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy w toku postgpowan odszkodowawczych zostana
one uznane za produkty niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich przepiséw Kodeksu Cywilnego.
Uwzglednienie tego rodzaju roszczen moze powodowac konieczno$¢ wyplaty stosownych odszkodowan, a takze
wycofania danego produktu z rynku, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg oraz wyniki finansowe.

Niemniej jednak, w naszej ocenie, zaré6wno proces produkcyjny oferowanych produktéw, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia si¢ do wyeliminowania prawdopodobienstwa
wystapienia takich zdarzen. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptata odszkodowan zawarli$my umowe
ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci cywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktéw

Nasze rozwigzania produktowe ciesza si¢ na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem, ze istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobow. Takie zjawiska moga wystepowaé zwlaszcza poza Unig Europejska, gdzie nie
mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuacjach wykorzystujemy wszelkie dostgpne mechanizmy prawne
w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. W przesztosci odnotowali§my proby kopiowania naszych
wyrobow, jednakze nie byly to przypadki istotne z punktu widzenia skali dziatalnosci naszej Grupy. Nie
mozemy jednak wykluczyé wystepowania takich przypadkdéw w przysztosci, z czym moga wigzaé si¢ mniejsze
wplywy ze sprzedazy.

Aby ograniczy¢ ryzyko powielania, zastrzegamy wzory uzytkowe, znaki towarowe i zgltaszamy do ochrony
patentowej nowo wdrazane wyroby.

Ryzyko naruszenia przepisow prawa pracy oraz zwiazane z roszczeniami pracowniczymi

Spotki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. zatrudniajg ponad 2 000 oséb. Mimo ze obecnie wszelkie prawa
pracownikéw wynikajace ze stosunku pracy sa w petni respektowane, nie mozemy wykluczy¢, ze w przysztosci
okreslone zdarzenia Iub sytuacje beda interpretowane przez naszych pracownikow jako naruszanie przepisoOw
prawa pracy, a w konsekwencji zostang skierowane przeciwko naszym Spotkom roszczenia indywidualnych
pracownikow - zwigzane ze stosunkiem pracy. Nie mozemy réwniez wykluczy¢ sytuacji, ze w niektorych
przypadkach roszczenia pracownicze beda uwzgledniane przez sady. W przypadku gdyby doszto do uznania
roszczen, mogtoby to negatywnie wptynaé na nasze wyniki finansowe w skali nieznaczacej dla wynikow naszej
Grupy.
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Ryzyko braku zasilania w energie¢ elektryczna

Ryzyko braku zasilania w energi¢ elektryczng jest zwigzane z systemem elektroenergetycznym jaki istnieje
w miejscowosci Wloszczowa. Posiadamy dwa zasilania po stronie 15 kV z automatycznym systemem zalgczania
rezerwy, jednak podczas powaznych awarii w systemie elektroenergetycznym po stronie wysokiego napigcia
110 kV, przydzial mocy jest ograniczony i uniemozliwia prac¢ na poziomie 100% wydajnosci.

Konsolidacja spotek zmniejsza to ryzyko, pozwalajac przenosi¢ w razie awarii czgs¢ produkeji do spotek
tworzacych Grupe Kapitalowa. Jest to mozliwe dzicki podobnemu parkowi maszynowemu, a takze zblizonym
kwalifikacjom pracownikow bioracych udzial w procesie produkcji.

Ryzyko zwiazane ze strukturg akcjonariatu

Pan Bogustaw Wypychewicz posiada posrednio 700 352 akcje ZPUE S.A., co stanowi tacznie 50,03% ogdlne;j
liczby akcji oraz uprawnia do 1 100 352 gloséw, co stanowi 61,13% udziatlu w ogdlnej liczbie glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Oznacza to, iz Pan Bogustaw Wypychewicz ma znaczacy wptyw na dziatalno$¢ naszej Grupy Kapitatowe;.
Nalezy zatem bra¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wplywu na podejmowanie uchwat przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, a tym samym na dziatalno$¢ naszej Grupy.

20.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie na wyniki Emitenta

Wiyniki i sytuacja finansowa Spoiki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Wplyw ma
na to wiele czynnikow makroekonomicznych, takie jak: dynamika przyrostu PKB, inflacja, poziom bezrobocia,
dochody osobiste ludnosci i gospodarstw domowych, polityka fiskalna i monetarna, poziom inwestycji,
wysoko$¢ popytu konsumpcyjnego.

Glownym czynnikiem oddziatujacym na ZPUE S.A. sg tendencje w sektorze energetycznym, w tym przede
wszystkim poziom nakladéw inwestycyjnych. Z uwagi na specyfike funkcjonowania branzy energetycznej,
tendencje w calej gospodarce wptywaja na strategic wobec sektora energetycznego, a tym samym na wyniki
finansowe ZPUE S.A.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia si¢ w przyszto$ci tempa rozwoju gospodarczego lub zastosowania
instrumentow ksztaltowania polityki gospodarczej panstwa polskiego negatywnie wplywajacych na pozycje
rynkowa naszych kontrahentdéw, nastgpi¢ moze spadek poziomu popytu, a tym samym pogorszenie si¢ wynikow
finansowych. Ryzyko to jest minimalizowane przez stale poszerzanie nowych segmentéw rynku obstugiwanych
przez ZPUE S.A. w ujeciu geograficznym oraz w zakresie poszerzania asortymentu.

Ryzyko zwiazane ze zmiang tendencji rynkowych i zwi¢kszeniem mocy produkcyjnych przez konkurencje
Zmiana zapotrzebowania na wyroby ZPUE S.A. moze skorygowaé poziom sprzedazy, a tym samym wptynaé na
osiggane wyniki finansowe. Istnieje rowniez ryzyko, ze zagraniczni konkurenci ZPUE S.A. beda zwigkszaé
moce produkcyjne szybciej niz bedzie wzrastal popyt na tego typu produkty, co moze si¢ przetozy¢
na ograniczone mozliwoS$ci realizacji zaktadanej sprzedazy i oczekiwanych marz. Spétka minimalizuje to ryzyko
poprzez biezace monitorowanie poziomu sprzedazy, badanie zapotrzebowania rynkowego i elastyczne zmiany
asortymentowe.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Czgste zmiany przepisoOw prawnych, m.in.: uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych, uregulowan
dotyczacych prawa handlowego, przepisow prawa pracy, ubezpieczen spotecznych oraz brak ich jednoznacznej
interpretacji stanowi ryzyko dla dziatalnosci ZPUE S.A. jak rowniez dla odbiorcow produktow Spotki.
W konsekwencji zmiany regulacji prawnych stanowia ryzyko dla poziomu wynikéw finansowych osiaganych
przez ZPUE S.A.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji

Rynek urzadzen elektroenergetycznych cechuje wysoki poziom technologiczny. Dzigki temu poziom
konkurencyjnosci we wskazanym segmencie rynku jest niewielki. ZPUE S.A. ma na krajowym rynku pozycje
lidera, jednakze emitent jest w pewnym stopniu narazony na ryzyko powstawania podmiotow konkurencyjnych.
Szczegbdlnie moze to dotyczy¢ konkurencji zagranicznej, posiadajacej przygotowanie technologiczne
do produkcji na podobnym technologicznie poziomie. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko wzrostu zagranicznej
konkurencji bytoby umocnienie polskiej waluty, prowadzace do wigkszej konkurencji cenowej produktow
zagranicznych. ZPUE S.A. niweluje to ryzyko poprzez prowadzong polityke cenowa, utrzymywanie przewagi
technologicznej nad konkurencja krajowa oraz wigksza elastyczno$cia operacyjna niz koncerny zagraniczne.
Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia na $wiatowych rynkach finansowych skutkuja nagtymi zmianami kursow walut, szczegélnie
W okresach wzmozonych obaw co do przyszlosci sytuacji gospodarczej na §wiecie. W dziatalnosci ZPUE S.A.
moze wystapi¢ ryzyko kursu walutowego. Moze ono skutkowaé powstawaniem roznic kursowych, a takze
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bezposrednio wptywaé na poziom sprzedazy (w przypadku eksportu) i poziom kosztow (w przypadku zakupu
materiatow z importu). Obecnie poziom importu i eksportu w ZPUE S.A. ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie,
co w istotnym stopniu ogranicza ryzyko walutowe. W przypadku powstania w przysztosci dysproporcji
w zakupach w odniesieniu do sprzedazy w walutach obcych nie wykluczamy korzystania z instrumentow
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

20.3 RYZYKO FINANSOWE DZIALALNOSCI SPOLEK WCHODZACYCH W

SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE SA

Dziatalno$¢ grupy kapitatowej ZPUE SA jest narazona m.in. na nastgpujace ryzyka finansowe:
a) ryzyko kredytowe,

b) ryzyko ptynnosci,

c) ryzyko rynkowe:

- ryzyko walutowe,

- ryzyko stopy procentowej,

- inne ryzyko cenowe.

a) ryzyko kredytowe — to ryzyko, ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywiazujac si¢ ze swoich
zobowigzan na rzecz Spotki spowoduje poniesienie przez nig strat finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w
przypadku naleznosci, $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, depozytdw, nabytych obligacji, wniesionych
kaucji. Sprzedaz do odbiorcow w istotnym stopniu odbywa si¢ na warunkach odroczonego terminu ptatnosci. W
Spotce funkcjonuje wiele mechanizméw ograniczajacych ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobdr klientow, system weryfikacji nowych klientdw, stosowanie limitow
kredytowych, biezacy monitoring naleznosci.

b) ryzyko ptynnosci — to ryzyko, ze Spotka napotka trudno$ci w wywigzaniu sie ze zobowigzan zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi. Spétka dba o utrzymanie ptynnosci na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po
sporzadzeniu budzetu Spdtka wystepuje do wspotpracujacych z nig instytucji finansowych o przyznanie
odpowiednich limitéw kredytowych. W zakresie zewnetrznego finansowania Spoétka korzysta z kredytow.
Stuzby finansowe na biezaco monitoruja sytuacj¢ finansows 1 ptatniczag w Spotce.

c) ryzyko rynkowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie przeptywy srodkow
pieni¢znych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych. Ryzyko to obejmuje
trzy rodzaje ryzyka: ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, inne ryzyko cenowe.

ryzyko walutowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkow
pienigznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kurs6w wymiany walut.
Ryzykiem tym objete sa szczegdlnie nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyrazone w
walutach obcych.

ryzyko stopy procentowej — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkow pienigznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany rynkowych stop
procentowych. Ryzyko dotyczy zobowigzan z tytulu kredytow bankowych oraz zobowigzan leasingowych
zaciagnietych przez spotke.

inne ryzyko cenowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkoéw pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzglgdu na zmiany cen rynkowych (inne
niz wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego czy zmiany te
spowodowane sa czynnikami charakterystycznymi dla poszczegélnych instrumentéw finansowych lub dla
ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszacymi si¢ do wszystkich podobnych instrumentéw finansowych
bedacych przedmiotem obrotu na rynku. Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych, z ktorymi
zwiazane jest ryzyko cenowe

Z uwagi na fakt, iz zgodnie z analizg danych skonsolidowanych zmiana stopy procentowej nie wywarlaby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe oraz wynik finansowy jednostki, odstapiono od zamieszczania
analizy wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowe;j
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21. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI WYSTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spolce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

22. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWIERANYCH Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie zawieraty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotek z podmiotami zaleznymi, nie objetymi konsolidacjg oraz z podmiotami powigzanymi zostaty
opisane w Dodatkowych informacjach i objasnieniach do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZPUE S.A. (str.: 53, 54).

23. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLKACH GRUPY
KAPITALOWEJ SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W oparciu o regulacje aktow wewngtrznych spotek tworzacych Grupg Kapitalowa, w ktorych zostat powotany
organ nadzoru, Rada Nadzorcza corocznie przedstawia Walnemu Zgromadzeniu (Zgromadzeniu Wspolnikow)
zwiezla ocene sytuacji spoiki.

Zarzady Spotek sktadaja relacje Radzie Nadzorczej, podczas posiedzen organu nadzoru, o wszystkich istotnych
sprawach zwiazanych z dziatalnos$cig poszczegolnych Spotek. W sprawach pilnych cztonkowie Rady Nadzorczej
sa informowani przez Zarzad w trybie obiegowym. Statuty spoélek (umowy spotek) tworzacych Grupe
Kapitatowg ZPUE S.A. przewiduja sprawy, ktore wymagaja akceptacji organu nadzoru.

W przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego pelnienia czynno$ci nadzorczych,
oddelegowane osoby sktadajg Radzie szczegotowe, pisemne i/lub ustne sprawozdania z czynno$ci nadzorczych
na kazdym posiedzeniu Rady.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosuja system kontroli wewngtrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej zapewniajace rzetelne i jasne przedstawienie ich sytuacji
majatkowej 1 finansowej. Spotki posiadaja dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, okreslajace
metody wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposob prowadzenia ksiag
rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zbioréw.

Przyjete zasady rachunkowoS$ci stosuje si¢ w sposob ciagly zapewniajac poréwnywalno$¢ sprawozdan
finansowych przy zastosowaniu kontynuacji dziatalnos$ci i ostroznej wyceny.

Sprawozdania finansowe Spoétek z Grupy Kapitalowej sa poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane uchwatg Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia Wspolnikow. Sprawozdania do momentu ich
opublikowania podlegaja nadzorowi i sg udostepniane wylacznie osobom bezposrednio zaangazowanym
W proces jego przygotowania.

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. w ramach wypehiania czynnosci przynaleznych Komitetowi Audytu dokonuje
réwniez nadzoru i weryfikacji sporzadzanych przez Spotke sprawozdan finansowych.

24. OSWIADCZENIA ZARZADU ZPUE S.A.

Zarzad ZPUE S.A. z siedzibg we Wtoszczowie niniejszym os$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa
i finansowa Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad o$wiadcza,
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iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢é
oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad ZPUE S.A. z siedzibg we Wloszczowie niniejszym o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten, jak rowniez biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniaja warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiloszczowa, dnia 23 marca 2015 roku

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Andrzej Grzybek Krzysztof Jamroz Przemystaw Koztowski Tomasz Stepien
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