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ROZDIZIAL I: RAPORT O LADZIE KORPORACYJNYM

SPOLKA PBG ZAMIESCILA TEKST OSWIADCZENIA O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO NA
SWOJEJ STRONIE INTERNETOWEJ POD ADRESEM:

hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /lad-korporacyjny/lad-korporacyjny-na-gpw.html

I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SPOLKE PBG

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG

Spoétka PBG przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre

praktyki spdtek notowanych na GPW”, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl, przyjete

przez Rade Gietdy w dniu 21 listopada 2012 roku i obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2013 roku.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd PBG oéwiadcza, ze w 2014 roku Spdtka stosowata rekomendacije z rozdziatu | dokumentu oraz

przestrzegata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w rozdziatach IV dokumentu ,Dobre praktyki

spdtek notowanych na GPW”, za wyjgtkiem:

a)

b)

rekomendacja | pkt 5: Spdtka w 2014 roku nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie
dotyczgcym ustalenia zasad polityki wynagrodzeh w stosunku do organdw zarzgdzajgcych i
nadzorczych. W Spdtce zasady wynagradzania Rady Nadzorczej okreslone zostaty uchwatq
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku, wartosé
wynagrodzenia uzalezniona zostata od funkcji i zadah powierzonych do samodzielnego
nadzoru poszczegdlnym Cztonkom Rady. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu okreslone jest
uchwatg Rady Nadzorczej. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych
obowigzkdéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym Cztonkom
Zarzgdu;
rekomendacja | pkt 9: Spdtka jako kryterium wyboru Cztonkdéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw
Zarzqgdu kieruje sie kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia powierzonej funkciji:
doswiadczeniem, profesjonalizmmem oraz kompetencjomi i wiedzq kandydata. Decyzja w
kwestii wyboru osdb zarzgdzajgcych oraz Cztonkdw Rady Nadzorcze] pozostaje w rekach
uprawnionych organdw Spdtki i podejmowana jest tylko na podstawie w/w kryteridw. Pomimo
odrzucenia niestosowania tej rekomendacji, analizujgc udziat kobiet w organach
zarzqdzajgcych Spodtki, mozna zauwazy¢ statystyczny wzrost ich zaangazowania.
W roku 2014 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

» w okresie od 1 stycznia do 24 kwietnia 2014 roku - 1 kobieta, é mezczyzn,

> w okresie od 24 kwietnia do 11 listopada 2014 — 1 kobieta; 5 mezczyzn,

» w okresie od 11 listopada do 31 grudnia 2014 - 1 kobieta; 4 mezczyzn,
a w sktad Zarzgdu Spoétki wehodzili:

» w okresie od 1 stycznia do 24 kwietnia 2014 - 2 kobiety, 3 mezczyzn,

» w okresie od 24 kwietnia do é maja 2014 - 2 kobiety, 4 mezczyzn,

» w okresie od 6 maja do 31 pazdziernika 2014 - 2 kobiety, 3 mezczyzn,

» w okresie od 31 pazdziernika do 31 grudnia 2014 - 2 kobiety, 2 mezczyzn;
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c) rekomendacja | pkt 12: Spdtka w 2014 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, nie zastosowata

sie do rekomendacji w zakresie transmisji on-line obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet ze wzgledu na niedoskonato$¢ infrastruktury informatycznej.
Spdétka upublicznia zarejestrowany przebieg obrad walnego zgromadzenia na swojej stronie
internetowej. Spdtka nie wyklucza prowadzenia fransmisji on-line w przysztosci;

d) Dobra praktyka IV. 10 — Spdétka nie zastosowata zasady z uwagi na wysokie ryzyka zwigzane z
techniczng jakosciq infrastruktury informatycznej, podobnie jak w przypadku opisanym w lit ¢)
powyzej.

e) Dobra praktyka .6 — Rada Nadzorcza podjeta decyzie o stosowaniu przy okresleniu
niezaleznosci cztonkdw Rady, kryteridow wynikajgcych z art. 86 ust 5 Ustawy o rachunkowosci
oraz rekomendacji KNF z listopada 2010 roku nie zas$ kryteriow wynikajgcych z Zatgcznika Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady nadzorczej spodtek gietdowych i komisji rady.
Rada Nadzorcza podejmujgc decyzje kierowata sie aktualng sytuacjq Spdtki uznajac, ze
jednym z istotniejszych warunkéw rzetelnego wykonywania nadzoru nad Spdtkg PBG jest petna

wiedza na temat struktury i sytuacii spotek z jej grupy kapitatowe;.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzqd spoétki PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznosc w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spdtce do pazdziernika 2014 roku byt realizowany w
Pionie Dyrektora Centrum Ustug Ksiegowych i bezposrednio nadzorowany przez Dziat Konsolidacii
Sprawozdan Finansowych, we wspdtpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi Spdtki, merytorycznie
odpowiedzialnymi za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spbtki, a stanowig
cze$¢ sprawozdania finansowego. Od pazdziernika 2014 roku za koordynacje prawidtowego
sporzgdzenia sprawozdania odpowiada nadal Dyrektor Centrum Ustug Ksiegowych, jednak samo
sporzgdzenie sprawozdania realizowane jest przez dziatajgcy na podstawie umowy podmiot
zewnetrzny, zasilony kadrami redlizujgcymi wczesniej te zdania w ramach Spétki. Ze wzgledu na
specyfike branzy, istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego ma Dziat Konfrolingu.
Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest prawidtowa ocena i analiza realizowanych
kontraktéw budowlanych. Podstawqg obliczania przychoddéw i kosztéw realizowanych kontraktéw sg,
zgodnie z MSR 11, budzety poszczegdinych kontraktéw. Budzety sqg sporzgdzane zgodnie z najlepszq
wiedzg i doswiadczeniem przez przeszkolonych w tym kierunku dyrektordw kontraktéw. W trakcie
przygotowania jak i realizacji projektéw budowlanych, wszystkie budzety sg na biezgco analizowane
oraz aktualizowane przez osoby odpowiadajgce za budzety. Wyniki anadliz i zmiany budzetéw sg
dyskutowane na comiesiecznych spotkaniach. Proces ten jest oparty na istniejgcych w Spodtce

sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.
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Prezentujgc dane finansowe Spdétka stosuje spdjne, okredlone zasady rachunkowosci zgodne z
zasadami wyceny i prezentacji stosowanymi w catej Grupie Kapitatowej PBG. Osobg podpisujgcg
sprawozdanie finansowe jest osoba reprezentujgca Spdtke zewnetrzng, ktdra w ramach umowy jest
odpowiedzialna za sporzqgdzenie sprawozdania finansowego spdtki PBG w przypadku sprawozdania
jednostkowego oraz Grupy Kapitatowej PBG w przypadku sprawozdania skonsolidowanego. Do
pazdziernika 2014 roku osobg podpisujgcq jednostkowe sprawozdania finansowe byt Gtdwny Ksiegowy,
a skonsolidowane - Dyrektor Centrum Ustug Ksiegowych. Osoby sporzqdzajgce sprawozdania
finansowe, odpowiedzialne za kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sg specjalistami,
ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie oraz zawarty umowy o

poufnosci. Od pazdziernika 2014 roku umowa o poufnosci wigze Spdtke z podmiotem zewnetrznym.

W Zarzgdzie spdtki PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem sprawozdan
finansowych jest Wiceprezes Zarzgdu - pani Kinga Banaszak-Filipiak oraz Dyrektor Centrum Ustug
Ksiegowych - pani Eugenia Bachorz. Zgodnie z przyjetg procedurg, w trakcie sporzgdzania
sprawozdania finansowego w/w cztonkowie zarzgdzajgcy zapoznajg sie na biezgco z danymi
ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg ewentualne sprawy,
ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu sprawozdania, reprezentujgc caty Zarzad. Po sporzgdzeniu
sprawozdania finansowego, jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami. Caty Zarzad sygnuje sprawozdanie przed otrzymaniem przez Spbdtke opinii z

badania sprawozdania przez audytora.

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokq jakos$¢ swiadczonych ustug oraz wymagang niezaleznosc.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spdtki spotyka sie z kluczowymi
osobami dla organizacji Spdtki, w tym z cztonkami zarzgdu, omawiajgc poszczegdine kwestie zawarte w
sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie finansowe, po ewentualnych uzgodnionych
korektach wniesionych przez biegtego rewidenta lub ktérgkolwiek z osdéb sporzqadzajgcych to
sprawozdanie lub zarzgdzajgcych, jest ponownie czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i
podpisywane przez te osoby. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan
finansowych Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o
wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym, publikowanym przez

Spoike.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa
sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan

niezbednych do jego ograniczenia lub eliminaciji.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw

na walnym zgromadzeniu

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze, na stronie 55.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, kiére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki. Z
akcjami Spdétki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczqce przenoszenia praw wtasnosci, ani

ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spélkki,
prawa kapitatlowe zwiqgzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow

wartosciowych

W aktualnie obowigzujgcym Statucie spdtki PBG, brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

7. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzqd PBG

Zarzgd dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu. Do jego
kompetencii nalezqg sprawy niezastrzezone przez KSH lub Statut Spdtki dia innych organdw Spoiki.
Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzgd PBG jest wieloosobowy i
sktada sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do czterech Wiceprezesdw oraz maksymalnie trzech
Cztonkdéw Zarzgdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada powotuje Prezesa
Zarzgdu a nastepnie, na jego wniosek pozostatych Wiceprezesdw i Cztonkdw Zarzgdu. Cztonkiem
Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spdtki upowaznieni sq dwaj Wiceprezesi Zarzqdu dziatajgcy tgcznie albo
Wiceprezes i Cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarzgdu z
Prokurentem. Prezes Zarzgdu reprezentuje Spotke samodzielnie. Zarzgd moze udziela¢ petnomocnictw
(ogdlnych, rodzajowych - do dokonywania czynnosci okre$lonego rodzaju oraz szczegdlne - do
dokonania poszczegdlnej czynnosci), do dziatania w imieniu Spofki.

Zarzgd, zgodnie z zapisami statutowymi moze udziela¢ prokury, do jej ustanowienia wymagana jest
zgoda wszystkich Cztonkdw Zarzadu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzgdu

jednoosobowo. Z uwagi na ogtoszenie upadtoSci uktadowej, udzielone prokury ulegty
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automatycznemu wygaszeniu. Orzecznictwo w zakresie udzielania prokury przez Zarzgd spotki w
upadtodci uktadowej nie jest jednoznaczne, a procedura wymaga w tym zakresie zgody Nadzorcy
Sgdowego oraz Sedziego Komisarza.

Zarzqgd, kierujgc sie interesem Spdfki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spdtki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Dba o przejrzystose i
efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrg praktyka.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez
Rade Nadzorczqg, na zasadach okreslonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przedstawia
Prezes Zarzgdu. Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu
Rady umowy podpisuje jej Przewodniczqcy lub Wiceprzewodniczgcy. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z uwzglednieniem jego motywacyjnego
charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzqgdzania Spdtkg. Zawarcie przez Spdtke

umowy z cztonkiem Zarzgdu wymaga zgody Radu Nadzorcze;j.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,
2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,
3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnacii.

W przypadku rezygnacii z petnienia funkcji, rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z

kopig skierowang do Zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spotki,

2) uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu spoétki kapitatowej bqdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu,

3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spbtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmnigj

10% udziatdéw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu okolicznosci
okreslonych powyzej. Powinien zachowad petng lojalno$¢ wobec Spdiki i uchyla¢ sie od dziatanh, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informaciji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu
dziatalnosci Spdtki, powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia

mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie informacji przez Cztonka Zarzgdu Ilub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodq Zarzgdu, jedynie wdwczas, gdy nie narusza

to interesu Spodtki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowaé Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
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interesdw w zwigzku z petnionq funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzgdu powinien

traktowac posiadane akcje Spodiki jako inwestycje dtugoterminowq.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W szczegdlnosci
uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy:

1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektdw inwestycyjnych i sposobdw ich

finansowania,

2) okreslanie strategicznych plandw rozwoju Spodiki, definiowanie celdw finansowych Spdiki,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,

4) ustalanie regulamindéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spdtki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu,

6) ustalanie zatozeh polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw motywacyjnych.

Do czasu zamkniecia postepowania uktadowego podijete przez Zarzgd uchwaty, wykraczajgce poza
czynnosci zwyktego Zarzgdu, wymagajqg zatwierdzenia przez Nadzorce Sqgdowego.

Za wyjgtkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzgdu sq odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie
spraw Spoétki, co wynika z podziatu obowigzkdw. W przypadku przeszkody w ich wykonywaniu, sq
zobowigzani niezwtocznie poinformowac¢ Zarzgd. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktdry z pozostatych

Cztonkdw Zarzgdu bedzie wykonywat obowigzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktada sie z minimum pieciu cztonkédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
gtosowaniu tajnym na okres roku. Mandaty cztonkédw wygasajq dopiero z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady mogqg by¢ wybierani ponownie. Rada sktada sie z cztonkdw niezaleznych, kryteria
niezaleznosci wynikajqg z przepisdw prawa lub regulaciji zawartych w dokumentach dotyczgcych spdtek
publicznych, okreslajgcych zasady tadu korporacyjnego.

Cztonek Rady Nadzorczej uznawany jest za niezaleznego, jezeli spetnia kryteria niezaleznosci okreslone

w art. 86 ust 5 Ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywad staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwieztq ocene sytuaciji

Spoéiki ustalong podczas posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

7gody Rady Nadzorczej wymaga w szczegdlnosci:
1) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
2) tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spdtki w kraju i za granicg,
3) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale

wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcg wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spdiki, z
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zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spdtek z grupy kapitatowej
Spoéiki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

4) zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
spdtkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz,

5) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatdw lub akcji, za
wyjgtkiem akciji spdtek publicznych w ilosci nie przekraczajgcej 1% ogdlnejich liczby,

6) wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego,

7) dokonywanie przez Spdtke Swiadczeh z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem $wiadczen
wynikajgcych z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkdw zarzgdu Spodiki,

8) zawarcie przez Spdtke lub podmiot od nigj zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spoétka (z wyjagtkiem zawierania umoéw ze spdtkami z grupy kapitatowej Spodiki), cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

9) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

10) wybdr biegtego rewidenta,

11) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkq a cztonkami Zarzgdu,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzqgdu,

13) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu,

14) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzad.

W celu wykonywania swoich zadan Rada moze przegladac¢ kazdy dziat czynnosci Spdtki, zgdac¢ od
Zarzgdu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku, oraz sprawdzac ksiegi i
dokumenty. Cztonkowie Rady powinni otrzymywac¢ od Zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacije o
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnosciqg i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. W sprawach nie cierpigcych zwtoki Cztonkowie
Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzgd w trybie obiegowym (pisemnym). W takim przypadku
Prezes lub dwdch Wiceprezeséw Zarzgdu lub Wiceprezes i Cztonek Zarzqdu, lub Wiceprezes i Prokurent

lub Cztonek Zarzgdu i Prokurent przekazujg pisemng informacje na rece Przewodniczgcego Rady.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkdéw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowacd Przewodniczgcego i wskazac przyczyny.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowaé pozostatych Cztonkdw Rady o:

a) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spotkg. W takim wypadku, ma on obowigzek powstrzymac
sie od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesdw. Informacja o zgtoszonym konflikcie interesdw powinna zostacé
umieszczona w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej,

b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okreslonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, ktére mogqg mieé wptyw na
sprawy Spoéfki.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé | stopien pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania, pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez

organizacyjne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé powigzania wynikajgce z zawartych

10



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2014

umow o prace i o podobnym charakterze. Spdtka ma prawo zgdacé od cztonka Rady oswiadczenia

dotyczgcego powigzanh.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki
Zmiana statutu Spdtki wymaga:
e uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoéciqg 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 k.s.h.), w
formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga
uchwaty podjetej wiekszosciq 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.),

* wpisu do Kragjowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h).

W 2014 roku Statut Spoétki nie ulegt zmianie.

9. Sposbéb dziatania Walnego Igromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego

Zgromadzenia

9. 1 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki. W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spdtce imienne $wiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdw wartosciowych, co najmniej
na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw tych nie odbiorg przed jego
ukonczeniem. Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Powinni w nim takze uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej
i Zarzgdu. Ich nieobecnos¢ wymaga wyjasnienia przedstawianego na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczyé w  Iwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym omawiane majg by¢ sprawy finansowe Spotki. W
stosownej czesci obrad mogq brac udziat eksperci oraz goscie, w szczegdlnosci jezeli ich udziat bedzie
celowy ze wzgledu na poftrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach. Statut
Spoétki daje mozliwos¢ zwotywania walnych zgromadzen, podczas ktérych akcjonariusze bedg mogli
oddawac gtos w formie elektronicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje o zastosowaniu tych srodkdw
oraz zasadach komunikacji elekfronicznej w toku Walnego Zgromadzenia podejmuje Zarzad.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczqcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwac spraw z
ogtoszonego porzadku obrad, zmieniac kolejnosci poszczegdinych jego punktdébw oraz wprowadzaé
pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzgdkiem. Po przedstawieniu kazdej sprawy
zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczqcy sporzgdza liste oséb zgtaszajgcych sie do dyskusiji, a
po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania. O zamknieciu dyskusji
decyduje Przewodniczgcy. Moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i
zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedq uwzglednianie przy ustalaniu listy i liczby moéwcow.
Gtos mozna zabiera¢ wytgcznie w  sprawach objetych porzadkiem, w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy, Przewodniczgcy moze wyznaczyé czas, jaki

bedzie przystugiwat méwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowad
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wobec cztonka Zarzgdu, Rady Nadzorczej i eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu
mdwcy gtosu dodatkowego decyduje Przewodniczgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie
rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spodtki, sg
obowigzani do udzielenia odpowiedzi na pytania. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposéb zgodny z regulacjami
dotyczgcymi obrotu instrumentami finansowymi. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczgcy poddaje
whniosek formalny pod gtosowanie. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie, na koncu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciq gtosdw oddanych, chyba Ze
bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa lub Statut wymagajg dla powziecia danej uchwaty
wiekszosci kwalifikowanej.

Dopuszcza sie oddawanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng uzywajgc
formularza publikowanego przez Zarzgd Spoédtki na  stronie internetowe] zgodnie z regulacjq
odpowiednich przepisdéw prawa. Gtos korespondencyjny uwaza sie za skutecznie oddany, jezeli
zostanie doreczony Spdétce nie pdzniej niz w chwili zarzgdzenia gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.
Oddanie gtosu drogg korespondencyjng wymaga ztozenia przez osobe oddajgcq gtos podpisu

zgodnego z notarialnie poswiadczonym wzorem podpisu przedtozonym Spotce.

9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z § 28 Statutu PBG uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z
dziatalno$ci Spotki za ubiegty rok obrotowy,
2) udzielenie cztonkom organdw Spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
3) podziat zysku lub okredlenie sposobu pokrycia straft,
4) wszelkie postanowienia, dotyczqce roszczeh o naprawienie szkody wyrzqadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nim prawa uzytkowania,
6) emisja obligaciji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa,
7) okreslenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,
8) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
9) ustalanie dnia dywidendy,

10) utworzenie, kazdorazowe uzycie i likwidacja kapitatu rezerwowego.

9.3 Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PBG:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywadé prawo gtosu osobiscie,
przez petnomocnika lub innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza

powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2014

Zgromadzenia. Pozostali przedstawiciele Akcjonariuszy powinni udokumentowaé swoje prawo do
dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty.

2. Przewodniczgcego wybiera sie sposrdéd uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

3. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne. Jezeli Zarzgd nie podejmie
uchwaty zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakonczenia
roku obrotowego, albo zwota je na dzieh nie mieszczqcy sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej. Prawo do
zwotania walnego zgromadzenia oraz wyznaczenia przewodniczgcego przystuguje takze
akcjonariuszom przedstawiajgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogobtu gtosdw w spodice.

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dwudziestqg kapitatu zaktadowego mogqg
zqgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad. Zgdanie nalezy ztozyé Zarzgdowi w formie pisemnej lub elekironicznej. Jezeli w terminie
dwédch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidenfowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie
rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie porzgdkowej. W sprawach
porzgdkowych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdanie uczestnika przyjmuje
sie na koncu obrad do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

6. Akcjonariusze majg prawo do zgtaszania zmian do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia oraz

projektéw uchwat na zasadach okreslonych w KSH.

10. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dzialania organéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

10.1 Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji (poczgtek kadencji od 21 czerwca 2013 roku)
w 2014 roku:

w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 24 kwietnia 2014 roku:

Jerzy Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j;

Maciej Bednarkiewicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Matgorzata Wisniewska — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

Stefan A. Gradowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Norbert Stowik — Cztonek Rady Nadzorczej;
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w okresie od 24 kwietnia 2014 do 4 listopada 2014 roku:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Matgorzata Wisniewska —Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
Stefan A. Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

Norbert Stowik — Cztonek Rady Nadzorczej;

w okresie od 4 listopada do 31 grudnia 2014 roku:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Matgorzata Wisniewska —Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
Stefan A. Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

Do dnia badania niniejszego sprawozdania finansowego, sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Imie i nazwisko Maciej Bednarkiewicz

Kwalifikacje »  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa
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Imie i nazwisko Matgorzata Wisniewska

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

» Studia podyplomowe w zakresie Zarzgdzania oraz Public Relations na Wydziale

Y VYV V

Kwalifikacje

Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu
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Imie i nazwisko Stefan A. Gradowski

»  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kwalifikacje > studia podyplomowe w kraju i zagranicg w zakresie organizacii, zarzgdzania i
finanséw m.in. Uniwersytet w Lyonie, Uniwersytet w Dublinie

Imie i nazwisko Dariusz Sarnowski

Kwalifikacje >  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Rachunkowos$¢

Imie i nazwisko Przemystaw Szkudlarczyk

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdédw
Politechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

YV VYV

Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okre$la Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowiqzkdéw nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jok i stanem
faktycznym, ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskdw i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorczej sq okreslone w formalnym dokumencie. Rada Nadzorcza petni
swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$é¢ kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktére

opisano ponizej.
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Przy Radzie Nadzorczej PBG dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu;

2. Komitet Wynagrodzen.

W sktad Komitetu Audytu w roku 2014 wchodzili:
«  Dariusz Sarnowski;
*  Matgorzata Wisniewska;

e Przemystaw Szkudlarczyk.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w
szczegdlnosci za:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe.

W sktad Komitetu Wynagrodzeh w roku 2014 wchodzili:

*  Maciej Bednarkiewicz;

e Jerzy WiSniewski — do 24 kwietnia 2014 roku

*  Matgorzata Wisniewska — od 7 listopada 2014
Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Odpowiada w szczegdlnosci za:

* 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich poziomu w Spodtce;

« ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki;

« ustalanie planu premiowania na rok obrotowy;

*  Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej PBG.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata okre$lona Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej do samodzielnego

prowadzenia czynno$ci nadzorczych.
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Tabela 1: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji w jednostce dominujacej

01.01 -31.12.2014 01.01 -31.12.2013

Wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski 120 125
Maciej Bednarkiewicz 112 - 112 96 - 96
Dariusz Sarnowski 36 - 36 36 - 36
Matgorzata Wisniewska 85 - 85 60 1 61

Przemystaw Szkudlarczyk 36 - 36 36 - 36
Andrzej Gradowski 52 - 52 19 - 19
Norbert Stowik 36 36 19 19

Tabela 2: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji w jednostkach zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych

01.01 - 31.12.2014 01.01 - 31.12.2013
Wynagrodzenia Cztonkéw

ey [ B Al Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia
Jerzy Wisniewski - - - 1428 476* 1904
Dariusz Sarnowski 146 180 326 54 - 54
Matgorzata Wisniewska 588 - 588 588 - 588

Przemystaw Szkudlarczyk

mm“ 1474 m— 2786

*z tytutu delegowania Pana Wisniewskiego do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych

Tabela 3: Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby nadzorujace PBG

llos¢ akcji
Osoby nadzorujgce ien 7eni
y zorujq Stan na 31.12.2014 1. Stan na dzien zlqzenlu
sprawozdania
Jerzy Wisniewski 3.881.224 3.881.224
Matgorzata Wisniewska 3.279 3.279
Przemystaw Szkudlarczyk 2.390 2.390

10.2 Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzqdu
Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku:
¢« Pawet Mortas - Prezes Zarzgdu do 24 kwietnia 2014 roku, Wiceprezes Zarzqgdu od 24 kwietnia do
31 pazdziernika 2014r.;
e Jerzy WiSniewski - Prezes Zarzqadu od 24 kwietnia 2014 roku;
¢ Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzgdu do 6 maja 2014 roku;
e Mariusz tozynski —-Wiceprezes Zarzqdu;
¢ Kinga Banaszak-Filipiak — Wiceprezes Zarzqgdu;

e Bozena Ciosk — Cztonek Zarzgdu.



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2014

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w PBG

Imie i nazwisko
Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w PBG

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w PBG

Jerzy Wisniewski

Prezes Zarzqdu

>  Politechnika Poznanska, Wydziat Budownictwa Lgdowego
» Rotterdam School of Management, MBA
» Canadian International Management Institute Program doskonalenia

umiejetnosci menedzerskich

> Uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych spdtek Skarbu Panstwa
> 1984 -1997 PGNIG SA - kierownik eksploatacii systemu transportu gazu
> PBG S.A. - zatozyciel, gtdwny akcjonariusz i prezes zarzqadu, w latach 2012-

2014 Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

» RAFAKO S.A. — wiceprzewodniczgcy, przewodniczgcy Rady

Nadzorczej

Strategia Grupy Kapitatowej PBG

Mariusz Lozynski

Wiceprezes Zarzgdu

>

YV VVYVYVYY

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

BORM Biuro Projektéw — starszy asystent

GEOBUD Poznan - starszy asystent projektanta

Concret - Service Poznan — dyrektor biura

Kulczyk TRADEX — specijalista ds. inwestycji

PTC Poznan - specjalista ds. projektowania inwestycii

PBG SA — kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa;
dyrektor ds. przygotowania kontraktéw; prokurent; cztonek zarzgdu;
wiceprezes zarzqdu

Restrukturyzacja organizacyjna, zarzgdzanie kontraktami infrastrukturalnymi

Kinga Banaszak-Filipiak

Wiceprezes Zarzgdu

>

>

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Kierunek Finanse i Bankowos¢,
Specijalizacja Finanse Miedzynarodowe

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
Wydziat Zarzgdzania, Kierunek Stosunki Miedzynarodowe

studia podyplomowe ,,Controlling” w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu
Executive MBA w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu realizowane we
wspotpracy z Helsinki School of Economics (obecnie Aalto University School of
Economics),

studia podyplomowe ,,Inwestycje kapitatowe™ w Wyzszej Szkole Bankowej w
Poznaniu

uprawnienia do wykonywania czynnosci agenta ubezpieczeniowego
certyfikat LCCI (London Chamber of Commerce and Industry)

studia podyplomowe Prawo Upadtoiciowe i Naprawcze na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu — w frakcie

w 1999 roku w PTE Norwich Union S.A. z siedzibg w Warszawie na stanowisku
przedstawiciel handlowy,

w 2000 roku Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa, praktyka
zawodowa w Departamencie Harmonizacji Prawa,

w 2004 roku w Group 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Oddziat w Poznaniu,
na stanowisku asystentka Dyrektora Regionu Zachodniego,

w latach 2004-2005 w Rybhand Trzcielihscy spdtka jawna z siedzibg w Jarocinie
na stanowisku asystentka,

od 2005 roku do chwili obecnejw PBG SA (obecnie w upadtosci uktadowej) z
siedzibg w Wysogotowie kolejno na stanowiskach: analityk, kierownik ds. relaciji
inwestorskich, dyrektor ds. analiz, dyrektor ds. komunikaciji z rynkiem
kapitatowym, dyrektor ds. relacji inwestorskich -rzecznik prasowy

od listopada 2014 roku cztonek zarzgdu FCS Business Solutions Sp. z 0.0.

Ekonomia i finanse, relacje inwestorskie, restrukturyzacja
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Imie i nazwisko Bozena Ciosk

Stanowisko Cztonek Zarzgdu

»  Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
Kierunek Finanse i Bankowos¢,
» studia podyplomowe ,,Confrolling” w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu,

Kwalifikacje > roczny kurs w Osrodku Doradztwa i Treningu Kierowniczego — Project
Management

> studia podyplomowe Prawo Upadtosciowe i Naprawcze na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu — w frakcie

»  wlatach 2002-2003 w Elektrim-Megadex S.A. w Warszawie jako asystent
Zarzqdu,

» wlatach 2003 do chwili obecnejw PBG - kolejno na stanowisku Referent
Ekonomiczny, Z-ca Kierownika ds. Finansowych, Z-ca Dyrektora ds.
Finansowych, Dyrektor ds. Finansowych

» od lisfopada 2014 roku cztonek zarzgdu FCS Business Solutions Sp. z 0.0.

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci

w PBG Finanse, relacje z instytucjami finansowymi, restrukturyzacja dtugu

Trwajgca IV kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie w dniu 29 czerwca 2012 roku. Cztonkowie Zarzgdu
powotywani sg na frzy lata, przez Rade Nadzorczq. Jezeli powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje w
trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na okres do kohca tej kadencji. Mandaty cztonkdéw Zarzgdu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzgdu.

Do dnia publikacji sprawozdania, sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Do kompetencji Zarzgdu nalezqg wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sg okreSlone w formalnym
dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu zarzadzajg powierzonymi im

obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzqdu.
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PBG

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sqg na podstawie umdw o
prace lub uchwat o powotaniu. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG cztonkom Zarzgdu
przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z przepisdw o wynagrodzeniu. Wartosé
wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszardw odpowiedzialnosci

powierzonych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu.

Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujgcej

- 01.01 -31.12.2014 01.01 -31.12.2013
Wynagrodzenia

czlonkéw Zarzqdu [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
) zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia
220 - 220 390 - 390

Pawet Mortas

Jerzy Wisniewski 515 - 515 - - -

Tomasz Tomczak 158 - 158 455 - 455
Mariusz tozynski 360 - 360 387 - 387
Kinga Banaszak - Filipiak 384 - 384 330 101* 431
Bozena Ciosk 174 177

I L O B N N

*zasitek macierzynski

Tabela 5: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych

. p 01.01 -31.12.2014 01.01 - 31.12.2013
Wynagrodzenia Cztonkow
Zarzqdu [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swnadczenla zasadnicze swiadczenia
Jerzy Wisniewski 2045 2 645
Pawet Mortas 509 387 896 600 177* 777
Tomasz Tomczak 200 30 230 45 - 45

Mariusz tozynski

N N O N N S

*premia vznaniowa

Tabela é: Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzadzajace PBG SA

llosé akciji
Osoby zarzqdzajgce L, ..
Stan na 31.12.2014r. Stan na dzien zlozenia
sprawozdania
Mariusz tozynski 3.553 3.553
Bozena Ciosk 208 208

11. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale IV: Raport z dziatalnosci Spdtki w 2014 roku, na stronie
49.
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12. Dziat Audytu Wewnetrznego

Biuro Audytu Wewnetrznego i Restrukturyzacji funkcjonuje w ramach obszaru wsparcia
organizacyjnego. Podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzqgdu.

Do gtéwnych zadanh Biura nalezy:

« nadzdér nad wdrozeniem i realizacjqg projektu operacyjnego realizacji Planu Restrukturyzacii oraz
raportowanie do Zarzgdu Spdtkii Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan;

« Dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszaréw dziatalnosci Spdtki, wskazywanie
obszardw wymagajgcych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych
za ich powstanie jak rowniez wskazywanie przyktaddw trafnych i skutecznych rozwigzan;

« Sprawdzanie rzetelnosci i prawidtowosci dokumentéw, badanie autentycznosci dowoddw,
legalnosci i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzgdzania;

« Ocena prawidtowosci organizowania procesdw pracy z punkfu widzenia osiggania
optymalnych wynikow;

«  Kontrola przestrzegania obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktéw prawnych, w tym
postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzqgdzania;

«  Przestrzeganie postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzgdzanic;

« Przestrzeganie obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu Pracy, regulaminu pracy i regulacji

wewnetrznych firmy.

Il. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Spdétka zawarta z Panem Pawtem Mortasem, petnigcym do dnia 24 kwietnia 2014 roku funkcje Prezesa
Zarzgdu, a nastepnie do dnia rezygnacii z zasiadania w Zarzgdzie Spdtki 1j. do 31 pazdziernika 2014 roku
funkcje Wiceprezesa, umowe na mocy ktérej w razie odwotania przez Rade Nadzorczqg lub inny organ
Prezesa Zarzgdu w trakcie frwania Umowy, Prezesowi przystugiwata jednorazowa odprawa pieniezna w
wysokoséci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia. Odprawa przystugiwata Prezesowi bez wzgledu na
przyczyne, z wytgczeniem sytuacji, gdy odwotanie Prezesa Zarzgdu nastgpitoby na skutek uchybienia
przez Prezesa obowigzkom wynikajgcym z tej Umowy lub dziatania umysinego lub niedbatego, ktdre
wptyneto negatywnie na interesy Spdtki. Odprawa, o ktdérej mowa powyzej przystugiwata réwniez w
razie rozwigzania lub wygasniecia Umowy. Jednoczes$nie umowa z Prezesem Zarzqdu zawiera klauzule o
zakazie podejmowania dziatah konkurencyjnych w okresie 6 miesiecy od dnia odwotania ze stanowiska
lub w przypadku wygasniecia mandatu, umowy o zarzgdzanie lub jej rozwigzania. Z tego tytutu Spotka
bedzie wyptaca¢ Panu Pawtowi Mortasowi miesieczne odszkodowanie w  wysokosci  50%
wynagrodzenia. Spbétka moze jednostronnie zwolni¢ Pana Pawta Mortasa z zakazu konkurencii.

Spdétka zawarta umowy o zakazie konkurenciji z cztonkami zarzgdu: wiceprezesami Spdtki -Panem
Tomaszem Tomczakiem (w Zarzgdzie Spdtki do dnia é6 maja 2014 roku), Mariuszem tozynskim, Kingqg
Banaszak-Filipiak oraz cztonkiem zarzgdu — Panig Bozenqg Ciosk. Po ustaniu stosunku pracy, cztonkowie
zarzqgdu zobowigzani sg do nieprowadzenia osobiscie lub przez osoby trzecie jakiejkolwiek dziatalnosci
konkurencyjnej. Umowy zawarte zostaty na okres 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy o prace. W
tym okresie Spdtka zobowigzana jest wyptaci¢é miesiecznie odszkodowanie w wysokosci 100%

wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu przed ustaniem stosunku pracy.
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lll. INFORMACIJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOIZDANIE

Zgodnie z informacjg zawartg w raporcie biezgcym 19/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku, Rada
Nadzorcza Spdtki w dniu 16 czerwca 2014 roku, na podstawie rekomendacii udzielonej przez Komitet
Audytu Rady, podjeta uchwate w przedmiocie wyboru Ernst & Young Audyt Polska Spoétka z
ograniczonqg odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej: Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.)(dalej ,,E&Y") jako
podmiotu wtasciwego do przeglgdu $rédrocznego sprawozdania finansowego PBG i Grupy
Kapitatowej PBG za | pétrocze 2014 roku oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego PBG
SA w upadtosci uktadowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok 2014.

Dane adresowe:

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnodciqg Sp. k.; 00-124 Warszawa, ul. ONZ 1

Podstawa uprawnien:

E&Y jest wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw pod numerem ewidencyjnym 130.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. bada sprawozdania

finansowe RAFAKO SA, spbtki z Grupy Kapitatowej PBG.

1. Data zawarcia umowy
PBG zawarto umowe z Ernst & Young Audyt Polska Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dnia

14 sierpnia 2014 roku.

2. kgczna wysokos$é wynagrodzenia

tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna Ernst & Young Audyt Polska Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k., z tytutu przeprowadzonego przegladu $rédrocznego sprawozdania
finansowego PBG oraz GK PBG na dzieh 30 czerwca 2014 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Spotki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy PBG, na dzieh 31 grudnia 2014 roku wynosi
350.000 zt netto.

3. Pozostata wartosé umowy

Nie dotyczy
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ROZDZIAL II: RAPORT O RYZYKU | KONTROLI

I. RYZYKO | ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez spdtke PBG celdw strategicznych oraz na planowane wyniki finansowe,
wptywajg miedzy innymi opisane ponizej czynniki makroekonomiczne, do ktdrych zaliczamy:
ksztattowanie sie produkiu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogdlng kondycje polskiej
gospodarki oraz zmiany legislacyjne. Korzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogg
wptyngé na zwiekszenie planowanych przychoddw, negatywne zmiany moga wptyngé na zmniejszenie
planowanych przychoddw i pogorszenie sie kondyciji finansowej Spdiki.

W polskiej gospodarce w roku 2014 wida¢ umiarkowane, ale dos$¢ stabilne tempo wzrostu — wynika z
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Na tle Europy jestedmy szybko rozwijajgcym sie krajem. Od
kryzysu jesteSmy uwazani za lidera wzrostu. Zgodnie z prognozami ekspertdw popyt i inwestycje byty

dodatnie w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Rysunek 1: Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie

OGOLNY KLIMAT KONIUNKTURY W BUDOWNICTWIE

B &5 g%
NOE & E

& H

[=]

i
-
=}

-

=

Ayl

o |-|m”--;||--.-.4||[IH||'|j:w|[ :

. 1} -20
-30 - -30
40 40
50 =0
50 80
2000 20m 200 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 m 2012 213 014
dpoprEwa I pogorszEnie — il

zrédlo: www.stat.gov.pl

24



Sprawozdanie Zarzadu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spotki — za rok 2014

Rysunek 2: Roczne i kwartalne prognozy makroekonomiczne IBnGR

2014 2015
n v | Il [} v 2014 2015 2016

PKB % rir 33 3,2 33 35 37 38 3,3 3,5 3,8
PKB % k/k 09 08 08 09 10 1,1 X X i
Wartos¢ dodana

w przemysle % rir 31 3,3 43 48 52 54 3,3 4,7 50

w budownictwie % rir 3,2 1,8 54 67 68 7,0 5,0 6,7 A

w uslugach rynkowych % rir 32 3,3 3,2 34 36 3,7 3,4 3.4 3,6
Popyt krajowy % rir 49 48 40 42 45 48 44 44 4,6
Spozycie ogotem % rir 33 32 317 32 34 35 2,9 = B 3,5

w tym: indywidualne % rir 32 34 33 34 36 38 3,2 3,5 3,8
Naktady brutto na srodki trwale % rir 99 10,5 10,2 10,8 12,6 10,8 10,9 17,2 11,8
Produkcja sprzedana

przemystu % rir 1.8 31 3,7 50 57 6,7 33 50 53

budownictwa % rir 1.3 141 57 68 76 80 3,6 7,3 8,5
Inflacja (CPI; Srednia) % 0,3 -0,7 -06 0,2 03 09 0,0 0,1 1,6
Inflacja (CPI; k.0.) % 03 -1,0 -04 01 05 13 -1,0 1,3 2,0
Podaz pienigdza (M3, k.0.) % 79 84 75 78 80 8.5 8.4 8,5 8,7
Wynagrodzenie brutto realne % rir 3,7 3,8 35 37 38 39 3,6 3,7 3,9
Przecietne zatrudnienie w GN % rir 03 0,9 1,17 1,2 15 1,6 0,6 1,4 1,7
Stopa bezrobocia rejestr. (k.0.) % 11,5 11,5 11,7 10,8 10,5 10,5 11,5 10,5 9,8
Eksport (GUS/RN) % 38 4,2 50 56 62 69 56 6,2 7,
Import (GUS/RN) % 73 64 60 68 76 80 7,0 r AL 8,5
Saldo obr. biez. BP (kroczaco) % PKB -1,3 -1,5 -1,5 -1,8 -2,0 -24 -1,3 -2,4 -3,6
Sredni kurs dolara (NBP) PLN/USD 3,15 3,37 3,7 35 33 32 3,16 3,4 3,3
Sredni kurs euro (NBP) PLN/EUR 418 421 42 42 41 4,0 4,19 4.1 4,0

Zrodio: dane historyczne — GUS, NBP
szacunki i prognozy — IBnGR

zrédto: dane historyczne - GUS, NBP
i prognozy - IBnGR

IBhGR przewiduje, ze tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2015 roku przyspieszy w Polsce do
3,5%, co oznacza, ze bedzie ono nieznacznie wyzsze niz w ubiegtym roku. Wedtug prognozy IBNnGR, w
kolejnych kwartatach biezgcego roku wazrost gospodarczy bedzie przyspieszat, rdznice miedzy
kwartatami bedg jednak niewielkie - w pierwszym kwartale PKB wzroénie o 3,3%, a w czwartym o 3,8%. W
roku 2016 prognozowane jest dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktéry moze wynies¢ 3,8%.
Wedtug prognozy Instytutu, wzrost PKB w Il kw. 2015 r. wyniesie 3,5%, a w lll kw. 3,7%.

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2015 roku wyniesie 4,4%. Tempo wzrostu bedzie pordbwnywalne do
tego z roku ubiegtego. Wedtug prognozy Instytutu, spozycie indywidualne wzroénie w tym czasie o 3,5%,
natomiast warto$¢ naktaddw brutto na Srodki trwate zwiekszy sie o 11,2%. Wzrost inwestycji wynikat
bedzie przede wszystkim ze zwiekszenia naktaddw na odnowienie majatku trwatego w sektorze
przedsiebiorstw.

Drugim czynnikiem wspierajgcym inwestycje bedzie naptyw nowych S§rodkédw europejskich na
finansowanie projektow infrastrukturalnych.

Prognozy przewidujq, ze w roku 2016 popyt krajowy wzroénie o 4,6%, zaréwno za sprawq rosngcego
spozycia indywidualnego (o 3,8%), jak i rosngcych naktaddw inwestycyjnych (o 11,8%). Wptyw popytu
krajowego na wzrost gospodarczy w latach 2015-2016 bedzie znacznie wiekszy niz w latach ubiegtych.

Popyt krajowy bedzie gtéwnym motorem wzrostu PKB.
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2. Ryzyko konkurencji

Spétka PBG prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug budowlanych
gtdwnie w branzy gazowej, naftowej i paliwowej. Obok ceny, istotnymi czynnikami decydujgcymi o
przewadze konkurencyjnej na tym rynku sq: posiadane doswiadczenie w realizacji ztozonych,
specjalistycznych przedsiewzie¢, odpowiednie referencje, wysoka jako$é $wiadczonych ustug oraz
sprawna organizacja umozliwigjgca realizacje kontraktdw w umownym terminie i przy zatozonej

efektywnosci.

PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
*  Dbanie o wysokqg jako$¢ swiadczonych ustug,
* Systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii poprzez udziat w
realizacji najwiekszych kontraktow w kraju,
e Zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi na

rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

Tabela 7: Konkurencja krajowa i zagraniczna

RYNEK SEGMENT DZIALALNOSCI KONKURENCJA KRAJOWA KONKURENCJA ZAGRANICZINA

- PGNIG Technologie

- Control Process - KT- Kinetics Technology

- Stalbud Tamow - fecnimont
PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU - Sofregas
- ZPUH Metalnaft - CKD Praha
- IDS-BUD
- ABB
- Tractebel
- Linde
- Costain
- Polimex Mostostal - Air Products
INSTALACJE LNG - Mostostal Warszawa - DAEWOO Engeneering&Construction
< - Budimex - KT - Kinetics Technology
= - Thermo Design Engineering
o - Saipem
[T .
< -Tecnimont
<Zt - Gazobudowa Poznah
o - ZRUG Poznan
2 - PGNIG Technologie
- - Gazoprojekt
§ - Control Process
w - IDS-BUD
N - TESGAS
g - ATREM
- GPT -FCC CONSTRUCCION
PRZESYL - POLDE
- REDGAZ
- WIERTCONSULTING
- Eda-Serwis
- Instal-Gaz
- ALSI
- JTZAKLAD BUDOWY GAZOCIAGOW
- Gornoslgski Zaktad Obstugi Gazownictwa
- Stalbud Tarnéow
- ABB
- KTl Polska - PSJ Hydrotranzit
RAFINERIE - Polimex Mostostal - Techint
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- Confrol Process
- Bartimpex

DOSTAWY SPECJALISTYCZINYCH Stalbud - ABB
URZADZEN GAZOWYCH | - Polimex Mostostal - KAWASAKI
INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA ABB

- PGNIG Technologie

] E%E,:%ng;giog'e - KT- Ki.nefics Technology

- Stalbud Tarnéw - Tecnimont
INSTALACJE WYDOBYCIA - CKD Praha

- ZPUH Metalnaft - Techint

- IDS-BUD

- ABB

- Polimex Mostostal

- Przedsiebiorstwo "AGAT" S.A. - Bilfinger Berger

- Przedsiebiorstwo Remontowe - PSJ Hydrofranzit,

MAGAZYNY PALIW NAFTO-SERWIS “Techint
-SKANSKA S.A.
- IDS-BUD S.A.

3. Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej
Przynalezno$¢ Polski do struktur europeijskich przyczynita sie do zwiekszenia zainteresowania wejsciem na
polski rynek $wiatowych firm $wiadczgcych podobne ustugi co PBG. Moze to skutkowaé nasileniem sie
konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty zagraniczne ubiegajg sie o zamdwienia
w konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy¢ sobie lokalny potencjat wykonawczy.
Pozyskujgc szereg kontraktdéw o znacznej wartosci jednostkowej, spdtka PBG pokazata, ze jest dobrze
przygotowana do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkéw europejskich moze rdwniez stanowié szanse zaistnienia PBG na
geograficznie nowych rynkach.
Spdétka PBG, celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajgcych z wejscia Polski do Unii
Europejskiej:

« Tworzy sojusze strategiczne przy redlizaciji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi dziatajgcymi

na rynku polskim,
*  Wdrozyta i doskonali wysokq kulture zarzgdzania,
«  Oferuje pozgdang jakos¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN ISO

9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005; PN-N-18001:2004, PN-EN ISO 3834-2:2007, AQAP 2110:2003,

4. Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq branzy

Wiekszo$¢ przychoddéw ze sprzedazy PBG generuje z dziatalnosci budowlano — montazowej, w ktérej
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy. Na sezonowo$¢ sprzedazy
najwiekszy wptyw majq ponizsze, niezalezne od Spdtki, czynniki:

- warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci robdt. Nie
mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkédw atmosferycznych, ktére
mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddw Spotki;

- planowanie przez klientdw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposdb, ktdry zapewnia ich zakohczenie

w ostatnich miesigcach roku.
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5. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe
regulacje mogqg okazaé sie mniegj korzystne dla Spdtki lub ich klientdw, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spdtki.

PBG monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Spdtki celem

minimalizacji tego ryzyka.

6. Kurs walutowy

Itoty zakonczyt rok 2014 ostabieniem do gtdwnych walut. W przypadku euro jest to przecena o
zaledwie 3 procent. Frank podrozat o 5 procent, w przypadku brytyjskiego funta i amerykanskiego
dolara straty sg znacznie wieksze, bo odpowiednio siegajg 10 procent i 16.5 procent. W obu tych
przypadkach tak duze zmiany majg mocne uzasadnienie w oczekiwaniach co do przysztych zmian
polityki monetarnej. Podczas gdy w 2015 roku amerykanski Fed i brytyjski Bank Anglii zaczng podnosi¢
stopy procentowe, to w Polsce nie mozna wykluczy¢ dalszejich obnizki w | kwartale.

Samo ostabienie ztotego nie jest szkodliwe dla polskiej gospodarki. Wrecz przeciwnie. Trzyprocentowy
wzrost notowan euro, w ktérym rozliczane jest wiekszo$¢ transakcji handlowych, poprawia sytuacije
polskich eksporteréw. Zwtaszcza na trudnym niemieckim rynku.

Rok 2015 powinien przynie$¢ odwrotng tendencje na krajowym rynku walutowym. Ztoty, ktdry jeszcze
poczatek roku bedzie miat staby, bedzie zyskiwat na wartosci. Szczegdlnie w drugiej potowie roku. W
tym procesie bedzie go wspierac przyspieszenie wzrostu gospodarczego, czy pojawienie sie pod koniec
2015 roku pierwszych oczekiwahn na wzrost stop procentowych w roku 2016. Prognozujemy, ze kurs
EUR/PLN spadnie z obecnych prawie 4,28 zt do 4,15 zt w potowie roku i do 4,05-4,10 zt na koniec
przysztego roku. Jeszcze wiekszego umocnienia ztotego mozemy by¢ Swiadkami w relacji do
szwajcarskiego franka. Zgodnie z prognozami oczekujemy bowiem spadku notowan CHF/PLN na koniec
2015 roku od 3,28-3,33 zt. Polska waluta umocni sie tez w relacji do waluty amerykanskiej, przesuwajac

sie w strone poziomu 3,40 zt.
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Rysunek 3: Wykres kursu EUR w stosunku do PLN w okresie od 01.01.2014 - 31.12.2014 (kursy srednie NBP)
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Irédto: http://www.finanse.egospodarka.pl

7. Ryzyko zwiqzane z nie zawarciem porozumienia z wierzycielami w prowadzonym procesie
postepowania upadtosci ukladowej

W chwili obecnej spdtka PBG znajduje sie w postepowaniu upadtosci uktadowej. Do zawarcia uktadu z
wierzycielami muszg by¢ spetnione warunki dotyczqce wiekszosci: za uktadem musi opowiedzie¢ sie
przynajmniej potowa wierzycieli w liczebnosci, ktéra reprezentuje 2/3 wartosci zgtoszonych do uktadu
wierzytelnosci. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie zdota porozumiec sie ze wszystkimi wierzycielami i nie
osiggnie wymaganych przez prawo wiekszosci, co w konsekwencji spowodowatoby zamiane
postepowania upadtoéci uktadowej na postepowanie upadtodci likwidacyjne]. Postepowanie
likwidacyjne wptynetoby na zmiane zatozenia dotyczgcego mozliwosci kontynuowania dziatalnosci i

tym samym na wycene aktywdw i zobowigzan.

8. Ryzyko znacznego ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych kontrakiow

Spoétka PBG pozyskuje wiekszo$¢ swoich zleceh w ramach zaméwiehn publicznych. Stan prawny, w
ktérym znajduje sie obecnie Spoétka, eliminuje bgdz zmniejsza szanse na skuteczne pozyskanie
kontraktéw czy tez branie udziatu w przetargach publicznych. Ponadto, mozliwosci pozyskania nowych
kontraktéw sq réwniez ograniczone z uwagi na brak dostepu do limitéw gwarancyjnych. Spdtka stara
sie ofertowa¢ poza rynkiem zamdwieh publicznych oraz pozyskiwac kontrakty w  formule

podwykonawstwa.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyko zwiqzane z vtratq kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ spdtki PBG prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwallifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.

Istnieje potencjalne ryzyko odejicia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju

Spoéiki, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug.
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Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdéw ograniczajg nastepujgce czynniki:

«  Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna PBG, dzieki ktdrej pracownicy identyfikujq sie ze

Spoéika,

*  Mozliwosci rozwoju i kariery w Grupie Kapitatowej PBG.
Aktualnie, PBG dodatkowo narazone jest na ryzyko utraty kluczowych pracownikdw w zwigzku z jej
trudng sytuacijq finansowq i prowadzonym postepowaniem upadtosci uktadowej. Na przestrzeni kilku
ostatnich miesiecy nie wystgpity jednak istotne zmiany w kadrze zarzgdzajgcej wyzszego szczebla. W
przysztosci PBG bedzie kontynuowato tradycje ksztattowania odpowiednich systemdw motywacyjno-

lojalnosciowych i szkoleniowych dla kluczowych pracownikdw Spdiki.

2. Ryzyko zwiqzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczqgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest
whniesienie przez Spoétke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowq lub
ubezpieczeniowq.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakonczeniu realizacji
kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$e
ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci kontraktu. W sytuaciji, gdy PBG nie wywigze sie lub niewtasciwie
wywiqgze sie z realizowanych umow istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw Spobtki z roszczeniami
zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.
W celu minimalizacji tego ryzyka PBG podejmuje nastepujgce dziatania:

*  Ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcéw,

e Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

3. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw
Gtownymi odbiorcami ustug spdtki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw sg w chwili

obecnej Polskie LNG (spdtka w 100% zalezna od spdtki Gaz-System) oraz ZIOTP (Zaktad Inwestycji

Organizacji Traktatu Potnocno-Atlantyckiego). Wynika to z redlizacji dla tych klientéw dwdch
kontraktéw o znaczqcej wartodci jednostkowej na kwote odpowiednio 2,2 mid zt netto oraz 279 min zt
netto. Nalezy jednak podkreilic, ze strategia spdtki PBG, zaktada redlizacje projektdéw o wysokiej
wartosci jednostkowej, co moze spowodowad zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jednego

odbiorcy w przychodach ogdétem.

4. Ryzyko zwiqzane z prowadzonq dziatalnosciqg operacyjng
7 dziatalnoscig Spodtki, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzqg sie z zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.
Spoétka PBG przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

*  Ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

»  Systematyczne doposazanie pracownikdw w sprzet ochronny,

»  Staty nadzdr nad stosowanymi urzgdzeniami,

»  State szkolenia i nadzdr bhp.
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Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania znajduje sie w stanie upadtosci z mozliwosciq
zawarcia uktadu. Zatozenie kontynuacii dziatalnosci opiera sie na przeswiadczeniu, ze Spdtka bedzie w
stanie wynegocjowad, zawrzed i zrealizowac uktad z wierzycielami.

Spdétka PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych przede
wszystkim zaliczy¢ nalezy:

*  ryzyko ptynnosci,

e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e orazryzyko kredytowe.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Spdtki koordynowane jest przez Zarzqd. W procesie zarzgdzania
ryzykiem najwazniejszg wage majq nastepujgce cele:

* zabezpieczenie kréotkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienieznych oraz
ograniczenie ich zmiennosci,

« stabilizacja wahan wyniku finansowego Spofki,

» redlizacja dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie zadtuzenia oraz majatku.

Zaproponowane ponizej dziatania restukturyzacyjne, zwigzane ze ztozeniem wniosku o ogtoszenie
upadtoéci z mozliwoscig zawarcia uktadu, w ocenie Zarzgdu Spdtki najpetniej ochronig interesy
wszystkich interesariuszy 1j. wierzycieli: obligatariuszy, kredytodawcdw, zamawiajgcych, konsorcjantéw,
podwykonawcdw, dostawcdw oraz pracownikdw i akcjonariuszy.
Zdaniem Zarzgdu PBG gwarancjq realizacji uktadu w Spoétce jest:

«  restrukturyzacja nieoperacyjnego majgtku trwatego spobtek, ktérego sprzedaz miataby stanowic
jedno ze zrodet sptaty uktadu;

« sprzedoz udziatdéw i akcji w spotkach, ktdre nie sq zwigzane ze strategicznymi obszarami
dziatalnosci PBG SA w upadtosci uktadowej, takimi jak sektor gazu ziemnego i ropy naftowej
oraz sekfor energetyczny;

« dezinwestycja projektéw deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez Grupe PBG;

«  mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajaca ze
wspotpracy ze spdtkg zalezng RAFAKO SA;

* pozyskanie nowych kontraktéw w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej, ktdry jest
strategicznym obszarem dziatalnosci PBG SA w upadtosci uktadowe.

Ponadto, Zarzgd Spdtki podejmuje dziatania w zakresie restrukturyzacji kosztowej i operacyjnej Spdtki, co

pozwoli ograniczy¢ koszty dziatalnosci i wptynie na zwiekszenie efektywnosci.

1.1. Ryzyko ptynnosci

Spdétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzah
finansowych. Spdtka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci aktywdw finansowych (gtéwnie naleznosci)

oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.
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Spdétka na dzieh 31.12.2014 roku nie korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci w postaci
linii kredytowych. Prezentowane w bilansie kredyty i instrumenty dtuzne podlegajqg procedurze zgodnej z
prawem upadtosciowym i naprawczym.

Na dzieh 31.12.2014 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka skupiata sie na
utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej do realizacji biezgcych dziatah w zakresie realizacji

kontraktéw w segmencie gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Tabela 8: Terminy wymagalnosci zobowiqgzan finansowych Spétki na dzien bilansowy (w tys. zi)
Kroikoiermlnowe DIugoiermlnowe Zobowigzania Zobowiazania

Wyszczegélnienie do ém- | 6do12 | 1 do 3 powyzej 5 razem bez wartosé
m-cy dyskonta bilansowa

Stan na 31.12.2014

Kredyty w rachunku

- - - - - - 363015
kredytowym
Kredyty w rachunku biezgcym - - - - - - 1299
Zobowigzania z tytutu
zamknietych transakciji - - - - - - 4179
forward
Pozyczki - - - - - - 1 549
Dtuzne papiery warto$ciowe - - - - - - 838772
Leasing finansowy 323 328 1417 1600 1505 5173 5173

Pochodne instrumenty
finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 127 400 686 - - 29 129 063 482 219

zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko 127723 1014 1417 1600 1534 134 236 1696 206
ptynnosci razem

Stan na 31.12.2013

Kredyty w rachunku _ _ _ _ - - 374 672
kredytowym

Kredyty w rachunku biezgcym - - - - - - 14 037
Zobowigzania z tytutu

zamknietych fransakcji - - - - - - 4179
forward

Pozyczki - - - - - - 1 549
Dtuzne papiery wartosciowe - - - - - - 838 772
Leasing finansowy 526 495 1803 1973 2 530 7327 5848
Pochodne instrumenty 641 _ _ R B 641 641
finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 97 248 950 0 0 0 98 198 452015

zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko 98 415 1445 1803 1973 2530 106 166 1691713

ptynnosci razem

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku Spdtka nie posiadata limitéw kredytdéw w rachunku biezgcym.
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1.2. Ryzyko rynkowe
Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywaé tgcznie, a ich redlizacja jest
zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.
Strategia zarzgdzania ryzykiem finansowym stosowana przez Spdtke zaktada wykorzystanie
naturalnego zabezpieczenia jak rdwniez strategii zabezpieczajgcych na rynku instrumentéw
pochodnych. Dopuszcza sie stosowanie nastepujgcych rodzajéw instrumentdow:

e transakcje forward,

* transakcje IRS,

* transakcje swap.

1.2.1. Ryzyko walutowe

Spdétka PBG narazona jest na ryzyko zmian kursdw walutowych ze wzgledu na fakt, ze w przypadku
redlizacji duzych kontraktéw dokonuje importu materiatdw. Na kontrakcie dotyczgcym budowy
terminalu LNG w Swinoujéciu wystepuje ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut innych niz PLN, m.in.
EUR/PLN i USD/PLN.

W minionym okresie 22% poniesionych przez Spdtke kosztdw wtasnych sprzedazy wyrazonych byto w

walutach obcych.

Tabela 9: Aktywa oraz zobowiqgzania finansowe Spoétki wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem
zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy

L. Wartos¢ .,
Wartos¢ po Wartos¢
; L wyrazona
Wyszczegodlnienie Wartosé wyrazona w walucie (w tys.): przeliczeniu . bilansowa
w walucie

(wiys) PLN (w tys.) e

I B N N T I N T BT BT

Stan na 31.12.2014

Aktywa finansowe (+): 811 503 . 235984 136 42 58715 296 087 354 802
Zobowiqzania finansowe (-): (4864) (427)  (542) - - (126) (23 870) (1676 515) (1700 385)
f;‘:g;’yq" naryzyko walutowe 4 553y 74 (542) 235984 136  (84) 34845 (1380428) (1345 583)
Stan na 31.12.2013

Aktywa finansowe (+): 2827 2124 - 235982 173 274 276 476 291 263 567 739
Zobowiqzania finansowe (-): (5207) - - - - (126) (1260 362) (435 530) (1695892)
Ekspozycja naryzyko walutowe ) 395 5154 . 235982 173 148 (983 886) (144267) (1128 153)

razem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Spdtka posiadata transakcje zabezpieczajgce przyszte
planowane ekspozycje walutowe z wykorzystaniem standardowego instrumentu finansowego typu
forward. Transakcje zabezpieczajgce dokonane byty w ramach prowadzonej polityki zabezpieczen, w
celu zapewnienia przysztego poziomu przeptywdw pienieznych z tytutu realizowanych kontraktow.
Transakcje dotyczyty umdw podpisanych z dostawcami (gtdwnie nominowanych w EUR i USD). Zawarte
walutowe kontrakty terminowe typu forward dotyczyty zabezpieczenia przysztego poziomu przeptywdw
pienieznych denominowanych w walutach obcych na kontrakcie dotyczgcym budowy terminal LNG w

Swinoujsciu.
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Za rok 2014 jednostkowy wynik na instrumentach pochodnych zwigzanych z ryzykiem walutowym
wynidst minus 380 tys. PLN i zostat zaprezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych.
Na dzieh 31 grudnia 2014 roku Spdtka nie posiadata otwartych pozycji zabezpieczajgcych ryzyko

walutowe.

1.2.2. Ryzyko stop procentowych

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdw
odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowq.

Spétka  zaprzestata naliczania  odsetek od zobowigzah z tytutu  zaciggnietych kredytow,
wyemitowanych obligacji, zobowigzan handlowych, ktére zaciggneta do dnia Postanowienia Sgdu o
ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. Warto§¢ zobowigzan, od ktérych zaprzestano
nalicza¢ odsetki, wynosi 1.541.970 tys PLN. W/w kwota zadtuzenia moze ulec redukcji, a warunki

oprocentowania mogg ulec zmianie po zatwierdzeniu postepowania uktadowego przez Wierzycieli.

1.3. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowiqgzah przez wierzycieli
Spoiki. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z nastepujgcymi obszarami:
* wiarygodno$¢ kredytowa klientéw, z ktérymi zawiera sie fransakcje fizycznej sprzedazy
produktow;
* wiarygodno$¢ kredytowa podmiotdw, w ktére inwestuje sie, bqdz ktérych papiery warto$ciowe
sie nabywa.
Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke
ryzyka kredytowego, to:
« $rodki pieniezne i lokaty bankowe,
* naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
e udzielone pozyczki.
Maksymalna ekspozycja spdtki PBG na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowqg

nastepujgcych aktywdw finansowych zaprezentowanych w tabeli ponize;j.

Tabela 10: Maksymalna ekspozycja Spotki na ryzyko kredytowe okreslana poprzez wartosé bilansowqg
wyszczegblnionych aktywéw finansowych
na dzien na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Wyszczegolnienie

Pozyczki 270 027 359 671
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 44 323 107 411
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 421 99 806
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 354 771 566 888

Spétka w sposéb ciggty monitoruje zalegtodci klientdéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci,
analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdw okreslonych ze

wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw).
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W odniesieniu do aktywdw finansowych takich jak srodki pieniezne iich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
Spoéiki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy, ktdérg sg banki
zarejestrowane w Polsce, tym samym ryzyko to jest nieistotne. Maksymalna ekspozycja na to ryzyko
réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentdw i na dzien 31 grudnia 2014 wynosita 40.421 tys. PLN (na

dzien 31.12.2013 wynosita 99.806 tys. PLN).

Spdétka narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami. Na dzieh 31 grudnia
2014 roku saldo udzielonych pozyczek przez Spotke wynosito 270.027 tys. PLN, z tego 270.011 tys. PLN
zostato udzielonych na rzecz podmiotdw powigzanych. W celu ograniczenia ryzyka z tytutu udzielonych
pozyczek, Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje majgtkowq i wyniki finansowe pozyczkobiorcow.

Ryzyko kredytowe z tytutu udzielenia pozyczek jest istotne.

Spdtka od wielu lat wspdtpracuje z kilkoma klientami, ktérzy sg zdywersyfikowani pod wzgledem branzy.

Ponizej najwazniejsi odbiorcy wg dokonanych przychoddw ze sprzedazy w roku 2014.

Tabela 11: Najwazniejsi odbiorcy wg dokonanych obrotéw w roku 2014

RAZEM 100,00%
1 POLSKIE LNG 41%
2  LIOTP 13%
3 PGNIG 3%
4 RAFAKO 2%
5 PBG OIL AND GAS 1%
Pozostali 40%

Ryzyko kredytowe Spdiki jest scisle zwigzane z prowadzeniem podstawowe] dziatalnosci. Wynika ono z
zawartych kontraktéw handlowych i zwigzane jest z potencjalnym wystgpieniem zdarzen, ktére mogg
przybra¢ postacé niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci lub istotnego opdznienia
w sptacie naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest aktualnie nieodtgcznym
elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jednakze Spdtka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zminimalizowanie ryzyk zwigzanych z podjeciem wspdtpracy z potencjalnie
nierzetelnym klientem. Wszyscy klienci, ktérzy pragnqg korzysta¢ z kredytdéw kupieckich, poddawani sq
procedurom wstepnej weryfikaciji. Klienci, ktérzy w opinii Spdtki, na podstawie przeprowadzonej
weryfikacji, nie sg wiarygodni finansowo, sq zobowigzani do przedstawienia odpowiednich

zabezpieczen finansowych, ktére minimalizujg ryzyko niewyptacalnosci tych firm wobec Spdtki.

Catkowita warto$¢ netto naleznosci handlowych Spdtki na dzien 31 grudnia 2014 roku, bez
uwzglednienia warto$ci godziwe] przyjetych zabezpieczeh, do wysokosci ktérych Spdtka moze byc
wystawiona na ryzyko kredytowe, wynosi 44.323 tys. PLN (wedtug stanu na dzieh 31.12.2013 roku 107.411
tys. PLN). Koncentracja ryzyka kredytowego w Spdtce zwigzana jest z prowadzonymi kluczowymi
kontraktami. W konsekwencji, na dzieh 31.12.2014 roku saldo naleznosci od 4 najwiekszych odbiorcéw

Spoétki, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 82% salda

35



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2014

naleznosci z tytutu dostaw i ustug (na dzien 31.12.2013 roku odpowiednio 81%). W odniesieniu do
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdtka PBG jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z

pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupq kontrahentéw o podobnych cechach.

lll. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Biuro Audytu Wewnetrznego i Restrukturyzacji funkcjonuje w ramach obszaru wsparcia
organizacyjnego. Podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzgdu.
Do gtéwnych zadanh Biura nalezy:

*  Nadzér nad wdrozeniem i realizacjg projektu operacyjnego realizaciji Planu Restrukturyzacii
oraz raportowanie do Zarzgdu Spdtki i Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatah.

»  Dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszaréw dziatalnosci Spdtki, wskazywanie
obszardw wymagajgcych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych
za ich powstanie jak rowniez wskazywanie przyktaddw trafnych i skutecznych rozwigzan.

* Sprawdzanie rzetelnosci i prawidtowosci dokumentdw, badanie autentycznosci dowoddw,
legalnosci i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzgdzania.

« Ocena prawidtowosci organizowania procesdw pracy z punkiu widzenia osiggania
optymalnych wynikow.

« Kontrola przestrzegania obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktéw prawnych, w
tym postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

«  Przestrzeganie postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

«  Przestrzeganie obowigzkéw wynikajgcych z Kodeksu Pracy, regulaminu pracy i regulacji

wewnetrznych firmy.

IV. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZINEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzqd spoétki PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznosc w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji  wymaganych przepisami  prawa  panstwa

niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pdin. zm).

Proces sporzgdzania sprawozdah finansowych w Spétce do pazdziernika 2014 roku byt realizowany w
Pionie Dyrektora Centrum Ustug Ksiegowych i bezposrednio nadzorowany przez Dziat Konsolidacii
Sprawozdan Finansowych, we wspdtpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi Spdtki, merytorycznie
odpowiedzialnymi za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spodtki, a stanowig
cze$¢ sprawozdania finansowego. Od pazdziernika 2014 roku za koordynacje prawidtowego
sporzgdzenia sprawozdania odpowiada nadal Dyrektor Centrum Ustug Ksiegowych, jednak samo
sporzgdzenie sprawozdania realizowane jest przez dziatajgcy na podstawie umowy podmiot

zewnetrzny, zasilony kadrami redlizujgcymi wczeéniej te zdania w ramach Spétki. Ze wzgledu na
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specyfike branzy, istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego ma Dziat Konfrolingu.
Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest prawidtowa ocena i analiza realizowanych
kontraktéw budowlanych. Podstawq obliczania przychoddéw i kosztéw realizowanych kontraktéw sg,
zgodnie z MSR 11, budzety poszczegdinych kontraktéw. Budzety sqg sporzgdzane zgodnie z najlepszq
wiedzq i doswiadczeniem przez przeszkolonych w tym kierunku dyrektoréw kontraktéw. W trakcie
przygotowania jak i realizacji projektéw budowlanych, wszystkie budzety sg na biezgco analizowane
oraz aktualizowane przez osoby odpowiadajgce za budzety. Wyniki andliz i zmiany budzetéw sg
dyskutowane na comiesiecznych spotkaniach. Proces ten jest oparty na istniejgcych w Spodtce

sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzgdu.

Prezentujgc dane finansowe Spdétka stosuje spdjne, okredlone zasady rachunkowosci zgodne z
zasadami wyceny i prezentacji stosowanymi w catej Grupie Kapitatowej PBG. Osobg podpisujgcg
sprawozdanie finansowe jest osoba reprezentujgca Spdtke zewnetrzng, ktdra w ramach umowy jest
odpowiedzialna za sporzqgdzenie sprawozdania finansowego spdtki PBG w przypadku sprawozdania
jednostkowego oraz Grupy Kapitatowe] PBG w przypadku sprawozdania skonsolidowanego. Do
pazdziernika 2014 roku osobg podpisujgcg jednostkowe sprawozdania finansowe byt Gtowny Ksiegowy,
a skonsolidowane - Dyrektor Cenfrum Ustug Ksiegowych. Osoby sporzqdzajgce sprawozdania
finansowe, odpowiedzialne za konfrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sqg specjalistami,
ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie oraz zawarty umowy o
poufnosci. Od pazdziernika 2014 roku umowa o poufnoséci wigze Spdtke z podmiotem zewnetrznym.

W Zarzgdzie spdtki PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem sprawozdan
finansowych jest Wiceprezes Zarzqgdu - pani Kinga Banaszak-Filipiak oraz Dyrektor Cenfrum Ustug
Ksiegowych - pani Eugenia Bachorz. Zgodnie z przyjetg procedurg, w trakcie sporzgdzania
sprawozdania finansowego w/w cztonkowie zarzgdzajgcy zapoznajg sie na biezgco z danymi
ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg ewentualne sprawy,
ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu sprawozdania reprezentujgc caty Zarzgd. Po sporzgdzeniu
sprawozdania finansowego, jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami. Caty Zarzad sygnuje sprawozdanie przed otrzymaniem przez Spodtke opinii z

badania sprawozdania przez audytora.

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokq jakos$¢ swiadczonych ustug oraz wymagang niezaleznosé.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spdtki spotyka sie z kluczowymi
osobami dla organizaciji Spdtki, w tym z cztonkami zarzgdu, omawigjac poszczegdlne kwestie zawarte w
sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie finansowe po ewentualnych uzgodnionych
korektach wniesionych przez biegtego rewidenta lub ktérgkolwiek z osdb sporzqgdzajgcych to
sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie czytane przez osoby sporzqdzajgce izarzqdzajgce i
podpisywane przez te osoby. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan
finansowych Spodtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o
wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym, publikowanym przez

Spoike.
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Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa
sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan

niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacii.

38



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2014

ROZDZIAL lil: INFORMACJE O SPOLCE

I. STRATEGIA

1. Strategia

Na poczgtku 2012 roku PBG podjeto decyzje o aktualizacji strategii Grupy PBG i koncenfracji
dziatalnosci na segmentach strategicznych: energetyka oraz gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa.
Podjeta zostata réwniez decyzja o wyjsciu z nastepujgcych obszaréw dziatalnosci: drogi, budownictwo
infrastrukturalne i mieszkaniowe oraz woda i Scieki. Skupienie dziatalnosci na podstawowym biznesie ma
na celu realizacje kontraktéw zapewniajacych satysfakcjonujgce marze oraz charakteryzujgcych sie

niskim lub ujemnym zapoftrzebowaniem na kapitat obrotowy.

Od czerwca 2012 roku spdtka PBG znajduje sie w postepowaniu upadtosci uktadowej. Aktualnie,
najwazniejszym celem jest doprowadzenie do porozumienia i zawarcia uktadu z Wierzycielami, na
warunkach, ktére bedqg mozliwe do zrealizowania. Zawarcie uktadu umozliwi kontynuowanie
dziatalnosci przez Spdtke oraz odbudowanie jej wartosci w przysztosci. Proces restrukturyzacji PBG jest
ztozony. Réwnoczednie z restrukturyzacjg zadtuzenia Spodtki prowadzona jest restrukturyzacja i
reorganizacja w obszarze operacyjnym i majagtkowym. Wszystkie dziatania majg na celu przygotowanie
organizacji do efektywnej realizacji zatozeh uktadu oraz prowadzenia dziatalnos$ci operacyjnej w

normalnych warunkach formalno-prawnych.

Realizacja celdéw strategicznych mozliwa jest, miedzy innymi, dzieki odpowiedniej organizaciji Grupy
Kapitatowe] PBG w poszczegdinych obszarach dziatalnosci. Zarzgd PBG wyznacza kierunki rozwoju
danej spdtki oraz okresla jej role w Grupie. Kazda spdtka odpowiada za realizacje projektéw zgodnie z

jej profilem dziatalnosci oraz posiadanymi zasobami.
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Rysunek 3: Schemat najwazniejszych spotek tworzacych Grupe Kapitatowg PBG wg stanu na dzieh 31 grudnia 2014

roku (udziat procentowy PBG w gltosach)
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Rysunek 4: Aktualny schemat najwazniejszych spétek tworzacych Grupe Kapitatowg PBG (udziat PBG w gtosach)

GAZ TIEMNY, ROPA NAFTOWA ORAT USLUGI GENERALNEGO
WYKONAWSTWA

JIII

GAT TIEMNY. ROPA BUDOWMNICTWO BUDOWMNICTWO DTIALAINOSC

NAFTOWA ENERGETYCINE MIESIKANIOWE IAGRAMNICINA

\\\7;/7/ 4 ;snog 4" PBGDOM

= D7 - FEG UKRAINA
LLONT 100007
PBGERIGO
BATHINEX i WSCHODNIINVEST
007 100,005 00, 0075
ENERGOFPOL
UKRAINA

. W upadiosci ukiodowaj

Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw odpowiada spdtka PBG, ktéra od samego poczgtku
swojej dziatalnosci Swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spdtka PBG jest liderem w tej branzy na rynku
krajowym. Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczng wspdtprace z firmami miedzynarodowymi, dzieki
ktérej wprowadzata na polski rynek zaawansowane technologicznie rozwigzania. Zdobyte referencje
oraz niezbedne doswiadczenie mogty zostac¢ wykorzystane do pozyskania najwiekszych inwestycji

realizowanych w Polsce w tym wtasnie obszarze. Wazng role w segmencie gazu ziemnego i ropy
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naftowej odgrywa w Grupie PBG takze spdtka PBG oil and gas, dzieki ktdrej mozliwe jest aktywne
ofertowanie w ramach zamdwien publicznych

Rynek gazu ziemnego i ropy naftowej jest szczegdlnie wazny dla Grupy PBG. W perspektywie kilku
najblizszych lat planuje sie, ze ten segment dziatalnosci bedzie miat znaczgcy wptyw na osiggane

wyniki finansowe.

Za rynek budownictwa energetycznego odpowiada spdtka RAFAKO. RAFAKO dziata w branzy
energetycznej od 1949 roku, dla ktdrej projektuje, produkuje i dostarcza kotty i urzqgdzenia ochrony
srodowiska. RAFAKO jest jednqg z czterech firm europejskich - obok ALSTOM, Hitachi Power Europe i
Doosan Babcock - ktéra dysponuje kompleksowqg technologig na budowe tradycyjnych blokéw
energetycznych oraz jednym z najwiekszych w Europie podmiotdw zajmujgcych sie produkcjq kottdw
oraz urzgdzeh ochrony Srodowiska dla energetyki. RAFAKO jest niekwestionowanym liderem rynku
urzgdzen energetycznych w Polsce. Zgodnie z przyjetq strategiq, dziatalnos¢ Grupy PBG w energetyce
pozwoli na istotne zwiekszenie osigganych przychoddw. Grupa PBG planuje znaczgco wzmocnié
pozycje w segmencie budownictwa energetycznego w Polsce. W najblizszych latach szacowana
warto$¢ wszystkich inwestyciji w tym obszarze moze by¢ liczona w dziesigtkach miliarddw ztotych. Jest to

rynek, w ktérym Grupa zamierza aktywnie uczestniczyc.

Pozostate obszary dziatalnosci Grupy PBG definiowane sg w chwili obecnej jako obszary
niestrategiczne, z ktérych planowane jest wyjscie - zaprzestanie dziatalnosci - lub dezinwestycje

(nieruchomosci, projekty spdtek PBG Dom i PBG Erigo).

II. PROFIL DZIALALNOSCI
Profil dziatalnosci Spdtki obejmuje generalne wykonawstwo instalaciji dia gazu ziemnego i ropy naftowej
i paliw. Spoétka wykonuje réwniez zlecenia z segmentu energetycznego oraz inne ustugi zwigzane z

budownictwem.

Aktualnie, PBG wyrdznia dwa segmenty w ramach ktdérych prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjna:
1. gazziemny, ropa naftowa i paliwa;
2. budownicitwo energetyczne;

3. inne.
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Rysunek 5: Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw dziatalnosci

Gar riemny, ropa
naftowa & paliwa

Zakres $wiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe wykonawstwo,

projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektdw i instalacii.

Szczegdtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdinych segmentdw w przychodach ze
sprzedazy, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania dotyczgcym zmiany na rynkach
Zbytu.

lll. ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W 2014 roku przychody z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci spdtki PBG generowane byty wytgcznie

na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 12: Segmenty branzowe

Rok 2014 Rok 2013 Réznica Réznica

sl sy (w tys. zh) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

gaz ziemny, ropa naftowa i pcliwu 218 502 308 931 -90 429 29
(przesyt, dystrybucja, wydobycie)

Budownictwo energetyczne 5138 12708 -7 570 -60

inne
(sprzedaz towardw i materiatéw 3404 15760 12356 -78
oraz produktdw, pozostate ustugi)

Przychody ze sprzedazy razem 227 044 224014 +3 030 +1
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Zasieg dziatalnosci

Dziatalnos¢ PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Spdtka uwaza za
najwazniejszy ze wzgledu na: planowane inwestycje w sektorze energetycznym oraz inwestycje
zwigzane z infrastrukturg gazowq. Podejmowane sq jednak dziatania majgce na celu wejscie na rynki
zagraniczne, gtéwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. Historycznie spdtka PBG realizowata

kontrakty dla klientdw: z totwy, Norwegii czy Pakistanu.
Wskazanie podmiotow, z ktérymi obroty osiagnety co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem
W  okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnety co najmniej 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem sq:

e jako odbiorca: POLSKIE LNG, ZIOTP;

e jako dostawca: brak

IV. POSIADANE ODDIZIALY

Spotka PBG nie posiada oddziatdw.
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ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2014 ROKU

I. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Tabela 13: Liczba udziatéw w jednostkach powigzanych na dzien 31.12.2014

Powi . Wartos¢
Spotka . . .. owlqzanie Liczba nominalna Udzial w
. Przedmiot dziatalnosci vdziatéw/ vdziatéw /akcji kapitale (%
powigzana Podmiot Rodzaj akeji stan na apitale (%)
wiqzqcy powigzania 31.12.2014
WSCHODNI spdtka celowa PBGSA  sp.zalezna 37.740 3.774.000,00 zt 100%
INVEST Sp. z 0.0.
SP:)GZE,O: budownictwo kubaturowe PBG SA sp. zalezna 550.000 55.000.000,00 zt 100%
PBG SA sp. zalezna 100.000 5.000.000,00 zt 45,45%
PBG ERIGO budownictwo kubaturowe PBG DOM P
Sp.zo.0. INVEST posrednio 120.000 6.000.000,00 zt 54,55%
LIMITED zalezna
Brokam spotka posiada niezabudowang
Sp. 7 0.0 nieruchomos¢, na ktérej znajdujq sie PBG SA sp. zalezna 12.000 12.000.000,00 zt 100%
p.z0.0. ztoza granodiorytu
PBG Avatia ustugi informatyczne; Spdtka jako
Sp.z0.0. w czfonek Grupy Kapitatowej PBG, petni PBGSA  sp.zaleina 999 49.950,00 7t 99,90%
upadtosci funkcje wsparcia informatycznego dla
uvktadowej wszystkich Spoétek z Grupy
celem dziatalnosci przedstawicielstwa
PBG Ukraina jest badanie rynku Ukrainy,
PSA nawigzywanie kontaktéw z firmami w PBG SA sp. zalezna 222.227 888.908,00 UAH 100%
zakresie budownictwa i ustug
fowarzyszgcych
zajmuje sie wydobywaniem i przerobem
kamienia wykorzystywanego w
Bathinex budownictwie i drogownictwie. Jako
wtasciciel Kopalni ,,Brodziszéw- Ktosnik™ PBG SA sp. zalezna 50 50.000,00 zt 100%
Sp.zo.0. . . : PR
eksploatuje ztoze granodiorytu - kwasne;j
skaty magmowej typu gtebinowego o
strukfurze drobnokrystalicznej
SP":GZ??’“W spotka celowa PBGSA  sp.zdlezna 50 5.000,00 z4 100%
Multaros Trading
ompany spotka celowa sp. zalezna . .000, %
C Stk I PBG SA lez 526.000 526.000,00 EUR 100%
Limited
firma oferuje projektowanie i )
produkcie szerokiej gamy kottow, PG sa | DI 5995 15.331.998,00 2 11.01%
w tym kottéw na parametry R R
nadkrytyczne i kottéw
RAFAKO SA fluidalnych oraz urzgdzen ochrony Multaros .
Srodowiska, w tym instalac rading ' pogrednio | 34.800.001 | 69.600.002,00 50%
odsiarczania spalin oraz Company salesna
elektrofiltrow Limited
spotka inzynierska, projektowai
wykonawcza; zarzgdzanie projektami, PBG SA 50 5.000,00 zt 25%
SPBG oiland gas  gostawy w systemie pod klucz oraz sp. zalezna
p.zo.0.
nadzér nad realizacjq zadan w obszarze  Jerzy 150 15.000.00 zt 75%

. . . Wisniewski
gazu ziemnego i ropy naftowej

Poza wymienionymi wyzej spdtkami PBG posiada udziaty w nastepujgcych jednostkach:
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Tabela 14: Liczba udziatéw w pozostatych jednostkach gospodarczych

Udziat w kapitale

Nazwa spéiki Liczba udziatéw w Wartosé t\ominalna zakladowym | ogéine]
posiadaniu PBG udziatéw (PLN) liczbie gloséw (%)

1. PonerSp.zo.o. 399 399.000,00 19,00
2. Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0. 230 11.500,00 18,70
3.  Lubickie Wodociqgi Sp. z 0.0. 60 30.000,00 15,00
4.  Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych TUZ 60 600,00 0,01

5. Strateg Capital sp. z .0.0. w likwidaciji 250 250.000,00 100,00
6. Hydrobudowa Polska SA w likwidaciji 82.302.263 82.302.263,00 39,09
7. PBG Technologia Sp. z 0.0. w likwidaciji 46.100 23.050.000,00 100,00
8. Aprivia SA w likwidaciji 14.775.999 14.775.999,00 20,52
9. Energomontaz Potudnie SA w likwidacji 46.333.520 46.333.520,00 65,28
10.  KWG SA w likwidaciji 28.700 2.870.000,00 zt 100,00
11.  Energopol Ukraina 49,00

Po dacie bilansowej spdtka PBG nie dokonata transakcji nabycia udziatdw w innych jednostkach

gospodarczych.

II. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI
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Tabela 15: Informacje o zawartych i wypowiedzianych kontraktach w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie

bilansowej

Data zawarcia

umowy

Strony umowy

Przedmiot umowy

Istotne warunki

11.02.2014
Zawezwanie do
préby ugodowej
przez PGNIG.

Whnioskujgcy:

Polskiego Gornictwa
Naftowego i
Gazownictwa S.A.

Przeciwnicy wniosku:

PBG, Chart Inc. -
Process Systems
Division, Thermo
Design Engineering
Ltd.

W datowanym na dzien 4 listopada
2013 roku Wniosku o zawezwanie
do préby ugodowej, PGNIG
whniosto o zawezwanie
Przeciwnikdw Wniosku, do proby
ugodowej przez Sgdem, celem
zawarcia ugody, w wyniku ktérej
Przeciwnicy Wniosku zobowiqzq sie
do zaptaty na rzecz PGNIG kwoty
159.453.607,29 ztotych tytutem
odszkodowania za szkode
wynikajgcq z nienalezytego
wykonania umowy z dnia 27
wrzesnia 2006 roku o generalng
realizacje inwestycji ,Budowa
Odazotowni Grodzisk” w terminie
14 dniu od dnia zawarcia ugody
przez Strony.

PGNIG we Wniosku wskazato, ze na warto$¢ szkody,
ktérg poniosto w zwigzku z nieprawidtowym
zdaniem PGNIG wykonaniem Odazotowni Grodzisk
sktadajq sie utracone korzysci wynikajgce z
przebiegu procesdw przebiegajgcych w
Odazotowni oraz okreslona przez PGNIG jako
wstrata rzeczywista” wynikajgca z koniecznosci
importu gazu wysokometanowego.

PGNIG zgtosit wierzytelnos¢ z tytutu wadliwego
wykonania inwestyciji Odazotowni Grodzisk, na
warto$¢ szkody w wysokosci 106.187.018,01 zt.

PBG na zgtoszenie przedstawito stanowisko, ze
PGNIG nie przystuguje wobec Spoétki wierzytelnos¢ o
naprawienia szkody, albowiem pdzniejsza realizacja
inwestyciji, jak i niedochowanie parametréw
technicznych wynikajg z okolicznosci, ktérych
zaistnienie nie obcigza w zaden sposdb wykonawcy
inwestycji Odazotowni Grodzisk. Nie uznano
wierzytelnosci gtdwnej w kwocie 106.187.018,01 zt,
ani odsetek z niej wynikajgcych, poniewaz nie
stanowi ona zobowigzan w ksiegach PBG, a nadto
PGNIG nie przedtozyto wystarczajgcych dowodow
na istnienie wierzytelnosci. PGNIG nie wniosto
sprzeciwu.

Zarzqd PBG podtrzymuje wyrazone zdanie, ze
realizacja kontraktu przebiegata w oparciu o
parametry przekazane przez PGNiG w Specyfikacii
Istotnych Warunkdw Zamowienia i wszelkie
roszczenia PGNIG z tego tytutu sg nieuzasadnione
co do zasady i co do kwoty.

Wiecej w: RB PBG 2/2014: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/2-2014-zawezwanie-do-proby-ugodowej-przez-

02.04.2014
Oswiadczenie
PGNIG o
odstgpieniu od
znaczgcej
UMowy.

Zamawiajgcy:

Polskiego Gornictwa
Naftowego i
Gazownictwa S.A.

Wykonawca:
konsorcjum firm: PBG
(Lider Konsorcjum),
Tecnimont S.P.A.,
Société Francaise
d’'Etudes et de
Réalisations
d'Equipements
Gaziers ,SOFREGAZ”
oraz Plynostav
Pardubice Holding
A.S. - Plynostav
Regulace Plynu A.S.
(Partnerzy
Konsorcjum).

pgnig.html

Oéwiadczenie Zamawiajgcego o
odstgpieniu od umowy z dnia 19
listopada 2008 roku o realizacje
inwestycji pn ,,Budowa PMG
Wierzchowice etap 3,5 mld nm3
podetap 1,2 mld nm3”, wedle
stanu zaawansowania realizacji
Umowy na ten dzien. W
o$wiadczeniu o odstgpieniu od
Umowy, Zamawiajgcy zazgdat
nadto kary umownej w wysokosci
133,4 min ztotych, tj. 10%
wynagrodzenia brutto naleznego
wykonawecy, ktéra to kara moze
by¢ nalezna Zamawidjgcemu, gdy
odstgpienie od Umowy nastepuje z
przyczyn, za jakie
odpowiedzialno$¢ ponosi
wykonawca (por raport nr 82/2008
z dnia 19 listopada 2008 r.).

Odpowiedzialno$¢ cztonkdw Konsorcjum wobec
Zamawiajgcego jest solidarna. Udziat PBG w
Konsorcjum wynosi 42,38%.

Zarzad Spodiki stoi na stanowisku, ze do dnia 2
kwietnia 2014 r., projekt PMG Wierzchowice zostat
zrealizowany przez Konsorcjum w petnym zakresie
przedmiofowym, za wyjatkiem testu 72-godzinnego
jednego z zamontowanych urzgdzen, nie
wptywajgcego na funkcjonalno$¢ catejinstalacii.
W dniu 18.11.2013 r. nastgpit odbidér techniczny
obiektu przez Zamawiajgcego. Strony Umowy
dokonaty tez petnego rozliczenia wynagrodzenia
Konsorcjum za prace wykonane do odbioru
technicznego projektu. Warte podkredlenia jest, ze
w raporcie biezgcym PGNIG nr 42/2014 z dnia
02.04.201 4r. dotyczgcym oswiadczenia PGNIG o
odstgpieniu od Umowy, Zarzgd PGNIG podat do
publicznej wiadomosci iz ,,stan zaawansowania
rozbudowy PMG Wierzchowice do pojemnosci 1,2
mild m3 wynosi ok. 97%." a ,,funkcjonalno$¢ projektu
w zakresie magazynowania 1,2 mld m3 gazu jest
osiggnieta i utrzymywana.”

Wiecej w: RB PBG 7/2014: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /7-2014-oswiadczenie-pgnig-o-odstapieniu-od-

znaczacej-umowy.html
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Zamawiajqcy:

Polskiego Gornictwa
Naftowego i
Gazownictwa S.A.

08.04.2014 Wykonawca:
Stanowisko konsorcjum firm: PBG
Konsqrgum (Lider Konsorcjum),
odnosnie Tecnimont S.P.A.,
skutecznosci Société Francaise
o$wiadczenia d'Etudes et de
PGNIG o Réalisations
odstgpieniu od d’'Equipements
znaczqce;j Gaziers ,SOFREGAZ"
umowy. oraz Plynostav

Pardubice Holding
A.S. - Plynostav
Regulace Plynu AS.
(Partnerzy
Konsorcjum).

Konsorcjum, w wyniku przeprowadzonych analiz prawnych Oswiadczenia ztozonego przez
Zamawiajgcego oraz oceny stanu faktycznego, uznaje, ze Konsorcjum przystuguje
uprawnienie do dalszego wykonywania Umowy i oddania Inwestycji Zamawiajgcemu w

stanie zgodnym z Umowa.

Konsorcjum uznaje za celowe konsultacje z Zamawiajgcym, zgodnie z procedurami

przewidzianymi w Umowie.

Wiecej w: RB PBG 8/2014: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/8-2014-stanowisko-konsorcjum-odnosnie-

skutecznosci-oswiadczenia-pgnig-o-odstapieniu-od-znaczacej-umowy.html

06.05.2014

Zawarcie z OHL PBG

Umowy

Dodatkowejw Obrascon Huarte Lain
sprawie realizacji ~ S.A. (OHL)

Stadionu w

Biatymstoku.

Na podstawie Umowy Dodatkowej
OHL przejmuje realizacje oraz
wszelkg odpowiedzialno$¢ od PBG
za zadanie pod nazwg ,,Budowa
Stadionu pitkarskiego w regionie
pdtnocno — wschodniej Polski wraz
z zapleczem treningowym”,
realizowane przez Konsorcjum OHL
— PBG na rzeczi zlecenie Stadionu

Miejskiego Sp. z 0.0. w Biatymstoku.

OHL whniosto zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy z Zamawiajgcym zastepujgc
zabezpieczenie wniesione w postaci gwarancii
wystawionej przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczeh ERGO HESTIA S.A., zdejmujqc ten
obowigzek z PBG. Uzgodniono, ze OHL (dziatajgc
jako Lider Konsorcjum) odpowiedzialne bedzie za
99.99% robdt objetych Kontraktem.

Na mocy podpisanej Umowy OHL zwolnito PBG z
odpowiedzialnosci za roszczenia z tytutu Zadania i
zobowigzat sie, w przypadku zgtoszenia przez
jakiekolwiek osoby frzecie roszczeh wobec PBG
zwigzanych z Zadaniem Biatystok, zwolni¢ PBG z
odpowiedzialno$ci wobec tych podmiotéw.

Wiecej w: RB PBG 12/2014: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2014-zawarcie-z-ohl-umowy-dodatkowej-w-

sprawie-redlizacji-stadionu-w-bialymstoku.html

Kryterium bedgce podstawqg uznania umowy za znaczqgcq:

Podstawa prawna:

§5 ust.1 pkt 3 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezqgcych i okresowych przekazywanych przez

emitentdw papieréw warto$ciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r.

Art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie - aktualizacja informacji

Podstawa prawna:

Rozporzgdzenie z dnia 19

lutego 2009 roku w sprawie

informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rbwnowazne

informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
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Ill. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej nie wystgpity zmiany w powigzaniach

organizacyjnych.

IV. NARUSZENIA POSTANOWIEN UMOWY (UMOWY KREDYTOWE, GWARANCJE, OBLIGACJE)

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej nie wystgpity naruszenia postanowien

umowy.

V. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku 2014 Spoétka realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych,
ktérych charakter i warunki wynikajqg z biezgcej dziatalnosci operacyjne.
Transakcje miedzy Spdtka, a jej podmiotami powigzanymi ujawnione zostaty w punkcie 14

jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki PBG SA w upadtosci uktadowej za rok 2014.

VI. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK
Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym sprawozdaniem,

zawarte sg w sprawozdaniu finansowym Spotki.

VII. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZIKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sg w sprawozdaniu

finansowym Spotki w notach objasniajgcych do sprawozdania z sytuacii finansowej.

VIIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

W czerwcu 2012 roku tfrzy spoétki z Grupy PBG, 1j.: PBG SA, HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz Aprivia SA
7tozyty wnioski o upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. Powodem ztozenia wnioskdw byta trudna
sytuacja ptynnosciowa wynikajgca z realizacji kapitatochtonnych kontraktéw drogowych, brak
catkowitego rozliczenia robdt na kontrakcie dotyczgcym budowy Stadionu Narodowego oraz
przeciggajgce sie rozmowy z bankami na temat pozyskania dodatkowego finansowania. Dwa
tygodnie pdzniej kolejne osiem spdtek, tj. PBG Avatia Sp. z 0.0., Dromost Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Robdt Inzynieryjno-Drogowych SA, Metorex Sp. z 0.0., KWG Sp. z 0.0., PBG Technologia Sp. z 0.0., PBG
Energia Sp. z 0.0., Strateg Capital Sp. z 0.0., a takze Energomontaz Potudnia SA w dniu 10 sierpnia 2012
r., ztozyto w sqgdach wnioski o upadtos¢ z mozliwosciq zawarcia uktadu majgce na celu ochrone tych
spoétek, interesdbw wszystkich ich wierzycieli i pracownikdw. Decyzja o ztozeniu wnioskéw o upadtosé
przez 12 spdtek z Grupy PBG, praktycznie w jednym czasie, wynika z faktu udzielenia wzajemnych
poreczen kredytowych, gwarancyjnych i handlowych, a takze (w niektérych przypadkach) solidarnej
odpowiedzialnosci  wynikajgcych ze wspdlnie realizowanych kontraktéw. Na chwile obecng

prowadzone sq postepowania uktadowe dia spdtek: PBGDROMOST, PRID, oraz postepowania
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likwidacyjne dla spétek HYDROBUDOWA POLSKA, APRIVIA, PBG TECHNOLOGIA, KWG, Strateg Capital
oraz Energomontaz Potudnie. Ponadto, PBG AVATIA zakohczyta z powodzeniem realizacje uktadu.
Postepowanie upadtosci uktadowej PBG wyptywa na prowadzenie przez nig dziatalno$ci operacyjnej,
a w konsekwencji na generowane przez nig wyniki finansowe. Sytuacja ekonomiczna i prowadzone
postepowania upadtosciowe wspomnianych wyzej spdtek tworzgcych niegdys Grupe PBG  w sposéb

negatywny mogq wptywaé na kondycje spotki PBG.

IX. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spdétka PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggnieé, ktére

w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

X. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spoétka PBG nie prowadzi programdw pracowniczych.

XI. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien ztozenia sprawozdania Spdtka jest w trakcie prowadzenia spraw sqdowych, w ktdérych jest tak

stfrong pozwana jak i powodem.

Opis kluczowych spraw spornych oraz postepowan sqdowych z powddztwa Spéiki:

1. PBG S.A. w upadtosci ukladowej przeciwko Skarbowi Panstwa - Generalnemu Dyrektorowi
Drég Krajowych i Autostrad (dalej GDDKIA), sygn. akt IC 1022/12
Sprawa dotyczy sgdowej zmiany umowy nr 2811/30/2010 (dotyczgcej budowy autostrady A4). Strona

wnosi 0 podwyzszenie wynagrodzenia netto naleznego Konsorcjum o kwote 270.100 tys. PLN z tytutu
drastycznego wzrostu cen materiatdw budowlanych i ustug (ceny: stali, kruszywa, betonu, asfaltu oraz

paliwa w tym koszty transportu). Sprawa w toku.

2. PBG S.A. w upadlosci ukladowej przeciwko Control Process S.A. w _sprawie o zaplate wraz z

whnioskiem o zwolnienie od kosztéw oraz zabezpieczenie roszczenia

Spdétka dochodzi od Control Process S.A. roszczeh wynikajgcych z kilku tytutdw w ramach realizaciji
inwestycji "Projekt LMG - Os$rodek Centralny, Strefy Przyodwiertowe, Rurociqgi i inne", Nakazem zaptaty
wydanym dnia 10 stycznia 2014 roku Sqgd Okregowy w Poznaniu nakazat Pozwanemu, aby zaptacit
Powodowi kwote 996 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu w terminie 14 dni lub ztozyt sprzeciw.
Pismem z dnia 18 kwietnia 2014 roku petnomocnik Powoda wnidst odpowiedz na sprzeciw od nakazu
zaptaty, w ktérym ustosunkowat sie w catosci do argumentacji podniesionej przez Pozwanego w
sprzeciwie od nakazu zaptaty. Kolejny termin rozprawy celem przestuchania stron zostat wyznaczony na

dzien 19 marca 2015 roku.
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3. PBG S.A. w upadtosci uktadowej przeciwko Marian Siska w sprawie o zaptate
Pozew o zaptate kwoty 1.200 tys. PLN z tytutu sprzedazy akcji w GasOil Enginering As. Sprawa

prowadzona wedtug prawa stowackiego przez adwokata Ireneusza Piotra Giebela. Nakazem zaptaty
Sgd Okregowy w Popradzie nakazat zaptate pozwanemu kwoty zgodnie z zgdaniem pozwu. Pismem z

dnia 18 lutego 2014 roku Marian Siska ztozyt odwotanie od przedmiotowego nakazu. Sprawa w toku.

4. PBG S.A. w upadtosci uktadowej przeciwko Miejskim Wodociagom i Kanalizacji w Bydgoszczy
Sp. z o0.0. (dalej ,MWIK"), sygn. akt postepowania: VIII KC 282/12/K

Postepowanie przed Sgdem Okregowym w Bydgoszczy z powddztwa Spdtki przeciwko Miejskim
Wodociggom i Kanalizacji w Bydgoszczy sp. z 0.0. (dalej ,MWiK") o ustalenie, ze:
a) oé$wiadczenie woli MWIK z dnia 05 czerwca 2012 roku o odstgpieniu od kontraktu nr
2004PL16CPE003-12/3 ,,Odprowadzenie sciekdw deszczowych z obszardw stref ochronnych
vie¢ wod ,Las Gdanski” i ,,Czyzkdwko” oraz rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej w
Bydgoszczy. Czes¢ 3", zawartego w dniu 3 kwietnia 2008 r. ( dalej ,,Umowa") z PBG oraz spdtkg
Hydrobudowa Polska S.A. (obecnie w upadtosci likwidacyjnej) jako wspdtkonsorcjantem, jest
bezskuteczne;
b) MWIK nie przystuguje roszczenie o zaptate z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przez Spotke i spdtke Hydrobudowa Polska Umowy;
c) MWIK nie przystuguje roszczenie o zaptate kary umownej z tytutu odstgpienia od Umowy, z
przyczyn lezgcych po stronie Spotki oraz Hydrobudowy Polska
wraz z wnioskiem o zabezpieczenie wyzej wskazanych roszczeh poprzez zakazanie MWIK skorzystania z
gwarancji zwrotu zaliczki nr GZo0/329/08-081 z dnia 27 maja 2008 roku udzielonej przez Powszechny
Zaktad Ubezpieczen S.A. w Warszawie (dalej ,,PZU"), w szczegdlnosci poprzez zadanie wyptaty srodkdw
z tej gwarancji do czasu prawomocnego zakonhczenia postepowania o ustalenie; a w przypadku
wyptaty MWIK przez PZU $Srodkdw z gwarancji, o ktérej mowa wyzej, rdwniez poprzez nakazanie MWIK
natychmiastowego zwrotu wyptaconych $rodkéw Gwarantowi. Na 08 pazdziernika 2013 roku
WYZNACZONO pierwszq rozprawe w sprawie.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 30.849 tys. PLN.
Dnia 6 listopada 2014 roku Sgd wydat wyrok oddalajgcy powddziwo. Spdtka odstgpita od ztozenia

apelacji w sprawie.

5. PBG SA w upadtosci uktadowej przeciwko Syndykowi Masy Upadtosci Maxer S.A. w upadtosci
—IX GNc 1254/13/7
W dniu 02 wrze$nia 2013 roku Spdétka wniosta do Sgdu Okregowego w Poznaniu, IX Wydziat

Gospodarczy wniosek przeciwko Syndykowi Masy Upadtosci Maxer S.A. w upadtoéci o zaptate.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 820 tys. PLN. Dnia 3 lutego 2015 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie o

rozprawie mediacyjnej. Sprawa w toku.
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6. PBG SA w upadiosci ukiadowej przeciwko Skarbowi Panstwa - Regionalnemu Zarzgdowi
Gospodarki Wodnej we Wroctawiu — | Nc 704/13
W dniu 28 sierpnia 2013 roku Spdtka wniosta do Sgdu Okregowego w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy

whiosek przeciwko Skarbowi Panstwa - Regionalnemu Zarzgdowi Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w

upadtosci o zaptate. Wartosé przedmiotu sporu: 4.092 tys. PLN. Sprawa w toku.

Wsréd spraw spornych toczqcych sie przeciwko Spétce nalezy wymienié:

1. Spory dotyczgce budowy Stadionu Narodowego w Warszawie.

Spdétka byto cztonkiem konsorcjum (,Konsorcjum”), ktére wygrato przetarg na generalnego wykonawce
w zwigzku z budowq Stadionu Narodowego w Warszawie. Umowa pomiedzy Konsorcjum a Narodowym
Centrum Sportu sp. z 0.0. (“NCS") zostata zawarta dnia 4 maja 2009 r. (,Umowa”). Konsorcjum
dostarczyto NCS gwarancje ubezpieczeniowg na kwote 152.479 tys. PLN, zabezpieczajgcg roszczenia
NCS, jako zamawiajgcego, z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, wystawiong
przez Zurich Insurance plc. Niederlassung fUr Deutschland (“*Gwarant” lub “Zurich”).

W dniu 1 czerwca 2012 roku, NCS wezwato Konsorcjum do zaptaty kwoty 308.832 tys. PLN tytutem kar
umownych za przekroczenie terminu zakohnczenia budowy Stadionu Narodowego. Nastepnie, dnia 5
lipca 2012 roku NCS ztozyto do Gwaranta zgdanie wyptaty gwarancji ubezpieczeniowej na kwote
152.479 tys. PLN. W ocenie Konsorcjum (w tym Spdtka) zgdanie zaptaty kar umownych za przekroczenie
terminu zakohczenia budowy jest bezzasadne, poniewaz opdznienie w tym zakresie nastgpito z
przyczyn, za ktére Konsorcjum nie ponosi odpowiedzialnosci.

W zwiqzku z powyzszym, dnia 1 marca 2013 roku Konsorcjum (w tym Spdtka) skierowato do Sgdu
Okregowego w Warszawie przeciwko NCS oraz Skarbowi Panstwa — Ministrowi Sportu i Turystyki pozew (i)
o ustalenie, ze pozwanym nie przystuguje roszczenie o zaptate kar umownych za przekroczenie terminu
zakonhczenia budowy Stadionu Narodowego oraz (i) o zobowigzanie pozwanych do zaniechania
bezprawnego skorzystania z gwarancji wystawionej przez Zurich. Dodatkowo Konsorcjum wniosto o
zabezpieczenie wskazanych powyzej roszczeh poprzez zakazanie pozwanym do czasu prawomocnego
zakohczenia niniejszego  postepowania pobierania wyptat z gwarancji wystawionej przez NCS.
Postanowieniem z dnia 22 marca 2013 roku Sgd Okregowy w Warszawie oddalit wniosek o
zabezpieczenie. Dnia 9 kwietnia 2013 roku Konsorcjum ztozyto zazalenie na powyzsze postanowienie do
Sgdu Apelacyjnego w Warszawie.

22 kwietnia 2013 r. otrzymat zgdanie NCS wyptaty z gwarancji nalezytego wykonania. Sgd Apelacyjny
nastepnie odrzucit apelacje. Decyzjg z 25 wrzesnia 2013 r. Sgd Rejonowy w Warszawie. Zawiesit
postepowanie z urzedu ze wzgledu na ogtoszenie upadtosci dwdch powoddw, tj. Alpine Bau
Deutschland AG i Alpine Bau GmbH. Zgodnie z oswiadczeniem z 4 grudnia 2013 r. zarzgdca Alpine Bau
Deutschland AG wraz z zarzgdcqg Alpine Bau GmbH wstgpili do procesu i ztozyli wniosek o wznowienie
postepowania. Do dzisiaj Sgd Rejonowy nie wydat jeszcze decyzji o wznowieniu postepowania.
Niezaleznie od powyzszego, nalezy podkresli¢c podczas obowigzywania Umowy, Konsorcjum wykonato
znaczng liczbg prac dodatkowych zleconych przez NCS, za ktére nie otrzymato zaptaty. Konsorcjum
(wtagcznie z PBG)w tej chwili domaga sie zaptaty za wykonane prace dodatkowe. Dodatkowo, w
zwigzku z nie wykonaniem lub nienalezytym wykonaniem Umowy przez NCS, Konsorcjum poniosto straty.

Wobec tego Konsorcjum planuje w najblizszej przysztosci wnies¢ jeden albo kilka pozwdw, w zaleznosci
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od potrzeby, przeciwko NCS i Skarbowi Panstwa w zwigzku z powyzszymi roszczeniami. Nie okreslono
jeszcze doktadnej wartosci sporu. Konsorcjum planuje wniesienie pozwu w 2014 roku. Alpine uzupetnita
braki formalne wskazane w postanowieniu  Sqgdu Okregowego z dnia 27 maja i sqgd wznowit
postepowanie. Jednakze 3 lutego 2015 roku strony ztozyty wspdliny wniosek o zawieszenie
postepowania ze wzgledu na wszczecie negocjacji przez pozwanego. Sgd zawiesit 3 lutego 2015 roku

postepowanie na 3 miesigce.

W miedzyczasie, w dniu 18 czerwca 2013 roku, PBG i Hydrobudowa Polska S.A. w upadtosci
likwidacyjnej (inny cztonek Konsorcjum) wniosty wniosek o zawezwanie do préby ugodowej w Sqdzie
Rejonowym w Warszawie przeciwko Skarbowi Panstwa —Ministrowi Sportu i Turystyki na kwote 162.984 tys.
PLN o zaptate za wyzej wymienione prace dodatkowe i odszkodowania. Dnia 10 pazdziernika 2013
roku odbyto sie posiedzenie Sqgdu w tym przedmiocie, jednakze stronom nie udato sie dojs¢ do

porozumienia (sprawa o sygn. VIl GCo 552/13).

W dniu 22 kwietnia 2013 roku NCS ztozyt roszczenie o wyptate przez Zurich kwoty z ubezpieczenia z tytutu
nalezytego wykonania (sygn. akt XX GC 211/13). W dniu 16 grudnia 2013 roku Spoétka ztozyta
inferwencje uboczng po stronie pozwanego. W dniu 18 grudnia 2013 roku interwencja po stronie
pozwanego zostata réwniez ztozona przez syndyka Hydrobudowy. Do dnia dzisiejszego nie zostat
wyznaczony termin posiedzenia w sprawie. Warto$¢ przedmiotu sporu to 152.479 tys. PLN. Strony ztozyty
wspdlny wniosek o zawieszenie postepowania ze wzgledu na wszczecie negocjacji przez powodda.

20 wrzesnia 2013 roku spoétka Imtech Polska sp. z 0.0. (jeden z gtdwnych podwykonawcdw Konsorcjum
Budowy Narodowego Stadionu w Warszawie) ztozyt pozew o zaptate 115.037 tys. PLN przez PBG SA,
Alpine Construction Polska sp. z 0.0., NCS i Skarb Panstwa - Minister Sportu i Turystyki. Spdtka Imtech
zqda zaptaty za prace wykonane podczas budowy Stadionu Narodowego w Warszawie oraz zaptaty
za szkody z tytutu przekroczonego terminu tych prac. W dniu 12 grudnia 2013 r. Spétka otfrzymata
pozew, na ktéry w dniu 28 marca 2014 roku zostata ztozona odpowiedz (sygn. XXVI GC 762/13).
Postanowieniem z 8 lipca 2014 roku sprawa zostata skierowana do mediacji (termin postepowania
mediacyjnego: 3 wrzesnia 2014 roku).

Niezaleznie od powyzszego, w dniu 25 lipca 2014 r. do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy PBG
skierowata wniosek o zawezwanie do préby ugodowej (na chwile obecnq nie zostata jeszcze nadana
sygnatura). W sprawie tej mediacja zostata wstrzymana a postepowanie zostato zawieszone przez sqd,
az do czasu rozstrzygniecia roszczenia ztozonego przez Imtech wobec Skarbu Panstwa. W odniesieniu
do ztozonego przez PBG wezwania do ugody Imtech nie zgadza sie zaproponowane w niej zapisy. W

tej sytuacji postepowania przed sgdem rejonowym w Warszawie zostato odroczone.

2. Przemystw Rzodkiewicz Agencja MINT przeciwko PBG SA w upadtosci uktadowej, sygn. akt XX

GC 619/13
Sprawa o zaptate 2.217 tys. PLN przed Sgdem Okregowym w Warszawie — data pozwu: 17 wrze$nia 2012

rok.
Spoétka ztozyta odpowiedz na pozew. Rozprawa odbyta sie dnia 17 grudnia 2014 roku i dnia 30 grudnia
2014 roku Sad zasqdzit od Spdtki na rzecz Powoda kwote 1.644 tys. PLN. Spdtka wniosta o apelacje od

pOowyzszego orzeczenia.
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3. SAN-BUD Sp. z 0.0. przeciwko PBG SA w upadtosci uktadowej, sygn. akt IX GC 206/13/
Sprawa o zaptate 1.572 tys. PLN przed Sgdem Okregowym X Wydziat Gospodarczy we Wroctawiu —

data pozwu: 28 marca 2013 roku. Dnia 27 czerwca 2013 roku zostata sporzgdzona odpowiedz na
pozew. Péki co odbyty sie 3 rozprawy, termin kolejnej rozprawy Sqd wyznaczyt na dzieh 27 marca 2015

roku. Sprawa w toku.

4. Towarzystiwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. w_Warszawie przeciwko PBG SA w_upadtosci
uktadowej, sygn. akt XVI GNc 1157/13

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes w dniu 9 pazdziernika 2013 roku wniosto roszczenie wobec

Spoéiki z tytutu nakazu zaptaty na kwote 5.075 tys. PLN na podstawie weksla.

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes udzielit Hydrobudowie Polskiej SA generalnego ubezpieczenia z
tytutu réznych kontraktdéw budowlanych. W celu zabezpieczenia mozliwych roszczeh regresowych
wobec TU Euler Hermes, Hydrobudowa wydata weksel in blanco, poreczony przez Spdtke. W zwiqzku z
upadtosdcig Hydrobudowy Polskiej syndyk masy upadtosci wycofat Hydrobudowe Polskg SA z kontraktu -
inwestor Miasto Poznan. Miasto Poznan zazqdato zaspokojenia roszczeh od TU Euler Hermes (jako
ubezpieczyciela). TU Euler Hermes zaspokoit roszczenie Miasta Poznan, nastepnie wypetnit weksel i
wnibst pozew o zaptate w stosunku do Spodtki (jako poreczyciela weksla). Z informacji uzyskanych w
dniu 23 lipca 2014 r. w Sgdzie Okregowym w Warszawie ustalono, ze do sprawy przystgpita spodtka
Nakano s.p. z 0.0. jako nabywca wierzytelnosci przystugujacej TU Euler Hermes. Zarzgdzeniem Sgdu
Okregowego w Warszawie z 3 lipca 2014 r. zwrécono sie do Nakano Sp. z 0.0. 0 wykazanie za pomocg
dokumentu urzedowego przejscia wierzytelnosci bedqgcej przedmiotem sporu na jej rzecz, z tego tez
powodu Spoétka nie zostato jeszcze oficjalnie poinformowane o zmianach podmiotowych w toczgcym

sie postepowaniu.

5. Dimark Sp. z 0.0. przeciwko PBG SA w upadtosci ukladowej, sygn. akt | Aca 245/14

Sprawa o zaptate 1.644 tys. PLN przed Sgdem Okregowym w Poznaniu — data pozwu: 31 lipiec 2014 rok.
Spoétka ztozyta odpowiedz na pozew. Rozprawa odbyta sie dnia 17 grudnia 2014 roku i dnia 30 grudnia
2014 roku Sad zasqdzit od Spdtki na rzecz Powoda kwote 1.644 tys. PLN. Spdtka wniosta o apelacje od

powyzszego orzeczenia.

POSTEPOWANIE ADMINISTRACY JNE

Obecnie toczy sie, wszczete przez Komisje Nadzoru Finansowego  z urzedu, postepowanie
administracyjne przeciwko Spodtce, w przedmiocie natozenia na Spdtke kary administracyjnej na
podstawie art. 96 ust 1 pkt. ¢ ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach

publicznych. KNF przedtuzyt postepowanie do 31 marca 2015 roku.
XIl. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spdtka PBG nie wprowadzita znaczgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.
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ROIDIZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Kapitat akcyjny Spodtki wynosi obecnie 14 295 tys. zt i dzieli sie na 3 740 000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto§¢ nominalna akcji
uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do
dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje
sie w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem spodtki PBG, jej gtdwnym
akcjonariuszem i jednoczesnie, w 2014 roku petnit w niej, do 24 kwietnia funkcje Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej, a nastepnie, do chwili przekazania sprawozdania - funkcje Prezesa Zarzgdu.

Tabela 16: Kapitat akcyjny PBG

llosé akcji w
obrocie

Akcje PBG llos¢ akcji Rodzaj akciji llos¢ akcji llos¢ gtosow

Uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0
seria A 5700 000
Iwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 Iwykte 3000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865 000 Iwykte 865 000 865 000 865 000
suma kapitat, gtosy, obrét 14 295 000 18 035 000 10 555 000

W dniu 19 kwietnia 2012 roku Sgd Rejonowy zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spdtki o kwote nie wiekszg niz 14.295.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 14.295.000
akcji zwyktych na okarziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Rejestracja podwyzszenia
nastgpita na podstawie podjetej w dniu 3 kwietnia 2012 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PBG SA uchwaty w sprawie emisji obligacji serii od A1 do A12 zamiennych na akcje serii H,
emisji akciji serii H w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytgczenia w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligacji zamiennych serii od A1 do Al12
na akcje serii H i akcji serii H. Uchwata daje mozliwos¢ emisji przez PBG SA obligacji zamiennych na

akcje. Obligacje mogg by¢ podzielone na transze i objete przez inwestordw branzowych bgdz
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finansowych. Maksymalna ilo$¢ transz wynosi 12. Jednostkowa warto$¢ nominalna kazdej Obligaciji
wynosi 100.000,00 zt, a tgczna warto$¢ nominalna emisji Obligacji wynosi do 1.200.000.000,00 zt. Warunki
Emisji Obligacji dla poszczegdlnych serii Obligacji mogq zawieraé odmienne prawa i obowiqzki
emitenta oraz obligatariuszy, w szczegdlnosci dotyczgce ceny emisyjnej, terminu wykupu, ceny
zamiany, wysokosci Premii, oprocentowania. Obligatariuszom wszystkich serii przystuguje prawo objecia

akcji zwyktych na okaziciela serii H.

Tabela 17: Akcjonariat powyzej 5%

Stan na 31 grudnia 2014 roku

Lgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
3.881.224 akcji, w tym:
3.735.054 akcji imiennych
uprzywilejowanych oraz 3.881.224 27,15% 42,23%
146.170 akcji zwyktych

Jerzy Wisniewski

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

Lgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

3.881.224 akcji, w tym:

3.735.054 akcji imiennych

uprzywilejowanych oraz 3.881.224 27,15% 42,23%
146.170 akcji zwyktych

Jerzy Wisniewski

Rysunek é: Akcjonariat PBG powyziej 5%

m Jerzy Wisniewski Pozostali akcjonariusze

Spdétka nie posiada informaciji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzqgdzenia sprawozdania nie

poinformowano jej o tym fakcie.
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Il. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej Spdtce nie zgtoszono znaczgcych zmian w

akcjonariacie PBG.

Ill. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG

1. Cena akciji

Rysunek 7: Cena akciji PBG od 1 stycznia 2014 do 30 grudnia 2014 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUDOW
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Rysunek 8: Cena akciji PBG od debiutu do 17 marca 2015 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUDOW
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2. Kluczowe dane dotyczqce akcji

Tabela 18: Dane na akcje
Kluczowe dane na akcje

na % r/r
-68

Najwyzszy kurs akgiji w zt 2,45 7.61

Najnizszy kurs akcji w zt 1,33 1,63 -18
Cena akcji na koniec roku w zt 1,64 2,21 -26
Liczba akcji na koniec okresu szt. 14 295 000 14 295 000 -
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 10 555 000 10 555 000 -
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 23.444 31.591 -26
Srednia dzienna wartosé obrotéw w tys. zt 124 970 -83
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 64 009 246 289 -74

IV. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spodtki. Z
akcjami Spdétki nie wiqgzg sie zadne ograniczenia dotyczqgce przenoszenia praw wtasnosci, ani

ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W aktualnie obowigzujgcym Statucie spdtki PBG brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG SA ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spdiki zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

VIIl. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzieh sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat zawartych umédw, w wyniku
ktérych mogtyby nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akgciji.
Zgodnie z Propozycjami Uktadowymi Spdtki z dnia 3 listopada 2014 roku wybranym wierzycielom Spotki

zaproponowano konwersje wierzytelnosci na akcje Spdtki nowej emisji. W przypadku przegtosowania i
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zatwierdzenia uktadu zmieni sie docelowa struktura udziatowa PBG: wierzyciele finansowi bedg w
posiadaniu ok. 75% akcji, Pan Jerzy Wisniewski ok. 23,6% akcji, natomiast dotychczasowi akcjonariusze
ok. 1,4% akciji. Propozycje Uktadowe zostaty zamieszczone na stronie internetowej Spotki w zaktadce

wrestrukturyzacja”.

IX. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

W dniu 3 kwietnia 2012 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gtownym
punktem, nad ktérym gtosowano, byta uchwata w sprawie emisji obligaciji serii od Al do Al2
zamiennych na akcje serii H, emisji akcji seri H w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do
obligacji zamiennych serii od Al do A12 na akcje serii H i akcji serii H. Uchwata zostata przegtosowana
wiekszoscig gtoséw wynoszgcq 96%.

Uchwata daje mozliwos¢ emisji przez PBG SA obligacji zamiennych na akcje. Obligacje mogg by¢
podzielone na transze i objete przez inwestorow branzowych bqdz? finansowych. Maksymalna ilo$¢
transz wynosi 12. Jednostkowa warto$¢ nominalna kazdej Obligacji wynosi 100.000,00 zt, a tgczna
warto$¢ nominalna emisji Obligacji wynosi do 1.200.000.000,00 zt. Warunki Emisji Obligacji dla
poszczegdlnych serii Obligacji mogg zawiera¢ odmienne prawa i obowigzki emitenta oraz
obligatariuszy, w szczegdlnosci dotyczgce ceny emisyjnej, terminu wykupu, ceny zamiany, wysoko$ci
Premii, oprocentowania. Obligatariuszom wszystkich serii przystuguje prawo objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, na ponizszych warunkach.

W celu przyznania praw do objecia akcji serii H przez obligatariuszy obligacji zamiennych serii od Al do
Al12, w dniu 19 kwietnia 2012 roku przez Sqgd Rejonowy podwyzszony zostat warunkowo kapitat
zaktadowy Spdtki o kwote nie wiekszg niz 14.295.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 14.295.000 akciji
zwyktych na okaziciela serii H o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda.

Akcje serii H uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia 2012 r. 1j. za rok obrotowy 2012, z
tym, ze akcje serii H bedq uczestniczy¢ w dywidendzie wyptacanej w danym roku obrotowym, jezeli
zostang zapisane na rachunku papierdw warto$ciowych bytego obligatariusza do dnia dywidendy

wyznaczonego przez Walne Zgromadzenie Spdtki uchwatg o podziale zysku i ustaleniu dnia dywidendy.

W zwigzku z przygotowaniem Spdtki do zawarcia Uktadu z Wierzycielami, planowana jest rezygnacija z
warunkowego podwyzszenia kapitatu na zasadach okrelonych uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 3 kwietnia 2012 roku.

Zgodnie z Propozycjami Uktadowymi Spdtki z dnia 3 listopada 2014 roku wybranym wierzycielom Spotki

zaproponowano konwersje wierzytelnosci na akcje Spdtki nowej emisji. W wyniku konwersji
wierzytelnosci na akcje Spdtki, zgodnie z trescig propozycji uktadowych Spdtka przewiduje, ze
akcjonariat bedzie przedstawiat sie nastepujgco:
a) Wierzyciele uktadowi uprawnieni do konwersji wierzytelnosci na akcje bedq posiadaé akcje
zwykte, stanowiqce okoto 75% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz praw gtosu;
b) akcjonariusz Jerzy Wisniewski bedzie posiada¢ akcje zwykte, stanowigce okoto 23,6% kapitatu

zaktadowego Spoétki oraz praw gtosu;
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c) pozostali akcjonariusze bedqg posiadaé akcje zwykte, stanowigce okoto 1,4% kapitatu

zaktadowego Spobtki oraz praw gtosu.

X. RELACJE INWESTORSKIE

Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich zawsze posiadata wysoki priorytet w spotce
PBG. Wypetnianie obowigzkéw zwigzanych z relacjami inwestorskimi byto bardzo dobrze oceniane
przez srodowisko inwestorskie, jednak dochowanie przez PBG najlepszych standarddw rynkowych w tym
zakresie byto mozliwe do momentu ztozenia przez Spdtke wniosku o upadto$é uktadowq. Aktualnie
zainteresowanie potencjalnych inwestoréw inwestycjg w akcje PBG jest znaczgco ograniczone, a domy
maklerskie (zgodnie z obowiqzujgcqg je politykq) przestaty dokonywaé biezgcej analizy i wydawad
rekomendacje. Spdtka nie jest uwzgledniona w zadnym z indeksdbw na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie (co réwniez wynika z jej sytuaciji formalno-prawnej), co dodatkowo
powoduje ograniczenie zainteresowania inwestoréw. Prowadzenie relacji inwestorskich w takiej sytuacii

skupia sie przede wszystkim na utrzymywaniu relacji z obecnymi akcjonariuszami, dla ktdrych

pracownicy dziatu relacji inwestorskich zawsze sg dostepni.

Dziat Relacji Inwestorskich podlega Wiceprezesowi Zarzgdu, odpowiadajgcego za obszar ekonomiii i
finansow. Gtdwnym zadaniem Rl jest ustanowienie otwartej platformy komunikacyjnej z inwestorami i
akcjonariuszami Spdtki w celu zagwarantowania mozliwie jak najtatwiejszego dostepu do informacii.

Spoétka komunikuje sie z rynkiem przestrzegajgc zasady transparentnosci.

Wazne medium komunikacyjne stanowi strona internetowa z zaktadkqg relacje inwestorskie i dostarcza
wszystkim  zainteresowanym wielu informacji o firmie, jak réwniez umozZliwia $cigganie raportéw
rocznych, okresowych i biezgcych, zapiséw wideo i audio konferencji, kalendarza finansowego,
informacji o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz rekomendacjach historycznie wydawanych

przez analitykéw.

1.Rekomendacje i instytucje rekomendujqgce

W momencie ogtoszenia przez PBG SA upadtosci z mozliwosciq zawarcia uktadu, na poczagtku czerwca
2012 roku, domy maklerskie, wydajgce rekomendacije dla akcji Spdtki, zawiesity swoje dziatania w
zakresie oceny waloréw Spdéitki. Jest to zwigzane z wewnetrznymi procedurami tych instytucii

dotyczgcymi dziatah podejmowanych w momencie, gdy analizowana spdtka ogtasza upadtose.

2. Informacje o Spéice i o akcjach

Tabela 19: Kontakt do relacji inwestorskich

Dziat Relacji Inwestorskich Magdalena Wisniewska - Karwanhska
Numer telefonu +48 (0) 61 66 46 431

E-mail magdalena.wisniewska@plbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbgsa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA
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ROIDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SPOLKI PBG

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe sporzqgdzone

wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

1. Przychody

Na koniec 2014 roku spdtka PBG odnotowata w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadek przychoddw ze sprzedazy o 32%. Przychody PBG zmniejszyty sie z kwoty 336 128
tys. zt w roku 2013 do kwoty 227 044 tys. zt w roku 2014. Koszty wtasne sprzedazy w analizowanym
okresie zmniejszyty sie o 34% i na koniec 2014 roku wyniosty 263 841 tys. zt.

Rysunek 9: Historyczne ksztattowanie sie pozycji przychodéw ze sprzedazy (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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Historycznie trend sprzedazy ustug spdtki PBG na przetomie kilku lat zachowywat tendencje wzrostowq.
W 2012 roku tendencja ta zostata zatrzymana z uwagi na trudng sytuacje Spbtki, ktéra praktycznie
uniemozliwia pozyskiwanie nowych kontraktéw. W roku 2014 przychody ze sprzedazy osiggnety poziom
227 min zt, co stanowi spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego o ponad 109 min zt.

W okresie kilkunastu ostatnich miesiecy PBG nie pozyskato zadnych nowych kontraktéw i aktualnie
konhczy kontrakty z obecnego portfela zamdwien.. Na dzien 1 stycznia 2015 roku portfel zamodwienh Spoiki
(liczony jako suma przychoddéw pozostatych do zafakturowania na poszczegdinych kontraktach w
frakcie realizacji) ksztattowat sie na poziomie okoto 300 min zt, z czego do realizacji w roku 2015

przypada okoto 195 min zt, natomiast pozostata kwota, tj. okoto 105 min zt na rok 2016.

3. Strata operacyjna

W 2014 roku spdtka PBG odnotowata strate operacyjng w kwocie -53 453 tys. zt. w poréwnaniu do
zysku operacyjnego na poziomie 222 153 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na wygenerowanie ujemnego wyniku na poziomie operacyjnym wptynety przede wszystkim: strata

ktéra powstata na poziomie operacyjnym w zwigzku z prowadzonymi kontraktami w wysokosci 36,8 min
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zt, odpis aktualizujgcy utworzony od pozyczki udzielonej spdtce INFRA SA o wartosci blisko 23 min zt oraz
rozpoznanie réznic kursowych w zwigzku z wyceng certyfikatdw inwestycyjnych Dialog Plus na w kwocie
32 min zt. Z kolei pozytywny wptyw na wynik miata aktualizacja wartosci rezerwy utworzonej przez
Spétke na wyptate zobowigzah z tytutu udzielonych poreczenh oraz zobowigzah z tytutu
odpowiedzialnosci solidarnej wobec podwykonawcdw na kontraktach realizowanych w ramach uméw
konsorcjum — kwota 90 min zt.

Rysunek 10: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji zysku (straty) operacyjnej (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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4. Zysk (strata) netto na akcje (EPS)
W 2014 roku wskaznik straty netto na akcje wynidst -3,81 zt.
Rysunek 12: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji wskaznika EPS (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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5. Wskazniki ptynnosci

Tabela 20: Wskazniki ptynnosci

(aktywa obrotowe / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezgcej krdtkoterminowe) 100 0,18 0,21
L. . . (aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej krdtkoterminowe) 100 0,17 0,21

Wskaznik wyptacalnosci gotdwki (koncowy stan srodkow pienieznych / 0,02 0,06

zobowigzania krétkoterminowe)*100

Na koniec 2014 roku nastgpit spadek wskaznika ptynnosci biezgcej w pordwnaniu do wyniku
osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jego wartos¢ wyniosta 0,18 w poréwnaniu do
0.21 na koniec 2013 roku.

Analogicznie, na koniec 2014 roku nastgpit spadek wskaznika ptynnosci szybkiej w pordwnaniu do
wyniku osiggnietego w roku poprzednim. Jego warto$¢ wyniosta 0,17 w poréwnaniu do 0,21 na koniec
2013 roku.

Wartosci wskaznikdbw w omawianych okresach ksztattujg sie na poziomach uznawanych za
niebezpieczne i w obu przypadkach oznaczajg brak zdolnosci PBG do natychmiastowej sptaty
zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej w pordwnaniu do 2013 roku zmalat z wartos$ci 0,06 do 0,02 na
koniec 2014 roku. Oznacza to, ze 2% swoich zobowigzah biezgcych PBG jest w stanie pokryé aktywami

0 najwyzszym stopniu ptynnosci.
6. Zadluzenie

Tabela 21: Wskazniki zadtuzenia

Struktura pasywow kapitat wtasny / kapitat obcy -0,47 -0,42

Struktura aktywow aktywa trwate / aktywa obrotowe 2,69 2,56

W analizowanym okresie kapitat wtasny tak samo jak w roku poprzednim osiggngt wartosé¢ ujemna.

Wskaznik struktury aktywdw w poréwnaniu do ubiegtego roku zwiekszyt sie 0 13 p.p. W 2013 roku aktywa
trwate stanowity 156% wartosci aktywdw obrotowych, w 2014 roku aktywa trwate stanowity 169%
warto$ci aktywdw obrotowych, co oznacza spadek elastyczno$ci majgtku oraz zwiekszenie okresu

zamrozenia kapitatu.
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Il. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW

1. Rachunek zyskow i strat

Tabela 22: Dynamika rachunku zyskéw i strat

PBG Rachunek Zyskow i Strat (w tys. zt) 2013 2014/2013
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 227 044 336 128 68%
materiatéw

Koszt wtasny sprzedazy 263 841 399 739 66%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -36 797 -63 611 58%
Koszty ogdlnego zarzgdu 21785 23 494 93%
Zysk ze sprzedazy -58 582 -87 105 67%
Pozostate przychody operacyjne 109 176 365 044 30%
Pozostate koszty operacyjne 97 054 55786 174%
Koszty restrukturyzacii - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -53 453 222153 -
Koszty finansowe 1 005 93 495 1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -54 458 128 658 -
Podatek dochodowy - - -
Zysk netto -54 458 128 658 -

Na koniec 2014 roku wypracowana przez Spdtke strata netto osiggneta poziom ponad 54 min zt. Przy
przychodach na poziomie 227 min zt Spdtka zanotowata 264 min zt kosztéw wtasnych sprzedazy. Strata
brutto ze sprzedazy osiggneta poziom -36,8 min zt, w poréwnaniu do straty ponad 63 min zt z
analogicznego okresu roku poprzedniego. W wynikach 2014 roku zaobserwowaé¢ mozna tendencje
spadkowq na wiekszosci poziomdw rachunku zyskdw i strat.

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 21,8 min zt, co w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego stanowi nieznaczny spadek o 7%.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 109 min zt, z czego najwiekszg pozycje stanowi: zmiana
szacunkéw rezerwy utworzonej na potencjalne zobowigzania zwigzane z cigzgcg na Spdtce
odpowiedzialnosciq z tytutu udzielonych poreczen, gwarancji czy tez odpowiedzialnosci solidarnej
wobec podwykonawcdw na kontraktach realizowanych w ramach umdw konsorcjum to najistotniejsza
rezerwa Spotki. W wyniku ztozonych w Sqdzie w dniu 3 listopada 2014 roku ostatecznych propozyciji
uktadowych (zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Spdtki) przeszacowano wartosé rezerwy, ktéra na
dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi 354 min zt. Przetozyto sie to na powstanie pozostatych przychoddw
operacyjnych na poziomie 90 min zt.

Pozostate koszty operacyjne Spdtki wyniosty ponad 97 min zt. Najistotniejsze pozycje w pozostatych
kosztach operacyjnych stanowiq: odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikdw aktywdw w wysokosci 41,7
min zt, réznice kursowe na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 34,5 min zt oraz wycena nieruchomosci
inwestycyjnych do warto$ci godziwej w kwocie 12,4 min zt.

Koszty finansowe Spotki to w 2014 roku uksztattowaty sie na poziomie 2 min zt i po pomniejszeniu o
przychody finansowe w kwocie 1 min zt prezentowane sg w rachunku zyskéw i strat na poziomie 1 min
zt. Najwiekszqg pozycje stanowig odsetki i prowizje bankowe w kwocie 1 min zt, oraz odpis aktualizujgcy —

wartos¢ aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy —w kwocie 0,8 min zt.
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Na przychody finansowe sktadajqg sie odsetki od srodkdw pienieznych w kwocie 0,8 min zt.
lll. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu ulegta nieznacznym zmianom. Aktywa frwate
na koniec 2014 roku stanowity 73% ogdlnej sumy aktywdw i ich udziat wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego zwiekszyt sie o 1%. Aktywa obrotowe odnotowaty w 2014 roku spadek udziatu w
strukturze aktywdw ogdtem w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i stanowity 27%.
Najistotniejszg pozycjg aktywdw trwatych stanowigcq 69% ich wartosci sg inwestycje w jednostkach
zaleznych. Drugg co do istotnosci pozycje w aktywach trwatych, stanowigcq okoto16% ich wielkosci, sg
dtugoterminowe pozyczki udzielone, na ktére sktadajq sie przede wszystkim pozyczki udzielone spdtkom
z Grupy PBG w kwocie 127 min zt (po dokonanych odpisach).

Na przestrzeni analizowanego okresu nieznacznie zmienita sie rowniez struktura aktywdw obrotowych.
Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw obrotowych w 2014 roku zanotowaty krétkoterminowe pozyczki
udzielone, stanowigce 47% ich wartosci. Drugg co do istotnoéci pozycjg w majatku obrotowym sg
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Odpowiadajg one za 19% jego wartosci.
Trzecig co do wartoéci pozycjg w aktywach obrotowych sg naleznosci z tytutu uméw o ustuge
budowlang, stanowiqce réowniez 19% majgtku obrotowego.

Rysunek 13: Aktywa w tys. zt

AKTYWA TRWALE = AKTYWA OBROTOWE

I
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Y
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Rysunek 14: Wartosci najwiekszych pozyciji w aktywach (w tys. zi)
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Tabela 23: Wskazniki sytuacji majgtkowej (w %)

Podstawowy wskaznik struktury aktywow

Wskaznik udziatu aktywéw trwatych w
aktywach ogdtem

Wskaznik udziatu aktywdw obrotowych
w aktywach ogdtem

Wskaznik udziatu zapasdéw w aktywach
obrotowych

Wskaznik udziatu naleznosci
krotkoterminowych w aktywach
obrotowych

(aktywa trwate / aktywa obrotowe)*100%

(aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100

(aktywa obrotowe / aktywa ogdtem)*100

(zapasy / aktywa obrotowe)*100

(naleznosci krotkoterminowe / aktywa
obrotowe)*100

® Naleznosci diugoterminowe

Nieruchomosci
inwestycyjne

$rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Krétkoterminowe pozyczki
vdzielone

® Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu uméw o
ustuge budowlang

m Dlugoterminowe pozyczki
vdzielone

Inwestycje w jednostkach
zaleznych

m Rzeczowe aktywa trwate

FORMULA OBLICZENIOWA mm

268,58 255,83
72,87 71,90
27,13 28,10

0,50 0,26
38,38 35,11

Podstawowy wskaznik struktury aktywodw zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.6 rozdziatu VI.

65



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2014

Poréwnujgc wskazniki dynamiki poszczegdinych elementdw miedzy sobqg i ze wskaznikami dynamiki
majgtku catkowitego, mozna stwierdzi¢, iz zmiana w strukturze majgtku spdtki PBG jest zauwazalna.
Wartos¢ aktywodw trwatych spadta w 2014 roku o 13% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego. Spadek odnotowata takze warto$é aktywdw obrotowych, ktére zmniejszyty swojg wartos¢ o
17%. Powyzej wyliczone wskazniki dowodzqg jednak, ze udziat aktywdw trwatych w majgtku catkowitym
byt wyzszy na koniec 2014 roku o 1% w pordwnaniu z rokiem 2013. Wzrostowi udziatdw aktywdw
frwatych towarzyszyt spadek udziatu aktywdw obrotowych w aktywach ogdtem, ktdre stanowiq
obecnie 27% majatku PBG.

2. Pasywa

W analizowanym okresie, tak samo jak w roku poprzednim, kapitat wtasny osiggngt warto$¢ ujemng.
Zmianie ulegt udziat zobowigzan dtugoterminowych w sumie bilansowej. Ich warto§¢ zmniejszyta sie o
20%, poréwnujgc z analogicznym okresem roku poprzedniego i wyniosta 368 min zt. Zobowigzania
krétkoterminowe pozostaty na praktycznie niezmienionym poziomie i wyniosty 1,734 min zt. W
zobowigzaniach krotkoterminowych najwyzszy udziat — 70% - miaty kredyty i pozyczki oraz inne
instrumenty dtuzne, w ktérych ujeto wyemitowane w 2010 roku przez Spdtke obligacje na kwote 450 min
zt, a takze obligacje wyemitowane w 2009 roku na kwote 375 min zt. Natomiast w zobowigzaniach

dtugoterminowych najistotniejszg pozycje stanowity pozostate rezerwy w kwocie 362 min zt.

Rysunek 15: Pasywa w tys. zt
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Rysunek 16: Wartosci najwiekszych pozycji w pasywach (w tys. zi)
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Tabela 24: Wskazniki sytuacji finansowej (w%)

FORMULA OBUCZENIOWA | 2014 | 2013 |

Podstawowy wskaznik struktury pasywow | (kapitat wtasny / kapitat obcy)*100 -46,76 -41,60
Wskaznik udziatu kapitatu (kapitat dtugoterminowy / pasywa

. : - 32,84 35,36
dtugoterminowego w pasywach ogdtem)*100

Wskazniki udziatu kapitatdw rezerwowych
w pasywach

(kapitaty rezerwowe / pasywa ogdtem)*100 35,70 37,76
Podstawowy wskaznik struktury pasywdw zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.9 rozdziatu VI.
Wartos¢ kapitatdéw obcych zmniejszyta sie o 129 min zt w pordwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec
2013 roku i wyniosta 2,102 mid zt. Odnotowano spadek udziatu kapitatu dtugoterminowego w kapitale
tgcznym z 35% na koniec 2013 roku do 33% na koniec 2014 roku. Wskaznik udziatu kapitatdw

rezerwowych w pasywach zmniejszyt sie natomiast o 2 p.p. i na koniec 2013 roku wynidst 35,7%.
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IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 25: Poziomy rachunku przeptywow pienieznych w tys. zt

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -77 654 -13 526
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej +44 218 +32 505
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -25 949 -14 404
$rodki pieniezne netto na koniec okresu +40 421 +99 806

W 2014 roku PBG wygenerowato, podobnie jak w roku ubiegtym, ujemne saldo srodkéw pienieznych w
toku dziatalnosci operacyjnej, osiggajgce poziom -77,7 min zt. Saldo S$Srodkéw pienieznych
wygenerowanych w toku dziatalno$ci inwestycyjnej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie
+44,2 min zt. Srodki pozyskane przez Spdtke w ramach dziatalnosci inwestycyinej pochodzity czesciowo
ze sprzedazy majgtku nieoperacyjnego, jednak przede wszystkim ze sptaty pozyczek udzielonych
spdtkom zaleznym(w tym gtébwnie spdtek z Grupy Kapitatowej PBG Dom). Saldo srodkdw pienieznych
wygenerowanych w toku dziatalnosci finansowej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie -
259 min zt. W omawianym okresie Spdétka nie zaciggneta kredytdw, jednoczesnie sptacajgc
zobowigzania poza uktadowe wynikajgce z kredytéw zabezpieczonych na majgtku Spdtki w zwiqzku z

zawartymi porozumieniami z wierzycielami w kwocie 24 min zt.

Tabela 26: Charakterystyka przeptywdw pienieznych

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej A +

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -

$rodki pieniezne netto na koniec okresu + +

V. DLUG NETTO

Tabela 27: Dane wykorzystywane przez spotke PBG przy obliczaniu diugu netto w tys. zi

2014 2013 Imiana % r/r
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 0 0 B
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 370 042 394 438 6%
Leasing finansowy (krétko i dtugoterminowy) 5173 5848 12%
Obligacje 838 772 838 772 ~
$rodki pieniezne netto 40 421 99 806 -60%
g 1173566 1139 252 +3%
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Dtug netto na dzier 31 grudnia 2014 roku wynidst 1,173 mid zt i odnotowat wzrost o 3% w pordwnaniu do
jego wartosci z kohca 2013 roku. Na wynik ten ztozyta sie suma zadtuzenia odsetkowego, tj. 370 min zt
kredytéw i pozyczek krétkoterminowych, 5,2 min krétko i dtugoterminowego leasingu finansowego oraz
838,8 min zt obligacji, w tym 13,8 min zt odsetek (wyemitowanych przez Spdtke w dwdch transzach: 375
min zt w roku 2009 oraz 450 min zt w roku 2010). Od powyzszych kwot odjeto srodki pieniezne netto, ktdre

na koniec 2014 roku wynosity 40,4 min zt.

VI. INWESTYCJE
1. Inwestycje kapitatowe

W 2014 roku spdtka PBG nie dokonata zadnych inwestyciji kapitatowych.

2. Inwestycje rzeczowe
W 2014 roku spdtka PBG nie dokonata znaczgcych inwestyciji rzeczowych. Inwestycje te wyniosty razem

zaledwie 200 tys. zt.

3. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych na 2015 rok

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowq, w jakiej znajduje sie aktualnie spdtka PBG, nie planuje sie
zadnych wydatkéw na inwestycje kapitatowe czy tez znaczqce inwestycje rzeczowe. W przypadku
koniecznosci mogqg pojawic sie jedynie wydatki zwigzane z inwestycjami rzeczowymi, ktére bytyby
niezbedne w ramach realizacji kontraktéw. Ponadto, aby pozyskaé dodatkowe $rodki, Spdtka planuje

sprzedaz majgtku, ktéry nie jest zwigzany z jej podstawowq dziatalnosciq operacyjna.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W chwili obecnej spdtka PBG znajduje sie w procesie postepowania upadtosci uktadowe;.
Przewidywana sytuacja finansowa Spdétki oraz dalsze jej funkcjonowanie w duzej mierze zalezy od
wynikéw negocjacii z instytucjami finansowymi, a takze pozostatymi Wierzycielami. W dniu 12 czerwca
2013 roku Spoétka powzieta informacje o przekazaniu Sedziemu Komisarzowi przez Nadzorce Sgdowego
listy wierzytelnosci. tgczna kwota uznanych i umieszczonych przez Nadzorce Sgdowego na liscie
wierzytelno$ci, wynosita 2 776 254 806,77 zt i byta zgodna z szacunkami Zarzgdu. W dniu 4 lipca 2013
roku Sedzia ogtosit sporzadzenie listy wierzytelnosci Spdtki. Obecnie, zgodnie z PUIN, trwa proces
rozpatrywania zgtoszonych sprzeciwdw do listy wierzytelnosci oraz aktualizacja wykazanych na liscie
wierzytelnosci.

Nalezy takze wspomniec¢, ze w dniu 24 grudnia 2013 roku Sedzia ogtosit sporzqgdzenie pierwszej
uzupetniajgcej listy wierzytelnosci Spotki sporzadzonej przez Nadzorce Sgdowego, zgodnie ze stanem
na dzien 29 listopada 2013 roku. tgczna kwota uznanych i umieszczonych przez Nadzorce Sgdowego
na pierwszej uzupetniajgcej liscie wierzytelnosci, wynosita 191,25 min PLN. W dniu 28 maja 2014 roku
Sedzia ogtosit sporzgdzenie drugiej uzupetniajgcej listy wierzytelnodci Spoétki sporzgdzonej przez
Nadzorce Sgdowego, zgodnie ze stanem na dzieh 22 kwietnia 2014 roku. tgczna kwota uznanych i
umieszonych przez Nadzorce Sqgdowego na drugiej uzupetniajgce;j liscie wierzytelnosci, wynosita 89,7
min PLN. Nastepnie, to jest w dniu 13 sierpnia 2014 roku, Sedzia ogtosit sporzgdzenie trzeciej

uzupetnigjgcej listy wierzytelnosci, zgodnie ze stanem na dzieh 29 lipca 2014 roku. tgczna kwota
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uznanych i umieszonych przez Nadzorce Sgdowego na trzeciej uzupetniajgcej liscie wierzytelnosci,
wynosita 70,7 min PLN.

W dniu 9 grudnia 2014 roku Sedzia wydat postanowienia w sprawie zatwierdzenia odpowiednio: (i) listy
wierzytelnosci; (i) pierwsze] uzupetniajgcej listy wierzytelnosci; (i) drugiej uzupetniajgcej listy
wierzytelnosci oraz (iv) trzeciej uzupetniajgcej listy wierzytelnosci, o czym Spdtka poinformowata w
raporcie biezgcym nr 28/2014. Nastepnie w dniu 19 lutego 2015 roku Sedzia wydat postanowienie w
sprawie wyznaczenia terminu Zgromadzenia Wierzycieli PBG, o czym Spdtka poinformowata w raporcie
biezgcym 4/2015. Zgodnie z wskazanym postanowieniem termin Zgromadzenia Wierzycieli PBG ujetych
w Grupie 12 zostat ustalony na dzien 27 kwietnia 2015 roku na godzine 10.00 oraz na dzieh 28 kwietnia
2015 roku na godzine 10.00, a termin Zgromadzenia Wierzycieli PBG ujetych w pozostatych grupach
zostat ustalony na dzieh 29 kwietnia 2015 roku na godzine 10.00.

Gtosowanie nad uktadem jest kolejnym i jednoczednie najwazniejszym w procesie restrukturyzacii

krokiem, ktérego wynik zalezy wytgcznie od decyzji Wierzycieli i przesqdzi o dalszym losie Spotki.

VIIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem Spdtki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i
bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spodtki i zwiekszaty
warto$¢ dla jej akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, spdtka
zazwyczaj moze zaciggngc¢ kredyt, wyemitowac¢ obligacje, zdecydowac o wyptacie dywidendy dla
akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac akcje lub obligacje. Ze wzgledu na
trwajqgcy proces upadtos$ci z mozliwoscig zawarcia uktadu Spdétki, na dzieh zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania, zarzgdzanie kapitatem bez zawarcia uktadu nie jest mozliwe. Aktualnie najwazniejszym
celem jest doprowadzenie do zawarcia uktadu i jego skuteczna realizacja, co umozliwi kontynuowanie

dziatalnosci przez Spdtke, a w przysztosci pozwoli na odbudowanie wartosci dla jej akcjonariuszy.

IX. INFORMACJE O NALEZINOSCIACH | ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

W sprawozdaniu finansowym na dzieh 31 grudnia 2014 roku spétka PBG wykazuje pozabilansowo
zobowigzania warunkowe na poziomie 1.713.404 tys. PLN Zobowigzania warunkowe dotyczg
zobowigzan z tytutu poreczen kredytéw, z tytutu poreczen sptaty zobowigzah handlowych, z tytutu
poreczeh gwarancji udzielonych przez Spdtki Grupy PBG za podmioty trzecie, zobowigzah z tytutu
gwarancji udzielonych na zlecenie spdtek z Grupy dla podmiotéw trzecich oraz zobowigzan z tytutu
wydanych weksli.

Zobowigzania te uznane sqg przez spdtke PBG i po przegtosowaniu oraz uprawomochieniu
Postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu, bedq regulowane w ramach realizacji uktadu. Na
powyzszg kwote zobowigzan warunkowych spdtka PBG na dzieh 31 grudnia 2012 roku oszacowata i
utworzyta rezerwe na potencjalne zobowigzania, ktére mogqg w przysztosci spowodowal wyptyw
srodkdw. Na 31 grudnia 2014 roku poziom rezerwy wynosit 354.510 tys. PLN. Wartos¢ zobowigzan
warunkowych zaewidencjonowanych przez spdtke PBG na dzieh 31 grudnia 2014 roku po umniejszeniu

o utworzong rezerwe wynosita 1.358.894 tys. PLN.

70



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2014

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku spdtka PBG wykazuje pozabilansowo naleznosci warunkowe na poziomie
38.495 tys. PLN. Naleznosci warunkowe dotyczg gtdwnie otrzymanych gwarancji pod zabezpieczenie
nalezytego wykonania uméw w kwocie 21.478 tys. PLN oraz weksli w kwocie 17.017 tys. PLN.

Spdétka PBG nie posiada danych dotyczgcych wysokosci naleznosci i zobowigzah pozabilansowych
dotyczgcych okresu pordéwnywalnego czyli na dzien 31 grudnia 2013r. Naktad pracy i koszty jakie
spdtka PBG musiatby poniesé, aby uzyskaé dane pordwnywalne jest niewspdtmiernie wysoki do korzysci

w zwigzku z tym Spdtka zdecydowata o zaprezentowaniu danych tylko za okres biezqcy.

X. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Aktualna sytuacja finansowa Spoétki wskazuje na zagrozenie mozliwosci kontynuowania przez nig
dziatalnoéci. Jednak zaprezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzqgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke w dajgcej przewidzie¢ sie przysztosci,
obejmujgcej okres co najmnigj 12 kolejnych miesiecy od daty zakonhczenia niniejszego sprawozdania.
Zatozenie takie przyjeto z uwagi na prowadzone postepowanie upadtosci uktadowej oraz
podejmowane dziatania przez Zarzgd, ktére majg na celu doprowadzenie do zawarcia uktadu z

Wierzycielami i umozliwienie dalszego funkcjonowania Spotki.

Zarzgd Spoétki informuje, ze gdyby zatozenie kontynuaciji dziatalnosci okazato sie niezasadne, to
sporzgdzone sprawozdanie finansowe musiatoby zawierac korekty dotyczgce odmiennych zasad
wyceny i klasyfikacji aktywdw i zobowigzan, ktdre mogtyby by¢ konieczne, gdyby Spdtka nie byta w

stanie kontynuowa¢ dziatalnos$ci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ponizej, Zarzad Spoéiki | przedstawit okolicznodci wskazujgce na zagrozenie kontynuacii dziatalnosci przez
Spoétke i jej Grupe oraz podejmowane dziatania w celu ograniczenia wystepujgcego ryzyka co do

mozliwosci dalszego jej funkcjonowania.

W dniu 4 czerwca 2012 roku, Zarzgd Spdtki podjgt decyzje o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu (przyczyny podjecia takiej decyzji zostaty opisane w sprawozdaniach
finansowych Spodtki za 2012 rok). W dniu 13 czerwca 2012 roku, Sgd Rejonowy Poznanh — Stare Miasto w
Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie o
ogtoszeniu upadtosci z mozliwosciq zawarcia uktadu z Wierzycielami, ktére uprawomocnito sie w dniu
22 czerwca 2012 roku. Wnioski o upadtos¢ uktadowq ztozyto w sumie 12 podmiotéw z Grupy
Kapitatowe] PBG. Decyzja o ztozeniu wnioskdw, praktycznie w jednym czasie, wynikata z faktu
udzielenia wzajemnych poreczen kredytowych, gwarancyjnych i handlowych, a takze (w niektdrych
przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci wynikajgcej ze wspdlnie realizowanych kontraktéw. Stan
formalno-prawny spoétek, w ktérych prowadzone sg postepowania, jak réwniez ich kondycja finansowa,
sg bardzo trudne. Dotyczy to zardwno prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, w tym pozyskiwania

nowych zlecen, jak i ztozonych oraz skomplikowanych procesdw restrukturyzacyjnych.

Postepowanie upadtosci uktadowej umozliwia Wierzycielom optymalne zaspokojenie ich wierzytelnosci
w wyniku przyjecia i realizaciji uktadu. Zarzgd Spdtki, poczynajac od 2012 roku, bierze aktywny udziat w

rozmowach z Wierzycielami Spdtki. Prowadzone sq negocjacje dotyczgce sptaty wierzytelnosci —
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miedzy innymi w zakresie wysokosci, formy oraz terminu. Wierzyciele, ktérzy zaangazowani byli w
finansowanie dziatalnodci Spoéiki lub spdtek z Grupy PBG, stanowigcy jednoczeénie najwiekszg grupe
Wierzycieli, otrzymali w tym czasie, miedzy innymi: przygotowany przez Spdtke, wraz z jej doradcg
finansowym PwC Polska Sp. z o0.0., plan restrukturyzacji operacyjnej i majgtkowej. W dniu 3 listopada
2014 roku, zakohczone zostaty prace zwigzane z przygotowaniem przez Zarzqd wraz z doradcg
prawnym Weil, Gotshal&Manges, Pawet Rymarz Sp. k., Propozycji Uktadowych. W tym tez dniu
Propozycje Uktadowe wraz z uzasadnieniem zostaty ztozone przez Spdtke w Sqdzie Upadtosciowym, o
czym Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr 23/2014. Zgodnie z Propozycjami Uktadowymi
Wierzyciele Spdtki bedq zaspokajani w 7 grupach, w zaleznoéci od kategorii interesu, ktdry reprezentujg
oraz rodzaju i wielkosci wierzytelnosci. Podziat Wierzycieli na kategorie interesu zostat przeprowadzony w
trybie przewidzianym w prawie upadtosciowym i naprawczym. Petny tekst ztozonych przez Spbtke
Propozyciji Uktadowych zostat udostepniony na stronie internetowej Spditki, pod adresem www.pbg-

sa.pl w zaktadce ,restrukturyzacja™.

W dniu 12 czerwca 2013 roku Spétka powzieta informacje o przekazaniu Sedziemu Komisarzowi przez
Nadzorce Sadowego listy wierzytelnosci. tgczna kwota uznanych i umieszczonych przez Nadzorce
Sadowego na liscie wierzytelnosci, wynosita 2.776.254 tys. PLN. W dniu 4 lipca 2013 roku Sedzia ogtosit
sporzqdzenie listy wierzytelnosci Spdtki. W dniu 24 grudnia 2013 roku Sedzia ogtosit sporzgdzenie
pierwszej uzupetniajgcej listy wierzytelnosci Spdtki sporzgdzonej przez Nadzorce Sgdowego, zgodnie ze
stanem na dzien 29 listopada 2013 roku. tgczna kwota uznanych i umieszczonych przez Nadzorce
Sgdowego na pierwszej uzupetniajgcej liscie wierzytelnosci, wynosita 191,25 min PLN. W dniu 28 maja
2014 roku Sedzia ogtosit sporzgdzenie drugiej uzupetniajgcej listy wierzytelnosci Spdtki sporzadzone;j
przez Nadzorce Sgdowego, zgodnie ze stanem na dzieh 22 kwietnia 2014 roku. tgczna kwota uznanych
i umieszonych przez Nadzorce Sgdowego na drugiej uzupetniajqcej liscie wierzytelnosci, wynosita 89,7
min PLN. Nastepnie, to jest w dniu 13 sierpnia 2014 roku, Sedzia ogtosit sporzgdzenie frzeciegj
uzupetniajgcej listy wierzytelnosci, zgodnie ze stanem na dzieh 29 lipca 2014 roku. tgczna kwota
uznanych i umieszonych przez Nadzorce Sgdowego na trzeciej uzupetniajgcej liscie wierzytelnosci,

wynosita 70,7 min PLN.

W dniu 9 grudnia 2014 roku Sedzia wydat postanowienia w sprawie zatwierdzenia odpowiednio: (i) listy
wierzytelnosci; (i) pierwsze] uzupetniajgcej listy wierzytelnosci; (i) drugiej uzupetniajgcej listy
wierzytelnosci oraz (iv) trzeciej uzupetnigjacej listy wierzytelnosci, o czym Spdtka poinformowata w

raporcie biezgcym nr 28/2014.

W dniu 19 lutego 2015 roku Sedzia wydat postanowienie w sprawie wyznaczenia terminu Zgromadzenia
Wierzycieli PBG, o czym Spdtka poinformowata w raporcie biezgcym 4/2015. Zgodnie z wskazanym
postanowieniem termin Zgromadzenia Wierzycieli PBG ujetych w Grupie 12 zostat ustalony na dzien 27
kwietnia 2015 roku na godzine 10.00 oraz na dzien 28 kwietnia 2015 roku na godzine 10.00, a termin
Zgromadzenia Wierzycieli PBG ujetych w pozostatych grupach zostat ustalony na dzieh 29 kwietnia 2015

roku na godzine 10.00.
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Gtosowanie nad uktadem jest kolejnym i jednoczednie najwazniejszym w procesie restrukturyzacii

krokiem, ktérego wynik zalezy wytgcznie od decyzji Wierzycieli i przesqdzi o dalszym losie Spotki.

Réwnoczesnie z prowadzonymi dziataniami zmierzajgcymi do restrukturyzacii zadtuzenia, prowadzone
sqg dziatania zwigzane z restrukturyzacjg operacyjng i majatkowa.

W ocenie Zarzgdu Spdiki, zawarcie uktadu umozliwi kontynuowanie dziatalnosci, co z kolei przetozy sie
na ochrone interesdéw Wierzycieli (w szczegdlnosci posiadajgcych mniegjsze wierzytelnosci), a takze
znaczgcych interesdw  spotecznych: zarédwno w zakresie ochrony migjsc pracy, ochrony
podwykonawcdw, zamawiajgcych (oczekujgcych na realizacje strategicznych kontraktéw), jak i

lokalnych spotecznosci.

W opinii Zarzgdu Spdfki, gwarancijq realizacji uktadu jest:
» restrukturyzacja nieoperacyjnego majgtku trwatego Spéiki, ktérego sprzedaz ma stanowié
jedno ze zrddet sptaty uktadu;
« dezinwestycja projektéw deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez Grupe PBG;
«  mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajgca ze
wspotpracy ze spdtkg zalezng RAFAKO SA;
*  pozyskanie nowych kontraktéw w sektorze ropy i gazu, bedgcym strategicznym obszarem

dziatalnosci PBG.

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG
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