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1. Dzialalnos$¢ gospodarcza Spoétki

Polimex-Mostostal S.A.(Emitent) jest firmg inzynieryjno-budowlang, aktywng na rynku od 1945 roku. W
okresie sprawozdawczym Emitent, wraz ze spotkami tworzacymi wiasng Grupe Kapitatowg, kontynuowat
dotychczasowg dziatalnos¢ gospodarczg. Na zasadach generalnego wykonawstwa oraz w ukfadach
konsorcjalnych swiadczyt ustugi inzynieryjno-budowlane dla branzy energetycznej, chemicznej, rafineryjno-
petrochemicznej, ochrony srodowiska oraz budownictwa przemystowego, infrastrukturalnego i ogéinego.

Dzieki posiadanemu potencjatowi produkcyjnemu oraz nowoczesnemu oprzyrzgdowaniu, Grupa Emitenta
zachowata pozycje cenionego producenta i eksportera konstrukcji oraz wyrobow stalowych, w tym krat
pomostowych.

W okresie sprawozdawczym, Emitent swiadczyt réwniez ustugi w zakresie nowoczesnych zabezpieczen
antykorozyjnych, w szczegolnosci metodg cynkowania ogniowego.

Poza Polskg, Grupa Emitenta pozostata aktywna na rynkach zagranicznych, gtéwnie w krajach Unii
Europejskiej, sprzedajgc tam znaczng czes¢ produkowanych wyrobow i konstrukcji stalowych oraz realizujgc
ustugi budowlane i montazowe.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg w nastepujgcych segmentach
operacyjnych: Energetyka, Petrochemia, Produkcja, Przemyst, Budownictwo Infrastrukturalne oraz Pozostata
Dziatalnosé.

W segmencie energetyki oferta Grupy obejmowata kompleksowe wykonawstwo obiektow dla energetyki
zawodowej, przemystowej i komunalnej, a takze budowe obiektéw towarzyszacych, takich jak instalacji
oczyszczania spalin, stacji uzdatniania wody czy tez instalacji dostaw paliwa i odbioru zuzla. Grupa
Swiadczyta rowniez ustugi remontowe i modernizacyjne oraz serwisowe urzgdzen energetycznych.

W branzy petrochemicznej Grupa oferowata generalne wykonawstwo obiektéw produkcyjnych dla zakladow
chemicznych i rafineryjnych, wytworni biopaliw oraz infrastruktury do przesytu i magazynowania gazu i paliw
ptynnych. Dodatkowo realizowata dostawy i montaz specjalistycznych instalacji produkcyjnych oraz
dostarczata wszelkiego typu zbiorniki, rurociagi, piece technologiczne i tym podobne wyposazenie.
Prowadzita réwniez remonty linii technologicznych, w tym bez zatrzymywania pracy produkcji, co wymaga
zachowania szczegodlnego rezimu wykonawczego.

Do segmentu petrochemia zaliczana jest dziatalno$¢ Emitenta w zakresie ochrony srodowiska obejmujgca
budowe lub rozbudowe kompletnych oczyszczalni Sciekéw oraz zaktadéw unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych i przemystowych, m.in. instalacji do neutralizacji gazéw wylotowych w instalacjach
przemystowych.

Produkcja wyréznia Grupe sposérod firm budowlanych. Zaden z konkurentéw dziatajgcych na rynku polskim
nie posiada zaktaddéw produkcyjnych oferujgcych tak szerokg game wyrobdéw stalowych dla klientéw
krajowych i zagranicznych. W obszarze produkcji Grupa specjalizowata sie w wytwarzaniu konstrukcji
stalowych dla energetyki, petrochemii, hutnictwa, przemystu wydobywczego, telekomunikacji, drogownictwa
oraz do budowy hal, centrow handlowych, obiektow sportowych i uzytecznosci publicznej. Oferta obejmuje
szeroki asortyment konstrukcji nosnych i obuddéw dla budownictwa kubaturowego i przemystowego,
elementéw mostow, wiaduktéw i ktadek oraz barier i ekrandw dzwiekochtonnych dla drogownictwa, jak
réwniez krat pomostowych, systemow regatowych oraz elementéw szalunkéw budowlanych. Ponadto Grupa
oferowata dostawy rurociggow cisnieniowych do transportu mediéw ptynnych.

W 2014 roku Zarzad Emitenta zdecydowat o zaniechaniu dziatalno$ci w segmencie Produkcja oraz o
sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w Siedlcach, czyli dawnego Mostostalu Siedice.
Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa planowana jest w | — Il kwartale 2015 roku. Ponadto,
planowana jest sprzedaz nastepujgcych spétek zaleznych dziatajacych w tym segmencie: Stalfa Sp. z o.0.,
ZKM Ukraina, Zakfad Ustug Technicznych Sp. z o0.0. oraz Polimex - Mostostal Ukraina. Sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz udziatéw w spétkach zaleznych przez Emitenta jest wymagana
zgodnie z podpisang w dniu 21 grudnia 2012 roku Umowg w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia (dalej:
,UZOZF”) oraz aneksu nr 6 do Umowy z dnia 30 lipca 2014 roku.

W sektorze przemyst dziatalnosé¢ Grupy koncentrowata sie na wznoszeniu rdéznego typu obiektéw
kubaturowych. Grupa dysponuje nowoczesnymi technologiami w zakresie produkcji oraz montazu stalowych
konstrukcji kubaturowych, stosowanych przy wznoszeniu biurowcéw, powierzchni handlowych, magazynéw
oraz obiektow sportowych. Grupa realizowata rowniez dostawy wraz z montazem kubaturowych konstrukgiji
stalowych na potrzeby przemystu, energetyki i chemii.
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Dziatalnos¢ Grupy w zakresie budownictwa infrastrukturalnego, w okresie sprawozdawczym, obejmowata
projektowanie oraz budowe drog i szlakéw kolejowych wraz z petng infrastrukturg techniczng, przy czym
budowy drég i autostrad realizowat bezposrednio Polimex-Mostostal, natomiast roboty kolejowe prowadzita
spotka zalezna Torpol. Polimex-Mostostal zamrozit dziatalno$¢ w budownictwie drogowym, co oznacza
rezygnacje z pozyskiwania nowych zlecen w tym sektorze. Spoétka systematycznie wycofuje sie takze z
segmentu ogodlnego budownictwa kubaturowego. Wprowadzenie takiego programu dziatania, ma zapewnié
firmie zyski w perspektywie nadchodzacych lat.

Na wysokim poziome, ktéry wynosi 5,6 mid zt, utrzymuje sie wartos¢ portfela podpisanych zamowien Spofki,
przewidzianych do realizacji w ciggu kilku nadchodzacych lat.

Od stycznia 2014 roku, Polimex-Mostostal S.A., realizuje w konsorcjum kontrakt na budowe dwéch nowych
blokéw energetycznych w Elektrowni Opole. Kontrakt ten jest znaczgcym kontraktem Polimex-Mostostal w
strategicznej dla firmy branzy energetycznej. To historycznie najwieksza i o kluczowym znaczeniu dla
polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze energetycznym. Jej warto$¢ wynosi 11,5 mid zt brutto, z
czego okoto 42%, czyli 4,83 mld zt, przypada na Polimex-Mostostal.

W ramach kontraktu Polimex-Mostostal S.A. wykona wyspy turbinowe i wybuduje chtodnie kominowg wraz z
uktadem wody chtodzacej. Zrealizuje rowniez instalacje elektryczne wtgcznie z aparaturg kontrolno-
pomiarowg i automatykg. Wezmie takze udziat w pracach projektowych. Planowane przekazanie do
eksploatacji bloku numer 5 nastgpi w drugiej potowie 2018 r., a bloku numer 6 na poczatku 2019 roku.

Polimex-Mostostal (w konsorcjum) realizuje ponadto w elektrowni Kozienice nowy blok o mocy 1075 MW.
Zakres obejmuje prace budowlano-montazowe, ktérych tgczna warto$¢ wynosi ok. 6,3 mid zt brutto z czego
na Polimex-Mostostal S.A. przypada 42,7%.

Polimex-Mostostal S.A. realizuje tu takze prace budowlano-montazowe w ramach kontraktu na budowe
instalacji odsiarczania spalin. Wartos¢ tego zlecenia siega 78,6 min zt brutto. W kwietniu br. Enea
Wytwarzanie wybrata natomiast oferte Polimexu-Mostostalu jako najkorzystniejszg w przetargu na
modernizacje kotta bloku nr 10 w Kozienicach. Kontrakt ten, o wartosci 15,7 min zl, zostat zrealizowany.

W styczniu br. konsorcja z udziatem Polimexu-Mostostalu wypowiedziaty i tym samym zakonczyty, realizacje
kontraktow drogowych zawartych z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad na budowe odcinka
drogi ekspresowej S69 oraz odcinkow autostrad Al i A4.

6 maja 2014 roku w wyniku prowadzonych z GDDKIA rozméw w tej sprawie, Spétka podpisata z GDDKIA list
intencyjny dotyczgcy warunkdw wspotpracy i wzajemnych rozliczen. Strony zadeklarowaty w ten sposob
zamiar wspotpracy w zakresie rozliczenia tych kontraktéw i polubownego ustalenia wysokosci wzajemnych
roszczen.

W 2014 roku Polimex-Mostostal rownolegle do realizacji zadan wynikajgcych z podpisanych kontraktow,
kontynuowat program restrukturyzacji operacyjnej i majgtkowe;j.

Restrukturyzacja operacyjna realizowana w 2014 roku miata na celu dalsze optymalizowanie struktury i
dziatalno$ci firmy oraz zwiekszenie efektywnosci i przewagi konkurencyjnej.. Scentralizowany zostat system
zakupow. Wdrozona zostata realizacja projektu polegajgcego na przejsciu firmy na strukture holdingowa.
Dziatania te pozwolity znaczaco zredukowa koszty funkcjonowania, w tym znaczgco obnizy¢ koszty
ogolnego zarzadu. W Grupie powstaty spétki, ktére beda funkcjonowaty w strategicznych obszarach
dziatalnosci, tj. w petrochemii i energetyce wraz z dziatalnoscig serwisowg. Ma to na wzgledzie koncentracje
na gtdbwnych zakresach dziatalnosci i rozwoju kluczowych kompetencji, dzieki czemu Grupa zwiekszy
efektywnos$c¢ dziatania i uelastyczni mozliwos¢ reagowania na warunki rynkowe.

Dwa segmenty dziatalnosci Grupy, petrochemia i energetyka, zostaty wyodrebnione organizacyjnie i
przeniesione do spotek prawa handlowego Naftoremont — Naftobudowa Sp. z 0.0. i Polimex Energetyka Sp.
z 0.0. Naftoremont — Naftobudowa Sp. z 0.0. bedzie funkcjonowata w sektorze chemii, nafty, i gazu. W
ramach tej dziatalnosci realizowane beda m.in. dostawy, montaz oraz rozruch urzgdzen instalacji
procesowych, piecow rafineryjnych, konstrukcji stalowych, zbiornikbw magazynowych, rurociggéw
technologicznych oraz prace konstrukcyjno-montazowe, remonty i utrzymanie ruchu zaktadéw réznych branz
przemystowych. Wydzielenie segmentu Petrochemia do spdtki powstatej na bazie spotki deweloperskiej
Mostostal-Development Warszawa Sp. z 0.0. ma na celu powofanie podmiotu, ktéry stanie sie preferowanym
partnerem inzynieryjno-technologicznych w strategicznych i rozwojowych obszarach biznesowych
podmiotow z sektora chemii, nafty i gazu.

Polimex-Energetyka Sp. z 0.0. bedzie funkcjonowata w sektorze ustug budowlanych, remontowych,
montazowych i serwisowych dla przedsiebiorstw energetycznych. W ramach Polimex-Energetyka, powstang
dwa zaklady, ktére bedg kontynuowaty dziatalno$¢ biznesowg segmentow tj.: (i) Zaklad Energetyki, kiory
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bedzie realizowat duze projekty energetycznego w zakresie generalnego wykonawstwa, montazu, oraz
modernizacji i remontéw dla podmiotéw z sektora energetycznego i (ii) Zaktad Serwis, ktéry bedzie
realizowat projekty o mniejszej skali w zakresie ustug montazowych, remontowych i serwisowych kottow,
rurociggow oraz urzgdzen technicznych dla podmiotéw z sektora energetycznego. Wydzielenie segmentu
energetyka i serwis do Polimex-Energetyka ma na celu powotanie podmiotu, ktéry stanie sie preferowanym
partnerem inzynieryjno-technologicznych w strategicznych i rozwojowych obszarach biznesowych
podmiotow z sektora energetycznego.

W pierwszym okresie swojej dziatalnosci spétki bedg realizowaé kontrakty zawarte przez Grupe, a nastepnie
kontrakty pozyskane samodzielnie.

W 2014 roku kontynuowana byta sprzedaz skfadnikow majgtkowych niezwigzanych z dziatalnoscig
podstawowg Emitenta. Dalszemu uproszczeniu ulegata struktura Grupy, co zmniejszytlo koszty jej
funkcjonowania. Ponadto w ramach struktury organizacyjnej Polimex-Mostostal wydzielony zostat, jako
odrebna jednostka gospodarcza, siedlecki oddziat produkcyjny firmy. Od stycznia 2014 r. prowadzi on
dziatalno$¢ na wilasnym rozrachunku, co utatwi planowang sprzedaz oddziatu. Dotychczasowy przebieg
programu dezinwestycji potwierdza, ze aktywa wytypowane przez Emitenta do sprzedazy sg atrakcyjne, co
umozliwia uzyskiwanie za nie satysfakcjonujgcych cen.

W ramach programu dezinwestycji tj. sprzedazy aktywow niezwigzanych z dziatalnoscig podstawows, jaka
jest budownictwo inzynieryjno-technologiczne, zrealizowane zostaty m.in. transakcje sprzedazy spoétek
zaleznych 100% akciji Torpol S.A. i spotki Energomontaz Pétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z
0.0.. Polimex-Mostostal S.A. wystawit takze na sprzedaz wiele posiadanych nieruchomosci, rowniez w
ramach transakcji pakietowych.

Od poczatku 2014 roku Spotka kontynuowata program redukcji zatrudnienia. Proces ten miat na celu
dostosowanie potencjatu pracowniczego do posiadanych zlecen. Program zwolniehA grupowych objat
pracownikow zatrudnionych w réznych lokalizacjach i na réznych stanowiskach, w tym grupe pracownikéw
na stanowiskach nieprodukcyjnych, dyrektorskich i kierowniczych.

W czerwcu 2014 r. Emitent podpisat z organizacjami zwigzkowymi nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
(ZUZP) oraz zawart z organizacjami zwigzkowymi porozumienie kohczace spor zbiorowy. Zapisy nowego
ZUZP regulujg zasady zatrudnienia, a w szczegolnosci zasady wynagradzania i premiowania pracownikow w
sposob dostosowany do sytuacji finansowej i organizacyjnej w jakiej znajduje sie firma. Nowy ZUZP wspiera
realizowany w Polimex-Mostostal proces restrukturyzacji. Przyjete regulacje majg na celu uczynienie zasad
zatrudniania jasnymi i zrozumiatymi, wptyngé na podniesienie zaufania pracownikow do firmy, jak réwniez
zwiekszy¢ efektywnos$¢ pracy i motywacje do niej, m.in. dzieki wprowadzonym jednoznacznym zasadom
wynagradzania i premiowania.

Réwnolegle spotka dopasowywata regulacje wewnetrzne do aktualnej sytuacji ekonomicznej i nowoprzyjetej
struktury organizacyjne.

Dzieki konsekwentnym dziataniom i juz osiggnietym efektom programu naprawczego 24 wrzesnia 2014 roku,
zgodnie z procedurg przewidziang w UZOZF nastgpito ostateczne zamkniecie Il etapu restrukturyzaciji.
Objat on m.in. emisje obligacji, konwersje zobowigzan Spotki o wartosci 501 min zt na akcje, uruchomienie
linii gwarancyjnych oraz odroczenie sptaty pozostatych zobowigzan. Ptatnos¢ wierzytelnosci wobec instytucji
finansowych i obligatariuszy, ktore nie zostaty objete konwersja, bedzie odroczona na okres od 2017 do
2019 roku.

W zwigzku z m.in. dokonaniem konwersji wierzytelnosci wierzycieli finansowych na kapitat zaktadowy Spétki
zostaly spetnione wszelkie zdarzenia warunkujgce optacenie przez inwestoréw nowych obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej 140 min zt (,Nowe Obligacje”). Optacenie i emisja Nowych Obligacji nastgpita w dniu 1
pazdziernika 2014 roku. Czes$¢ wptywow z emisji zostata przekazana nowym spdétkom segmentowym, t.|.
Naftoremont—Naftobudowa Sp. z 0.0. oraz Polimex Energetyka Sp. z 0.0. na podwyZzszenie kapitatu
zaktadowego.

Réwnolegle, Polimex-Mostostal S.A. reorganizowata wtasng Grupe Kapitatowg. W wyniku podjetych dziatan
jej struktura ulegta uproszczeniu, a koszty funkcjonowania zostaty ograniczone.
Podejmowane w dziatania stanowity odpowiedZ na, w dalszym ciggu, trudng sytuacje ekonomiczng firmy i
byly niezbedne dla wyjscia z kryzysu oraz funkcjonowania Spotki w przysziosci.

Podsumowujgc 2014 rok nalezy podkresli¢, ze pomimo napietej sytuacji w zakresie ptynnosci finansowej,
Spotka kontynuowata dziatalno$¢ operacyjng realizujgc znaczgce kontrakty m.in. w wymagajgcym sektorze
energetyki.
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Priorytetem w dalszym ciggu jest poprawa ptynnosci finansowej, a w konsekwencji stopniowa odbudowa
zaufania do firmy wsrdd inwestorow, wierzycieli, zleceniodawcéw i podwykonawcow.

1.1. Przychody i ich struktura

W 2014r. Polimex-Mostostal S.A. zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.702.959 tys. zt
(wzrost w wys. 1,2% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2013r.). Na wolumen sprzedazy w 2014r.
miaty wptyw: (i) pogorszenie ogdinej koniunktury w budownictwie, (ii) zmniejszenie zamowien w zakresie
serwisu przemystowego zwigzane z utrzymaniem ruchu, biezgcymi remontami i konserwacja, pracami
awaryjnymi, remontami i modernizacjg, montazem kottéw parowych, wodnych oraz turbin kondensacyjnych,
cieptowniczych i przemystowych wraz z urzadzeniami pomocniczymi, takze z regulacjg uktadéw automatyki
przemystowej, (iii) pogorszenie standingu finansowego Polimex-Mostostal S.A., ktéry skutkowat
ograniczeniem mozliwosci przerobowych oraz odstepowaniem od umow zaréwno przez zamawiajgcych, jak i
podwykonawcow.

W 2014r. segmenty operacyjne Polimex-Mostostal S.A. uczestniczyty w sprzedazy w nastepujgcej
wysokosci:

tys. zt
. Rok zakonczony Rok zakonczony
Zmiana 31 grudnia 2014r. 31 grudnia 2013r.
2014r.
Segment /
2013r. warto$é udziat warto$é udziat
Produkcja -19,1% 306 063 18,0% 378 342 22,5%
Przemyst -41,7% 124 461 7,3% 213610 12,7%
Energetyka 69,4% 937 667 55,1% 553 389 32,9%
Petrochemia -29,3% 106 979 6,3% 151 269 9,0%
Budownictwo Infrastrukturalne -38,2% 221 333 13,0% 357 934 21,3%
Pozostata dziatalnos¢ -76,9% 6 456 0,4% 27 907 1,7%
Razem przychody ze sprzedazy 1,2% 1702 959 100,0% 1682 451 100,0%

Najwiekszy udziat w sprzedazy miat Segment Energetyka — 55,1% (wzrost wartosci sprzedazy o 69,4% w
stos. do danych poréownywalnych za okres 2013r.), nastepnie Produkcja — 18,0% (spadek wartosci
sprzedazy o 19,1% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2013r.), Budownictwo Infrastrukturalne -
13,0% (spadek wartosci sprzedazy o 38,2% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2013r.), Przemyst
— 7,3% (spadek wartosci sprzedazy o 41,7% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2013r.) oraz
Petrochemia — 6,3% (spadek wartosci sprzedazy o 29,3% w stos. do danych poréwnywalnych za okres
2013r.).

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

W 2014 roku zakres dziatalnosci Polimex-Mostostal w podstawowych asortymentach obejmowat:

e przygotowywanie studidw i analiz przedprojektowych oraz sporzgdzanie dokumentacji projektowej
wstepnej i wykonawczej;

e kompleksowg obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektow przemystowych i uzytecznosci publicznej, drég i szlakow kolejowych;

e montaz urzadzenh specjalistycznych, zwtaszcza na potrzeby branzy petrochemicznej i energetycznej;

e ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadéw przemystowych;
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o wytwodrstwo konstrukcji stalowych na potrzeby budownictwa przemystowego, gtownie energetyki
i petrochemii;

e produkcje, dostawy i montaz konstrukcji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centrow handlowych,
hal magazynowych, obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej, stacji paliw oraz terminali
magazynowych; Spdtka wykonuje zlecenia stosujgc wiasne, stypizowane rozwigzania techniczne badz
wedtug indywidualnych projektow klientéw;

e produkcje, dostawy i montaz mostéw, wiaduktéw, ktadek, estakad oraz barier ochronnych i ekranéw
dzwiekochtonnych stosowanych w budownictwie drogowym;

e produkcje i dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz
z elementami mocujgcymi zapewniajgcymi szybki i bezpieczny montaz; Kraty stosowane sg
w zakfadach produkcyjnych jako element pomostéw dla obstugi linii produkcyjnych oraz ciggéw
komunikacyjnych przy rurociggach i zbiornikach; Stosowane sg tez jako chodniki na ktadkach dla
pieszych i mostach, przykrycia kanatéw, zabezpieczenia wtazéw oraz stopnie schodow;

e produkcje i dostawy systeméw regatowych, palet i konteneréw do transportu réznego typu produktow
oraz szeroki wachlarz akcesoriéw budowlanych, w tym podpdr budowlanych stuzgcych do wznoszenia
stropow;

e ustugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukcji stalowych poprzez:

— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe),
— system Duplex (cynkowanie + malowanie metodg hydrodynamiczng),
— malowanie metodg hydrodynamiczng.

1.3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Wartosé¢ i struktura geograficzna sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. w 2014r. przedstawiata sie
nastepujgco:

tys. zt
) Rok zakonczony Rok zakonczony
Zmiana 31 grudnia 2014r. 31 grudnia 2013r.
2014r.
Rynek /
2013r. warto$é udziat warto$é udziat
Kraj 13,9% 1422 847 83,6% 1249 492 74,3%
Zagranica -35,3% 280 112 16,4% 432 959 25,7%
Razem przychody ze sprzedazy 1,2% 1702 959 100,0% 1682 451 100,0%

W poréwnaniu do 2013r. zaobserwowano wzrost warto$ci sprzedazy na rynku krajowym o 13,9% oraz
spadek wartosci sprzedazy na rynkach zagranicznych o 35,3%. Podstawowym rynkiem Polimex-Mostostal
S.A. w 2014r. pozostat rynek krajowy, na ktérym zrealizowano 83,6% przychoddw ze sprzedazy ogétem.
Udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem spadt z 25,7% w 2013 roku do 16,4% w 2014 roku.

Gléwni odbiorcy Polimex-Mostostal S.A. w 2014r. to: ENEA Wytwarzanie S.A.,PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., PKN Orlen S.A., Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, Gmina Miasto
Tychy, Gmina Miasta Gdanska, Dolnoslgska Stuzba Drég i Kolei we Wroctawiu, Hitachi Zosen Inova AG,
TOTAL RAFFINADERIJ ANTWERPEN, Molina Sp. z 0.0. W przypadku ENEA Wytwarzanie S.A. i PGE
Gornictwo i Energetyka przychody ze sprzedazy przekroczyty prog 10% przychoddéw ze sprzedazy Polimex-
Mostostal S.A. Podmioty te nie sg formalnie powigzane z Polimex-Mostostal S.A.

Gléwni dostawcy Polimex-Mostostal S.A. w 2014r. to: Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Robdét Inzynieryjnych PRInz - 1 Sp. z 0.0., HAMON POLSKA Sp. z o0.0.,Doprastav S.A. (Oddziat w Polsce),
Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A., BOBREK Sp. J., IDS-BUD S.A., Biuro Studiéw, Projektéw i Realizaciji
ENERGOPROJEKT - KATOWICE S.A., Mostostal Stupca Sp. z 0.0., INSTAL-WARSZAWA S.A.. Jedynie w
przypadku Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. zakupy przekroczyty 10% przychoddéw ze sprzedazy Spotki
ogotem.
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1.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w 2014 roku przez Emitenta lub
jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach réwnorzednych z tymi,

ktére obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z
prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

1.5. Inwestycje — rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Nakfady inwestycyjne Polimex-Mostostal S.A. na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2014r.
osiggnety poziom 10.057 tys. zt. Amortyzacja w 2014r. wyniosta 40.293 tys. zi.

Struktura naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne Polimex-Mostostal w
2014r.

tys. zt
. Zmiana
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate 2014r. / 2013r. 2014 . 2013r.
Grunty i budynki -62,0% 210 552
Maszyny i urzadzenia 50,7% 4 839 3210
Srodki transportu -100,0% 0 264
Inne srodki trwate 1030,3% 6 759 598
Srodki trwate w budowie z uwzglednieniem zaliczek 206,4% -1801 1692
Razem 58,4% 10 007 6 316
Inwestycje w wartosci niematerialne -94,8% 50 964
Razem rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 38,1% 10 057 7 280

W 2014r. przewazajaca czesé naktadow inwestycyjnych Polimex-Mostostal S.A. stanowity inwestycje w
maszyny, urzgdzenia i inne. W sferze inwestycji w wartosci niematerialne gtéwne inwestycje 2014r. dotyczyly
oprogramowania komputerowego.

1.6. Inwestycje kapitatlowe

1.6.1. Zmiany w portfelu inwestycyjnym

W 2014 roku realizujgc ustalenia z wierzycielami finansowymi Grupa Kapitatowa Emitenta ulegata istotnym
przeksztatceniom obejmujgcym przede wszystkim:

e Przeksztatcenie Grupy Kapitatowej i koncentracja na kluczowych kompetencjach: w ramach tej struktury
Spotki Segmentowe beda realizowaé kontrakty w oparciu o kluczowe kompetencje Grupy Kapitatowej, tj.
realizacje projektéw w segmencie Energetyki (Polimex Energetyka Sp. z 0.0. - dawniej Polimex-
Development Krakéw Sp. z 0.0.) oraz Petrochemii (Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. — dawniej
Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0. ). Grupa Kapitatowa jest rowniez obecna m.in. w segmencie
infrastruktury poprzez spotke Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych PRInz-1 Sp. z o0.0. oraz w
ustugach projektowych przez spétke Polimex Engineering Sp. z o.0.

Oznacza to, ze Grupa Kapitalowa dziata w oparciu o strukture holdingowa, gdzie Emitent petni role
Centrum Ustug Wspdinych dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej (ustugi kadrowe, ksiegowe, podatkowe,
etc.) oraz realizuje m.in. projekty energetyczne i petrochemiczne pozyskane przez segmenty do czasu
wyodrebnienia Spétek Segmentowych, w szczegdlnosci prace w ramach projektu Kozienice (projekt
Opole realizowany jest w ramach spétki Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0.). W ramach ww. projektow
czes¢ prac jest podzlecana do spdétek segmentowych Polimex Energetyka Sp. z o.0. i Naftoremont-
Naftobudowa Sp. z 0.0. m.in. stosownie do uregulowan umownych.
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o Restrukturyzacja majagtkowa polegajgcej na dezinwestycji wybranych spoétek i aktywow, ktére nie sg
Scisle zwigzane z dziatalnoscig podstawowg Grupy Kapitatowe;j.

W zwigzku z wyzej opisanymi okolicznosciami w 2014 roku wystgpity nastepujgce zmiany w portfelu
inwestycyjnym Emitenta:

e Umowa sprzedazy 4.861 udziatébw Energomontaz — P6inoc — Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 100% kapitatu zakiadowego za cene wysokosci
8.021.000,00 zt. z dnia 22 lipca 2014 r. zawarta pomiedzy Emitentem, a Inspecta Holding Polska Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie;

e W dniu 13 czerwca 2014 r. nastgpito zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu
emisyjnego sporzgdzonego przez spoétke zalezng Torpol. Na podstawie prospektu Emitent dokonat
sprzedazy posiadanych 15.570.000 akc;ji serii A w ofercie publicznej akcji o wartosci nominalnej 0,20 z
kazda. Po uzyskaniu w dniu 24 czerwca 2014 r. zgody wymaganej wiekszosci wierzycieli Emitenta,
zgodnie z postanowieniami Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia, Zarzad dokonat sprzedazy
wszystkich posiadanych przez Emitenta akcji Torpol po cenie 8,00 zt za jedng akcje serii A. tj. tacznej
cenie sprzedazy 124.560.000 zt. Oferta publiczna doszta do skutku w dniu przydziatu akcji przez Zarzad
Spoiki tj. w dniu 1 lipca 2014 r.

e W dniu 24 wrzesnia 2014 r. Emitent, jako jedyny wspdlnik Spétek Segmentowych podjgt uchwaty o
podwyzszeniu kapitalu Spotek Segmentowych oraz ziozyt os$wiadczenia o objeciu nastepujgcych
udziatow w Spotkach Segmentowych:

a) Emitent objat podwyzszong warto$¢ nominalng dotychczas posiadanych 30.199 udziatow w spotce
Polimex Energetyka Sp. z 0.0., przy czym warto$¢ nominalna kazdego udziatu zostata podwyzszona z
kwoty 500 zt do kwoty 716 zt kazdy w zamian za wktad pieniezny w kwocie 65.000.000 z}; oraz

b) Emitent objat podwyzszong warto$¢ nominalng dotychczas posiadanych 3.672 udziatéw w spétce
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o0.0., przy czym wartos¢ nominalna kazdego udziatu zostata
podwyzszona z kwoty 2.723 zt do kwoty 3.132 zt kazdy w zamian za wktad pieniezny w kwocie
15.000.000 zt.

Rok obrotowy 2014. tys. zt.
Wydatki (-) i wptywy (+) pieniezne na nabycie/sprzedaz aktywow finansowych (akcji/udziatow) Wartos¢
Sprzedaz Energomontaz — Pétnoc — Technika Spawalnicza Sp. z 0.0. +8.021,0

IPO Torpol S.A. +124.560,0

Dokapitalizowanie Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. -15.000,0

Dokapitalizowanie Polimex Energetyka Sp. z o.0. -65.000,0

tacznie wydatki pieniezne na nabycie akcji / udziatéw w 2014 roku +52.581,0

Oprécz powyzszych transakcji Emitent zawart jeszcze nastepujace transakcje dotyczace zbycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa:

¢ Umowa z dnia 31 marca 2014 r., zawarta pomiedzy Emitentem, a TMT TRADING Sp. z0.0. Sp. k. z
siedzibg w Rudniku nad Sanem, w przedmiocie przedwstepnej umowy sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa tj. Zakladu Konstrukcji Stalowych w Rudniku nad Sanem. Przedmiotem
dziatalnosci Zaktadu jest produkcja konstrukcji stalowych. Cena sprzedazy Zaktadu wynosi
7.450.000 zt przy zatozeniu utrzymywania uzgodnionej miedzy stronami wartosci ksiegowej zapaséw
Zaktadu na dzien zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy Zaktadu z mozliwoscig jej odpowiedniej
korekty w uzgodnionym pomiedzy Stronami zakresie, w przypadku, w ktérym warto$¢ zapaséw
Zaktadu okaze sie odbiega¢ od wartosci uzgodnionej pomiedzy Kupujgcym i Emitentem. Zawarcie
przyrzeczonej umowy sprzedazy Zakiadu jest uzaleznione jest od spetnienia warunkéw
zawieszajgcych.

1.6.2. Plany inwestycyjne

Plany inwestycyjne na rok 2015 zostalty ograniczone do niezbednego minimum i wigzg sie gtownie z
niezbednymi do poniesienia naktadami modernizacyjnymi i odtworzeniowymi ich warto$¢ jest nizsza od
planowanej amortyzacji.
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W zakresie inwestycji kapitatowych nie sg planowane nowe transakcje akwizycyjne — Emitent planuje przede
wszystkim dalszg realizacje procesu dezinwestycji wybranych spétek i aktywow, ktére nie sg scisle zwigzane
z dziatalnos$cig podstawowg Emitenta.

1.6.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Polimex-Mostostal S.A., zgodnie z zawartg z Wierzycielami Umowg w sprawie Obstugi Zadtuzenia
Finansowego, realizuje program restrukturyzacji Spétki. Jednym z jego istotnych elementéw sg dziatania
dezinwestycyjne obejmujgce wyznaczone podmioty, w ktérych Spétka jest zaangazowana kapitatowo.

W realizowanym programie restrukturyzacji Spétki nie planowane sg dziatania w zakresie nowych inwestycji
kapitatowych. Natomiast niektére istniejgce spoétki zalezne przeksztatcone zostaty w Spotki Holdingowe z ich
dokapitalizowaniem przez podmiot zewnetrzny.

1.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Przedmiot dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. nie wymaga prowadzenia przez Spoétke prac badawczo-
rozwojowych o charakterze podstawowym.

1.8. Informacje o zawartych umowach istotnych dla dziatalnosci Spoétki

Do znaczacych uméw realizacyjnych zawartych w 2014 roku nalezy zaliczy¢:

e Podpisanie w dniu 19.11.2014 r. umowy zlecenia z konsorcjum Famak S.A., Famur S.A., Zamet
Industry S.A. Przedmiotem zlecenia jest dostawa, wykonanie montazu oraz uruchomienie urzgdzen
technologicznych uktadu naweglania w systemie "pod klucz” w ramach kontraktu na budowe bloku
energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej netto
1075 MWe w ENEA Wytwarzanie S.A.. Laczna wartos¢ zlecenia wynosi 115 000 000 PLN netto.
Zadanie realizowane bedzie do 21 lipca 2017 r.

e Zawarcie w dniu 24 listopada 2014 roku listu intencyjnego w zakresie realizacji prac pn. Generalna
Realizacja Inwestycji dla zadania: "Terminal naftowy w Gdansku Etap I” obejmujgcy zaprojektowanie
Terminala naftowego i wybudowanie parku zbiornikowego na rope naftowg wraz z infrastrukturg
towarzyszagcg pomiedzy IDS-BUD S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), a Naftoremont-
Naftobudowa Sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku (Podwykonawca) - spétkg zalezng Emitenta, na tgczng
kwote 20.100.000 z. Zamawiajgcy dziatajgc w ramach konsorcjum zawart z inwestorem:
Przedsiebiorstwem Eksploatacji Rurociggéw Naftowych "Przyjazin” S.A. z siedzibg w Ptocku (Inwestor)
umowe na wykonanie ww. Zadania Inwestycyjnego. Podpisanie z Podwykonawcg umowy na wykonanie
zakresu ww. robét, uwarunkowane jest akceptacjg jego dziatania w charakterze podwykonawcy przez
Inwestora.

e W dniu 11.12.2014r. oferta spdtki zaleznej od Emitenta - Polimex Energetyka Sp. z 0.0., zostata
wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu na zaméwienie udzielone przez EDF Polska S.A. na:
"Wykonanie remontéw kapitalnych kapitalizowanych kottow nr K-4, K-6 w EDF Polska S.A. Oddziat w
Rybniku oraz przynaleznych do niego: instalacji palnikéw rozpatkowych, pytoprzewoddw, kanatéw
powietrza, wentylatorow powietrza, wentylatoréw spalin i odzuzlaczy” do wykonania zadania Nr 1
polegajgcego na remoncie Kotta K4 w EDF Polska S.A. Oddziat w Rybniku w zakresie prac
demontazowo montazowe elementéw cisnieniowych i nie cisnieniowych kotta. Oferta jest zgodna z
wymogami SIWZ i uzyskata 100 pkt., tj. najwiekszg liczbe punktéw w ramach prowadzonego
postepowania. Wynagrodzenie Wykonawcy wynosi 18 550 000,00 zt netto.

e W dniu 23.12.2014 roku spotka zalezna Emitenta - Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0., zawarta zlecenia
na dostawe i montaz rozdzielnic SN 10 kV i 6kV z czesciami zamiennymi oraz specjalistycznymi
urzgdzeniami, narzedziami remontowymi wraz z nadzorem nad uruchomieniem rozdzielnic SN (udziat w
Rozruchu). Wynagrodzenie ryczattowe wynosi 21 500 000, 00 zt + VAT. Zlecenie zawarte jest w ramach
umowy z dnia 15 lutego 2012 r zawartej z PGE Elektrownia Opole S.A., o ktérej Emitent informowat w
raporcie nr 8/2012.

Do znaczacych uméw zwigzanych z finansowaniem Spofki i Grupy Kapitatowej w 2014 roku nalezaty:

e Zmiany do umowy restrukturyzacyjnej z dnia 21 grudnia 2012 r. w Sprawie Zasad Obstugi
Zadtuzenia
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W dniu 30 lipca 2014 r. zostat zawarty aneks nr 6 do Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia z dnia 21
grudnia 2012 r., w ktérym okreslone zostaty zatozenia kolejnego etapu restrukturyzacji Spétki i Grupy.
Zgodnie z nimi Spoétka zobowigzata sie kontynuowaé proces restrukturyzacji operacyjnej i finansowej w
drodze: (a) dalszej reorganizacji Grupy oraz optymalizacji kosztéw dziatalnosci Grupy, w szczegolnosci w
strukturze Grupy zostang wydzielone dwie gtéwne spotki zalezne od Emitenta, ktdére bedg prowadzic¢
dziatalno$¢ w nastepujacych zakresach: (i) energetyka oraz (ii) petrochemia (tzw. Spétki Segmentowe); (b)
kontynuacji procesu sprzedazy sktadnikow majgtkowych (w szczegdlnosci nieruchomosci nalezgcych do
Emitenta oraz udziatéw i akcji w spotach zaleznych oraz innych aktywéw), ktére nie sg niezbedne do
dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci Emitenta, i pozyskania kwoty 473 min zt w terminie do 31
grudnia 2015 r. Przewidziano takze koniecznos$¢ dokapitalizowania Spétki poprzez emisji Nowych Obligacji
oraz dokonanie konwersji dtugu (poprzez potragcenie wierzytelnosci Wierzycieli z cene emisyjng Akcji Serii R)
na kapitat zaktadowy Spdétki w tgcznej kwocie co najmniej 470 min zt ("Konwersja") po $redniej cenie
emisyjnej 0,175 zt za jedng Akcje Serii R emitowang w ramach Konwersji. Aneks wprowadzit takze
postanowienie dotyczgce zmiany Umowy Nowej Linii Gwarancyjnej, przewidujgce ustalenie limitu na kwote
60 min zt i wykorzystania nowego limitu wytgcznie przez Spétki Segmentowe.

W wykonaniu postanowien zmienionej aneksem nr 6 do Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadiluzenia
Spotka doszto do emisji Nowych Obligacji, Konwersji, a takze udostepnienie Spétkom Segmentowym Nowej
Linii Gwarancyjnej oraz ustanowienia szeregu zabezpieczen, w tym m.in. ustanowienia zastawow
rejestrowych na udziatach w Spétkach Segmentowych, zabezpieczenia Nowych Obligacji, zmiany Statutu
Emitenta w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote réwng wartosci
nominalnej Akcje Serii R.

Zgodnie z aneksem nr 6 do Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Spétka: (i) do dnia 31 grudnia
2019 r. lub do ostatecznej daty wykupu Nowych Obligacji (w zaleznosci, ktéry z powyzszych dni nastgpi
wczesniej) powinna nastgpi¢ ostateczna sptata pozostatych wierzytelnosci Wierzycieli, bedgcych stronami
Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia, nieobjetych Konwersjg ("Data Ostatecznej Sptaty"), (ii)
ptatnos¢ odsetek od wierzytelnosci nieobjetych Konwersjg zostanie odroczona do 31 marca 2017 r., przy
czym czes$¢ oprocentowania narostego od ww. wierzytelnosci ptatna bedzie w Dacie Ostatecznej Sptaty, (iii)
do Daty Ostatecznej Splaty odroczona zostata sptata odsetek naliczonych od daty Konwersji oraz roszczen
zwrotnych z tytutu gwarancji wystawionych przez Banki i powstatych do daty Konwersji, (iv) roszczenia
zwrotne z tytutu gwarancji udzielonych przez Banki na zlecenie Spotki (innych niz wystawionych w ramach
Nowej Linii Gwarancyjnej) bedg sptacane na dotychczasowych zasadach okreslonych w Umowy w Sprawie
Zasad Obstugi Zadtuzenia (ti. w 12 miesiecznych ratach), z zastrzezeniem, ze ewentualne roszczenia
zwrotne Bankdéw z gwarancji udzielonych przez Banki na zlecenie Spétki w zwigzku z realizacjg kontraktow
na budowe autostrady A1, A4 oraz drogi ekspresowej S69 zostang sptacone w Dacie Ostatecznej Sptaty i
zgodnie z harmonogramem uzgodnionym z Wierzycielami, (v) Wierzyciele zrzekli sie¢ bezwarunkowo i
bezterminowo wszelkich uprawnien wynikajgcych naruszen Umowy ZOZF, ktére wystgpity do daty 23
czerwca 2014 r. (vi) spotki Naftoremont - Naftobudowa, Polimex Energetyka oraz BR DEVELOPMENT sp. z
0.0. (spotka zalezna od Polimex Energetyka) zostaty zwolnione z poreczen udzielonych przez te spétki na
rzecz Wierzycieli za zobowigzania Spétki wobec Wierzycieli.

W dniu 11 wrzeénia 2014 roku podpisany zostat aneks nr 7 do umowy ZOZF. Zgodnie z aneksem oraz
oswiadczeniami wierzycieli finansowych dotyczgcymi m.in. wydtuzenia terminu na dokonanie zamkniecia Il
etapu restrukturyzacji okreslonego w Aneksie, termin na dokonanie zamkniecia Il etapu restrukturyzacji (w
tym dokonanie Konwersji zostat wydtuzony do dnia 17 wrzesnia 2014 r. (raport biezgcy nr 139/2014 z dnia
12 wrzesnia 2014 roku). Zgodnie z procedurg przewidziang w Umowie ZOZF ostateczna data zamkniecia
etapu restrukturyzacji zostata ustalona na 24 wrze$nia 2014 roku. Zamknigcie Il etapu restrukturyzaciji
zostato opisane szerzej w nocie nr 2 do sprawozdania finansowego.

¢ Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej z dnia 21 grudnia 2012 r.

W dniu 11 wrzesnia 2014 r. zostat zawarty pomiedzy Emitentem, Spétkami Segmentowymi oraz Bankami
aneks do Umowy Nowej Linii Gwarancyjnej, zgodnie z ktérym Banki (poza Bankiem Millennium S.A.)
udostepnig Spotkom Segmentowym limit w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej w wysokosci 60 min zt (,Aneks
NLG”), przy czym w finansowaniu nowego limitu nie bedzie uczestniczyt Bank Millennium S.A. Do
wykorzystania nowego limitu uprawnione zostaty wylgcznie Spotki Segmentowe.

Udzielenie Spétkom Segmentowym limitu w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej zostato uzaleznione od
spetnienie szeregu warunkéw, w szczegoélnosci: (i) dokonanie Konwersji, (ii) udzielenie zabezpieczen, (iii)
zawarcie pomiedzy Wierzycielami oraz ARP (lub innymi podmiotami obejmujacymi Nowe Obligacje) umowy
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pomiedzy wierzycielami, (iv) zarejestrowanie przez sad zmiany Statutu Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w zwigzku z emisjg Akcji Serii R skierowang w celu realizacji uprawnien
posiadaczy Obligacji Serii A, (v) zawarcie przez Emitenta oraz bank PKO BP umowy rachunku
powierniczego na potrzeby emisji Nowych Obligaciji.

Z uwagi na spetnienie ww. warunkéw Spétkom Segmentowym zostat udostepniony limitu w ramach Nowej
Linii Gwarancyjne;.

Obligacje Serii Ai B

W dniu 1 pazdziernika 2014 r. wyemitowata 163 obligacji zamiennych na okaziciela serii A nieposiadajgcych
formy dokumentu, o wartosci nominalnej 500.000 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 81.500.000
ztotych (,Obligacje Serii A”) oraz 585 obligacji zwyktych na okaziciela serii B nieposiadajgcych formy
dokumentu, o wartosci nominalnej 100.000 ztotych kazda i fgcznej wartosci nominalnej 58.500.000 ztotych
(,Obligacje Serii B”, a facznie z Obligacjami Serii A razem jako ,Nowe Obligacje”). Srodki pozyskane z emisji
Nowych Obligacji zostaty przeznaczone na optacenie ceny emisyjnej podwyzszonej wartosci nominalnej
udziatéw spétek: Polimex Energetyka oraz Naftoremont - Naftobudowa (tgcznie jako ,Spétki Segmentowe”)
oraz zasilenie kapitatu obrotowego Spétki. Obligacje Serii A uprawniajg do zamiany na Akcje Serii S.
Obligacje Serii B sg obligacjami zwyktymi korporacyjnymi.

Cena emisyjna Obligacji Serii A oraz Obligacji Serii B byta réwna ich wartosci nominalnej. Nowe Obligacje
beda podlega¢ wykupowi w dniu przypadajgcym 5 lat po dniu emisji lub, w przypadku wystgpienia podstawy
wczesniejszego wykupu, w terminach okreslonych zgodnie z warunkami emisji Nowych Obligacji.

Nowe Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. Oprocentowanie Nowych Obligacji
jest ustalane w oparciu o stope WIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych oraz marze w wysokosci ustalone;j
w warunkach emisji Nowych Obligacji. Odsetki naroste w trzymiesiecznych okresach odsetkowych
konczacych sie do dnia 31 grudnia 2016 roku wigcznie bedg ptatne w dniu wykupu Nowych Obligacji.
Odsetki naroste w trzymiesiecznych okresach odsetkowych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2017 roku
do dnia wykupu Nowych Obligacji bedg ptatne w nastepujgcy sposob: (i) czes¢ odsetek okreslona w
warunkach emisji bedzie ptatna w dniach ptatnosci odsetek wskazanych w warunkach emisji Nowych
Obligacji i przypadajacych na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego; (ii) cze$¢ odsetek okreslona bedzie
pfatna w dniu wykupu Nowych Obligaciji.

Nowe Obligacje zostaty zabezpieczone zastawami zwyktymi oraz zastawami rejestrowymi ustanowionymi
przez Spotke na udziatach Spotek Segmentowych, zabezpieczajgcymi réwniez rownorzednie wierzytelnosSci
wierzycieli finansowych Spétki. Zastawy rejestrowe zostaty ustanowione do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 1.849.112.561,00 zi. Warunki emisji Nowych Obligacji przewidujg réwniez zobowigzanie SpofkKi
do ustanowienie po dniu emisji dodatkowych zabezpieczen wierzytelnosci wynikajgcych z Nowych Obligacii
na aktywach stanowigcych zabezpieczenie innych wierzycieli finansowych Spétki, obejmujgcych: (i) hipoteki
na nieruchomosciach stanowigcych wtasnosé Emitenta i jego wybranych podmiotéw zaleznych oraz prawach
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, o pierwszenstwie nizszym od istniejgcych hipotek ustanowionych
na tych nieruchomosciach lub prawach uzytkowania wieczystego tych nieruchomo$ci; (ii) zastaw rejestrowy
na zbiorze rzeczy i praw majagtkowych Emitenta; (iii) cesja na zabezpieczenie dotyczgca wierzytelnosci
pienieznych i zbywalnych praw z tytutu okreslonych umoéw ubezpieczen, pozyczek wewnatrzgrupowych oraz
kontraktow handlowych; (iv) zastawy rejestrowe na udziatach wybranych spétek zaleznych Emitenta; (v)
zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Emitenta i Spétek Segmentowych; (vi) zastawy rejestrowe na
zbiorze rzeczy i praw majgtkowych wybranych spotek zaleznych Emitenta; (vii) cesje na zabezpieczenie
praw z tytutu kontraktéw Emitenta i Spétek Segmentowych.

Obligacje Serii A przewidujg mozliwos¢ otrzymania przez obligatariusza swiadczenia niepienieznego, ktérym
jest prawo do nabycia Akcji Serii S (,Akcje”) w zwigzku z zamiang Obligacji Serii A. Cena zamiany Obligaciji
Serii A na Akcje Serii S wynosi 4 grosze za jedng akcje. Obligatariusze Obligacji Serii A sg uprawnieni do
ztozenia oswiadczenia o zamianie obligacji w okresie rozpoczynajgcym sie we wczesniejszej z
nastepujgcych dat: (i) 9 stycznia 2015 r. lub (ii) dzien zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego
prospektu emisyjnego dotyczacego Akcji Serii R, i konczgcym sie w dniu poprzedzajgcym dzien ustalenia
podmiotéw uprawnionych do otrzymania kwoty wykupu z tytutu Obligacji Serii A. W przypadku, gdy Akcje
objete oswiadczeniem o zamianie obligacji nie zostang wydane obligatariuszowi w terminie 30 dni roboczych
od dnia zlozenia oswiadczenia o zamianie, wéwczas na pisemne zgdanie obligatariusza: (a) w terminie 10
dni roboczych od zgtoszenia zgdania Emitent wyda obligatariuszowi Akcje w formie dokumentu na zasadach
okreslonych w warunkach emisji Obligacji Serii A; albo (b) $wiadczenie niepieniezne, tj. prawo do otrzymania
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Akciji, nalezne obligatariuszowi Obligacji Serii A zostanie zamienione na $wiadczenie pieniezne. Swiadczenie
pieniezne zostanie ustalone jako iloczyn dwdch wielkosci: (1) liczby Akcji wynikajgcej z oswiadczenia o
zamianie obligacji, ktére nie zostaly wydane w terminie wskazanym powyzej oraz (2) ceny zamiany.
Swiadczenie bedzie wyptacone obligatariuszowi na jego pisemne zadanie zlozone Emitentowi.

W przypadku dokonania zamiany wszystkich wyemitowanych Obligacji Serii A, liczba gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta, ktéra przystugiwataby z objetych Akcji Serii S, wyniostaby 2.037.500.000 gtosow.

Wedtug stanu na dzien emisji Obligacji Serii A, w przypadku gdyby zostata dokonana zamiana wszystkich
wyemitowanych Obligacji Serii A, ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta wyniostaby
6.368.440.142 gtosow.

Jednym z przypadkéw naruszenia warunkédw emisji Nowych Obligacji, ktérego zaistnienie uprawnia do
wczesniejszego wykupu Nowych Obligacji, jest brak reprezentacji w Radzie Nadzorczej oséb wskazanych
przez ARP w nastepujgcym proporcjach: (i) co najmniej dwoch czionkéw — w przypadku Rady Nadzorczej
skfadajgcej sie z 5 albo 6 cztonkéw, albo (ii) co najmniej trzech czlonkéw — w przypadku Rady Nadzorczej
skfadajgcej sie z od 7 do 9 czlonkdw, albo (iii) taka liczba czionkow, ktéra stanowi 1/3 liczby cztonkéw rady
nadzorczej (po zaokragleniu w goére) — w przypadku Rady Nadzorczej sktadajgcej sie z co najmniej 10
cztonkéw.

Ponadto warunku emisji Nowych Obligacji naktadajg na Spotke obowigzek spetnienia szeregu obowigzkow
informacyjnych wzgledem obligatariuszy. Spétka jest zobowigzana przekazywac obligatariuszom: 1) wyniki
aktualizacji wysokosci Luki Finansowej sporzadzone przez Niezaleznego Doradce zgodnie z Umowg ZOZF;
2) aktualizowane informacje na temat stanu rozliczen z GDDKIA, tj. informacje o wzajemnych roszczeniach,
postepie spraw sgdowych, rozmowach ugodowych i innych istotnych zdarzeniach o zblizonym; 3) informacje
0 postepie prac majgcy na celu mitygacje ryzyka na wybranych kontraktach; 3) aktualizowane informacje o
procesie sprzedazy Mostostal Siedlce wraz z ewentualnym planem mitygujgcym ryzyko ptynnosciowe
zwigzane z mozliwym przesunieciem terminu sprzedazy; 4) aktualizowane informacje o procesie sprzedazy
nieruchomosci do Merkury FIZAN wraz z ewentualnym planem mitygujacym ryzyko ptynnosciowe zwigzane
z mozliwym przesunieciem terminu sprzedazy; 5) aktualizowane informacje o wykorzystaniu limitu NLG oraz
informacje o statusie prac majgcych na celu pozyskanie nowych limitéw gwarancyjnych; 6) zaktualizowany
Model Finansowy.

1.9. Wptyw regulacji prawnych na dziatalnos¢ Spétki

Zmiany w ustawie kodeks cywilny (Dz. U. 2014 poz. 121)

Do najistotniejszych zmian nalezy zaliczy¢ zmiane art. 568 kodeksu cywilnego, ktéra weszta w zycie 25
grudnia 2014r. — wydtuzenie okresu rekojmi z tytutu wad nieruchomosci do 5 lat (wcze$niej obowigzywat 3-
letni termin rekojmi przy wadach budynku). Wskazana zmiana moze mie¢ znaczenie ze wzgledu na
prawdopodobne zwiekszenie kosztéw Spétki wynikajgcych z roszczeh opartych o rekojmie za wady. Z uwagi
na jednoczesng zmiane art. 638 k.c. wskazany, wydtuzony termin rekojmi bedzie miat zastosowanie nie tylko
do umoéw sprzedazy nieruchomosci ale rowniez do rekojmi za wady przy umowach o roboty budowlane.

Zmiany w ustawie prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. 2013 poz. 907 z p6zn. zm.)

Do najwazniejszych zmian, ktére weszty w zycie w dniu 19 pazdziernika 2014r., nalezy uchylenie art. 24
ust.1 i 1a, statuujgcych koniecznosé wykluczenia z postepowania o udzielenie zamowienia publicznego: (i)
wykonawcow, ktorzy wyrzadzili szkode, nie wykonujgc zamowienia lub wykonujac je nienalezycie, lub zostali
zobowigzani do zaptaty kary umownej, jezeli szkoda ta lub obowigzek zapfaty kary umownej wynosity nie
mniej niz 5% wartoSci realizowanego zamowienia i zostaly stwierdzone orzeczeniem sadu, ktére
uprawomocnito sie w okresie 3 lat przed wszczeciem postepowania oraz (i) wykonawcow, z ktérymi dany
zamawiajgcy rozwigzat albo wypowiedziat umowe w sprawie zamodwienia publicznego albo odstapit od
umowy W sprawie zamowienia publicznego, z powodu okolicznosci, za ktére wykonawca ponosi
odpowiedzialnos$¢, jezeli rozwigzanie albo wypowiedzenie umowy albo odstgpienie od niej nastgpito w
okresie 3 lat przed wszczeciem postepowania, a wartos¢ niezrealizowanego zamowienia wyniosta co
najmniej 5% wartosci umowy;
W miejsce uchylonych przepiséw wprowadzono przepis art. 24 ust. 2a statuujgcy koniecznos¢ wykluczenia z
postepowania o udzielenie zamdwienia wykonawce, ktéry w okresie 3 lat przed wszczeciem postepowania,
w sposob zawiniony powaznie naruszyt obowigzki zawodowe, w szczegodlnosci, gdy wykonawca w wyniku
zamierzonego dziatania lub razgcego niedbalstwa nie wykonat lub nienalezycie wykonat zamdwienie, co
zamawiajgcy jest w stanie wykaza¢ za pomoca dowolnych srodkéw dowodowych, jezeli zamawiajgcy
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przewidziat takg mozliwos¢ wykluczenia wykonawcy w ogtoszeniu o zaméwieniu, w specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia lub w zaproszeniu do negocjacji. Zamawiajgcy nie wyklucza z postepowania o
udzielenie zamowienia wykonawcy, ktéry udowodni, ze podjat konkretne $rodki techniczne, organizacyjne i
kadrowe, ktére majg zapobiec zawinionemu i powaznemu naruszaniu obowigzkéw zawodowych w
przysztosci oraz naprawit szkody powstate w wyniku naruszenia obowigzkéw zawodowych lub zobowigzat
sie do ich naprawienia.

Z uwagi na trwajgce spory sgdowe Spotki z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad (,GDDKIiA”), o
ktérych powyzej w pkt. 5.9, oraz stanowiskiem GDDKIA w zakresie skutecznosci odstgpienia przez GDDKIiA
od umow, ktére fgczyty Spotke i GDDKIA powyzsza zmiana moze wptyng¢ na ewentualne uniemozliwienie
wykluczenia Spotki z potencjalnych postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego..
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2. Przeglad sytuaciji operacyjnej i finansowej
2.1. Wyniki

W 2014r. Polimex-Mostostal S.A. zrealizowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.702.959 tys. zt (wzrost
w wys. 1,2% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2013r.). Czynniki wptywajgce na wolumen
sprzedazy zostalty oméwione w pkt 1.1 Sprawozdania.

Strata netto Polimex-Mostostal S.A. w 2014r. wyniosta 116.008 tys. zt (spadek straty w wys. 28,2% w stos.
do danych poréwnywalnych za okres 2013r.). W dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci
416.046 tys. zt (wzrost straty w wys. 172,8% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2013r.).

Warto$¢ EBITDA w 2014r. wyniosta -375.753 tys. zt (wobec EBITDA na poziomie -103.559 tys. zt w 2013r.).

Korzystny wptyw na zmniejszenie straty netto wywarta obnizka kosztéw ogélnego zarzadu (spadek z 82,9
min zt do 53,7 min. zt tj. spadek w wysokosci 35,3% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 2013
roku), co jest efektem dziatah Zarzadu w zakresie restrukturyzacji operacyjnej, a w ramach niej uproszczenia
struktury i istotnego zmniejszenia kosztow funkcjonowania Spoétki. Na wynik Spotki z dziatalnosci
kontynuowanej w 2014r. negatywnie wptynetym.in. nastepujgce wydarzenia: utworzenie rezerw na naprawy
gwarancyjne, rezerwy restrukturyzacyjnej, a takze odpisy na naleznosci i wycena aktywéw przeznaczonych
do sprzedazy. W okresie 2014 roku ujemny wptyw na wynik operacyjny tych zdarzern ok. 300 min z.

Wyniki Polimex-Mostostal S.A. w 2014r. przedstawiono ponizej:

Rok zakonczony  Rok zakonczony

tys. 2t 31 grudnia 2014r. 31 grudnia 2013r. Zmiana

Przychody ze sprzedazy 1702 959 1682451 1,2%
Koszt wiasny sprzedazy (1974 233) (1675 728) 17,8%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy (271 274) 6723 -4135,0%
Koszty sprzedazy (15 059) (18 778) -19,8%
Koszty ogélnego zarzadu (53 683) (82 920) -35,3%
Pozostate przychody operacyjne 23 064 64 482 -64,2%
Pozostate koszty operacyjne (99 094) (122 001) -18,8%
Zysk/strata z dzialalnosci kontynuowanej (416 046) (152 494) -172,8%
Przychody finansowe 117 465 111 145 5,7%
Przychody finansowe z tyt. konwersji dtugu na akcje 272 039 -

Koszty finansowe (108 966) (119 418) -8,8%
Zysk/strata brutto (135 508) (160 767) 15,7%
Podatek dochodowy 19 500 (833) -2440,9%
Zysk/strata netto (116 008) (161 600) 28,2%
EBITDA (375 753) (103 559) -262,8%

Osiggniete rezultaty wskazujg, iz Polimex-Mostostal S.A. odnotowat w 2014r. nizszg strate, anizeli w

analogicznym okresie roku ubiegtego. Wsrdd gtéwnych przyczyn nalezy wymienic:

e duza konkurencja na rynku ustug budowlano-montazowych, powodujgca obnizenie marzy na
realizowanych kontraktach,

e wdrazanie dziatan naprawczych, ktére majg na celu przywrdcenie stabilnosci finansowej Spotce
znajdujgcej sie w dalszym ciggu w trudnej sytuacji ekonomicznej. Istotng kwestig jest obnizanie kosztéw
funkcjonowania firmy,

e realizacja programu dezinwestycji, tj. programu sprzedazy sktadnikéw majgtkowych niezwigzanych z
dziatalnoscig podstawowa,
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e prowadzona restrukturyzacja operacyjna zmierzajgcg m.in. do uproszczenia struktury i zmniejszenia
kosztow funkcjonowania, optymalizacji struktur organizacyjnych, optymalizacji portfela kontraktow,.

e przeprowadzona we wrzes$niu konwersja dtugu na akcje, ktéra skutkowata ujeciem przychodoéw
finansowych w kwocie 272.039 tys. zt,

e istotny wptyw ma takze redukcja zatrudnienia, ktéra ma zosta¢ dopasowana do aktualnej sytuacji
ekonomicznej w Spoéice.

W zakresie istotnych czynnikéw majgcych wptyw na wyniki finansowe i sytuacje Spétki nalezy wskazacé:

trudne relacje, czesto o charakterze sporu, bgdz roszczenia z gtéwnymi odbiorcami kontraktow

realizowanych przez Spoétke w segmencie Budownictwo Infrastrukturalne, w tym przede wszystkim z

Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad. Realizujgc kontrakty drogowe Spotka wykonata znaczacy

zakres dodatkowych prac, za ktére to prace nie udato sie Spoéice do dnia bilansowego uzyskaé

satysfakcjonujgcego i odpowiedniego do zakresu tych prac dodatkowego wynagrodzenia.

Portfel zamowien Spotki Polimex-Mostostal, nie zawierajgcy sprzedazy przypadajacej na konsorcjantow,

wynosi 5,6 mld zt i w catosci dotyczy kontraktdw zawartych. W poszczegdinych latach portfel ksztattuje sie

nastepujgco: 2015r. 2,1 mld zt; 2016r. 2,1 mild z; w latach nastepnych 1,4 mid z. Portfel zamoéwien

wyznaczony zostat w oparciu o sprzedaz zrealizowang do dn. 31.12.2014 r.

2.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma aktywoéw Polimex-Mostostal S.A. wyniosta na dzien 31.12.2014r. 2.254.177 tys. zt (spadek w wys.
1,6% w stos. do danych porownywalnych na 31.12.2013r.). Aktywa trwate na dzien 31.12.2014r. wyniosty
721.268 tys. zt (spadek w wys. 28,8% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2013r.), a aktywa
obrotowe 1.151.162 tys. zt (spadek w wys. 3,8% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2013r.).
Ponadto, istotng pozycje aktywoéw na dzien 31.12.2014r. stanowig aktywa przeznaczone do sprzedazy
(381.747 tys. zt) dotyczace segmentu Produkcja. W strukturze aktywéw trwatych najwiekszg pozycjg byty
aktywa finansowe stanowigce 16,3% aktywow ogoétem. W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje
stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci tj. 25,2% aktywow ogoétem.

Wielkos$¢ i struktura majatku Spétki na 31.12.2014r. przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien o . Stan na dzien o .
tys. 2t 31grudnia2014 7 3KEYWOW o1 idnia2013 7 aktywow
Aktywa trwate 721 268 32,0% 1013713 44.,2%
Rzeczowe aktywa trwate 99 098 4,4% 430 522 18,8%
Nieruchomosci inwestycyjne - 0,0% 2513 0,1%
Wartosci niematerialne 6 362 0,3% 10 660 0,5%
Aktywa finansowe 368 344 16,3% 361 637 15,8%
Naleznosci dtugoterminowe 56 974 2,5% 45 220 2,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 188 841 8,4% 163 161 7,1%
Pozostate aktywa trwate 1649 0,1% - 0,0%
Aktywa obrotowe 1151 162 51,1% 1196 986 52,2%
Zapasy 3 306 0,1% 58 337 2,5%
rl:l;l:zz:géscc::il z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 567 939 25,20 539 452 23.5%
Naleznosc_l z tytutu wyceny kontraktow 55 111 2.4% 139 790 6.1%
dtugoterminowych
Aktywa finansowe 6 688 0,3% 131 909 5,8%
Srodki pieniezne 514 422 22,8% 319 430 13,9%
Pozostate aktywa 3696 0,2% 8 068 0,4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 381 747 16,9% 80 942 3,5%
SUMA AKTYWOW 2254177 100,0% 2291641 100,0%
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2.3. Wielkos¢ i struktura pasywow

Kapitat wtasny Polimex-Mostostal S.A. na dzien 31.12.2014r. wyniést 117.193 tys. zt (wzrost w stosunku do
2013 roku o 116,3 min zi, bedacy gtownie efektem emisji akcji serii R oraz konwersji diugu na akcje), a
zobowigzania 2.136.984 tys. zt (spadek w wys. 6,7% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2013r.).
W strukturze kapitatu wtasnego najwiekszg pozycjg byt kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
stanowigcy 57,5% pasywéw ogotem oraz kapitat zapasowy wynoszacy 27,4% pasywow ogotem. W
zobowigzaniach najwiekszg pozycje stanowity zobowigzania krétkoterminowe 46,6% pasywéw ogotem.

W 2014 roku zmienita sie rowniez struktura zobowigzan ogoétem. Udziat zobowigzan krétkoterminowych
spadt z 88,2% w 2013r. do 46,6% w 2014r. co wynika w znacznej mierze z przeklasyfikowania zadtuzenia
bankowego oraz zadtuzenia z tytutu obligacji do pozycji zobowigzan dtugoterminowych w zwigzku z
usunieciem przypadkéw naruszenia umowy UZOZF, ktére wystepowaty na dzien 31.12.2013r. Ponadto,
udziat zobowigzan krétkoterminowych w strukturze spadt w wyniku wyodrebnienia w bilansie zobowigzanh
bezposrednio zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy oraz konwersji dtugu na akcje.

Strukture finansowania majgtku Spétki na 31.12.2014r. przedstawiono ponizej:

Stan na dzien Stan na dzien

0, A 0, A
tys. 2t 31grudnia 2014 7 PaSYWOW o1 idnia 2013 o Pasywow
Kapitat wtasny 117 193 5,2% 926 0,0%
Kapitat podstawowy 173 238 7,7% 58 695 2,6%
Kapl_ta’f Z emisji akcji powyzej ich wartosci 1297 118 57.5% 1184 044 51.7%
nominalnej
Kapitat zapasowy 618 552 27,4% 618 552 27,0%
Niezarejestrowana emisja akciji - 0,0% - 0,0%
Pozostate kapitaty (444 924) -19,7% (444 924) -19,4%
Kapitat rezerwowy — 0,0% 32 086 1,4%
Kapl_ta’f rezerwowy z nadwyzki z tytutu obligacji 29 747 1,3% _ 0.0%
zamiennych
Skumulowane inne catkowite dochody 52 370 2,3% 77 458 3,4%
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (1 608 908) -71,4% (1 524 985) -66,5%
Zobowiazania 2136 984 94,8% 2290 715 100,0%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 881 160 39,1% 270551 11,8%

Kredyty i pozyczki 166 213 7,4% 8 975 0,4%

Obligacje dtugoterminowe 135 388 6,0% - 0,0%

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 1051171 46,6% 2020 164 88,2%
Obligacje krétkoterminowe - 0,0% 126 890 5,5%

Kredyty i pozyczki 225 0,0% 644 315 28,1%

Zobowigzania zwigzane z aktywami 204 653 01% _ 0.0%
przeznaczonymi do sprzedazy =70 270
SUMA KAPITALU WELASNEGO | ZOBOWIAZAN 2254177 100,0% 2291 641 100,0%

2.4, Ptynnosé finansowa

W Polimex-Mostostal S.A. w 2014r. nastgpit wzrost netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o
194.992 tys. zt (w okresie poréwnywalnym wzrost o 157.195 tys. zt). Stan Srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na 31.12.2014r. wyniost 514.422 tys. zt. W $rodkach pienieznych zostata wykazana kwota
zaliczki uzyskanej z tytutu kontraktu ,Kozienice” i ,Opole”, stanowigca zabezpieczenie gwarancji dobrego
wykonania w wysokosci odpowiednio 427.174 tys. zt. Bedzie ona uruchamiana dla spétki wraz z postepem
realizacji kontraktu.
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Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty -110.412 tys. zt. Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 208.145 tys. zt, a s$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
wyniosty 97.259 tys. zl.

2.5. Ocena wskaznikowa

Wskaznik ptynnosci biezgcej oraz szybki Polimex-Mostostal S.A. uksztaltowaly sie na poziomie odpowiednio
1,11 1,1, tj. wyzej anizeli na moment poréwnywalny. Spadek marzy EBITDA oraz wzrost rentownosci netto
sprzedazy wynikat z uzyskania wyzszej straty z dziatalnosci kontynuowanej oraz nizszej straty netto, anizeli
w okresie poréwnywanym. Do gtéwnych celéw Spotki nalezy obecnie poprawa ptynnosci poprzez sprzedaz
aktywdéw deweloperskich oraz poprzez proces dezinwestycji, co w koncowym efekcie powinno doprowadzic¢
do istotnej poprawy sytuacji i spadku zadtuzenia odsetkowego.

Wskazniki 31.12.2014 31.12.2013

Wskaznik ptynnosci biezgcej 11 0,6

Wskaznik szybki 11 0,6

Obcigzenie majatku zobowigzaniami 94,8% 100,0%

Rentownos$¢ netto sprzedazy -6,8% -9,6%

Marza EBITDA -22,1% -6,2%

Zysk — strata na jedng akcje zwykig -0,04 -0,12

2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych
obligacjach

Zadtuzenie Spoétki wynosito 301,8 min zi, w tym 135,4 min zt z tytutu wyemitowanych obligaciji.

Gtéwnymi bankami kredytujacymi w 2014 roku byty:
+ PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Bank Zachodni WBK S.A.

W stan wymagalnosci zostaty postawione kredyty w nastepujgcych spoétkach zaleznych:

» Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji (2,4 min zt w ramach kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 5,4 min zt zaciggnietego w Banku Millennium S.A. Kredyt w wysokosci 10,2 min zt
w ramach kredytu inwestycyjnego w wysokosci 14,0 min zt zaciggnietego w Orzesko-Knurowskim Banku
Spotdzielczym od grudnia 2014r. jest sptacany w ramach roszczenia zwrotnego z tytutu poreczenia
udzielonego za spétke przez Polimex-Mostostal S.A.);

+ Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z o.o0. (kredyt nieodnawialny zaciggniety w Raiffeisen Bank
Polska S.A. na 0,14 min z),

+ SC Coifer Impex srl w upadtosci (2,2 min Euro w ramach kredytu inwestycyjnego w wysokosci 3,3 min
Euro zaciggnietego w Intesa Sanpaolo),

» Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci (2,0 min zt w ramach kredytu w rachunku biezgcym zaciggnietego w Banku
Millennium S.A)),

» Grande Meccanica SpA z tytutu instrumentow kredytowych w tacznej kwocie 1,7 min EUR udzielonych
przez Banca Nazionale del Lavoro SpA i BPS.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w roku 2014 r. spétka zalezna Prinz-1 Sp. z o0.0. sptfacita kredyt
inwestycyjny w wysokosci 2,6 min zt udzielony przez BOS S.A. z terminem sptaty w dniu 30.06.2014r.,
kredyt inwestycyjny w wysokosci 0,09 min zt udzielony przez Getin Bank S.A. z terminem sptaty w dniu
30.06.2014r., kredyt inwestycyjny w wysokosci 0,07 min zt udzielony przez Getin Bank S.A. z terminem
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sptaty w dniu 25.10.2014r. oraz kredyt w rachunku biezgcym w wysokos$ci 2,5 min zt udzielony przez BOS
S.A. z terminem spfaty w dniu 22.09.2017r.

Spotka zalezna Ekonomia Sp. z o.0. sptacita kredyt inwestycyjny w wysokosci 0,04 min zt udzielony przez
Volkswagen Bank Polska S.A. z terminem sptaty w dniu 11.12.2014r.

Spotka zalezna CZMK Ukraina spfacita kredyty w rachunku biezgcym w wysokosci 0,2 min EUR oraz 1,8 min
UAH udzielonymi przez Bank Ukrgazprombank z terminem sptaty w dniu 18.09.2014r. Dnia 19.09.2014r.
CZMK Ukraina zawarta umowe kredytowg w ramach kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min UAH
z Bankiem Lviv z terminem sptaty do 16.09.2016r.

W ramach roszczenia zwrotnego z tytutu poreczenia udzielonego za spétke przez Polimex-Mostostal S.A.
zostat sptacony kredyt Centrum Projektowego Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji w wysokosci 1,3 min
zt, w rachunku biezagcym zaciggniety w Orzesko-Knurowskim Banku Spétdzielczym oraz kredyt Modutowych
Systeméw Spegjalistycznych Sp. z 0.0. w rachunku biezgcym zaciggniety w ING Bank Slgski S.A. w
wysokosci 1 min zt.

Dnia 30 lipca 2014r. podpisany zostat Aneks nr 6 oraz dnia 11 wrzesnia 2014 r. — Aneks nr 7 - do Umowy w
sprawie zasad obstugi zadluzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012 roku (,Umowa ZOZF") zawartej przez
Polimex-Mostostal S.A., Banki: PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank Millennium S.A., Bank Zachodni WBK
S.A., BOS S.A., Poreczycieli: Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0., Polimex-Mostostal Development Sp.
z 0.0., BR Development Sp. z 0.0. oraz Obligatariuszy. Warunki pierwotne Umowy zostaty opisane w Nocie 2
do Sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Zgodnie z warunkami Umowy ZOZF Polimex - Mostostal S.A. korzysta z nastepujgcych kredytéw
terminowych, nieodnawialnych z terminem spfaty do 01.10.2019:

Kwoty w/w kredytéw (kapitat bez uwzglednienia naliczonych odsetek) udzielonych przez nizej wymienione
banki wynosza:

e PKO BP S.A. wynosi 125,08 min zt

e PEKAO S.A wynosi 80,89 min zt

e Bank Ochrony Srodowiska S.A. wynosi 12,86 min zt

e Bank Zachodni WBK S.A. wynosi 15,1 min zi.

Z wyjatkiem sytuacji opisanych szczegétowo w Umowie ZOZF, zadna wptata Srodkéw na rachunek Spotki
lub rachunek Banku (w tym rachunki dotychczas zwigzane z w/w kredytami) dokonana przed datg
ostatecznej sptaty okreslong na 01.10.2019 r. nie bedzie obnizata zadluzenia Spétki z tytutu w/w kredytow.
Oprocentowanie z tytutu w/w kredytéw oraz obligacji jest na poziomie WIBOR 3M plus marza.

Zgodnie z Aneksem nr 6 do Umowy ZOZF spfata odsetek naliczonych do daty konwersji cze$ci zadtuzenia
(vide Raport biezgcy Nr 147/2014) zostata odroczona do daty ostatecznej spiaty.

Ponadto Spotka w dniu 1 pazdziernika 2014r. wyemitowata 163 obligacji zamiennych na okaziciela serii A
nieposiadajgcych formy dokumentu, o wartosci nominalnej 500.000 zilotych kazda i tgcznej warto$ci
nominalnej 81,5 min zlotych ("Obligacje Serii A") oraz 585 obligacji zwyktych na okaziciela serii B
nieposiadajgcych formy dokumentu, o wartosci nominalnej 100.000 zlotych kazda i tgcznej warto$ci
nominalnej 58,5 min ztotych ("Obligacje Serii B", a tacznie z Obligacjami Serii A razem jako "Nowe
Obligacje") — taczna kwota 140 min zt z terminem ostatecznej sptaty do 1 pazdziernika 2019r. Celem emisji
Obligacji byto optacenie kapitatu Spotek Segmentowych w celu finansowania ich poczatkowego kapitatu
obrotowego oraz zasilenie kapitatu obrotowego Spétki.

taczne zobowigzania z tytutu obligacji (w tym Nowych Obligacji) wyemitowanych przez Polimex-Mostostal
S.A. na dzien 31.12.2014r. wynoszg 162,4 min zt (kwota kapitatu tj. bez uwzglednienia naliczonych odsetek
oraz wyceny opcji zamiany na akcje). Pozostate warunki finansowania Spétki zostaty opisane w Nocie 30 do
Sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. 31.12.2014r. (Kredyty bankowe i pozyczki).

W ramach Umowy kredytowej w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego
z dnia 21.12.2012r. wraz z p6zn. zm. (NLG) zostaty wystawione nowe gwarancje na kwote 14,7 min zt oraz
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uruchomiony kredyt obrotowy w wysoko$ci 14,9 min zl, z przeznaczeniem na kaucje stanowigce
zabezpieczenie dla bankdéw finansujgcych (udziat bankédw w ramach NLG jest nastepujgcy: PKO BP S.A. -
kwota wykorzystana 10,0 min zt, PEKAO S.A.- 1,4 min zl, Bank Millennium S.A. - 1,9 min zt, Bank Zachodni
WBK S.A. - 1,3 min zt, BOS S.A.- 0,2 min z}).

Na mocy Aneksu Nr 6 do Umowy ZOZF zostat anulowany kredyt na prefinansowanie naleznosci z tytutu
zwrotu podatku VAT przystugujgcego Spotce z Urzedu Skarbowego (,Kredyt VAT"), w max. wysokosci 36,0
min zt udzielony przez PEKAO S.A.

W 2014 roku nie zawarto nowych uméw faktoringowych: wg stanu na 31.12.2014r. brak jest zobowigzan z
tytutu umow factoringowych.

Sredniowazona marza dla kredytéw Polimex-Mostostal S.A. oraz Grupy Kapitatowe]j Polimex-Mostostal wg
stanu na 31.12.2014r. w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku zostata zaprezentowana w
Sprawozdaniu finansowym Polimex-Mostostal S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku (Nota
30 Kredyty i pozyczki) oraz Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku (Nota 30 Kredyty i pozyczki).

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

tgczna kwota wyptaconych przez Polimex-Mostostal S.A. na 31 grudnia 2014r. pozyczek wyniosta 34,5 min
zt (z wylgczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek).

S3 to nastepujace pozyczki:

. Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji - na kwote 2,4 min z, pozyczka
wymagalna,;

. SC Coifer Impex srl w upadtosci - na kwote 8,5 min zt, sptata wymagalna;

. Polimex-Mostostal Ukraina - na kwote 17,75 min zt, dnia 15.12.2014r. podpisano aneksy do czterech
uméw pozyczki wydtuzajgc terminy sptat do 31.12.2015r;

. PRInz-1 Sp. z 0.0. - na kwote 1,8 min zI, na mocy aneksu termin sptaty przesuniety na 31.12.2015r.;

. Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. w likwidacji (d. Modut System Serwis Sp. z 0.0.) - kwota
pozyczki 1 min zl, termin sptaty byt podporzadkowany spfacie kredytu w Raiffeisen Bank Polska S.A.,
ktory zostat po dniu bilansowym sptacony (tj. w dniu 10.02.2015r.) - pozyczka wymagalna;

. PPU Elektra Sp. z 0.0. w upadtoéci 0,03 mIn zt - pozyczka wymagalina;

. Polimex Engineering Sp. z 0.0. - na kwote 3,5 min zt (na 31.12.2014r. wyptacono 3,0 min zt) z terminem
sptaty do 31.12.2016r.

Na 31.12.2014r. pozyczka dla Turbud Sp. z 0.0. w likwidacji na kwote 1,3 min zt zostata spisana w zwigzku z
zakonczeniem postepowania likwidacyjnego. Natomiast pozyczka dla Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.0.
(d. Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0.) na kwote 1,25 min zt zostata sptacona.

Na mocy Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywaé przediuzenia udzielonych przed
zawarciem w/w Umowy pozyczek oraz udziela¢ nowych pozyczek do maksymalnej kwoty 23,0 min zt.

Sredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. spétkom z Grupy Kapitatowej
wynosity na koniec grudnia 2014 roku:

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 1M + 1,94 p.p.;

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 3M + 1,67 p.p.;

- dla pozyczek walutowych: oprocentowanie oparte na statej stopie oprocentowania lub EURIBOR 1M + 3,00
p-p.

Udzielone przez Polimex-Mostostal S.A. pozyczki zwiekszajg wysokosé zadtuzenia spoétek Grupy
Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek opisanych w pkt. 2.6.

Wysokos$¢ poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2014r. wyniosta 710,86 min z, przy
czym zaangazowanie z tytutu poreczonych instrumentéw o charakterze kredytowym wynosito 479,05 min z.
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Najwiekszym beneficjentem poreczen jest Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. Poreczenie to zostato udzielone
na mocy umowy z dnia 23.01.2014r. o udzielenie poreczenia za Spoétke zalezng Polimex Projekt Opole Sp. z
0.0. do maksymalnej wysokosci 597,5 min zt z okresem zabezpieczenia do dnia 31.03.2024 i stanowi
zabezpieczenie zawartej przez Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. Umowy o udzielenie gwarancji bankowych
do kontraktu na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole S.A. (Raport biezgcy nr
10/2014 z dnia 24.01.2014r.). Zobowigzanie z tytutu poreczenia na dzien bilansowy wynosi 390 min z.

Drugim pod wzgledem wysokosci poreczen beneficjentem jest Grande Meccanica SpA, za ktérg Polimex-
Mostostal S.A. udzielit poreczeh w tacznej maksymalnej wysokosci 39,0 min zt - w tym 2,1 min EUR wobec
Banca Nazionale del Lavoro z tytulu instrumentéw kredytowych wykorzystanie poreczonego instrumentu
kredytowego na 31.12.2014r. wynosi 0,9 min EUR) oraz 7,0 min EUR wobec Braskem Idesa Sapi tytutem
nalezytego wykonania kontraktu przez Spotke zalezna.

Trzecim beneficjentem z punktu widzenia kwoty poreczenia jest Torpol S.A., za ktéry Polimex-Mostostal S.A.
na koniec grudnia 2014 roku poreczat w tgcznej kwocie 22,07 min zt, w tym wobec BGZ S.A. (do kwoty 8
min zt przy wykorzystaniu 2,4 min zI) oraz wobec PEKAO S.A. (do kwoty 14,1 min zt przy takim samym
wykorzystaniu) z tytutu linii gwarancyjnych.

Oprécz ww. spotek Polimex-Mostostal S.A. poreczyt za sptate kredytow i/lub sptate zobowigzan z tytutu
udzielonych gwarancji/zobowigzan wekslowych/ptatniczych zaciggnietych przez: PRInz-1 Sp. z o.0. (do
maksymalnej kwoty 17,4 min zt (wykorzystanie 14,7 min zl), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z
0.0. w likwidacji (do kwoty 6,9 min zt, saldo kredytu 2,4 min zt), SC Coifer Impex srl w upadtosci (do kwoty
14,2 min zh, tj. 3,3 min EUR wykorzystanie kredytu 9,4 min zt), Stalfa Sp. z o0.0. (do kwoty 7,9 min z,
wykorzystanie 7,1 min zt), WBP Zabrze Sp. z 0.0. (do kwoty 2,2 min zt wykorzystanie na dzieh bilansowy
2,1 min z), PPU Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci (do kwoty 2,5 min zt - wykorzystanie 2,1 min z}), Grzegorz
Wereszczynski PIU "Wereszczynski" (do kwoty 0,7 min zt przy takim samym wykorzystaniu), Polimex
Engineering Sp z o.0. (PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0. (do kwoty 0,2 min zt - wykorzystanie 0,1 min z),
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych (do kwoty 0,2 min zt przy takim samym wykorzystaniu).

Na mocy zawartej Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywaé¢ przediuzenia udzielonych
poreczen za Spotki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal bez zwiekszania kwoty swojego zobowigzania. W
przypadku Spotek objetych planem zbycia, przedtuzanie terminu poreczenia jest dopuszczalne wytgcznie do
daty zbycia spétek.

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

Na 31.12.2014r. tagczna kwota wystawionych na zlecenie spotki gwarancji wynosita 746,33 min zt, w tym
gwarancje bankowe 683,09 min zt i gwarancje ubezpieczeniowe 63,24 min zt. W tym samym okresie warto$é
gwarancji wystawionych na zlecenie spotek Grupy Kapitatowej (wtgcznie z Polimex-Mostostal S.A.) wyniosta
1.154,97 min z, w tym odpowiednio warto$¢ gwarancji bankowych wyniosta 1.090,02 min z, a wartos¢
gwarancji ubezpieczeniowych 64,95 min zt. Wsréd spotek Grupy (z wytgczeniem Polimex-Mostostal S.A.)
w 2014 roku najwyzsze zaangazowanie z tytutu wystawionych gwarancji bankowych posiadaty: Polimex
Projekt Opole sp. z 0.0. (398,3 min zt) oraz Prinz-1 Sp. z 0.0. (4,7 min zt).

Gtéwnymi bankami obstugujacymi Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal w zakresie gwarancji pozostajg
nadal: PKO BP S.A. (857,33 min zI) oraz PEKAO S.A. (99,99 min z). Wéréd wystawcow gwaranciji
ubezpieczeniowych najwieksze zaangazowanie w wystawionych gwarancjach posiada TUIR WARTA S.A.
(25,2 min zt) oraz STU Ergo Hestia S.A. (24,2 min z).

W analizowanym okresie Spoétka otrzymata informacje o roszczeniach w ramach, wystawionych na jej
Zlecenie, gwarancji bankowych, o czym Spoétka informowata w raportach biezagcych. Zgodnie z
postanowieniami Umowy ZOZF banki zobowigzaty sie do roztozenia sptaty wyptaconych kwot na 12 réwnych
rat, poczgwszy od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego przypadajgcego po miesigcu, w ktérym bank
gwarantujgcy zgtosit Spotce informacje o otrzymanym roszczeniu. Wg stanu na 31 grudnia 2014 r. do spfaty
pozostaje kwota 40,44 min zt w ramach ponizszych roszczen:
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do PKO BP S.A,, saldo wynoszgce 13,4 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci 13,4 min zt w ramach
gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci wystawionej za zobowigzania
Konsorcjum w sktadzie: Polimex-Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum), Doprastav a.s. (Cztonek
Konsorcjum), ZRM ,MOSTMAR" Marcin i Grzegorz Marcinkéw Sp. j. (Cztonek Konsorcjum), na rzecz
Skarbu Panstwa - Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad (Budowa drogi ekspresowej S-69
Bielsko-Biata - Zywiec - Zwadron, odcinek wezet ,Mikuszowice" (,Zywiecka/ Bystrzanska") - Zywiec).
Bank dokonat wypfaty z gwarancji na rzecz Beneficjenta w styczniu 2014r. (Raport biezacy nr 2/2014 z
dnia 10.01.2014r.). Termin sptaty roszczenia zostat przesuniety na 28.02.2019r;

do PEKAO S.A. saldo wynoszace 1,5 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci 1,6 min zt w ramach
gwarancji nr GN071498/W zwigzanej z projektem Wielicka - Szaréw na rzecz Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad. (Raport biezgcy nr 183/2014 z dnia 13.11.2014r.);

do PEKAO S.A. saldo wynoszgce 0,12 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci 0,13 min zt w ramach
gwarancji nr DDF/6824/2011 na rzecz Podparkackiego Zarzadu Drog Wojewddzkich w Rzeszowie;

do Banku Ochrony Srodowiska S.A., saldo wynoszace 9,23 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci 2,6
min EUR w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz Botlek Tank
Terminal (Raport biezacy nr 100/2013 z dnia 23.07.2013r.). Termin sptaty roszczenia zostat przesuniety
na 28.02.2019r.;

do RBS Bank (Polska) S.A., saldo wynoszace 0,01 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci 0,05 min zt w
ramach gwarancji nr GWU/2008/67430 zwigzanej z projektem Obwodnica Gostynina na rzecz
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad;

do Deutsche Bank Polska S.A., saldo w kwocie z 1,88 min zt z tytutu roszczenia na tagczng kwote 4,16
min zt w ramach dwdéch gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz Powiatu
tancuckiego;

do STU Ergo Hestia S.A. saldo w kwocie 0,64 min zt z tytutu roszczenia na tgczng kwote 7,7 min z
tytutu dwoch gwarancji wystawionych na rzecz Uniwersytetu Gdanskiego z siedzibg w Gdansku.
(Raport biezagcy nr 19/2014 z dnia 04.02.2014r.);

do mBank saldo wynoszgce 2,16 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci 3,7 min zt w ramach gwarancji
nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz Powiatu Przeworskiego. Przedmiotowa gwarancja
zostata wystawiona na zlecenie Spdtki za zobowigzania Konsorcjum w skitadzie: Polimex-Mostostal
S.A., Doprastav a.s. z siedzibg w Bratystawie w zwigzku z podpisanym z Powiatem Przeworskim
porozumieniem z dnia 26 maja 2011 r. na korzystanie z drég przy realizacji zadania "Budowa
autostrady A4 Rzeszéw (wezet Rzeszéw Wschéd) - Jarostaw (wezet Wierzbna). (Raport biezacy nr
96/2014 z dnia 17.07.2014r.);

do BGZ S.A. saldo wynoszgce 1,3 min zt z tytutu roszczenia w wysokoéci 1,3 min zt w ramach
gwarancji nalezytego wykonania umowy, w tym zobowigzan w zakresie rekojmi za wady na rzecz
Gminy Swiecie(Raport biezgcy nr 222/2014 z dnia 29.12.2014r.);

do Orzesko-Knurowskiego Banku Spétdzielczego saldo wynoszace 10,2 min zt z tytutu sptaty roszczen
zwrotnych z tytulu poreczenia wekslowego i cywilnego za zobowigzania kredytowe Spotki zaleznej
Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji.

Ponadto do Spofki po dniu bilansowym wptynety zawiadomienia o nastepujgcych roszczeniach:

Dnia 29.01.2015r. wplyneto roszczenie z regwarancji nr 359/12/WAR na sume 508.760,32 zt
zabezpieczajgcg gwarancje wystawiona przez BNP Paribas Rumunia na rzecz S.C. RAJA S.A. Wyptata
z gwarancji nastgpita dnia 30.01.2015r. Spfata wyptaconej kwoty gwarancji nastgpi w 12 réwnych
miesiecznych ratach poczgwszy od dnia 2 lutego 2015r.

W analizowanym okresie, w ramach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, Spétki zalezne kontynuowaty
wspotprace w ramach limitdw gwarancyjnych przyznanych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe przed
01.01.2014r.
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2.9. Opis wykorzystania przez Spoétke wptywoéw z emisji obligaciji

W dniu 1 pazdziernika 2014 r. wyemitowata 163 obligacji zamiennych na okaziciela serii A nieposiadajgcych
formy dokumentu, o wartosci nominalnej 500.000 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 81.500.000
ztotych (,Obligacje Serii A”) oraz 585 obligacji zwyktych na okaziciela serii B nieposiadajgcych formy
dokumentu, o wartosci nominalnej 100.000 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 58.500.000 ztotych
(,Obligacje Serii B”, a fgcznie z Obligacjami Serii A razem jako ,Nowe Obligacje”). Srodki pozyskane z emisji
Nowych Obligacji zostaty przeznaczone na optacenie ceny emisyjnej podwyzszonej wartosci nominalnej
udziatéw spétek: Polimex Energetyka oraz Naftoremont - Naftobudowa (tgcznie jako ,Spétki Segmentowe”)
oraz zasilenie kapitatu obrotowego Spoiki.

a) Spotka objeta podwyzszong wartos¢ nominalng dotychczas posiadanych 30.199 udziatow w spotce
Polimex Energetyka, przy czym warto$¢ nominalna kazdego udziatu zostata podwyzszona z kwoty 500 zt do
kwoty 716 zt kazdy w zamian za wktad pieniezny w kwocie 65.000.000 zt; oraz

b) Spdtka objeta podwyzszong wartos¢ nominalng dotychczas posiadanych 3.672 udziatéw, przy czym
warto$¢ nominalna kazdego udziatu zostata podwyzszona z kwoty 2.723 zt do kwoty 3.132 zt kazdy w
zamian za wktad pieniezny w kwocie 15.000.000 zt.

2.10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci z uwzglednieniem
elementow jej strategii rynkowej.

W opinii Zarzadu Spoftki nastepujgce czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wptywajg na wyniki
dziatalnosci Spotki w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczaco wptywac na jej w
przysztosci:

- sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;

- poziom naktadow inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;

- otoczenie regulacyjne;

- zmiany kursow walut;

- sezonowosé;

- udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;

- wartos¢ posiadanego portfela zamédwien;

- restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej; oraz

- prowadzone dziatania dezinwestycyjne.

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Spotka prowadzi dziatalno$é gtéwnie w Polsce, gdzie znaczgcg wiekszos¢ przychoddw osigga z kontraktow
budowlanych oraz z dziatalno$ci w segmencie energetycznym i produkcyjnym (wykonywanie konstrukcji
stalowych oraz $wiadczenie ustug ocynkowania ogniowego). W zwigzku z tym, Zze aktywnos¢ w
poszczegoblnych sektorach, w ktérych dziata Spdtka, jest istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym,
kluczowym czynnikiem wpltywajgcym na dziatalno$¢ Spéiki jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a w
szczegolnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom aktywnosci
gospodarczej i cykliczno$¢ koniunktury;

o wielkos¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;

e dynamika konsumpcji, odzwierciedlajgca ksztaltowanie sie popytu w gospodarce ze strony
koncowych odbiorcéw;

e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy w
popycie konsumpcyjnym;

e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stdp procentowych, decydujgcy o koszcie pienigdza oraz wptywajgcy na poziom i dynamike
cen produktow i ustug;

e kondycja gospodarek panstw UE (gtdwnych importeréw ustug oferowanych przez Spoétke) oraz
stopien absorbcji sSrodkéw unijnych;

e zmiana cen rynkowych surowcéw i materiatow.
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Wedilug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wzrost realnego PKB w Polsce wynidst 4,3% w 2011
roku, 1,9% w 2012 roku, 1,7% w 2013r. Wedtug wstepnego szacunku GUS PKB w 2014 r. tempo wzrostu
gospodarczego wyniosto 3,3%.Byto to najwyzsze tempo wzrostu gospodarczego od trzech lat. Znacznie
umocnhit sie pozytywny wptyw popytu krajowego na wzrost PKB przy ujemnym wplywie popytu
zagranicznego.

Ponadto, na podstawie danych IBnGR, tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2015 roku wyniesie w
Polsce 3,5 proc., co oznacza, ze bedzie ono nieznacznie tylko wyzsze niz w roku ubiegtym. Wedtug
prognozy IBnGR, w kolejnych kwartatach 2015 roku wzrost gospodarczy bedzie przyspieszat, ale réznice
miedzy kwartatami bedg niewielkie — w pierwszym kwartale PKB wzrosnie o 3,3 proc., a w czwartym o 3,8
proc. W roku 2016 prognozowane jest dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktéry wynies¢ moze
3,8 proc.

Sytuacja na rynku pracy bedzie sie systematycznie poprawiaé, co bedzie efektem utrzymujgcego sie
stabilnego wzrostu gospodarczego na poziomie 3-4 proc. Stopa bezrobocia powinna systematycznie sie
obnizaé. Wedtug prognozy IBnGR, na koniec 2015 roku bezrobocie w Polsce wynosi¢ bedzie 10,5 proc.,
natomiast rok pézniej spadnie do poziomu 9,8 proc.

Wedtug prognozy IBnGR s$redni poziom inflacji w 2015 roku wyniesie 0,1 proc, a w 2016 roku wyniesie 1,6
proc. Niska inflacja, szczegdlnie w roku 2015, stworzy warunki do obnizenia stép procentowych banku
centralnego. Poprawa sytuacji na rynku pracy oraz lepsze nastroje w gospodarce przyczynig sie zarowno do
dalszego wzrostu spozycia, jak wyzszego popytu inwestycyjnego. Czynnikiem wptywajgcym na wzrost
inwestycji bedzie przede wszystkim zwiekszenie naktadéw na odnowienie majgtku trwatego w sektorze
przedsiebiorstw, jak rowniez naptyw nowych $rodkdéw europejskich na finansowanie projektow
infrastrukturalnych.

W tabeli ponizej przedstawiono wzrost realnego PKB w Polsce i wybrane dodatkowe dane
makroekonomiczne za lata zakoriczone 31 grudnia 2011 r., 2012 r., 2013 r. 12014 r.

2014 r. 2013 r. 2012 r. 2011 r.

Wzrost realnego PKB */ 3,3% 1,7% 1,8% 4,8%
Wzrost wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych 0,00% 0,9% 3,7% 4,3%
Stopa bezrobocia 11,5% 13,4% 13,4% 12,5%
Produkcja sprzedana przemystu ogdétem (r/r) b.d. 101,8 100,5 107,5
Sprzedaz produkcji budowlano montazowej (r/r) b.d. 94,1 93,7 111,8

Zrédito: Gtéwny Urzad Statystyczny (*/ 2014r. wedtug wstepnego szacunku GUS)

W otoczeniu rynkowym Spodtki obserwuje sie poprawe sytuacji w dziatalnosci budowlano-montazowe;.
Wedtug wstepnych danych GUSh, w grudniu 2014 r. produkcja sprzedana przemystu byta wyzsza o 8,4% w
poréwnaniu z grudniem 2013 r. Wzrost odnotowano takze w produkcji budowlano-montazowej, ktéra w
grudniu 2014 r. byta wyzsza 0 5,0% niz przed rokiem. W okresie styczen-grudzien 2014 r. produkcja
sprzedana przemystu byta o 3,3% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r., kiedy notowano
wzrost o 2,2%, natomiast produkcja budowlano-montazowa byta o 3,6% wyzsza niz przed rokiem, kiedy
notowano spadek o 12,0. Zarzad Spotki przewiduje, ze w odniesieniu do Spoétki, ew. negatywne tendencje w
branzy budowlanej zostang zniwelowane poprzez realizacje inwestycji w branzy energetyczne;.

Zarzad Spéiki uwaza, ze przewidywany w latach 2015-2016 wzrost PKB w Polsce i ogdlny rozwdj polskiej
gospodarki wptynie na wzrost zapotrzebowania na ustugi budowlano-montazowe w Polsce, a to z kolei
bedzie miato korzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spétki. W szczegdlnosci Spétka dostrzega
szanse rozwoju w inwestycjach w branzy energetycznej, ktore beda niwelowaty spadki w innych segmentach
budownictwa. Jednakze znaczace spowolnienie wzrostu PKB w Polsce i ogdlnie rozwoju polskiej
gospodarki, mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Otoczenie regulacyjne

Na dziatalnos¢ Spoétki wptywaty w przesztosci i, jak sadzi Zarzad Spétki, bedg nadal wptywaé, m.in. przepisy
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz.U. 1994 nr 89 poz. 414), ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo Zamowien Publicznych (Dz.U. 2004 nr 19 poz. 177), ustawy z dnia 28 czerwca 2012 r. o
sptacie niektorych niezaspokojonych naleznos$ci przedsiebiorcow (Dz.U. 2012 poz. 891), wynikajgcych z
realizacji udzielonych zamoéwien publicznych, prawo europejskie i konwencje miedzynarodowe. Ponadto na
dziatalno$¢ Spotki wptywaly w przesztodci i, jak sadzi Zarzad Spoétki, nadal bedg wptywaé, przepisy prawa
podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane przez organy administracji publicznej, a takze

! Dynamika produkcji budowlanej przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2014 r., Raport GUS, 21.01.2015
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indywidualne decyzje administracyjne wydane lub te, ktére zostang wydane, przez takie organy w kwestiach
dotyczacych Spdéiki i jej dziatalnosci.

Zmiany kurséw walut

Kurs walutowy EUR/PLN ma istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Spoétki. Podstawowsg przyczyng tej sytuacii

jest fakt, ze PLN jest walutg sprawozdawczg Spofki, podczas gdy:

- znaczna czesc¢ przychodow ze sprzedazy Spofki (ok. 16%) jest dokonywana w walutach obcych (gtéwnie
w EUR); aprecjacja warto$ci PLN w stosunku do tych walut ma negatywny wptyw na wyniki Spotki,
poniewaz spada wartos¢ przychodéw walutowych wyrazona w walucie sprawozdawczej; w przypadku
deprecjacji waluty krajowej Spotka notuje pozytywny wplyw tego zjawiska; wahania kursu walut majg
wplyw na przeszacowanie rozrachunkéw zwigzanych z powyzszg sprzedaza, co znajduje swoje odbicie
w kosztach/przychodach finansowych Spétki w postaci réznic kursowych;

- Spoditka posiada udziaty i akcje w zagranicznych podmiotach; aprecjacja wartosci PLN w stosunku do
walut obcych ma negatywny wptyw na wyniki Spotki, poniewaz spada wartos¢ tych aktywéw wyrazona w
walucie sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej Spétka notuje pozytywny wptyw tego
Zjawiska.

Podstawowg metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez spoétki Grupy Kapitatowej
Emitenta pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji
generujgcych koszty w tej samej walucie co waluta przychodow.

W dniu 21 grudnia 2012r. Spétka zawarta Umowe w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego, ktorej
postanowienia nie przewidujg mozliwosci stosowania pochodnych instrumentéw walutowych jako
dostepnych produktéw kredytowych. Z uwagi na ograniczenia w zakresie mozliwosci zawierania transakciji
zabezpieczajgcych ekspozycje walutowa, wynikajagce z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia, w
przypadku powstania w przysziosci w rozliczeniach prowadzonych przez Spoétke istotnych zobowigzan lub
naleznosci w walutach innych niz PLN, zmiany kurséw wymiany walut obcych mogg wywiera¢ niekorzystny
wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki. Na date sprawozdania Spotka nie posiadata otwartych
transakcji zabezpieczajgcych w postaci pochodnych instrumentéw finansowych.

Sezonowos¢

Dziatalnos¢ Spofki, podobnie jak wiekszosci spétek z sektora budowlano-montazowego, charakteryzuje sie
sezonowoscig uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy, wynikajaca z: (i) niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkujgcych brakiem mozliwosci przeprowadzenia w tym okresie
czesci robot budowlano-montazowych; (ii) koncentracji prac inwestycyjnych i modernizacyjnych
prowadzonych przez wiekszos¢ klientéw w sezonach wiosennym, letnim i jesiennym; (iii) planowania przez
klientéw cykli inwestycyjnych w taki sposob, by zostaty one zamkniete przed koncem roku; oraz
(iv) koncentracji prac remontowych i modernizacyjnych w elektrocieptowniach w miesigcach letnich.
Powyzsze czynniki powodujg, ze sprzedaz Spditki jest zazwyczaj najmniejsza w | kwartale, zas najwieksza
w IV kwartale.

Spotka podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie zjawiska sezonowosci sprzedazy. Nalezy do nich
przede wszystkim Swiadczenie ustug dla tych gatezi przemystu, ktére nie podlegajg sezonowosci lub
podlegajg jej w najmniejszym stopniu, oraz eksport ustug budowlanych do krajow potozonych w odmiennych
strefach klimatycznych.

Udzial w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym.

Emitent jest uczestnikiem dwéch konsorcjéw powotanych celem realizacji najwiekszych obecnie projektow
inwestycyjnych w krajowej energetyce.

W dniu 21.09.2012 r. podpisany zostat ze spdtkg ENEA kontrakt na budowe bloku energetycznego w
Elektrowni Kozienice o mocy elektrycznej brutto 1075 MWe. Kontrakt realizowany jest przez konsorcjum
firm: Hitachi Power Europe GmbH (lider konsorcjum) oraz Spétke. Wynagrodzenie za realizacje przedmiotu
umowy wynosi 5.098.347.090,26 zt netto, z tego wynagrodzenie dla Emitenta wynosi 2.171.479.075,50 zt
netto (42,59% ).

W dniu 15.02.2012 r. podpisany zostat w ramach konsorcjum (Rafako S.A. - lider konsorcjum, Polimex-
Mostostal S.A. oraz Mostostal Warszawa S.A.) kontrakt na realizacje najwiekszego w historii polskiej
energetyki zadania inwestycyjnego dotyczgcego budowy blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia
Opole S.A. Wartos¢ zakontraktowanych prac wynosi 11.558,3 min zt brutto, z czego 41,8% przypada na
Spotke. Alstom Power Sp. z 0.0. petni funkcje generalnego projektanta oraz koordynatora prac projektowych
na Projekcie Opole. Polimex-Mostostal w ramach kontraktu wykona wyspy turbinowe i wybuduje chiodnie
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kominowg wraz z ukfadem wody chtodzacej, zrealizuje réwniez instalacje elektryczne witgcznie z aparaturg
kontrolno-pomiarowg i automatyka.

Dnia 31.01.2014 r. konsorcjum otrzymato od Zamawiajgcego Polecenie Rozpoczecia Prac na Projekcie
Opole. Umowa z Zamawiajgcym tj. PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna zaktada, ze prace majag
zosta¢ zrealizowane w terminie 54 miesiecy od wystawienia polecenia rozpoczecia prac w odniesieniu do
bloku 5 oraz w terminie 62 miesiecy od wystawienia polecenia rozpoczecia prac w odniesieniu do bloku 6.

Przedmiotowe projekty majg istotne znaczenie z punktu widzenia wynikow finansowych Spétki w okresie
najblizszych kilku lat.

Wartos¢ posiadanego portfela zamowien

Aktualny portfel zamdwien Spodtki, wyznaczony w oparciu o sprzedaz zrealizowang na 31.12.2014r.,
pomniejszony o sprzedaz przypadajgcg na konsorcjantéw, wynosi 5,6 mld zt i w catosci dotyczy kontraktéw
zawartych. W poszczegdlnych latach ksztattuje sie nastepujgco: 2015 rok — 2,1 mid zt; 2016 rok — 2,1 mld zt;
w latach nastepnych 1,4 mid zt.

Warto$¢ posiadanego portfela zamowien Spotki obejmuje realizacje wielkich projektéw modernizacyjnych w
polskim sektorze elektroenergetycznym w Opolu i w Kozienicach.

Jednostka dominujgca jest w trakcie procesu restrukturyzacji operacyjnej i majgtkowej; szczegdtowo opis
restrukturyzacji operacyjnej zostat przedstawiony w punkcie 1.8.

Prowadzone dziatania dezinwestycyjne

W celu poprawy sytuacji ptynnosciowej, realizujgc program restrukturyzacji operacyjnej i wykonujgc
zobowigzania Spotki wynikajgce z aneksu do umowy w sprawie obstugi zadluzenia finansowego, Spétka
dokonata dezinwestycji wybranych spotek zaleznych i czesci aktywdw przedsiebiorstwa Spéitki, ktére nie sg
Scisle zwigzane z jej dziatalnoscig podstawowa. Do daty niniejszego sprawozdania, w ramach procesu
dezinwestyciji, przeprowadzono nastepujgce istotne transakcje:

e 19 lutego 2014r. podpisana zostata ze spdtkg Molina Sp. z 0.0. umowa warunkowa sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci wraz z budynkiem w Warszawie przy ul. Czackiego 15/17. W
dniu 28 marca 2014 roku podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0. 5 S.K.A. umowa przenoszgca prawo
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz wiasnosci budynku stanowigcego odrebny od gruntu
przedmiot wtasnosci, ktérej przedmiotem jest sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie przy ul. Czackiego 15/17 oraz witasnosci odrebnej nieruchomo$é
budynku biurowego, za cene w wysokosci 30.750.000,00 z;

e 31 marca 2014 roku zawarta zostata ze spétkg TMT TRADING Sp. z o.0. spotka komandytowa z
siedzibg w Rudniku nad Sanem przedwstepna umowa sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Polimex-Mostostal S.A. tj. Zaktadu Konstrukcji Stalowych w Rudniku nad Sanem .
Przedmiotem dziatalnoSci Zaktadu jest produkcja konstrukcji stalowych. Cena sprzedazy Zakfadu
wynosi: PLN 7.450.000,00;

e 7 kwietnia 2014 roku zawarta zostata z dwiema osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu spétki
cywilnej jako kupujgcymi umowa sprzedazy (i) prawa uzytkowania wieczystego gruntu potozonego w
Lublinie przy ul. Inzynierskiej 8R i Inzynierskiej 8, o fgcznym obszarze 6.318 m2 oraz posadowionych na
tym gruncie budynkéw i urzadzen stanowigcych odrebne przedmioty wtasnosci, (ii) wspotuzytkowania
wieczystego w udziale wynoszgcym 6318/22850 czesci gruntu potozonego w Lublinie oznaczonego jako
dziatka nr 65/16 o obszarze 1.281 m2. Lgczna cena sprzedazy ww. praw wynosi 3.097.602,25 zt;

e 8 kwietnia 2014 roku zawarta zostata z Ghelamco GP 1 Spétka z o.0. Tilia Spétka komandytowo-akcyjna
umowa sprzedazy (i) prawa uzytkowania wieczystego gruntu stanowigcego dziatke ewidencyjng numer
24/5 potozong w Warszawie przy ul. Elektrycznej nr 2A o obszarze 999,00 m2 oraz (ii) prawa wiasnosci
posadowionego na tym gruncie budynku, stanowigcego odrebng nieruchomos$é, oznaczonego nr
porzgdkowym 2A od ulicy Elektrycznej w Warszawie za tgczng cene brutto w wysokosci 10.701.000 zi,
na ktérg to cene skfadajg sie (i) cena prawa uzytkowania wieczystego w kwocie brutto 5.104.500,00 z,
(ii) cena budynku w kwocie brutto 5.596.500,00 zt;
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25 czerwca 2014 roku podpisana zostata umowa przeniesienia wlasnosci nieruchomosci w wykonaniu
warunkowej umowy sprzedazy zawartej z Molina spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 4 S.K.A.,
ktérej przedmiotem jest sprzedaz nieruchomosci gruntowej o obszarze 0,0595 ha, potozonej w
Katowicach, dzielnicy Bogucice-Zawodzie, przy ulicy Wita Stwosza numer 3, za cene brutto w wysokosci
7.380.000,00 z

15 lipca 2014 roku podpisana zostata ze spétkg Molina Sp. z 0.0. 6 S.K.A. warunkowa umowa sprzedazy
nieruchomosci, ktérej przedmiotem jest sprzedaz nieruchomosci gruntowych, potozonych w Lublinie,
przy ulicy Garbarskiej, za cene brutto w wysokosci 9.700.000,00 zt netto. W dniu 8 wrzesnia 2014 roku
zawarta zostata ze spotkg Molina Sp. z o0.0. 6 S.K.A. umowa przenoszgca prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci oraz wtasnos¢ budynkéw stanowigcych odrebne od gruntu przedmioty
wlasnosci potozonych w Lublinie, przy ulicy Garbarskiej;

22 lipca 2014 roku podpisana zostata umowa sprzedazy z Inspecta Holding Polska Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktérej przedmiotem jest 4.861 udziatdow w kapitale zakladowym Energomontaz-Pdinoc
Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki. Cena sprzedazy z tytutu udziatéw wynosi 8.021.000,00 zi;

28 lipca 2014 roku zawarta zostata umowa sprzedazy nieruchomosci gruntowej potozonej w Krakowie,
przy ulicy Pitsudskiego, stanowigca dziatke nr 129/2, o powierzchni 0,0286 ha za cene netto w kwocie
2.900.000,00 zt pomiedzy Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, bedaca
spotkg zalezng Spotki a Warkrak Development Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie;

25 sierpnia 2014 roku podpisana zostata ze spotkg Molina 4 S.K.A. warunkowa umowa sprzedazy
nieruchomosci, ktérej przedmiotem jest nieruchomos¢ zabudowana budynkami stanowigcymi odrebne
nieruchomosci oraz wszelkie budowle i urzgdzenia na niej istniejgce, stanowigce odrebne
nieruchomosci, polozona w wojewddztwie mazowieckim, w Ostrotece. Zgodnie z umowg tgczna cene
brutto wynosi 3.444.000 zt. W dniu 17 pazdziernika 2014 roku zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. S.K.A.
umowa przenoszgca prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz wiasno$¢ budynkow
stanowigcych odrebne od gruntu przedmioty wlasnosci potozonych w Ostrotece, przy zbiegu ulic
Elektrycznej i Energetycznej. Umowa przenoszaca zawarta zostata w nastepstwie zawarcia Warunkowej
Umowy Sprzedazy z dnia 10 wrze$nia 2014 roku, ktéra zostata zawarta pomiedzy Spétkg, a Kupujaca
po rozwigzaniu pierwotnej umowy warunkowej z dnia 25 sierpnia 2014 roku. Zgodnie z Umowg
warunkowg oraz Umowa przenoszacg tgczna cena brutto wynosi 3.444.000 z;

10 wrzeénia 2014 roku podpisana zostata ze spétkg Molina Sp. z 0.0. 5 S.K.A warunkowa umowa
sprzedazy nieruchomosci, ktoérej przedmiotem jest nieruchomos¢ gruntowa potozona w wojewddztwie
zachodniopomorskim, w Szczecinie, dzielnicy Dabie, przy ulicy Pomorskiej 34 oraz stanowigcych
odrebne nieruchomosci budynku biurowego i budynku niemieszkalnego, oraz nieruchomo$¢ gruntowa
potozona w wojewddztwie zachodniopomorskim, w Szczecinie, dzielnicy Dabie, przy ulicy Pomorskiej
34C i 35 oraz stanowigcych odrebne nieruchomoéci budynku biurowego i budynku magazynowego.
Zgodnie z umowg fgczna cena za Przedmiot Umowy 1 i Przedmiot Umowy 2 wynosi 3.813.000 ztotych
brutto;

30 pazdziernika 2014 roku podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0. 1 S.K.A. warunkowa umowa sprzedazy
nieruchomosci, ktérej przedmiotem sg nieruchomosci potozone w Bielkowie, gminie Kobylanka, powiat
stargardzki w wojewddztwie zachodniopomorskim, wraz z budynkami mieszkalnymi, wolnostojgcymi,
wchodzgcymi w sktad nieruchomosci, gdzie Nieruchomosci i Budynki stanowig przedmiot umowy. W
dniu 23 stycznia 2015 roku zawarta zostata z Molina Sp. z 0.0. 1 S.K.A. umowa przenoszaca Przedmiot
Umowy. Zgodnie z umowg warunkowg oraz Umowg przenoszgcg tgczna cena wynosi 10.500.000
ztotych netto, czyli 12.746.250 ztotych brutto;

19 listopada 2014 roku podpisano z Margo Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli umowe: (i) przenoszaca
prawo uzytkowania wieczystego gruntu potozonego w Stalowej Woli, oznaczonego jako dziatka numer
1390/57 oraz (ii) sprzedajgcg prawo uzytkowania wieczystego gruntu potozonego w Stalowej Woli,
oznaczonego jako dziatki numer 1390/60, 1390/61, 1390/36, 1390/39, 1390/59 wraz z prawem
wiasnosci posadowionych na tym gruncie budynkéw i budowli stanowigcych odrebne nieruchomosci.
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Zgodnie z Umowg cena brutto za Nieruchomos$¢ 1 wynosi 359.421,03 zt, a za Nieruchomos$é 2 wynosi
3.884.078,97 zt;

e 5 grudnia 2014 roku podpisana zostata warunkowa umowa sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci pomiedzy Naftoremont—Naftobudowa Sp. z 0.0. - spétkg zalezng od Spdtki, a Invest-
Active Sp. z o0.0., ktorej przedmiotem jest niezabudowana nieruchomosé potozona w Warszawie, w
dzielnicy Srédmiescie. Zgodnie z Umowa warunkowg cena za Nieruchomos$é wynosi 3.900.000 ziotych
netto;

e 23 stycznia 2015 roku podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0.1 S.K.A. z siedzibg w Warszawie
warunkowa umowa sprzedazy nieruchomosci, ktorej przedmiotem sg zabudowane nieruchomosci
potozone w Siadle Dolnym, gmina Kotbaskowo, powiat policki, wojewddztwo zachodniopomorskie.
Oprécz Nieruchomosci przedmiotem umowy jest réwniez sprzedaz i ustanowienie odrebnej wtasnosci
lokali potozonych na tych Nieruchomosciach. Zgodnie z Umowag warunkowa cena za Nieruchomo$c¢
wynosi 8.250.000 ztotych netto tj. 9.059.625 ztotych brutto;

e 23 stycznia 2015 roku podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0. 1 S.K.AA. z siedzibg w Warszawie
warunkowa umowa sprzedazy nieruchomosci, ktorej przedmiotem sg niezabudowane nieruchomosci
potozone w Siadle Dolnym, gmina Kotbaskowo, powiat policki, wojewddztwo zachodniopomorskie.
Zgodnie z Umowg cena za Nieruchomos¢ wynosi 6.500.000 ztotych netto tj. 7.995.000 ztotych brutto;

e 28 stycznia 2015 roku podpisana zostata z Molina Sp. z o0.0. 3 S.K.A. z siedzibg w Warszawie
warunkowa umowa sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego zabudowanych nieruchomosci, ktérej
przedmiotem sg nieruchomosci potozone w Stalowej Woli, gmina Stalowa Wola, powiat stalowowolski,
wojewodztwo podkarpackie. Zgodnie z Umowg fgczna cena za Nieruchomos¢ wynosi 6.600.000 ztotych
netto tj. 8.118.000 ztotych brutto;

e 02 lutego 2015 r. podpisana zostata z Molina Sp. z 0.0. 5 S.K.A. z siedzibg w Warszawie warunkowa
umowa sprzedazy zabudowanych nieruchomosci oraz umowa sprzedazy praw uzytkowania
wieczystego, ktérej przedmiotem sg nieruchomosci potozone w Jasle, gmina Jasto, powiat jasielski,
wojewddztwo podkarpackie. Zgodnie z Umowg warunkowg taczna cena za Nieruchomos$é wynosi
3.300.000 ztotych netto.

Podpisanie powyzszych umow jest elementem realizacji restrukturyzacji operacyjnej i majgtkowej, o ktorej
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 130/2012, dotyczacym zawarcia z wierzycielami finansowymi
Umowy ZOZF oraz stanowi wykonanie zobowigzan Spotki wynikajgcych z Anekséw do umowy ZOZF.
Spotka bedzie kontynuowaé dotychczasowe dziatania majace na celu zbywanie aktywow, ktére nie sag
kluczowe w dziatalnosci Spétki. Zbywane aktywa bedg obejmowac oprécz nieruchomosci, akcje i udziaty w
spétkach zaleznych, zbedny majatek rzeczowy lub zorganizowane czesci przedsiebiorstwa. Zgodnie z
Aneksem nr 6 do Umowy ZOZF w okresie do 31 grudnia 2015 r. Spdtka zobowigzana jest do uzyskania
kwoty nie mniejszej niz 473 min zt z tytulu sprzedazy zbywanych aktywéw.(opis prowadzonych dziatan
dezinwestycyjnych zaprezentowano w Nocie 2 sprawozdania finansowego).

2.11. Opis istotnych kwestii finansowych majacych wplyw na ocene zdolnosci
Spoétki do kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej.

Z uwagi na fakt, ze sytuacja jednostki dominujgcej ma kluczowe znaczenie dla kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe przedstawiona ponizej analiza przeprowadzona zostata z wykorzystaniem danych jednostki
dominujgcej.

W okresie 12 miesiecy 2014 roku Spoétka wykazata taczng strate operacyjng w kwocie 416.046 tys. zi, w tym
strata operacyjna przypisana dziatalnosci zaniechanej wyniosta 30.677 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2014
roku kapitaly wlasne wynoszg 117.193 tys. zt, a kapitat obrotowy netto (z uwzglednieniem aktywow
przeznaczonych do sprzedazy oraz zwigzanych z nimi zobowigzan) jest dodatni i wynosi 277.085 tys. z.
Dodatnia wartos¢ kapitatu wiasnego wynika z przeprowadzonej we wrzesniu 2014 roku konwersji diugu na
akcje (wplyw na kapitat 227.617 tys. zt), wyceny Nowych Obligacji (wptyw na kapitat 29.747 tys zt) oraz
sprzedazy akcji spotki zaleznej Torpol. Wzrost wartosci kapitatu obrotowego netto w poréwnaniu do 31
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grudnia 2013 roku, kiedy jego ujemna warto$¢ wynosita 742.236 tys. zi, wynika z reklasyfikacji zobowigzan z
tytutu kredytow i obligacji do zobowigzan dtugoterminowych, w zwigzku z uchyleniem przypadkow
naruszenia ZOZF na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz wprowadzenia efektywnej polityki ptynnosciowe;.

Dodatkowo wsrdd potencjalnych ryzyk spotka identyfikuje:

- uzaleznienie ptynnosci od postepu realizacji harmonogramu dezinwestycji, w szczegdlnosci sprzedazy
dawnego Mostostalu Siedice oraz zlokalizowanej w Siedlcach spétki Polimex-Mostostal ZUT (procesu
sprzedazy Polimex-Mostostal prowadzi z Towarzystwem Finansowym Silesia, kontrolowanym przez Skarb
Panstwa);

- trwajgce uzgodnienia wzajemnych rozliczen z GDDKIA oraz z konsorcjantami, niezakonczony proces
ostatecznych rozliczeh z tytutu zakohczonych kontraktéw drogowych, realizowanych na zlecenie GDDKIA.
gdzie Zarzad wskazuje, iz z uwagi na toczgce sie spory z GDDKIA oraz w zwigzku z prowadzonym
procesem upadtosciowym konsorcjantéw, w dalszym ciggu wzajemne rozliczenia finansowe nie mogty
zosta¢ zakonczone. W konsekwencji zatozenia przyjete do wyceny, a tym samym ostateczny wynik realizaciji
kontraktow realizowanych dla GDDKIA moze ulec zmianie;

- ryzyko branzowe zwigzane z realizacjg istotnych kontraktéw obejmujgce scenariusze w ramach ktérych nie
mozna wykluczy¢, ze Spotka nie bedzie w stanie generowaé zaktadanych przychoddéw i marzy z
realizowanych i planowanych kontraktéw.

Wyzej wymienione czynniki mogg utrudnia¢ osiggniecie wynikow operacyjnych pozwalajgcych na obstuge
zadtuzenia objetego Umowg ZOZF stanowigc rownoczesnie okolicznosci wskazujagce na  zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

W odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka przebudowano strukture organizacyjng, zlikwidowano dublujace sie
funkcje i zmieniono sposéb funkcjonowania firmy na kontraktowy. W ten sposéb istotnie podniesiono
efektywnos$¢ dziatania i znacznie ograniczono koszty state, w tym w szczegdlnosci ogdlnego zarzadu
(spadek w roku 2014 o ponad 30%), czego efekt mozna obserwowac¢ w wynikach roku 2014 i bedzie mozna
obserwowac¢ w wynikach roku 2015. Polimex-Mostostal skupia sie na realizacji kontraktow energetycznych,
w tym rozbudowie Elektrowni Kozienice i Elektrowni Opole, petrochemicznych oraz serwisowych. Gtéwnymi
kompetencjami holdingu bedzie wyspecjalizowana dziatalnos¢ inzynieryjno-projektowa w energetyce i
petrochemii, z duzym udziatem wtasnego wykonawstwa oraz dziatalno$¢ serwisowa.

Mimo wycofania sie z kontraktéw autostradowych, Spétka planuje na bazie spétki zaleznej PRINZ-1
uczestnictwo w realizacji mniejszych zlecer drogowych obejmujgcych generalne wykonawstwo na drogach
krajowych i wojewddzkich oraz podwykonawstwo w przypadku kontraktéw na budowe autostrad i drog
szybkiego ruchu.

Restrukturyzacja operacyjna Polimeksu-Mostostalu przewiduje kontynuacje zbywania aktywow, ktére nie sg
kluczowe w dziatalnosci spotki. Sprzedawane aktywa bedg obejmowac akcje i udziaty w spotkach zaleznych,
zbedny majatek rzeczowy lub zorganizowane czeéci przedsiebiorstwa. W ramach procesu sprzedazy
Polimex-Mostostal prowadzi z Towarzystwem Finansowym Silesia, kontrolowanym przez Skarb Panstwa,
negocjacje dotyczace sprzedazy dawnego Mostostalu Siedlce oraz zlokalizowanej w Siedlcach spotki
Polimex-Mostostal ZUT (o prowadzeniu poufnych negocjacji, zgodnie z regulacjami prawnymi, Polimex
poinformowat wczesniej KNF). Na poczatku grudnia 2014 r. NWZ Polimeksu-Mostostalu wyrazito zgode na
zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w Siedlcach, czyli dawnego Mostostalu Siedice. W dniu 5
marca 2015 roku Spotka poinformowata, ze UOKIiK wydat zgode na przejecie przez Towarzystwo Finansowe
Silesia kontroli nad dwoma aktywami Polimeksu-Mostostalu. Spétka planuje zakonczy¢ proces w ciagu
najblizszego kwartatu.

W zwigzku z potencjalnym ryzykiem przesuniecia realizacji harmonogramu zbycia wymienionych wyzej
skfadnikéw majgtku, Zarzad Spétki prowadzi jednoczesdnie szereg inicjatyw, ktére w istothnym stopniu
redukujg ryzyko pogorszenia ptynnosci, tak aby powyzsze czynniki nie uniemozliwiaty terminowej obstugi
zadtuzenia Spotki objetego Umowg ZOZF:

- dokapitalizowanie Spétki, umozliwito efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym. Spoétka zdotata istotnie
poprawi¢ ptynnos¢ finansowg, co skutkowato prawie dwukrotnym obnizeniem salda zobowigzan
przeterminowanych z kwoty 184 min ztotych na dzien 31 grudnia 2013 roku do kwoty 100 min ztotych na
dzien 31 grudnia 2014 roku, a obecnie saldo to ksztattuje sie znacznie ponizej poziomu 80 min ztotych.
Dodatkowo zostaty podjete dziatania majgce na celu zcentralizowanie zarzadzania finansami na poziomie
Grupy i optymalizacje kosztéw i przychodoéw odsetkowych poprzez efektywne zarzadzanie strukturami.

- restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej Spotki w celu redukcji kosztow operacyjnych poprzez, miedzy
innymi, redukcje kosztéw ogdlnego zarzadu, optymalizacje struktur organizacyjnych, optymalizacje portfela
kontraktow, osiggniecia oszczednosci z wyzej wymienionych tytutdw, co przetozy sie na rentownos¢ biezgcej
dziatalnosci i poprawe wyniku na prowadzonych kontraktach,

- realizacja programu dezinwestycji, tj. programu sprzedazy przez Spoétke skiadnikéw majgtkowych
niezwigzanych z dziatalno$cig podstawowg, w tym w szczegdlnosci nieruchomosci w ramach Il etapu
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sprzedazy pakietowej. Co istotne sprzedaz nieruchomosci odbywa sie na bazie juz otrzymanych ofert, trwa
proces finalizowaniu umoéw przedwstepnych i zawierania umow przyrzeczonych. W ciggu najblizszego roku
Spotka spodziewa sie dodatkowego wptywu z tytutu samych sprzedazy nieruchomosci w kwocie 73 min zt.

- zobowigzanie wierzycieli do zwalniania zabezpieczen w celu umozliwienia realizacji planu zby¢ tj. ww.
programu dezinwestycji. Srodki pozyskane w ramach zby¢ skiadnikéw majgtkowych niezwigzanych z
dziatalnoscig podstawowg, beda przeznaczane w pierwszej kolejnosci na finansowanie dziatalnosci biezgcej;
- realizacja jednych z najwazniejszych dla polskiej energetyki projektéw, Budowa nowego bloku w Elektrowni
Kozienice oraz budowy blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole w oparciu o wdrozone struktury finansowania
projektow ktére w petni w bezpieczny sposéb zapewniajg ich finansowanie w oparciu o pozyskane zaliczki i
biezgce ptatnosci od Zamawiajgcego (obecnie saldo wolnych $rodkéw pienieznych na tych projektach
przekracza fgcznie 0,5mld ztotych);

- w dniu 11 marca 2015 roku z upowaznienia Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) zatwierdzono prospekt
emisyjny sporzadzony przez Polimex-Mostostal SA, tym samym Spoétka speinita wymdg w tym zakresie
natozony przez Umowe ZOZF. Zredukowany zostat wysoki poziom zadituzenia Spoétki i Grupy (ponad 0,5mld
ztotych) co ma istotne konsekwencje, w tym w szczegdélnosci wplywa na zdolnosé Spoétki i Grupy do
pozyskania finansowania od instytucji finansowych, w tym w szczegdlnosci w formie gwarancji bankowych;
wydtuzanie terminoéw ptatnosci lub Zzagdania przedptat od kontrahentéw oraz mozliwosé przeznaczania czesci
przeptywow pienieznych na naktady inwestycyjne.

- perspektywa wykonania opcji konwersji obligacji przez wierzycieli finansowych, obejmujgcg wczesniej
opisang emisje 163 obligacji zamiennych na okaziciela serii A o zmiennym oprocentowaniu,
zabezpieczonych, nieposiadajacych formy dokumentu o tagcznej wartosci nominalnej do 81,5 min ziotych

- zapisy porozumien z bankami, ktére ograniczajg ryzyko Spétki z tytutu wykonania przez beneficjentow
gwarancji bankowych. W przypadku wykonania gwaranciji banki zobowigzaty sie, zgodnie z zapisami Umowy
w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia oraz indywidualnych o$wiadczen ztozonych przez banki, ktére udzielity
Spolce gwaranciji, ale nie sg stronami Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia, do rozlozenia spfat
zobowigzania Spoétki na 12 rownych miesiecznych rat;

- odroczenie spfaty zadtuzenia finansowego Spétki na okres od 2017 do 2019 roku, tak samo, jak obstuga
samego dtugu, co daje Spotce niezbedny czas na zakonczenie restrukturyzaciji organizacyjnej, w wyniku
ktorej powstanie struktura holdingowa oraz umozliwi w petni odbudowanie i wzmocnienie pozycji na rynku
jako wiarygodnego partnera handlowego. Obstuga zadtuzenia uzalezniona jest od powodzenia
restrukturyzacji operacyjnej przewidzianej w ZOZF, w tym sprzedazy zbednego majgtku.

W ocenie Zarzadu Spotki w/w dziatania dajg podstawe do stwierdzenia, ze sytuacja Spotki bedzie ulegaé
stopniowej poprawie, pomimo istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Spotke. Stad tez sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke i spotki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

2.12. Opis czynnikdow nadzwyczajnych majacych wptyw na dziatalnos¢ Spéfiki.

Opis czynnikdw nadzwyczajnych majgcych wptyw na dziatalno$¢ Spoétki zaprezentowano w notach 2 i 12.1
Sprawozdania finansowego.

2.13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Prognozy wynikéw 2014 roku Polimex-Mostostal S.A. nie byty publikowane.

2.14. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego zostaty podane w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do Sprawozdania finansowego.

2.15. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy
W latach 2013-2014 Spétka nie deklarowata i nie wyptacata dywidend.

W zwigzku z przeprowadzong w Spoétce restrukturyzacjg oraz sytuacjg finansowg Spétki, w najblizszych
latach Zarzad Spotki bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu, w przypadku osiggniecia zysku z
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dziatalnosci Spdtki w przyszitosci, jego przeznaczenie na redukcje zadluzenia Spotki oraz rozwdj dziatalnosci
podstawowe;.

Ponadto, na podstawie Umowy ZOZF, Spoétka zobowigzata sie do niewyptacania zadnej dywidendy, ani
zaliczki na poczet dywidendy lub innej kwoty do podziatu swoim akcjonariuszom oraz do niedokonywania
umorzenia ani obnizenia catosci lub dowolnej czesci swojego kapitatu zaktadowego obejmujgcego wyptate
Srodkéw wtasnych bez uprzedniej zgody (i) obligatariuszy posiadajgcy wierzytelno$ci z tytutu obligacii
wyemitowanych przez Spoétke w ramach programu emisji obligacji organizowanego przez mBank S.A. z
siedziba w Warszawie o tacznej wartosci nominalnej okoto 394 min zt oraz (ii) Banku PKO Bank Polski z
siedzibg w Warszawie, Bank u Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, Banku Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, Kredyt Banku S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Banku
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie.

W zwigzku z powyzszym, Spoétka nie przewiduje wyptaty dywidendy w najblizszych kilku latach obrotowych,
w tym za rok 2014.

3. Zarzadzanie ryzykiem
3.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke i Grupe Kapitalowg narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych
zaréwno z sytuacjg makroekonomiczna, jak i zjawiskami wewnetrznymi. W roku 2014 roku istotny wptyw na
dziatalnos¢ Spdtki i Grupy kapitatowej miaty zdarzenia zwigzane z przedtuzajgcym sie kryzysem w sektorze
budowlanym, a takze nadal istotne ograniczenia finansowania spoétek tego sektora, w tym istotne
ograniczenie przez banki dostepu kredytéw i gwarancji kontraktowych. Na dziatalnosé Spotki istotny wptyw
miaty uwarunkowania wynikajgce z podpisanych w 2012r. istotnych uméw z Wierzycielami Finansowymi, a
mianowicie Umowy w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego z 21.12.2012r. z po6zniejszymi
zmianami, w szczegodlnosci podpisanie Aneksu nr 6 i nr 7 do tej Umowy, ma mocy ktérych dokonano
konwersji czesci dlugu Spétki wobec Wierzycieli Finansowych na akcje, Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej z
21.12.2012r z podzniejszymi zmianami oraz Emisja Nowych Obligacji. Spotka kontynuowata i dziatania
naprawcze oraz stosowanie procedur weryfikacji ryzyk ofertowych oraz analizy ryzyk w realizowanych
projektach. Do istotnych ryzyk zewnetrznych identyfikowanych przez Spétke dominujgcg i Spotki Grupy
Kapitatowej naleza:

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne

e ryzyka opdzniajgce rozwdj branz, w ktérych Spdtka dziata, zarbwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw
inwestycyjnych w branzach dotknietych kryzysem lub z powodu zmiany koncepcji w zakresie inwestycji,

e uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢ bankéw dziatajgcych
na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych osrodkéw decyzyjnych ryzyka
gospodarczego kraju, perspektyw rozwoju poszczegdlnych branz i sektorow oraz poszczegdlnych
podmiotéw gospodarczych.

e ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikdw zwiekszajgcych ryzyko
prowadzenia dziatalnosci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu prawnego — czeste
jego zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie rozwigzan doraznych
wynikajgcych z ogdlnej sytuacji rynkowej i naciskoéw spotecznych.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal to m.in.:

e ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce ze niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i procesoéw restrukturyzacyjnych:
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a) ryzyko braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane z niepewno$cia
powodzenia restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowe;j ;
b) ryzyko budowania nowego portfela zaméwien i ryzyko wypowiadania kontraktéw, w szczegdlnosci
wieloletnich,
¢) braku réwnowagi konkurencyjne;j,
d) ryzyka prawne, zwigzane z dlugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi
e ryzyka operacyjne;
a) ryzyko wyceny kontraktéw budowlanych diugoterminowych
b) zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,
c) wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych,
d) ryzyko utraty zasobow
e) ryzyko utraty kwalifikowanej kadry
e ryzyka finansowe:
a) ptynnosci finansowej (kredytowe),
b) ryzyko gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko braku nowych gwaranciji i ryzyko kumulacji wyptat z
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych)
c) ryzyko kredytu kupieckiego
d) stop procentowych,
e) ryzyko walutowe,

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwos¢ utraty:

istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej wieloletnich kontraktow;

e ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zamoéwien publicznych,

e utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,

e brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcéw w branzy energetycznej
oraz petrochemiczne;.

Spotka i Grupa Kapitatowa realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet
jednego takiego kontraktu moze spowodowac utrate istotnych zrédet przychodow Spoiki i Grupy Kapitatowej
oraz moze spowodowac konieczno$¢ zwrotu zaliczek, w konsekwencji spowodowaé utrate ptynnosci i
utrudnic lub uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Trwajgcy proces restrukturyzacji, problemy ptynnosciowej Spétki dominujgcej oraz problemy z terminowg
realizacja projektéw, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania gwarancji bankowych, czy
ubezpieczeniowych spowodowaty istotne ograniczenie zaufania partneréw handlowych w stosunku do Spotki
i Spotek Grupy. Pomysina realizacja procesu restrukturyzacji, stabilizacja finansowa Grupy Kapitatowej
powinna pozwoli¢ na odbudowanie wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi.

Grupa koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong liczbe
podwykonawcow o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcéw, co moze w konsekwenciji istotnie utrudni¢ nalezytg realizacje kontraktéw lub powodowaé
koniecznos$¢ angazowania podwykonawcow oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych wynagrodzeniach, co
moze wplyngé na pogorszenie konkurencyjnosci oferty Spétek Grupy, pogorszenie skutecznosci
ofertowania, a w konsekwencji na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem
zarzgdu Spdtki dominujgcej oraz Spotek Segmentowych, ktére prowadzg rozmowy z zamawiajgcymi,
partnerami konsorcjalnymi i bankami oraz zarzgdzajg zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach w
Grupie. Zdolno$¢ Spotki do realizacji restrukturyzacji zalezy od szeregu czynnikéw, z ktérych czesé
pozostaje poza kontrolg Spodtki Istnieje ryzyko, ze dziatania podejmowane przez Spétke w celu realizaciji
planéw ekonomiczno-finansowych i warunkéw Umowy w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego
nie przyniosg zamierzonych efektéw. Wprowadzane i przestrzegane procedury prawidiowej realizacji
projektéw,  opracowywania ofert i  kontraktdow, weryfikacji wiarygodnosci  finansowej i
technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli i nadzoru oraz kontrolingu jest istotnym
elementem kontrolowania poziomu ryzyka. Zarzadzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii jest
prowadzone na szczeblu najwyzszych wiadz Grupy.
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Ryzyka operacyjne, w tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyceng i realizacjg dtugoterminowych
kontraktow budowlanych, oraz zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar umownych. Zarzgdzanie
skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowej ryzykiem zwigzanym z wyceng i realizacjg kontraktéw
wymaga prawidtowo funkcjonujgcych kanatéw przeptywu informaciji, jednolitych zasad weryfikacji budzetéw i
dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektéw. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka
i Spotki Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci Spétki Segmentowe: Polimex Energetyka Sp. z o .0. oraz
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0. 0. wdrozyty procedury, w tym obejmujace jednolite procedury dotyczgce
kontroli nad dziatalnoscig ofertowg oraz planowania i rozliczania kontraktéw diugoterminowych. Spoétka
dominujgca oraz w szczegolnosci Spotki Segmentowe wprowadzajg takze jednolite narzedzia
wspomagajgce proces budzetowania i biezgcej kontroli kosztow strategicznych projektow. W zwigzku z
realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym z
najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu i w kazdym etapie realizacji i nadzorowania prawidtowosci tych
kontraktow. Zdolnos¢ Spétki do terminowej realizacji kontraktéw w okresie sprawozdawczym ulegta
dalszemu pogorszeniu, z uwagi na wysoki poziom zapotrzebowania na finansowanie, przy zaistniatych
problemach z ptynnoscig finansowg i sytuacjg na rynku w sektorze budowlanym. W wyniku realizacji planu
restrukturyzacji dziatalno$¢ operacyjna w zakresie dwoéch podstawowych branz — energetycznej oraz
petrochemicznej i chemicznej zostata przesunieta do Spétek Segmentowych, ktére obecnie w istotnym
zakresie narazone sg na ryzyka operacyjne.

Ryzyko cen surowcow i materiatlow. Efektywnosé ekonomiczna dziatalnosci prowadzonej przez Spétki
Grupy Kapitatowej w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcéw, gtownie stali, cementu oraz
kompozytu cynku. Wzrost cent surowcow i materiatdw moze spowodowaé zwigkszenie kosztdw dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe W przypadku, gdy zwierane kontrakty nie dajg mozliwosci rewizji/renegocjacji
wynagrodzenia, co umozliwitoby pokrycie wyzszych kosztéw ich realizacji, moze to powodowac pogorszenie
wynikéw dziatalnosci Spotki. Spdtka wdrozyta procedure centralnych zakupow materiatowych (ekonomia
skali, mozliwo$¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). Wdrozone procedury nie zniwelowaty w pozgdanym
stopniu negatywnego wplywu wzrostu cen surowcéw i materiatdw w kontraktach wieloletnich. Kontrakty
dostawcze renegocjowano z pozytywnym skutkiem .

W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gtéwnych inwestorow do
mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okreslenie limitu ryzyka
akceptowalnego przez Spétki Grupy na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen
catkowitej utraty planowanej w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Spotki: Spotka w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczenh
zarowno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego], OC
cztonkéw Zarzadu oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z wlamaniem i sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczen budowlano / montazowych
aranzowanych w ramach umow generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone
kontrakty. We wszystkich spotkach funkcjonowaty ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i
NNW zaréwno w ramach umow generalnych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych.
Analizowane s3g koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak réwniez szczegdtowe warunki ubezpieczen
kontraktow wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane
poza spotke, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktéw. Istnieje jednak ryzyko, ze posiadane
polisy ubezpieczeniowe nie zabezpieczg Spoétek Grupy przed stratami, ktére bedg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Grupy. Istotng okolicznoscig zwiekszajgca poziom
ryzyka utraty majatku moze by¢ wypowiedzenie przez Wierzycieli Umowy w Sprawie Zasad Obstugi
Zadtuzenia Finansowego oraz Warunkow Emisji Obligacji przez Obligatariuszy, bowiem zabezpieczeniem
realizacji zobowigzan Spétki wynikajgcych z tych umoéw sg aktywa Spotek Grupy.

Ryzyko utraty zasobow poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelnosci na aktywach Spétki.
Ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowi istotne zagrozenie z punkitu widzenia
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mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci przez Spoétke w sytuacji zatoréw ptatniczych oraz kryzysu w sektorze
budowlanym, co powoduje presje na korzystanie z zabezpieczen, nawet jesli nie jest to uzasadnione
warunkami umoéw. Ryzyko to, w powaznym stopniu mogtoby uniemozliwi¢ terminowg i prawidtowg realizacje
umow i kontraktow, co spowodowatoby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar umownych,
wynajecie na koszt Spdtki wykonawcow zastepczych, do wypowiedzenia umow z winy Spotki wigcznie. W
2014 roku zmaterializowato sie istotne ryzyko zwigzane z naliczaniem kar w kontraktach autostradowych,
ktére Spétka wypowiedziata z winy Zamawiajgcego.

Ryzyko finansowe:

Ryzyko plynnosci finansowej. W ocenie Spofki jest to ryzyko, ktére ksztattuje sie na wysokim poziomie.

Utrzymanie ptynnoéci finansowej w najblizszej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty

zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane

zarowno w krotkim, jak i dtugim okresie. W roku 2014 w wyniku podpisania Aneksu Nr 6 i 7 do Umowy w

Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz emisji Nowych Obligacji sytuacja Spotki w zakresie

ptynnosci finansowej ulegta poprawie, nie mniej jednak Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadiuzenia

Finansowego oraz Warunki Emisji Obligacji naktadajg na Spdtke oraz Spétki Segmentowe szereg

zobowigzan, w szczegoélnosci takich jak zobowigzanie do:

e dokonywania terminowych ptatno$ci na rzecz Wierzycieli i Obligatariuszy;

e uzyskania okre$lonych wplywow z tytutu zbycia sktadnikéw majgtkowych Spotki w ramach procesu
dezinwestyciji;

e zredukowania kosztéw operacyjnych;

e restrukturyzacji przeterminowanych zobowigzan handlowych;

e niepodejmowania szeregu czynnosci bez uprzedniej zgody Wierzycieli i Obligatariuszy.

Niewykonanie przez Spoétke zobowigzan wynikajgcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia oraz
Warunkéw Emisji Obligacji moze skutkowaé postawieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci catego
zadtuzenia finansowego Spotki wobec Bankéw Finansujgcych i Obligatariuszy .

Wysoki poziom zadtuzenia Spotki i Grupy moze mie¢ istotne konsekwencje, w tym w szczegdlnosci moze

wptywaé na:

e ograniczong zdolno$¢ lub brak zdolnosci Spotek Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od
instytucji finansowych, w tym w szczegodlnosci gwarancji bankowych;

e spowolnienie w dziatalnosci Spotki i Grupy z powodu znaczgcego obnizenia dostepnosci kredytu
kupieckiego i skracania termindw ptatnosci lub zgdania przedptat przez kontrahentow;

e konieczno$¢ przeznaczania znacznej czesci przeptywOw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy
na spfaty zadtuzenia, co oznacza, ze przeptywy te nie zawsze bedg mogty zostaé wykorzystane na
finansowanie dziatalnosci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;

e ograniczenie elastycznosci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalnosci,
otoczeniu konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalno$¢; oraz

e niekorzystng pozycje rynkowg Grupy w stosunku do jej konkurentdéw, ktdérzy majg nizsze zaangazowanie
kredytowe.

Na wysoki poziom ryzyka finansowego majg wptyw niekorzystne dla Spdétki dziatania podejmowane przez
niektérych wierzycieli handlowych. W 2014 roku w zwigzku z wystepujgcymi trudno$ciami w obstudze
zobowigzah handlowych, niektérzy wierzyciele handlowi w ramach dziatan podejmowanych w celu
wyegzekwowania naleznoéci od Spofki, sktadali w sgdzie wnioski o ogtoszenie upadtosci Spoétki. Wnioski te
byly umarzane, ale nie mozna wykluczyé, ze w przypadku roszczen spornych lub opdéznienia w realizacji
ptatnosci bedg skfadane kolejne wnioski. Sktadanie takich wnioskéw powoduje tez ryzyko opodznienia w
realizacji procesu dezinwestycji, co w konsekwencji negatywnie wptywa na ptynnosé finansowg i utrudnia
restrukturyzacje zadtuzenia handlowego.

Podpisanie z Wierzycielami Finansowymi i Obligatariuszami Nowych Obligacji pakietu uméw tzw. lll etapu

restrukturyzacji stanowi mechanizm minimalizacji ryzyk finansowych, w tym ryzyka utraty ptynnosci
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finansowej. Z wierzycielami handlowymi Spétka podejmuje negocjacje, ktdrych celem jest restrukturyzacja
zadtuzenia handlowego i zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci finansowe;j.

Ryzyko gwarancji kontraktéw. Na etapie skiadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych
zgodnie z przepisami Prawa Zamoéwien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiéw, ktéry to wymog Spofki
Grupy dotychczas wypetniaty stosujgc bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. W ostatnim
okresie z uwagi na kryzys na rynku budowlanym w kraju, banki/towarzystwa ubezpieczeniowe nie sg
zainteresowane zwigkszaniem zaangazowania gwarancyjnego w spotkach budowlanych.

Zgodnie z Umowg Nowej Linii Gwarancyjnej z 21.12.2012r, z pdzniejszymi zmianami, Spétki Segmentowe
mogg zleca¢ wystawianie nowych gwarancji do uzgodnionej kwot limitu. Warunkiem wystawienia gwaranciji
w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej jest przestrzeganie wdrozonych procedur, zaréwno wewnetrznych
dotyczacych zasad ofertowania i kontraktowania, jak i procedur uzgodnionych z Bankami Gwarantujgcym, w
tym miedzy innymi wynegocjowanie zgody partneréw kontraktowych na cesje wierzytelnosci z realizowanych
kontraktow na Banki.

W 2014r. w Spolce materializowato sie ryzyko roszczen i wyptat z gwarancji bankowych, w szczegdélnosci z
uwagi na trudnosci w terminowej realizacji wieloletnich kontraktow oraz w mozliwosci pozyskiwania
gwarancji bankowych lub zmiany warunkéw tych gwarancji wynikajacych z podpisywanych anekséw do
kontraktow, w tym przedtuzenia waznosci gwarancji dotyczgcych kontraktow zawartych przed 21.12.2012r.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w swietle kodeksowych zapiséw o
obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi dodatkowy czynnik ryzyka w
poszczegolnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa w przedmiotowej materii moze skutkowaé wstrzymaniem postepu prac, az
do wypowiedzenia uméw z winy Spétki wigcznie.

W dniu 30 lipca 2014 r. Spdtka zawarta Aneks nr 6 do Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego, ktory przewiduje istotng zmiane Umowy, na podstawie ktérej Banki udzielity Spétce
finansowania w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej (patrz raport nr 132/2012). Umowa ta zostata aneksem
zmieniona w ten sposoéb, ze limit Nowej Linii Gwarancyjnej udostepniany przez Banki zostanie ustalony na
kwote 60 min z. Do wykorzystania nowego limitu uprawnione sg wylgcznie nowo powotane Spoiki
Segmentowe dziatajgce w segmentach energetyki oraz petrochemii i chemii.

Ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez ubezpieczanie naleznosci handlowych od odbiorcéw
zagranicznych i negocjowanie zabezpieczen ptatnosci. W stosunku do odbiorcéw krajowych negocjowane
jest zabezpieczenie naleznosci w formie poreczen, przewlaszczenia na zabezpieczenie zastawu
rejestrowego lub weksli w sytuacji, gdy odbiorcy majg ograniczenia w dostepnosci do gwarancji bankowych
lub ubezpieczeniowych. Pomimo monitorowania tego ryzyka oraz prowadzonych negocjacji z kontrahentami
w celu wydtuzania terminéw ptatnosci, ryzyko to utrzymuje sie na wysokim poziomie, miedzy innymi z
powodu nastepujgcych okolicznosci:

e presja dostawcéw materiatdbw i surowcéw na maksymalne skracanie termindéw ptatnosci, w tym
przedptaty lub zabezpieczanie ptatnosci drogimi instrumentami finansowymi (gwarancje bankowe,
akredytywy);

e upadtodci w sektorze budowlanym i problemy finansowe, partneréw konsorcjalnych, podwykonawcow i
spotek zaleznych

e brak limitdw ubezpieczenia ryzyka kredytowego i limitbw gwarancyjnych przez ubezpieczycieli,

e brak porozumien w sprawie rozliczenia robdt dodatkowych i wzrostu cen materialtdw w istotnych
kontraktach infrastrukturalnych,

e nieche¢ bankéw do finansowania projektow w sektorze budowlanym,

e trwajgca restrukturyzacja finansowa i operacyjna w Grupie Kapitatowej;

Ryzyko utraty kwalifikowanej kadry. Sytuacja kryzysowa w sektorze budowlanym powoduje konieczno$¢
niezwtocznej obnizki kosztéw, w tym kosztdw osobowych. W ramach restrukturyzacji operacyjnej i realizac;ji
polityki obnizania kosztéw Spoétka jest na etapie realizacji programu zwolnien grupowych. Istnieje ryzyko
utraty dobrych wykwalifikowanych pracownikow z doswiadczeniem, ktérzy mogg odejs¢ ze Spotki w zwigzku
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z brakiem poczucia stabilnosci zatrudnienia oraz checig poszukiwania pracy zapewniajgcej wyzsze
wynagrodzenie.

W przypadku pozyskania nowych projektow, Spétka moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem nowej,
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajgcej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia,
lub pozyskanie takiej kadry moze wigzaé sie z podwyzszonymi kosztami osobowymi. Dlatego konieczna jest
optymalizacja dziatan i zwiekszenie efektywnosci pracy pracownikéw, jak réwniez rozszerzenie wspétpracy z
podwykonawcami.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka stopy procentowej i
walutowego oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym

Ryzyko stopy procentowej: Wyniki finansowe Spétki jak i Grupy Polimex-Mostostal mogg podlegaé
fluktuacji na skutek zmiany czynnikéw rynkowych, w szczegdlnosci notowan cen materiatdw, kurséw walut i
stép procentowych. Grupa zarzadzajgc ryzykiem, na ktoére jest narazona, dgzy do ograniczenia zmiennosci
przysztych przeptywéw pienieznych i minimalizacji potencjalnych strat ekonomicznych powstajgcych na
skutek wystgpienia zdarzerh mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik.

Ryzyko stopy procentowej. Spétka jak réwniez spétki z Grupy posiadajg srodki pieniezne na rachunkach
bankowych oraz zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych. Dodatkowo Spétka posiada zadluzenie w
postaci wierzytelnosci z tytutu wyemitowanych obligacji. Zobowigzania powyzsze oparte sg o zmienng stope
procentowg. Spétki monitorujg sytuacje na rynku finansowym, analizujg trendy oraz prognozy w zakresie
ksztattowania sie referencyjnych stép rynkowych, aby w optymalnym momencie podjg¢ decyzje o zawarciu w
ramach dostepnych limitbw umow zabezpieczajgcych przed niekorzystnym wzrostem kosztéw odsetkowych
od zadtuzenia kredytowego.

Ryzyko walutowe. Przeplywy finansowe spotek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal cechujg sie
relatywnie wysokg wrazliwoscig na wahania relacji kursowych, co wynika z uzyskiwania przychodow w
walutach obcych, w tym gtdwnie w EUR.

Preferowang metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez spotki z Grupy Kapitatowej
pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji
generujgcych koszty w tej samej walucie co waluta przychodow.

Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego nie przewiduje mozliwosci stosowania
pochodnych instrumentéw walutowych, jako dostepnych produktéw kredytowych przez Spétke. W tych
okolicznosciach istotne znaczenie ma stosowanie hedgingu naturalnego rowniez przez Spotki Segmentowe,
jako jedynego obecnie narzedzia ograniczania ryzyka kursowego wynikajgcego z dziatalnosci biznesowej
przedsiebiorstwa.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W okresie sprawozdawczym Spoétka w szerokim zakresie korzystata z dostepnych na rynku ubezpieczen
zarowno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego - OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego, OC
cztonkéw Zarzadu tzw. polisa D&0O oraz ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych oraz kradziezy z
wlamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie, ubezpieczenia maszyn i
urzadzen), jak i ubezpieczen budowlano — montazowych w ramach uméw generalnych oraz polis
indywidualnych przypisanych do okreslonych kontraktéw. Ponadto Spétka posiadata wykupione
ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW w ramach umowy generalnej (flotowej).
Spotka posiadata réwniez wykupione dla swoich pracownikéw zatrudnionych na budowach krajowych i
zagranicznych polisy ubezpieczenia w zakresie kosztéw leczenia i nastepstw nieszczesliwych wypadkéow.

W zakresie ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej (z tytutu prowadzonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci
cztonkéw wtadz spéiki), ubezpieczenh majgtkowych w ramach Umowy Generalnej ubezpieczenia majatku
Spotki oraz ubezpieczenia pracownikéw budéw krajowych i zagranicznych w zakresie nastepstw
nieszczesliwych wypadkéw oraz kosztdw leczenia w Spétce funkcjonowaty polisy zaaranzowane jeszcze w
2013 roku z terminem obowigzywania do 30.09.2014 oraz nowe polisy obowigzujgce od 1 pazdziernika 2014

38



Sprawozdanie z dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. ‘\ Polimex
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku Mostostal

roku z terminem waznosci do 30 wrzesnia 2015 roku. W zakresie ubezpieczen budowlano-montazowych
(CAR-EAR), odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (architektéw i inzynieréw) oraz ubezpieczenia mienia w
transporcie (krajowym i miedzynarodowym) funkcjonowaty polisy wykupione od 1 stycznia 2014 roku z
okresem waznosci do konca 2014 roku, przy czym umowa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich
ryzyk zostata zawarta na okres dwédch lat (fj. na lata 2014-2015) z mozliwoscig jej wypowiedzenia przez
kazdg ze stron w terminie 30 dni przed uptywem pierwszego okresu rozliczeniowego. W kwietniu 2014 roku
zostata zawarta dwuletnia Umowa Generalna ubezpieczeh komunikacyjnych, na podstawie ktoérej zostata
wystawiona polisa ubezpieczeniowa na pierwszy okres ubezpieczeniowy do kwietnia 2015 roku.

W okresie sprawozdawczym w Spoice obowigzywaty nastepujgce polisy:

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytulu wykonywania zawodu
projektanta, architekta i inzyniera budowlanego z sumg gwarancyjng 10 min zt zawarta z AXA TUIR
S.A. na okres jednego roku z terminem waznosci do 31 grudnia 2014 r. Od dnia 01.01.2015 w
spoéice obowigzuje nowa polisa dwuletnia wystawiona przez AXA TUIR SA z terminem waznosci do
31.12.2016 z mozliwoscig jej wypowiedzenia po pierwszym roku jej obowigzywania w przypadku
przekroczenia ustalonego poziomu obrotéw z tytutu dziatalnosci projektowe;j.

polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (cargo) zawarta z AlG
Europe Limited Oddziat w Polsce. Polisa obowigzywata do dnia 31 grudnia 2014 r. Polisa zostata
przedtuzona na dotychczasowych warunkach do 31.03.2015

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
i posiadanego mienia w zakresie podstawowym z sumg gwarancyjng 10 min z (polisa podstawowa
zawarta z Konsorcjum AXA TUIR SA/AIG Europe Limited — polisa dwuletnia z okresem
obowigzywania od 01.10.2013 r. do 30.09.2015 r.). Oprocz polisy generalnej na koniec 2014 roku
w Spétce funkcjonowaty polisy indywidualne (kierunkowe) aranzowane na zgdanie inwestorow dla
indywidualnych kontraktéw (w tym dla kontraktéw: ,Elektrownia Potaniec”, ,Elektrownia Betchatow”,
~Elektrownia Kozienice”, Project Peterborough”);

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
posiadanego mienia w zakresie wykraczajacym poza polise ,podstawowg” (polisa ,nadwyzkowa”) z
limitem odpowiedzialnosci 90 min zt na kazde zdarzenie bez limitu zdarzen (zawarta z konsorcjum
AIG Europe Limited Oddziat w Polsce/AXA TUIR SA) z terminem waznosci do 30.09.2014r. Od
01.10.2014 obowigzuje nowa polisa zawarta z AIG Europe Limited z terminem waznosci do
30.09.2015 r;

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na prawie angielskim dla kontraktow
realizowanych na terenie Wielkiej Brytanii z sumg ubezpieczenia 5.000.000 funtéw brytyjskich.
Polisa zostata wykupiona w maju 2013 i w maju 2014 roku zostata przedtuzona na kolejny okres 12
miesiecy.

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiladz Spétki (tzw. polisa D&O)
wystawiona przez PZU S.A. z sumg ubezpieczenia 60 min zt. Polisa obowigzywata do 30 wrzesnia
2014 r. i w pazdzierniku 2014 zostata przedituzona na kolejny okres 12 miesiecy z podwyzszonym do
65 min zt. limitem odpowiedzialnosci dla wszystkich roszczen.

polisa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR) wystawiona przez
konsorcjum Warta/AXA/Hestia/Allianz — polisa dwuletnia na okres 01.01.2014 r. — 31.12.2015 r.
Zgodnie z warunkami podpisanej w dniu 21.12.2012 r. wraz z pdzniejszymi Aneksami Umowy ZOZF
z polisy generalnej zostata dokonana cesja praw na rzecz PKO BP SA;

polisa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych, mienia od kradziezy z wkamaniem, w tym gotowki
w kasie i transporcie, sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, maszyn od wszystkich ryzyk z
terminem waznosci do 30.09.2014r. Od dnia 01.10.2014r. w spoitce funkcjonuje nowa polisa zawarta
z konsorcjum WARTA/Hestia wystawiona w ramach umowy dwuletniej obowigzujgcej w okresie od
01.10.2014 r. — 30.09.2016 r. Zgodnie z warunkami Umowy ZOZF z polisy zostata dokonana cesja
praw na rzecz PKO BP S.A. (dotyczgca srodkoéw trwatych) oraz cesja dotyczgca sSrodkow
obrotowych na rzecz PEKAO S.A;;

polisa obowigzkowego ubezpieczenia pracownikéw delegowanych lub skierowanych do pracy poza
granicami Polski wystawiona przez AIG Europe Limited Oddziat w Polsce. Obecna polisa jest
wazna do 30.09.2015 r. i jest przedtuzeniem dotychczasowej polisy waznej w okresie 01.10.2013 —
30.09.2014;
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e polisa grupowego ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw pracownikow zatrudnionych
na budowach krajowych wystawiona przez AIG Europe Limited Oddziat w Polsce. Polisa ta z
terminem waznosci do 30.09.2015 r. jest przedtuzeniem polisy obowigzujgcej w okresie 01.10.2013 -
30.09.2014;

e obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do wykonywania
dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych z PZU S.A. Polisa
obowigzywata do 31 grudnia 2014 r. Od 01.01.2015 spotka posiada nowg polise z terminem
waznosci do 31.12.2015. Polisa stanowi kontynuacje dotychczasowej polisy PZU SA.

e umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych (ubezpieczenie flotowe) - umowa dwuletnia
zawarta na okres 21.04.2014 r. — 20.04.2016 r. W ramach powyzszej umowy zostata wystawiona
polisa na pierwszy okres rozliczeniowy do 20.04.2015 r. w zakresie OC, AC/KR i NNW. Polisa
zastgpita wczesniejszg umowe generalng z Wartg obowigzujgcg do 20.04.2014r.

W 2014 roku najbardziej aktywnymi uczestnikami rynku ubezpieczeniowego w zakresie oferowanych spotce
ubezpieczen byty: TUIR Warta SA, PZU SA, STU Ergo Hestia SA, AXA TUIR SA oraz AlG Europe Limited
Oddziat w Polsce. W ocenie Spdtki zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spoétek
prowadzacych podobng dziatalnosc.

3.4. Opis gtébwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Polimex — Mostostal S.A. sporzadza sprawozdania finansowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe w
oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i uregulowania wewnetrzne.

Przyjeto zasady i ustalono zakres raportowania finansowego w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej i inne akty prawne, a takze wprowadzono szereg procedur wewnetrznych w
zakresie systemu kontroli wewnetrznej w celu zapewnienie prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiag
rachunkowych Polimex — Mostostal S.A. i spétek Grupy Kapitalowej oraz generowanie na ich podstawie
wysokiej jakosci danych finansowych.

Opracowano i wdrozono: ,Procedure konsolidacji danych finansowych i zarzadczych dla potrzeb
raportowania Grupy Kapitatowej Polimex — Mostostal S.A.”

System zarzgdzania obowigzujgcy w Polimex-Mostostal S.A., w tym system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, ktérego celem jest zapewnienie
skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk, skfada sie z dwdch
zasadniczych elementow:

e kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej), wykonywanej przez kierownikéw poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych i innych pracownikow w ramach przydzielonych im obowigzkéw;

e audytu wewnetrznego, wykonywanego przez Biuro Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa,
ktorego celem jest zapewnienie skutecznego instrumentu wspomagajgcego Zarzgd Polimex
Mostostal S.A. w procesach zarzgdzania, ktéry w sposéb profesjonalny i obiektywny ocenia
efektywnos¢ system kontroli wewnetrznej i proceséw zarzgdzania ryzykiem, efektywnosc
prowadzenia wszelkich operacji i czynnosci w Polimex — Mostostal S.A., ich poprawnym, jednolitym
przetwarzaniu, rejestrowaniu i raportowaniu, oraz ktéry przynosi wartos¢ dodang przez ujawnienie
zagrozen, wad i staboéci oraz przez wskazywanie potencjatéw oraz sposobdéw podniesienia jakosci i
wydajnosci pracy,

a obowigzujgce w tym zakresie rozwigzania regulujgce proces sporzgdzania sprawozdan finansowych
opierajg sie w szczegolnosci na :

¢ Regulaminie Organizacyjnym Spotki;

e Dokumentaciji przyjetych zasad rachunkowosci;

e Procedurach i instrukcjach obowigzujgcych w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ;

e Regulaminie i procedurach dotyczacych wypetniania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z
ustaw regulujgcych obrét papierami wartosciowymi Polimex — Mostostal S.A. na rynku regulowanym
oraz aktow wykonawczych do ww. ustaw, w ramach ktérego okreslono zakres raportowania oraz
zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzgdzanie sprawozdan finansowych;

e Zakresach obowigzkow i uprawnien pracownikow.
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Za prawidtowos$¢ przyjetych i stosowanych zasad rachunkowosci odpowiada Dyrektor Finansowy i Zarzad
Polimex — Mostostal S.A.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtéwny
Ksiegowy oraz Dziat Raportowania i Konsolidaciji.

Caly proces opracowywania i publikacji sprawozdan finansowych odbywa sie w oparciu o sformalizowany
harmonogram prac przygotowany w uzgodnieniu z Dyrektorem Finansowym i Gtéwnym Ksiegowym.

Sprawozdania finansowe zweryfikowane przez Dyrektora Finansowego podlegajg zatwierdzeniu przez
Zarzad.

Rada Nadzorcza, zgodnie trescig § 38 ust. 1 Statutu Spétki, dokonuje oceny sprawozdania finansowego
oraz powotuje Komitet Audytu bedacy organem doradczym i opiniotwoérczym. Celem Komitetu Audytu jest
wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informacji i opinii pozwalajagcych sprawnie podjg¢é wilasciwe decyzje o zakresie
sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem, a takze
zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Podmiot ten, w osobie biegtego rewidenta, zostaje wyloniony w drodze akcji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich gwarantujgcych wysoka jakosé ustug oraz wymagang niezaleznosc.

Komitet Audytu:

e opiniuje Roczny Plan Audytow Wewnetrznych

e opiniuje strukture Biura Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa oraz ew. jej zmiany

e na biezgco analizuje i omawia z Zarzgdem oraz Dyrektorem Biura Audytu Wewnetrznego i
Bezpieczenstwa wyniki przeprowadzonych audytéw wewnetrznych wraz z rekomendacjami
audytoréw oraz monitoruje status tych rekomendaciji

Jednym z elementéw nadzoru nad procesem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych jest kontrola sprawowana przez Biuro Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa. W
Polimex — Mostostal S.A. Biuro Audytu funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spotki Procedure
Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa opracowang zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego COSO. W wyniku przeprowadzonego w 2013 roku audytu,
zostata dokonana identyfikacja i analiza ryzyka badanych proceséw oraz oceniona adekwatnosc i
skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych. W wyniku tego audytu Zarzad Spdiki zatwierdzit Procedure
Zarzgdzania Ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje czynnosci od identyfikacji potencjalnych zagrozeh, poprzez ich ocene,
szacowanie i nadzér, do raportowania i kontroli. Proces realizowany jest poprzez wszystkie jednostki
organizacyjne dziatajgcych w ramach Spétki zgodnie z ustalonymi procedurami Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

Punktem wyjscia oraz centralnym elementem tworzgcym system zarzgdzania ryzykiem jest definicja pojecia
ryzyka, ktérg nalezy rozumie¢ jako zagrozenia, ktére mogg przeszkodzi¢ w dziataniach Spoétki zmierzajgcych
do osiggniecia celéw czy skutecznego wdrozenia strategii.

Z takiej definicji wynikajg nastepujgce zasady dla POLIMEX — MOSTOSTAL S.A. :

e Osiggniecie sukcesu gospodarczego jest zwigzane z ryzykiem.

e Zadne dziatania czy decyzje nie mogg pocigga¢ za sobg ryzyka zagrazajgcego funkcjonowaniu
POLIMEX — MOSTOSTAL S.A..

e Ryzyko finansowe musi zostaé odpowiednio wynagrodzone odpowiednio skalkulowanym i
osiggnietym zyskiem.

e Ryzykiem nalezy sterowa¢ przy pomocy instrumentarium systemu zarzadzania.

e Celem zarzadzania ryzykiem jest mozliwie wczesne rozpoznawanie przyszitych zagrozeh.

Punktem ciezkosci zarzgdzania ryzykiem jest (wedtug stopnia waznosci):
zapobieganie / ochrona przed ryzykiem zagrazajgcym funkcjonowaniu
redukcja wszystkich innych zagrozen

identyfikacja szans oraz

zapewnienie zyskéw adekwatnych do ryzyka

Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie w Spétce z nastepujgcych czterech najistotniejszych sktadnikow:

e rozpoznanie ryzyka
e ocenaryzyka
e reakcja na ryzyko

41



Sprawozdanie z dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. ‘\ Polimex
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku Mostostal

e kontrola ryzyka

Rozpoznanie ryzyka opiera sie na strukturalnym i szczegétowym okresleniu wszelkich istotnych zagrozen
oraz potencjalnych strat z dziatan (profil ryzyka). Profil ryzyka jest podstawg informacyjng dla nastepnych
dziatan; nalezy go rozumie¢ jako stan na dany moment, poniewaz ryzyka zmieniajg si¢ w wyniku ciggtych
zmian warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Ocena ryzyka skiada sie z celowej analizy i oceny ryzyk wewnetrznych i zewnetrznych. Nalezy przy tym
oszacowacé prawdopodobienstwo wystgpienia oraz oczekiwane skutki. Uwage skupiamy na takich rodzajach
ryzyka, ktére majg potencjat zagrazajgcy egzystenc;ji firmy badz niosg za sobg powazny potencjat strat.
Przedmiotem procesu sterowania ryzykiem jest aktywne oddziatywanie na ryzyko okreslone i analizowane w
ramach rozpoznania i oceny ryzyka. Celem jest kontrola poprzez dziatania sterujgce istotnych zagrozen
wynikajgcych z poniesionych szkdd oraz mozliwych straty wedtug ich rodzaju.
Do dyspozycji sg alternatywne strategie:

* unika¢ lub eliminowaé

* przesung¢ lub redukowac

+ zaakceptowac

* monitorowac

W ramach organizowania procesu zarzgdzania ryzykiem w POLIMEX — MOSTOSTAL S.A. okreslono
nastepujgce centralne grupy ryzyka:

ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

koniunktura
rynek budowlany
konkurencja
prawo

rynek kapitatowy
technologia

ZAGROZENIA WEWNETRZNE
WYBOR ZLECENIA REALIZACJA ZLECENIA POZOSTALE
» Jakos¢ /ilosé * Realizacja ogdlna » Gwarancje
+ Kalkulacja ofertowa + Kalkulacja robocza » Ochrona $rodowiska
» Kalkulacja wewnetrzna » Zarzgdzanie zakupami
» Petnomocnictwa (Zakresy | + Sprawozdawczos$¢ dotyczaca
obowigzkow i odpowiedzialnosci) projektu

+ Kontrola oferty * Plan Zapewnienia Jakosci w
+ Zatwierdzanie oferty projekcie

* Plan Zapewnienia BHP na

projekcie (BIOZ)

ZAGROZENIA FINANSOWO — EKONOMICZNE

RACHUNKOWOSC FINANSE PODATNOSC NA MANIPULACJE
* Przestrzeganie zasad | « Wyptacalnos¢ » Kontrola
prawidtowej rachunkowosci « Naleznosci
* Planowanie / prognoza » Zobowigzania
» Sprawozdawczos$é + Rekojmie
* Inwestycje + Ubezpieczenia
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* Opodatkowanie » Budzetowanie

ZAGROZENIA ORGANIZACYJNE

PERSONEL PRZETWARZANIE INFORMACJI ORGANIZACJA
« Kompetencje * Przeptyw informacji w Spotce « Struktura hierarchiczna i
+ Zaangazowanie » Systemy teleinformatyczne zadaniowa

« Stan zatrudnienia * Zmiany organizacyjne

* Fluktuacja personelu * Planowanie strategiczne

Na wszystkich poziomach hierarchii, w ramach istniejgcych dokumentéw/procedur regulujgcych dziatanie
spotki istniejg szczegdtowe elementy opisujgce sposoby postepowania z wymienionymi grupami ryzyka.
Na podstawie analizy ryzyka Biuro Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa opracowato i na biezgco
aktualizuje Macierz Proceséw i Kontroli stanowigcej podstawe do planowania dziatah audytowych.
Polimex — Mostostal S.A. podejmuje réwniez dziatania majgce na celu objecia audytem i kontrolg
wewnetrzng spétek Grupy Kapitatowej.
Biuro Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa realizowato plan audytéw zatwierdzony przez Zarzgd Spotki
oraz audyty dorazne na polecenie Prezesa Zarzadu.
Na dzieh 31.12.2014 status dziatan Biura Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa byt nastepujacy:
e W roku 2014 przeprowadzono 37 audytow wewnetrznych = 28 planowych oraz 9 doraznych
e W trakcie tych audytéw wystawiono 117 rekomendacji — 88 zakonczono a 29 jest w trakcie realizacji
¢ Rekomendacje wystawiono dla zdarzen dla ktérych przeprowadzono szacowanie ryzyka z nastajgcym
wynikiem:
o 19 zdarzen z ryzykiem nieakceptowanym — wdrozono dziatanie korygujgce oraz opracowano
plany dziatan zapobiegawczych, ktére bedg kontynuowane w roku 2015
o 59 zdarzen z ryzykiem niepozadanym — opracowano plany dziatan zapobiegawczych, ktére bedg
kontynuowane w roku 2015
o 36 zdarzen z ryzykiem akceptowalnym — opracowano plany dziatan doskonalgcych, ktére bedag
kontynuowane w roku 2015
o 3 zryzykiem pomijalnym — dziatania zostaty zakoriczone
Podsumowujac, system kontroli wewnetrznej wraz z systemem zarzgdzania ryzykiem, obejmujgcy catg
dziatalnos¢ Grupy Polimex — Mostostal, ma na celu wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajgcych
sie do zapewnienia skutecznosci i wydajnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi.

43



Sprawozdanie z dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. ‘\ Polimex
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku Mostostal

4. Organizacja Spétki
Polimex-Mostostal S.A. prowadzi dziatalnos¢ w nastepujgcych segmentach:

Produkcja, Przemyst, Energetyka, Petrochemia, Budownictwo Infrastrukturalne, Pozostata Dziatalnos¢.
Spoétka nie posiada zaktadow.

4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Polimex-Mostostal S.A.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w podstawowym systemie zarzadzania Polimex-
Mostostal S.A.

4.2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z innymi

podmiotami

Polimex-Mostostal S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Oprécz tego, w
2014 roku Spotka realizowata niektoére kontrakty jako lider badz cztonek konsorcjum firm wykonawczych. Do
najwazniejszych z nich naleza:

e Konsorcjum firm: Rafako S.A, (lider konsorcjum) oraz Polimex-Mostostal S.A. i Mostostal Warszawa
S.A., zawarte celem pozyskania i pézniejszej realizacji umowy z PGE Elektrownia Opole S.A. na
,Budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.”

e Konsorcjum firm: Hitachi Power Europe GmbH (lider konsorcjum) oraz Polimex-Mostostal S.A.
zawarte celem pozyskania i pézniejszej realizacji umowy z Elektrownig Kozienice S.A. na ,Budowe
bloku energetycznego w Swierzach Gérnych”

e Konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider konsorcjum) oraz Energop Sp. z 0.0. zawarte celem
pozyskania i pézniejszej realizacji kontraktu na ,Remont uktadu gtéwnych rurociggéw parowych i
wodnych blokéw od 7 do 12 w Elektrowni Betchatow”

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej Emitenta wg stanu na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, obejmujgcg spotki zalezne i stowarzyszone. Schemat nie obejmuje spotek likwidowanych i nie
prowadzgcych dziatalnosci.

Polimex-Mostostal S.A.

Spotki krajowe Udziat
Przedsiebiorstwo Roboét Inzynieryjnych ,PRINZ-1" Sp. z 0.0. 95,46%
Polimex Energetyka Sp. z o.0. 100,00%
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.0. 100,00%
Polimex Projekt Opole Sp. z o.0. 100,00%
Polimex Projekt Kozienice Sp.z o.0. 100,00%
Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. 100,00%
Polimex Venture Development Sp. z 0.0. 100,00%
Polimex Engineering Sp. z o.0. 100,00%
WBP Zabrze Sp. z 0.0. 99,97%
Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o0.0. 100,00%
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z 0.0. 100,00%
StalFa Sp. z o.0. 100,00%
Polimex-Hotele Sp. z o.0. 100,00%
Energomontaz-Pdétnoc Betchatéw Sp. z o.0. 32,82%
Spotki zagraniczne Udziat
Grande Meccanica SpA (Wiochy) 100,00%
Polimex-Mostostal Wschéd (Rosja) 100,00%
Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%
Czerwonogradzki ZKM (Ukraina) 99,61%
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4.3. Zatrudnienie

W 2014 roku w wyniku zmniejszenia ilosci realizowanych kontraktow, procesu restrukturyzacji oraz programu
dobrowolnych odejs¢ i zwolnienn grupowych zatrudnienie w Spoétce zmniejszyto sie w stosunku do roku

poprzedniego o 34,1%.

Struktura zatrudnienia w 2014 roku w Spétce

Wyszczegdlnienie Zmiana Stan zatrudnienia *)
2014r./2013r. 2014r. 2013r.
Zarzad 0,0% 4 4
Pion wsparcia -49,0% 256 502
Pion operacyjny -33,0% 4 155 6 201
Ogotem -34,1% 4415 6 703

*) przecietne zatrudnienie w etatach

4.4. Zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych jednostki
dominujacej oraz ich komitetéw, zasady dotyczace powotywania i odwolywania
osO6b zarzadzajagcych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegélnosci

prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Zarzagdu Polimex-Mostostal S.A. byt nastepujgcy:

e Gregor Sobisch Prezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka-Gaca Wiceprezes Zarzadu
o Arkadiusz Kropidtowski Wiceprezes Zarzadu

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Zarzadu ulegat nastepujgcym zmianom:

06.02.2014 Rada Nadzorcza powotata Pana Macieja
Stanczuka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu z
dniem 07.02.2014r. (uchwata Rady Nadzorczej
nr 30/XI, komunikat GPW nr 22/2014)

12.02 2014 Rada Nadzorcza odwotata Pana Arkadiusza
Kropidtowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
z dniem podjecia uchwaty (uchwata Rady
Nadzorczej nr 31/Xl, komunikat GPW nr
28/2014)

09.05.2014 Pan Gregor Sobisch ztozyt rezygnacje z funkcji
Prezesa Zarzadu z dniem zlozenia rezygnacji
(komunikat GPW nr 53/2014)

09.05.2014 Rada Nadzorcza powierzyta Panu Maciejowi
Stanczukowi petnienie obowigzkéw Prezesa
Zarzgdu z dniem podjecia uchwaty (uchwata
Rady Nadzorczej nr 37/Xl, komunikat GPW nr
54/2014)

09.05.2014 Rada Nadzorcza powotata Pana Bogustawa
Piekarskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu z
dniem podjecia uchwaly (uchwata Rady
Nadzorczej nr 38/Xl, komunikat GPW nr
55/2014)
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05.06.2014 Rada Nadzorcza powotata Krzysztofa Cetnara na
funkcje Wiceprezesa Zarzadu z dniem 6.06.2014
r. (uchwata Rady Nadzorczej nr 42/XI, komunikat
GPW nr 68/2014)

17.10.2014 Bogustaw Piekarski ztozyt rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu z dniem 31.01.2015 r.
(komunikat GPW nr 157/2014)

29.10.2014 Rada Nadzorcza odwotata Bogustawa
Piekarskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
dniem podjecia uchwaly (uchwata Rady
Nadzorczej nr 76/Xl, komunikat GPW nr
168/2014)

W konsekwencji powyzszych zmian, skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 roku byt nastepujacy:

e Maciej Stahczuk p.o. Prezesa Zarzadu
e Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka-Gaca Wiceprezes Zarzadu

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu ulegt jednej zmianie, polegajgcej na powotaniu Jacka Czerwonki do sktadu Zarzadu a nastepnie
powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa ds. Operacyjnych.

Stosownie do § 41 ust. 1 Statutu i § 1 ust. 2 Regulaminu Zarzgdu organem Spétki posiadajgcym catosé
uprawnien w zakresie zarzgdzania Spotkg jest Zarzad, dziatajgcy we wszystkich sprawach nie
zastrzezonych do wytgcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw, przy czym te liczbe okresla Rada Nadzorcza.

W skiad Zarzagdu mogg wchodzi¢: Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu,
wybierani przez Rade Nadzorczg. Wybor Wiceprezesdw Zarzgdu oraz cztonkdéw Zarzgdu dokonywany jest
po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzgdu. W przypadku jednoosobowego Zarzgdu, Rada
Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzgdu moga wchodzi¢ osoby powotane wsrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu zostali powotywani na okres trzyletniej indywidualnej kadencji. W dniu 16
lutego 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate wprowadzajgcg wspdlna, trzyletnig
kadencje Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, wygasniecie mandatu wskutek uptywu kadenciji
Zarzadu nie ogranicza mozliwo$ci ponownego powotania do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania i zawieszania z waznych powodéw w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu przed uptywem kadencji oraz do
delegowania czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu niemogacych sprawowac swoich czynnosci.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, utrata funkcji cztonka Zarzadu nastepuje réwniez przez rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Zarzgdu lub utrate zdolnosci do czynno$ci prawnych oraz w razie $mierci cztonka
Zarzadu.

Czlonek Zarzadu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynno$ciach uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Brak jest uprawnien Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkéw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.
Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w roku 2014 roku odbyty sie w dniach: 2014-08-01, 2014-22-
01, 2014-05-02, 2014-12-02, 2014-07-03, 2014-11-03,
2014-13-03, 2014-18-03, 2014-25-03, 2014-27-03, 2014-01-04, 2-14-02-04,
2014-09-04, 2014-14-04, 2014-17-04, 2014-24-04, 2014-06-05, 2014- 08-05,
2014-12-05, 2014-16-05, 2014-20-05, 2014-26-05, 2014-27-05, 2014-30-05,
2014-02-06, 2014-06-06, 2014-11-06, 2014-13-06, 2014-17-06, 2014-18-06,
2014-23-06, 2014-25-06, 2014-30-06, 2014-07-01, 2014-07-02, 2014-07-03,
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2014-07-04, 2014-07-08, 2014-07-09, 2014-07-14, 2014-07-15, 2014-07-16,
2014-07-22, 2014-07-23, 2014-07-25, 2014-07-29, 2014-07-30, 2014-07-31,
2014-08-01, 2014-08-04, 2014-08-07, 2014-08-08, 2014-08-12, 2014-08-13,
2014-08-18, 2014-08-20, 2014-08-26, 2014-09-01, 2014-09-05, 2014-09-10,
2014-09-11, 2014-09-17, 2014-09-23, 2014-09-24, 2014-09-26, 2014-10-01,
2014-10-02, 2014-10-03, 2014-10-09, 2014-10-10, 2014-10-15, 2014-10-22,
2014-10-24, 2014-10-28, 2014-10-30, 2014-11-05, 2014-11-07, 2014-11-13,
2014-11-19, 2014-11-19, 2014-11-20, 2014-11-21, 2014-11-26, 2014-12-01,
2014-12-03, 2014-12-10, 2014-12-15, 2014-12-17, 2014-12-18.

Na wskazanych posiedzeniach, Zarzad podjat uchwaty w sprawach dotyczacych restrukturyzacji finansowej i
organizacyjnej Spotki oraz miedzy innymi: poreczenia kredytéw, odwotywania prokury, projektu zmiany
Regulaminu Zarzgdu Spotki, zwotania WZA, przyjecia sprawozdan finansowych, zwolnien grupowych,
sprzedazy nieruchomosci oraz innych skladnikbw majgtku, przyjecia struktury organizacyjnej Spétki,
likwidacji przedstawicielstwa w Moskwie, zbycia udziatobw w spoétkach kapitatowych, zawierania zlecen i
anekséw do zlecen (decyzje zakupowe), rekomendacji RN przyjecia jednolitego tekstu Statutu, objecia
podwyzszonej wartosci udziatdbw w spoétkach zaleznych PxM, zwotanie NWZ Spoétki, przedtuzenia
ubezpieczeh na 2015 r. - OC dziatalnosci, OC Czionkéw Zarzadu, ubezpieczen majagtkowych i NNW KL
pracownikow budowy, wykupu udziatow spoétki Pracownia Wodno — Chemiczna Ekonomia sp. z o.0.,
wystawienie odcinkéw zbiorowych akcji zwyktych na okaziciela serii R, budzetu na 2015 rok.

Wediug stanu na dzien 1 stycznia 2014 roku sklad Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. byt
nastepujacy:

e Jerzy Goéra Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski Czlonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

e Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujgcym zmianom:

30.05.2014 rezygnacja Ryszarda Engela z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej z dniem ztozenia
rezygnacji (komunikat GPW 63/2014)

24.06.2014 rezygnacja Jerzego Gory z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej z dniem ztozenia
rezygnacji (komunikat GPW 76/2014)

24.06.2014 powotanie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie do skfadu Rady Nadzorcze;j:
Adama Ambrozika i Jarostawa Kochaniaka

(Uchwaly WZ odpowiednio 28 i 29, wspdlny
komunikat GPW 79/2014)

12.09.2014 rezygnacja Artura Jedrzejewskiego z peftnienia
funkcji czlonka Rady Nadzorczej z dniem
ztozenia rezygnacji (komunikat GPW 138/2014)

01.12.2014 rezygnacja Dariusza Krawczyka z petnienia
funkcji czlonka Rady Nadzorczej z dniem
04.12.2104 r. (komunikat GPW 193/2014)
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04.12.2014 powotanie przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie do skfadu Rady Nadzorczej:
Krzysztofa Kaczmarczyka i Andrzeja Zware
(Uchwaly WZ odpowiednio 4 i 5, wspdlny
komunikat GPW 202/2014)

W okresie sprawozdawczym, obsada stanowisk kierowniczych Rady Nadzorczej przedstawiata sie
nastepujgco:
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Jerzy Gora do dnia 24.06.2014 r.
- Adam Ambrozik od dnia 11.07.2014 r.
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Ryszard Engel do dnia 30.05.2014 r.
- Andrzej Kasperek od dnia 04.06.2014 r.
Sekretarz Rady Nadzorczej

- Artur Jedrzejewski do dnia 12.09.2014 r.
- Jarostaw Kochaniak od dnia 01.10.2014 r.

W konsekwencji powyzszych zmian, sklad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 roku byt nastepujacy:

e Adam Ambrozik Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jarostaw Kochaniak Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski Czlonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

e Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Zwara Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, sktad
Rady Nadzorczej ulegt zmianie polegajgcej na powotaniu do jej skladu Andrzeja Sokolewicza.

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeh oraz Komitet
ds. Strategii i Rozwoju.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku skfad Komitetu Audytu byt nastepujgcy:

e Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
e  Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu ulegat zmianom i w ich konsekwencji na dzieh 31 grudnia 2014
przedstawiat sie jak ponizej:

e Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
e Andrzej Kasperek Cztonek Komitetu
e Andrzej Zwara Czlonek Komitetu

Do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania, sktad Komitetu nie ulegat dalszym zmianom.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego
wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spofce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i
systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz wspéipraca z biegtymi rewidentami. Szczegdlne obowigzki i
uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdah dotyczgcych zakresu jego zadah. Komitet dziata
kolegialnie.
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Na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Komitetu Wynagrodzen byt nastepujacy:

e Jerzy Géra Przewodniczacy Komitetu
e Wojciech Baranski Czlonek Komitetu
e Ryszard Engel Czionek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym skfad Komitetu ulegat zmianom i w ich konsekwencji na dzien 31 grudnia 2014
przedstawiat si¢ jak ponize;:

e Adam Ambrozik Przewodniczacy Komitetu
e Wojciech Baranski Czlonek Komitetu
e Jarostaw Kochaniak Czlonek Komitetu

Do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania, sktad Komitetu nie ulegat dalszym zmianom.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektéw tresci umoéw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji czlonka Zarzgdu oraz opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i
premiowania czionkéw Zarzgdu. Szczegodlne obowigzki i uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady.
Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet dziata kolegialnie.

W dniu 4 grudnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito nowy Regulamin Rady
Nadzorczej ktory, miedzy innymi, przewiduje powotanie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju. W dniu 5 grudnia
2014 roku Rada Nadzorcza powotata w skfad Komitetu nastepujgce osoby:

e Jarostaw Kochaniak Przewodniczagcy Komitetu

e Adam Ambrozik Czlonek Komitetu
o Krzysztof Kaczmarczyk Czionek Komitetu
e Marcin Milewicz Cztonek Komitetu

Do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania, sktad Komitetu nie ulegat dalszym zmianom.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach nadzoru wiasciwego
wdrazania strategii rozwoju oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.
Szczegdlne obowigzki i uprawnienia Komitetu okres$la Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg realizowane
poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.
Komitet dziata kolegialnie.

Zasady wyboru i funkcjonowania Rady Nadzorczej sg zdefiniowane w Statucie Spétki. Zgodnie z trescig § 34
Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z minimum pieciu czionkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspolnej trzyletniej kadencji. Liczebnosé cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne
Zgromadzenie dokonujgc wyboru. Statut méwi réwniez, ze co najmniej potowa z ogdinej liczby czionkow
powinna by¢ osobami niezaleznymi oraz podaje przestanki jakie powinien spetniaé niezalezny czionek Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki Polimex-Mostostal S.A. dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, a w
szczegolnosci przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki, wlasnego Regulaminu oraz zgodnie z
zasadami ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW".

4.5. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata podana w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal (Nota nr 44).
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4.6. Umowy zawarte miedzy jednostka dominujagcg a osobami nig zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Brak umoéw zawartych miedzy jednostkg dominujgcg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

4.7 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Emitenta
Walne zgromadzenie ma kompetencje do dokonywania zmian w Statucie Spétki z wiasnej inicjatywy jak i na
wniosek Rady Nadzorczej/Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustalana jednolity tekst Statutu Spotki, w zwigzku z rekomendacjg Zarzadu.

4.8 Sposob dziatania walnego zgromadzenia Emitenta i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spofki.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Polimex-Mostostal S.A. (PXM) oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut,
jak i Stalty Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej PXM.

Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, corocznie do dnia 30 czerwca roku nastepnego po roku
obrotowym. Rada Nadzorcza ma prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
uczynit tego w terminie okreslonym w ust. 2 oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ile uzna to za
wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd w razie potrzeby z wiasnej inicjatywy, bgdz na wniosek
Rady Nadzorczej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga
zagdac¢ zwoftania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozyé
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia
zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy, wystepujacych z tym
zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg réwniez zwota¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoélu gtosow w spoétce. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatlu zaktadowego moga
73daé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Wszystkie sprawy wnoszone na Walne
Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw, podejmowane sg w glosowaniu
jawnym i zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach.
Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkéw organéw PXM lub
likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy
zarzgdzi¢ tajne glosowanie na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.
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W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia uchwaty podjg¢ nie mozna, chyba ze
catly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
powziecia uchwaty.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow, z wyjatkiem spraw dla ktérych
kodeks spotek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu stanowig inacze;.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany. Zdjecie z porzgdku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
akcjonariuszy obecnych i uprawnionych do oddawania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym Walne Zgromadzenie wybiera
przewodniczgcego ze swego grona.

Glosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw. Nad
prawidtowym przebiegiem glosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana sposrod
kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W Statucie i w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Rada Nadzorcza PXM wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Przed rozpoczeciem
wyborow do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie ustala liczbe czlonkdw Rady danej kadencji w
granicach okreslonych w Statucie.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych,
wymagajg nastepujgce sprawy:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,
b) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
c) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty,
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
e) dokonywanie zmian w Statucie Spofki,
f) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,
g) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,
h) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
i) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
J) wyrazanie zgody na emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
k) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz na ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
I) ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
m) podejmowanie uchwal w sprawie umorzenia akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia
przez Spoétke i okreslenia warunkéw takiego umorzenia,
n) podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, rozwigzania i likwidacji Spétki oraz wyznaczenie
likwidatorow,
0) rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorczg i Zarzad, jak réwniez przez
akcjonariuszy.
Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

AKCJONARIUSZE PRAWA | OBOWIAZKI

Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséow
w spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, wyznaczajgc wowczas przewodniczgcego tego
zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zakladowego mogg zwréci¢ sie do Zarzgdu z zgdaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A. (PXM) majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami PXM na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze
PXM, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zgda¢ umieszczenia
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okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzgdowi PXM nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Dokumentacja, ktdra jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu (w tym projekty uchwat) jest zamieszczana
na stronie internetowej PXM poczawszy od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gftosu osobiscie lub
przez petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:

¢ glosowania, stawiania wnioskoéw i zgtaszania sprzeciwow,

e zwiezlego uzasadnienia swego stanowiska,

e kandydowania na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtoszenia do protokotu
kandydatury na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,

o wystgpienia podczas obrad i repliki,

e zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad,

e Wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad, obejmujgcym projekt
uchwaty, ktérej ta propozycja dotyczy,

e zgtaszania wnioskéw w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczgcej sposobu obradowania i gtosowania,

e zgtaszania swych kandydatow do Rady Nadzorczej PXM na pisSmie, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu,

e przegladania ksiegi protokotéw, jak rowniez zgdania wydania odpiséw uchwat poswiadczonych przez
Zarzad,

e wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy akcjonariusz
gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu,
akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu jego wadliwego zwotania lub gdy
podjeta uchwata nie byta objeta porzgdkiem obrad,

e wytoczenia przeciwko Spoétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spofki, jezel
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzgd powinien odméwi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:

. mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spéice, spotce z nig powigzanej albo spoétce zaleznej, w szczegolnosci
przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,
. mogtoby narazi¢ czionka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.
W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie, nie pézniej niz w terminie dwéch
tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Akcje na okaziciela zwykte nie bedg wydawane akcjonariuszom, lecz podlegajg zdeponowaniu we
wskazanym przez Zarzad Spoétki depozycie, witasciwym wedlug przepisow o obrocie instrumentami
finansowymi.

Swiadectwo depozytowe jest wytgcznym dowodem stwierdzajgcym uprawnienie do rozporzadzania akcjg i
wykonywania innych praw z akgciji.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

Akcje sg dziedziczne.

Dziedziczenie akcji odbywa sie na zasadach ogdlnych.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wobec Spotki uwaza sie za akcjonariusza tylko te osobe, ktéra jest wpisana do Ksiegi Akcyjnej lub
posiadacza akcji na okaziciela.

Akcjonariusze zwigzani sg tajemnicg w zakresie wiadomosci uzyskanych w zwigzku z dziatalnoscig Spdiki.
Akcje mogg by¢ umarzane.

Akcje mogg by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne), albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe).

Szczegotowe warunki i tryp umarzania akcji kazdorazowo rozstrzyga uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
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O pierwszenstwie przyjecia akcji do umorzenia decyduje kolejnosé zgtoszenia wniosku do Zarzgdu do konca
roku obrotowego.

5. Akcjonariat

5.1. Laczna liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji Polimex-Mostostal S.A.
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31.12.2014 r., stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujgce i zarzadzajgce Spétka
przedstawiat sie nastepujaco:

Petniona funkcja Aktualna liczba posiadanych akcji

5.700 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajgcych
Cztonek Rady Nadzorczej tacznie 5.700 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki

5.700 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajgcych
tacznie tgcznie 5.700 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Polimex-Mostostal S.A.

Z uwagi na fakt, ze Spoéitka jest spotkg publiczna, ktérej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spotka nie posiada szczegdtowych informacji na temat
aktualnej struktury akcjonariatu.

Ponizsze zestawienie sporzgdzono na podstawie zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29.07.2005r. o
ofercie publicznej i warunkach instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych lub podanych do publicznej wiadomosci w inny sposéb przewidziany przepisami
prawa.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2014 r. przedstawia sie nastepujgco:

Liczba % udziat:
L.p. Akcjonariusz akcji/ w kapitale zakladowym/
gtosow w ogolnej ilosci gloséw na WZA*
1 Powszechna_ Kas_a Os;czednosm S.A 1.061.971.808  24.52%
wraz z podmiotami zaleznymi
2. Bank Polska Kasa Opieki S.A. 753.806.838 17,41%
3. SPV Operator Sp. z 0.0. 300.000.001 6,92%
4 gloAnler Pekao Investment Management 054.494.744 5 88%
5. Pozostali akcjonariusze 1.960.666.751 45,27%
Liczba akcji wszystkich emisiji 4.330.940.142  100,00%

* W Polimex-Mostostal S.A. nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gfosu, zatem udziat w kapitale
zaktadowym jest tozsamy z udziatem w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka
nie otrzymata informacji o zmianach struktury akcjonariatu.
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5.3. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Zgodnie z Regulaminem GPW, Spétka jako spotka notowana na rynku podstawowym GPW powinna
przestrzega¢ zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW to zbidr rekomendac;ji i zasad postepowania odnoszgcych sie w
szczegolnosci do organéw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i
rady GPW okreslajg sposdb przekazywania przez spotki gieldowe informacji o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez
spotke gietdowg w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spdtka gietdowa ma obowigzek
przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezgcego. Ponadto spétka gietdowa jest zobowigzana
doftgczy¢ do raportu rocznego raport zawierajgcy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW w danym roku obrotowym.

Spotka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych przez prawo. W zwigzku
z tym Spotka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.

W dniu 22 grudnia 2014 r. Zarzagd Emitenta powzigt uchwate w sprawie niestosowania niektérych z zasad
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Zgodnie z uchwatg Zarzad zamierza
stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW z zastrzezeniem nastepujgcych:

I. Czesé | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych
1. Czes¢ | ust.1 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady:

.Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosc, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. (...)” — w zakresie w jakim
dotyczy transmitowania obrad walnych zgromadzen Spétki z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i upubliczniania go na swojej stronie internetowe;.

Uzasadnienie:

Z uwagi na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie
wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji Spétka nie przewiduje transmitowania obrad
Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet. Spétka nie wyklucza, Zze zasada ta bedzie mogta
by¢ stosowana w przysztosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu
stosownych nakfadow.

2. Czesc¢ | ust.12 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tresé zasady:

.SpoOtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiScie lub przez petnomocnika
prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Uzasadnienie:

Spotka nie zapewnia mozliwosci wykonywania prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej z uwagi na fakt, iz w chwili obecnej Statut Spétki nie
zawiera postanowienn umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu oraz wykonywanie prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W opinii Spétki wprowadzenie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej nie jest jeszcze dostatecznie
rozpowszechnione, a tym samym niesie za sobg ryzyko natury organizacyjno-technicznej — mozliwosé
podwazenia podjetych uchwat na skutek wystgpienia usterek technicznych. W miare upowszechnienia sie
stosowania ww. zasady fadu korporacyjnego Zarzad Spétki rozwazy wprowadzenie jej w zycie.
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Il. Czesé€ Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych
1. Czes¢ Il ust. 1 pkt. 7 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady:

~Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania, (...)"— w zakresie w jakim
dotyczy publikowania pytan akcjonariuszy zadawanych w trakcie walnych zgromadzen Spétki wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania

Uzasadnienie:

Wskazana zasada jest wykonywana przez Spotke w czesci w zakresie, w ktorym Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej wymagane przepisami prawa informacje oraz pytania
akcjonariuszy zadawane przed walnym zgromadzeniem Spdtki wraz z odpowiedziami na tego rodzaju
pytania. Wskazana zasada nie jest wykonywana w zakresie zamieszcza na stronie pytan akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na tego rodzaju pytania, poniewaz Zarzad Spéditki nie rejestruje przebiegu Walnego
Zgromadzenia. Spétka publikuje na stronie internetowej Spotki projekty uchwat przed Walnym
Zgromadzeniem oraz teksty uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie.

2. Czesc Il ust. 1 pkt. 9a Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady:

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, (...)”

Uzasadnienie:

Spotka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak rowniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia
odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego
rodzaju zapisu. Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta byé stosowana w przysztosci, po
stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.

Ill. Czesé€ IV - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Czesc¢ IV ust. 10 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tresé zasady:

~.Sp0tka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: (i)transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, (i) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Uzasadnienie:

Spoétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak rowniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia
odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego
rodzaju zapisu.

5.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spofce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do jednostki dominujacej, wraz z opisem tych
uprawnien

W Spotce nie ma posiadaczy papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spofki.

5.6. Nabycie akcji wtasnych, a w szczegdlnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i
wartos¢ nominalna, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatlu zaktadowego reprezentuja,
ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Spotka planuje nabycie akcji wtasnych w celu umorzenia zgodnie z raportem biezgcym nr 116/2014 z dnia 6
sierpnia 2014 roku.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa
gtosu przypadajacych na akcje jednostki dominujacej

W Spéitce nie ma ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych jak
réwniez nie ma ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spoiki.

5.8. System kontroli programu akcji pracowniczych

Zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. z dn. 31.01.2006r.,
w ramach programu motywacyjnego na lata 2006 - 2008 dla kluczowych czionkéw kadry menedzerskiej
Emitenta, zostaty zawarte umowy opcji z Prezesem i Czlonkami Zarzgdu, cztonkami kadry kierowniczej
Polimex-Mostostal S.A. oraz z prezesami zarzgdow spoétek zaleznych. Szczegétowy opis ww. programu
motywacyjnego znajduje sie w raporcie biezacym Emitenta nr 9/2006 z dnia 31.01.2006r.

W dniu 04.07.2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. podjeto
Uchwate Nr 26 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2009 — 2011 i zwigzanego z nim
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Polimex-Mostostal S.A. jak rowniez
emisji warrantéw subskrypcyjnych Spotki. Szczegoétowy opis ww. programu motywacyjnego znajduje sie w
raporcie biezgcym Emitenta nr 43/2008 z dnia 04.07.2008r.

Na dzien 31.12.2014r. saldo rezerwy ujetej w kapitale rezerwowym Emitenta z tytutu obu ww. programéw
wynosi 0 tys. zt (na 31.12.2013r. — 32.086 tys. zt).

5.10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych taczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéow wlasnych Emitenta.

Ponizej wskazano najwazniejsze toczgce sie na dzien 31 grudnia 2014 r. postepowania sgdowe, ktérych
taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatu wlasnego Emitenta.

Sprawy prowadzone przeciwko Emitentowi

e Sprawa z powodztwa NEM b.v.
Spor, ktdéry toczy sie przed sgdem powszechnym w Rotterdamie, dotyczy rozwigzania i rozliczenia
kontraktu podwykonawczego z dnia 14 listopada 2007 roku na montaz zaktadu kogeneracyjnego
cieplno-energetycznego Mongstad w Norwegii. Warto$é przedmiotu sporu wynosi ok. 7 min EUR.

e Sprawa z powddztwa Skarbu Panstwa — Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie
Przedmiotem postepowania jest zgdanie zaptaty kary umownej z tytutu zwtoki w usunieciu wad na
podstawie umowy z dnia 29 grudnia 2003 r. zawartej przez Mostostal Siedice S.A. (poprzednik
prawny Emitenta) w przedmiocie wykonania pod klucz budynkéw przy ul. Owsianej w Warszawie.
Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 17.442.671 zt.

e Sprawa z powddztwa Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych

56



Sprawozdanie z dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. ‘\ Polimex
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku Mostostal

Przedmiotem postepowania jest stwierdzenie niewaznosci umowy o udzielenie zamdwienia
dodatkowego o budowe kompleksu dydaktyczno — sportowego w Kleszczowie. Pozwanym jest
konsorcjum, w skfad ktérego wchodzi Emitent. Udzial Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi
97,47%. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 10.657.772 zi.

Sprawa z powddztwa Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina
Przedmiotem postepowania jest Zgdanie zaptaty kary umownej z tytutu 50 dni opdznienia w
wykonywaniu przedmiotu umowy. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 6.176.600 zt.

Sprawa z powoddztwa Helical Sosnica Sp. z o.0.

Przedmiotem postepowania jest zgdanie zaptaty kar umownych za przekroczenie czasu na
ukonczenie robdt i kluczowych terminéw na podstawie umowy z dnia 10 listopada 2011 r. o roboty
budowlane dotyczgce budowy centrum handlowego Europa Centralna w Gliwicach.

Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 21.615.504 zi.

Sprawy prowadzone z powodztwa Emitenta

Pozwany: Skarb Pahstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 114.604.497,20 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi  51%. Przedmiot
sporu: zasagdzenie dodatkowego wynagrodzenia na budowie odcinka autostrady A4 Szaréw —
Brzesko za zakres robdt, ktorych wykonanie okazato sie konieczne w zwigzku ze stwierdzeniem
wystepowania warunkéw geologicznych i hydrologicznych w podiozu gruntowym gorszych niz
opisane w dokumentacji geologiczno — inzynieryjnej. Wyrokiem z dnia 13.01.2014r. (ogtosz.
27.01.2015r.) Sad Okregowy w Warszawie (I instancja) oddalit powddztwo Konsorcjum Polimex-
Mostostal S.A., Metrostav a.s. i Doprastav a.s. i zasgdzit na rzecz Skarbu Panstwa kwote 7.200 zt
tytutem kosztéw zastepstwa procesowego. W ustnym uzasadnieniu wyroku Sagd lakonicznie
wskazat, iz strony wigzata umowa i do ewentualnych robdét dodatkowych/zamiennych nalezy
stosowac stawki umowne. W dniu 27.01.2015 r. zlozono wniosek o sporzadzenie uzasadnienia i
doreczenie wyroku wraz z uzasadnieniem.

Pozwany: Skarb Pahnstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 36.961.661 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi 49%. Przedmiot sporu:
zgdanie podwyzszenia wynagrodzenia za budowe odcinka autostrady A2 Strykéw — Konotopa w
zwigzku ze wzrostem cen paliw ptynnych i asfaltu.

Pozwany: Skarb Pahstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Warto$é przedmiotu
sporu: 26.846.101,64 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi 49 %. Przedmiot
sporu: roszczenie o zwrot kary umownej wraz z odsetkami potragconej przez Zamawiajgcego z tytutu
budowy odcinka autostrady A2 Strykéw-Konopa oraz ustalenie niewaznosci zapiséw kontraktu wraz
z ewentualnymi wnioskami. Na dzien 16.04.2015 rok zostata wyznaczona rozprawa.

Pozwany: Skarb Pahstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Warto$é przedmiotu
sporu: 219.592.408 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi 49 %. Przedmiot sporu:
zaptata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe odcinka autostrady A-4 Rzeszow-
Jarostaw, z winy zamawiajgcego. W dniu 13.05.2014 r. — Sad wydat nakaz zapfaty w postepowaniu
upominawczym i nakazat pozwanemu, aby zaptacit Polimex-Mostostal kwote 111.992.128 zt wraz z
odsetkami ustawowymi od tej kwoty od dnia 4.02.2014r. do dnia zaptaty; zwrécit Polimex-Mostostal
koszty procesu w kwocie 32.217 zt; zaptacit Doprastav kwote 107.600.280 zt wraz z odsetkami
ustawowymi od tej kwoty od dnia 4.02.2014r. do dnia zapfaty; zwroécit Doprastav koszty procesu w
kwocie 32.217 zt. W dniu 04.06.2014r. SP-GDDKIA skutecznie wniost sprzeciw od ww. nakazu
zaptaty.

Pozwany: Skarb Pahstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartosé przedmiotu
sporu: 176.954.030,25 zt. Udziat Polimex-Mostostalu w konsorcjum wynosi  25%. Przedmiot
sporu: zaptata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe odcinka autostrady A-1
odcinek Strykéw-Tuszyn, z winy zamawiajgcego.

Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 78.810.044,69 zt. Udziat Polimex-Mostostalu w konsorcjum wynosi  34%. Przedmiot
sporu: zaptata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe drogi ekspresowej S-69,
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odcinek Mikuszowice - Zywiec, z winy zamawiajgcego. W dniu 18.05.2014 roku Sad wydat
zarzgdzenie o zwrocie pozwu z uwagi na to, ze w ocenie Sadu optata sgdowa od pozwu wynosic
powinna 200.000 ziotych zamiast uiszczonych przez powodow 100.000 z; 29.07.2014 -
postanowienie Sgdu Apelacyjnego w Warszawie o uchyleniu ww. zarzadzenia; w dniu 22.09.2014
roku wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym; Sad nakazat pozwanemu, aby
zaptacit Polimex-Mostostal kwote 39.799.072 zt wraz z odsetkami ustawowymi od tej kwoty za okres
od dnia 4.02.2014 r. do dnia zaptaty; zaptacit Doprastav kwote 39.010.972 zt wraz z odsetkami
ustawowymi od tej kwoty za okres od dnia 4.02.2014 r. do dnia zaptaty; zwrécit powodom kwote
32.217 zt tytutem zwrotu kosztéw postepowania.

e Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych | Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 59 866 305,00 zt. Pozew o zaptate prawidlowo wystawionej faktury VAT przeciwko
Pozwanemu. W oparciu o zatwierdzone przez Inzyniera Kontraktu wartosci iloSciowe robét
przedstawione przez Wykonawce celem uzyskania Przejsciowego Swiadectwa Platnosci,
Wykonawca, na podstawie art 106i ust. 3 pkt 1) ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towardw i ustug (Dz. U. z 2011 r. Nr 177 poz. 1054 z pdzn. zm.), wystawit wazng fakture VAT na
kwote 59.866.305 zt, ktéra do dnia wniesienia powddztwa nie zostata zaptacona. W dniu 15.01.2015
r. powoddztwo zostato cofniete z uwagi na skierowanie przez sad sprawy do rozpoznania w
postepowaniu zwyktym (A4 Rzeszow-Jarostaw).

e Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych | Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 39 570 039,72 zt. Pozew o zapfate naleznosci wynikajgcych z faktur zwigzanych z realizacja
umowy o roboty budowlane nr GDDKIiA/R-1/S-69/M-Z/2009 z dnia 20 lipca 2010 r. dot. budowy drogi
ekspresowej S-69 Bielsko-Biata-Zywiec-Zwardon, odcinek wezet »Mikuszowice“
(,Zywiecka/Bystrzanska“) - Zywiec oraz umowy o roboty budowlane nr GDDKIA/KA/48/R1/A-1/S-
M/2008 dot. budowy odcinka autostrady A-1 od wezta ,Sosnica” na skrzyzowaniu autostrad A-1 i A-4
wraz z odcinkiem autostrady A-1 ,Sosnica-Maciejow” (z weztem) od km 510+530,00 do km 518-
734,34.

e Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych | Autostrad. Wartos¢ przedmiotu
sporu: 103.644.247,22 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi  49%. Przedmiot
sporu: powoddztwo dotyczy naprawienia szkody poniesionej przez Wykonawce wskutek
niewtasciwego opisu Wymagan Zamawiajgcego dotyczgcych realizacji kontraktu na budowe odcinka
autostrady A-2 Strykéw — Konotopa.

W dniu 21.10.2014 roku zostat opublikowany raport z 237 posiedzenia Komisji Nadzoru

Finansowego(KNF). Z tresci ww. komunikatu KNF wynikato, ze na Spétke zostata natozona kara pieniezna w
wysokoéci 800.000,00 zt za nienalezyte wykonanie obowigzkéw informacyjnych w zwigzku z procesem
dezinwestycji rozpoczetym w 2011 r. oraz w zwigzku ze sprawozdawczoscig finansowg za 2011 r. W 2011 r.
sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad w sktadzie: Konrad Jaskéta, Aleksander Jonek,
Grzegorz Szkopek, Zygmunt Artwik.

6. Ochrona srodowiska

Dziatalno$¢ prowadzona przez Polimex-Mostostal S.A. w dziedzinie budownictwa, produkcji czy ustug
remontowych i serwisowych w energetyce , powoduje oddziatywanie na wszystkie elementy Srodowiska
naturalnego, poprzez :

- emisje zanieczyszczen do powietrza, wéd i gleby,

- emisje odpadow ,

- wykorzystanie zasobdw naturalnych,

- przeksztatcenie powierzchni ziemi.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w oparciu o uregulowania prawne zawarte w ustawie z dnia 27
kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska, ustawie z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne i ustawie o
odpadach a dnia 14 grudnia 2012 r.
Instalacje eksploatowane przez Polimex-Mostostal S.A. posiadajg wszystkie wymagane prawem pozwolenia
i decyzje srodowiskowe , sg to:

e pozwolenia na wprowadzanie do powietrza pytdéw i gazow,

e pozwolenia na wytwarzanie odpaddw,
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e pozwolenia wodnoprawne na odprowadzanie sciekdw zawierajgcych substancje szczegdlnie
szkodliwe dla srodowiska wodnego, do urzgdzen kanalizacyjnych,
e pozwolenia wodnoprawne na pobdr wéd podziemnych,
w tym wynikajace z prawa wspolnotowego - Dyrektywa IPPC w sprawie zintegrowanego zapobiegania
zanieczyszczeniom i ich kontroli :
e pozwolenie zintegrowane dla instalacji IPPC do naktadania powlok metalicznych.

Instalacje typu IPPC eksploatowane przez Polimex-Mostostal S.A. spetniajg wymagania BAT (Najlepszych
Dostepnych Technik), okreslonych w dokumentach referencyjnych Komisji Europejskie;j.

W ramach zmian prowadzonych w Spétce w 2013 r. dwie instalacje IPPC zostaty sprzedane.
Administracyjne decyzje Srodowiskowe , wydane dla Spotki okreslajg progi emisji oraz obowigzki
dotyczagce prowadzenia monitoringu srodowiskowego i monitoringu procesow technologicznych. Wszystkie
wymagania wynikajgce z decyzji sg spetnione, a ich realizacja nadzorowana jest przez stuzby ochrony
Srodowiska.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke w 2014 r. nie byla zrodtem awarii Srodowiskowej czy awarii
przemystowej, nie odnotowano zagrozenia dla srodowiska spowodowanego niekontrolowanym uwolnieniem
zanieczyszczen.

Polimex-Mostostal S.A. posiada wdrozony i certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego w oparciu o
norme ISO 14001:2004 w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Spétka okreslita polityke i cele
srodowiskowe, zgodnie z ktérg zobowigzuje sie do minimalizowania negatywnego oddziatywania na
srodowisko i zapobiegania szkodom srodowiskowym w trakcie realizacji swoich celéw biznesowych.

W dniach 24 -27 czerwca 2013 roku odbyt sie audit nadzoru przeprowadzony przez firme certyfikujgcy ,
ktéry potwierdzit spetnienie wymagan prawa i normy w zakresie zarzgdzania srodowiskowego. Dziatalno$¢ w
zakresie budownictwa oraz realizacja proceséw produkcyjnych prowadzona jest zgodnie ze standardami
ochrony $rodowiska oraz zasadami zréwnowazonego rozwoju.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Emitent zawart umowe badania sprawozdan
finansowych

W dniu 24 lipca 2014 roku. zostata zawarta umowa z Deloitte Polska Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Sp. k z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 19, na dokonanie badania
sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za 2014 rok oraz
na dokonanie przegladu sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal za pierwsze pétrocze 2014 roku. taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu powyzszych ustug
wynosi 643 tysiecy ztotych netto (poza badaniem sprawozdan finansowych polskiej jednostki zaleznej
Polimex-Mostostal S.A.) Podmiot uprawniony do badania s$wiadczyt w 2014 roku ustugi pisemnych
konsultacji dotyczacych zasad rachunkowosci przez Emitenta w zakresie wyceny Nowych Obligacji.
Wynagrodzenie z tytutu powyzszej ustugi doradztwa ksiegowego wyniosto 18 tysiecy ztotych netto. Podmiot
uprawniony do badania nie $wiadczyt w 2014 roku ustug doradztwa podatkowego.

8. Pozostale, istotne zdarzenia w roku obrotowym majgce wplyw na dziatalnosé
Spotki

Przebieg Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spétki:
e W dniu 16 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty, w
ktérych:

— Warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wiekszg niz 17.200.000,00 zt
poprzez emisje nie wiecej niz 430.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Q o wartosci
nominalnej 4 grosze kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
byto przyznanie praw objecia akcji serii Q posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii 1.
Warranty subskrypcyjne serii 1, w ilosci 430.000.000 sztuk, zostaty skierowane do wierzycieli
Spotki i miaty umozliwi¢ skonwertowanie przystugujgcych im wierzytelnosci wobec Spdtki na
kapitat zaktadowy Spétki. Dotychczasowi akcjonariusze Spoétki zostali w catosci wylgczeni z
prawa poboru akcji serii Q.

— Wyrazilto zgode na wydzielenie i zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki
stanowigcej segment zlokalizowany w Siedlcach.
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Emitent przekazat pefen tekst podjetych uchwat w raporcie biezgcym nr 7/2014 z dnia 16.01.2014 r.

W dniu 24 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, w ktérych:

Zatwierdzito sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci w 2013 roku oraz sprawozdania finansowe
Spotki i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy 2013.

Zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2013 roku.

Udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2013 roku nastepujacym czionkom Zarzadu:
Robert Oppenheim, Dariusz Krawczyk, Gregor Sobisch, Joanna Makowiecka-Gaca, Arkadiusz
Kropidtowski i Robert Bednarski.

Nie podjeto uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu Aleksandrowi
Jonkowi.

Udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
wchodzgcym w skitad tego organu w 2013 roku.

Podjetlo uchwale w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spdtke w 2013 roku
z wypracowanych zyskow lat przysztych Spéiki.

Powofato do sktadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Adam Ambrozik i Jarostaw Kochaniak.
Postanowito o dalszym istnieniu Spotki (w zwigzku z art. 397 KSH).

Dokonato zmiany § 40 Statutu Spétki nadajgc mu nowe brzmienie: ,Zarzad jest powotywany na
wspolna, trzyletnig kadencje"

Emitent przekazat peten tekst podjetych uchwat w raporcie biezgcym nr 78/2014 z dnia 24.06.2014 .

W dniu 31 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty, w ktérych:

Uchylito uchwate Walnego Zgromadzenie Spotki z dnia 16.01.2014 r. w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii 1 oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji serii Q.

Podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie mniejszg niz 4 grosze oraz nie wigkszg niz
124.000.000 zt w drodze emisji akcji serii R w ilosci nie wiekszej od 3.100.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela, z wytagczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.

Wyrazito zgode na emisje przez Spotke obligacji na okaziciela, zabezpieczonych, zamiennych na
akcje serii S, o wartosci nie wiekszej niz 85.000.000 zt oraz warunkowo podwyzszyto kapitat
zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz 85.000.000 zl, poprzez emisje nie wigcej niz
2.125.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii S o warto$ci nominalnej 4 grosze kazda, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki jest umozliwienie posiadaczom obligacji skorzystania
z prawa do ich zamiany na akcje Spofki.

Emitent przekazat pefen tekst podjetych uchwat w raporcie biezgcym nr 111/2014 z dnia 31.07.2014 r.

W dniu 4 grudnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty, w
ktorych:

Powotato do skfadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Krzysztof Kaczmarczyk i Andrzej
Zwara.

Wyrazito zgode na ustanowienie zastawu lub zastawéw rejestrowych na przedsiebiorstwie Spofki
zabezpieczajgcych wierzytelnosci obligatariuszy Spotki z tytutu emisji 163 obligacji zamiennych
na okaziciela Serii A oraz 585 obligacji zwyktych na okaziciela Serii B.

Wyrazito zgode na wydzielenie i zbycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spoftki
zlokalizowanych w nastepujgcych miejscowosciach: Siedlce, Grajewo, Ostroteka oraz Wieruszow
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Wyrazito zgode na nabycie przez Spétke 42 akcji wtasnych celem umorzenia.

Zatwierdzito zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Dokonato zmiany brzmienia § 7 oraz § 44 Statutu Spotki.
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— Wyrazito zgode na dochodzenie od bytych czionkéw zarzadu Spétki, Panéw: Konrada Jaskoty,
Aleksandra Jonka, Grzegorza Szkopka oraz Zygmunta Artwika, roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu.

Emitent przekazat pefen tekst podjetych uchwat w raporcie biezgcym nr 200/2014 z dnia 04.12.2014 r.

9. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Spoétki jakie nastgpily po zakonczeniu roku
obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W okresie po 31 grudnia 2014 roku miaty miejsca nastepujace transakcje zbycia nieruchomosci:

zawarcie w dniu 23 stycznia 2015 roku umowy sprzedazy nieruchomosci pomiedzy Spoétkg jako
sprzedajgca, a Molina Sp. z 0.0. 1 S.K.A. jako kupujgca, ktérej przedmiotem sg nieruchomosci potozone
w Bielkowie, gminie Kobylanka, powiat stargardzki w wojewddztwie zachodniopomorskim, dla ktérych to
nieruchomosci Sad Rejonowy w Stargardzie Szczecihskim Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg Kw nr SZ1T/00091339/2, Kw nr SZ1T/00095743/5, Kw nr SZ1T/00113197/5, Kw nr
SZ1T/00115560/5 wraz z budynkami mieszkalnymi, wolnostojacymi, wchodzgcymi w skiad
nieruchomosci objetej ksiegg wieczysta Kw nr SZ1T/00091339/2. Zawarcie umowy warunkowej
sprzedazy nastgpito w dniu 30 pazdziernika 2014 roku. Zgodnie z umowg tagczna cena wynosi
12.746.250 ztotych brutto;

zawarcie w dniu 23 stycznia 2015 roku warunkowej umowy sprzedazy pomiedzy Spétkg, jako
sprzedajgca, a Molina Sp. z 0.0. 1 S.K:A. z siedzibg w Warszawie jako kupujgca, ktérej przedmiotem sg
nieruchomosci potozone w Siadle Dolnym, gmina Kotbaskowo, powiat policki, wojewddztwo
zachodniopomorskie. Oprécz Nieruchomosci przedmiotem umowy jest rowniez sprzedaz i ustanowienie
odrebnej wiasnosci lokali potozonych na tych nieruchomosciach. Cena zostata okreslona w wysokosci
9.059.625 ziotych brutto.

zawarcie w dniu 23 stycznia 2015 roku warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci Spoétkg, jako
sprzedajgca, a Molina Sp. z 0.0. 1 S.K.A. z siedzibg w Warszawie jako kupujgca, ktérej przedmiotem sg
niezabudowane nieruchomosci potozone w Siadle Dolnym, gmina Kotbaskowo, powiat policki,
wojewodztwo zachodniopomorskie. Cena zostata okreslona w wysokosci 7.995.000 ztotych brutto.

zawarcie w dniu 28 stycznia 2015 r. warunkowej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
zabudowanych nieruchomosci pomiedzy Spoétkg, jako sprzedajgcg, a Molina Sp. z 0.0. 3 S.KKA. z
siedzibg w Warszawie jako kupujgca, ktdrej przedmiotem sg nieruchomosci potozone w Stalowej Woli.
Cena zostata okreslona w wysokosci 8.118.000 ztotych brutto

Ponadto dokonano sprzedazy innych sktadnikéw majgtkow trwatego, ktére opisano w punkcie 2.10.
(Dezinwestycje)

W okresie po 31 grudnia 2014 roku miaty miejsca nastepujace transakcje zbycia majatku ruchomego:

Zawarcie w dniu 29 stycznia 2015 roku pomiedzy Spétkg jako sprzedajgca, a ERBUD INDUSTRY
CENTRUM Sp. z o.0. z siedzibg w todzi umowy sprzedazy wybranych aktywow Spéitki zlokalizowanych
w serwisach przemystowych. Zawarcie umowy warunkowej sprzedazy nastgpito w dniu 1 grudnia 2014
roku. Zgodnie z umowa fgczna cena wynosi 2.952.000 ztotych brutto;

Umowy realizacyjne zawarte w okresie po 31 grudnia 2014 roku

e W dniu 31 grudnia 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. zlecita konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A.
oraz Tulcon S.A. z siedzibg w Ostrzeszowie wykonanie zadania pn. "Wykonanie i montaz ciggu
gazowego z OPZ do FKS w Hucie Miedzi Gtogéw | w zakresie: dostawa i montaz konstrukcji
wsporczych zespotu rurociggu - Elektrofiltr FKS, konstrukcji podporowej instalacji odpylania i
instalacji rozruchowej Pieca Zawiesinowego, dostawa i montaz rurociggu gazu procesowego KO-EF
i rurociggu gazu rozruchowego oraz wykonanie instalacji zasilajgcej, odgromowe;j i uziemiajgcej w
ramach kontraktu dot. "Programu modernizacji pirometalurgii w ramach ciggu technologicznego Huty
Miedzi Gtogéw” zawartego pomiedzy Konsorcjum a KGHM. Udziat Emitenta w Konsorcjum stanowi
55%. Wartos¢ zlecenia to 32.500.000 zt netto.

Inne zdarzenia w okresie po 31 grudnia 2014 roku
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e W dniu 21 stycznia 2015 roku otwarta zostata procedura likwidacyjna przez Sad Okregowy w
Dusseldorfie dla spotki zaleznej Polimex GmbH z siedzibg w Ratingen w Niemczech.

e W dniu 11 marca 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w sprawie zatwierdzenia
prospektu emisyjnego Spotki sporzgdzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. 2.863.571.852 akcji zwyklych na okaziciela serii R Spétki.17 marca 2015 r. Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt Uchwale Nr 248/2015 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na
okaziciela serii R spofki Polimex-Mostostal S.A.

Na podstawie wniosku Spétki, do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczone zostaty akcje
zwykte na okaziciela serii R o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda, w liczbie
2.863.571.852 (dwa miliardy osiemset szes¢dziesigt trzy miliony pieéset siedemdziesiagt jeden tysiecy
osiemset piecdziesigt dwa) ( ,Akcje”)

W dniu 18 marca 2015 roku Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A. (,KDPW?”) przekazat w
formie komunikatu informacje o rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez
KDPW 2.863.571.852 akcji zwyktych na okaziciela serii R Spotki o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda
oraz nadat im kod PLMSTSD00019. Date rejestracji w KDPW okreslono na 20 marca 2015 .

Opis przebiegu Walnych Zgromadzen
e W dniu 16 lutego 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki podjeto uchwaty, w
ktérych:
— Ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 8 oséb.
— Powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Sokolewicza.
— Dokonato zmiany brzmienia § 13 oraz § 40 Statutu Spétki.

Emitent przekazat peten tekst podjetych uchwat w raporcie biezgcym nr 32/2015 z dnia 16.02.2015r.

Opis statusu wnioskow o upadtos¢ ztozonych przez wierzycieli PxM (stan na 12.03.2015r.)

W 2014 roku ztozone i rozpoznane zostaty wnioski o ogtoszenie upadtosci obejmujgcej likwidacje majatku
Polimex-Mostostal:

X GU 23/14, (umorzono) AGENCJA FINANSOWA ASSIST Zbigniew Dyllus, Marek Gwo6zdz sp. j. z siedzibg
w Tychach,

X GU 25/14 (umorzono), Tadeusz Tracz prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Triespol Firma
Produkcyjno-Ustugowa mgr. inz. Tadeusz Tracz z siedzibg w Mragowie,

X GU 47/14 (umorzono), Ergon Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Badowie Msciskach, umorzono 07.05.2014 r.,
X GU 52/14 (umorzono), Montin Korizola sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

X GU 58/14 (umorzono), Przedsiebiorstwo Budowlane Kokoszki S.A. z siedzibg w Gdansku,

X GU 88/14 (umorzono), Firma Budowlano-Drogowa MTM S.A. z siedzibg w Gdyni,

X GU 189/14 (umorzono), Techwind Jan Rutkowski z siedzibg w Gdansku,

X GU 282/14 (umorzono), Cogito sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

X GU 324/14 (umorzono), PHU Plast-Bud Zdzistaw Séwka z siedzibg w Olsztynie,

X GU 354/14, (umorzono), Fracht FWO Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

X GU 365/14 (umorzono), Zbigniew Jozwiak prowadzacy dziatalno$é pod firmg Zbigniew Jézef JéZzwiak z
siedzibg w todzi,

X GU 392/14 (umorzono), INSTAL BELCHATOW sp. z 0.0.,

X GU 420/14 (umorzono), Lafarge Cement S.A. z siedzibg w Matgoszczu,

X GU 429/14 (umorzono), Grzegorz Koczorek prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Doradztwo
Gospodarcze i Biznesowe A i D Grzegorz Koczorek z siedzibg w Chorzowie,

X GU 446/14 (umorzono), Renata Ceplin prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg SUFREMIX I
Renata Ceplin z siedzibg w Rumii

X GU 457/14 (umorzono), Bilfinger Industrial Services Polska sp. Z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

X GU 464/14 (oddalono), Cogito sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

X GU 467/14, (oddalono), Grzegorz Koczorek prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Doradztwo
Gospodarcze i Biznesowe A i D Grzegorz Koczorek z siedzibg w Chorzowie

X GU 499/14, (oddalono), Zaktady Budowy Maszyn i Aparatury im. Ludwika Zieleniewskiego w Krakowie
S.A. z siedzibg w Krakowie,
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X GU 526/14, (umorzono), INTERBAU sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

X GU 527/14 (umorzono), Hefal Serwis S.A. z siedzibg w Wodzistawiu Slgskim,

X GU 537/14 (umorzono), Laboratorium Inzynierii Ladowej ,Labotest” sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

X GU 541/14 (umorzono), Jacek Ochnio prowadzacy Ksztaltowanie Terenéw Zielonych ,Ogrody” Jacek
Ochnio z siedzibg w Lublinie,

X GU 564/14 (oddalono) Elektron-Inwestycje sp. z 0.0. z siedzibg w Swietochtowicach,

W 2015 roku ztozone i rozpoznane zostaty 2 wnioski o ogtoszenie upadiosci Polimex-Mostostal. Oba wnioski

umorzono. Postanowienia te nie sg prawomocne.
Na dzien 23.03.2015 roku nie sg prowadzone postepowania o ogtoszenie upadtosci Polimex-Mostostal.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Maciej Stanczuk Joanna Makowiecka- Krzysztof Cetnar Jacek Czerwonka
Gaca
p.o. Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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