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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEY...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE | ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2014 sporzadzono zgodnie z

wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki
sporzgdzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupe Kapitatowa , w ktorej podmiotem dominujacym jest Spotka Akcyjna Zastal,
tworzyty nastepujace spotki:
1.ZASTAL SPOLKA AKCYJNA,
2.ZASTAL TRANSPORT spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
3.LANDEX spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
4. ZASTAL WAGONY spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
5.LANDEX spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka komandytowo- akcyjna,
6. LANDEX BIS spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,
7. LANDEX BIS spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka komandytowo- akcyjna,
8. Glob spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
9. Centromax Spotka Akcyjna.
Podmiot dominujacy w Grupie posiada 100% udzialow w spoice Zastal Transport oraz po 100 % w spdtkach Landex
sp. z 0.0, Wagony sp. z0.0. oraz 100% akeji Landex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A., w pozostatych

podmiotach spotka dominujaca sprawuje kontrole poprzez swoje podmioty zalezne.

1.2 Struktura wlasnosciowa.

Gtownym akcjonariuszem podmiotu dominujacego tj. posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu na dzien bilansowy bylo:
1. Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt. akeiji co stanowi 30%

udziatu w kapitale i tylez samo gtosow na walnym zgromadzeniu.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

Akeje i udziaty powyzej 5% jakie posiada Grupa Kapitatowa ZASTAL S.A.
w innych jednostkach wg. stanu na dzien 31.12.2014.

Lp. Nazwa Przedmiot dziatalnosci Podlegaja konsolidacji
1. Mostostal Wroctaw SA, | Dzialalnosé deweloperska
Wroctaw Nie podlega
2 Kolmex S.A. Handel krajowy i zagraniczny
Warszawa Nie podlega
3. Ciasteczka z Krakowa SA | Wyroby cukiemicze Nie podlega
4, Prozas Sp. z 0.0. w|Przetworstwo drewna Nie podlega
likwidacji Dokonano odpisu
udziatow
5. Tasco Sp. z o0.0. w|Spedycjakolejowa Nie podlega
likwidacji Dokonano odpisu
L udziatow

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH.

Gtowne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitalowa prowadzita dziatalnosci w 2014 roku to ustugi
handel, produkcja oraz dziatalno$é finansowa.

Ustugi dotyczyty:

-transportu krajowego i miedzynarodowego,

-Serwisu oraz remontow samochodow ciezarowych,

-ustugi spedycyjne,

-ustugi dozoru ADR,

-montaz urzadzen do poboru optat za przejazd samochodow cigzarowych po autostradach w Niemczech,
-remontow maszyn i urzadzen, budowli,

-dzierzawy obiektow produkcyjno-magazynowych,

-dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych,

-produkeiji elementow metalowych na zlecenie

- produkcji konteneréw i elementow metalowych do piecow

- produkeji konstrukcji stalowych.

Grupa kapitatowa prowadzila dziatalno$é handlowa obejmujaca obrot towarowy na rynku krajowym w zakresie -
-czgsci zamiennych do samochodow.

Dziatalnos¢ finansowa prowadzona byta glownie w podmiocie dominujacym w Grupie.
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2.1 WARTOSC | STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

W roku 2014 wielkos¢ przychodow Grupy Kapitatowej ZASTAL SA ze sprzedazy produktow, towaréw i ustug wyniosta

26 min zt. i byta o okoto 22% wigksza od sprzedazy roku poprzedniego.

Najwazniejsze pozycje przychodow to:

- Uslugi transportowe i spedycyjne osiagniety przychod 13,7 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote
43 min zt

- serwis samochodéw osiggniety przychad 5,1min zi, wartoéé sprzedazy praktycznie na poziomie roku poprzedniego,
- ustugi najmu, dzierzawy oraz pozostale; osiagnisty przychod 4 min zt. Spadek w stosunku do roku poprzedniego o
przeszio 30%,

- przychody ze sprzedazy towarow i materiatow zamknety sie kwotg 0,6 min zt.

- produkcija elementow metalowych 3 min zt, dziesigciokrotny wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wielko$¢ przychodow netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw Grupy Kapitatowej
ZASTAL S.A.
w latach 2012 - 2014 (w tys. zt.)

27000 11
| 25000 |
23000{

21000 |
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17000

Ogdtem wzrost wielkosci przychodow ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatow Grupy siegnat kwoty 4,8
min zt. Najwigkszy spadek sprzedazy w roku objetym sprawozdaniem Grupa odnotowata na dziatalnosci najmu, nie
udalo sig w ciagu roku znalez¢ najemcow na powierzehnie jakie z koncem 2012 roku zwolnita spétka zajmujgca sie
produkcja taboru kolejowego.

Znaczaco natomiast wzrosta sprzedaz segmentu transportu i spedycji oraz segmentu produkcyjnego. Sprzedaz na
segmencie serwisu samochodow cigzarowych pozostaje na poziomie roku poprzedniego.
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Wzrost sprzedazy segmentu transportu i spedycji jest wynikiem realizacji konsekwentnej polityki zaktadajace]
rozbudowe dziafalnosci polegajacej na ustugach spedycyjnych, w roku sprawozdawczym zwiekszono zatrudnienie
spedytorow, ktorzy prowadza te dziatalnos¢ na terenie Nowej Soli i Zielonej Gory, Wroctawia oraz Gtogowa.

Wazrost  przychodow segment transportu i spedycji oraz dziatania restrukturyzacyjne w poprzednich latach
doprowadzity do urentownienia tego segmentu. W zwiazku z tym dalej bedzie rozwijana dziatalnoé spedycyjna poprzez
otwieranie oddziatow w kolejnych miastach, co powinno przyczynié sie do dalszego wzrostu przychodow i poprawy
rentownos$ci w tym segmencie.

W roku 2014 Grupa kontynuowata dziatania zmierzajace do rozwoju produkcji na wigksza skale inwestujac w
nowoczesne maszyny i urzgdzenia, oprogramowanie, doszkolenie kadry . W 2014 roku Grupa uzyskala dodatkowe
kompetencje zwigzane ze spawaniem. Grupa przeszta pomysinie audyty certyfikacyjne na zgodnos¢ z normami DIN EN
15085-2, DIN EN 1090-1 oraz DIN EN 1SO 3834-3. Norma DIN EN 15085-2 dotyczy certyfikacji spawalniczej pojazdow
szynowych i komponentow pojazdow szynowych, norma DIN EN 1090-1 dotyczy certyfikowania Zaktadowej Kontroli
Produkcji - certyfikacja w spawalnictwie, norma DIN EN 1SO 3834-3 dotyczy certyfikacji wymagan jakosciowych w
spawalnictwie a takze uzyskata Swiadectwo Kwalifikacyjne Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach. W 2014 roku Grupa
nabyta takze nowoczesne urzadzenia do ciecia laserowego oraz prase krawedziowg rozwijajac swoj park maszynowy.
Uzyskane certyfikaty oraz unowoczesniony park maszynowy w sposob istotny zmienito pozycje Grupy na rynku
producentow kontenerow oraz elementow i komponentéw w branzy kolejowej. W 2014 roku poswiecono wiele uwagi
na dalszy rozwoj dziafalnosci produkcyjnej zwiaszcza w zakresie rozwoju biura technologicznego, informatyzacje
procesow produkcyjnych oraz dalsze szkolenia dla zalogi w zakresie kompetencji zwigzanych ze spawaniem. Ponadto
drugie potrocze bylo okresem inwestycji zwiazanymi z uruchomieniem drugiej srutowni oraz malamni, w ktorych moga
by¢ $rutowane | malowane elementy wielkogabarytowe. Jednoczesnie wraz z rozwojem rynku zbytu dotyczacych
sprzedazy kontenerow oraz elementow do piecow nastapit wzrost zatrudnienia w obszarze produkcyjnym.

Silny wzrost przychodow ze sprzedazy segmentu transportowo-spedycyjnego oraz segmentu produkcyjnego
spowodowat takze wzrost udziatu z tych dziatalnosci w strukturze przychodow ze sprzedazy Grupy, przy jednoczesnym
spadku udziatu przychodéw z dziatalnosci segmentu najmu.

Struktura geograficzna sprzedazy produktow i ustug Grupy w roku 2014 ulegta znacznej zmianie. Wielko$¢ sprzedazy
zagranicznej Grupy w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyta sie 0 70%. Jednoczesnie zwigkszyt sie udzial
sprzedazy zagranicznej w calosci sprzedazy Grupy z 18% do 26%.Generalnie cata sprzedaz zagraniczna Grupy wigze
sig z rynkiem Unii Europejskiej. Sprzedaz zagraniczna Grupy jest realizowana przez segment transportu i spedycji oraz
segment produkcyjny, ktory dostarcza gtownie kontenery do transportu materiatow sypkich na rynek niemiecki i
szwajcarski.

W roku objetym sprawozdaniem Grupa nie posiadala kontrahenta, dla ktorego sprzedaz ustug stanowita 20%
przychodow Grupy. Sposrod dostawcow réwniez nie bylo kontrahentéw, od ktorych warto$¢ zakupow stanowitaby 20%
wartosci przychodéw ze sprzedazy Grupy.
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3.0PIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI STOWARZYSZONYMI.

Transakcje pomigdzy Grupg a podmiotami powigzanymi w gléwnej mierze dotycza udzielonych pozyczek oraz odsetek
do tych pozyczek. Wartos¢ bilansowa udzielonych przez Grupe pozyczek podmiotom stowarzyszonym na koniec 2014
roku wyniosta 2.857 tys. zt. wraz z naleznymi odsetkami. Odsetki od podmiotow stowarzyszonych wyniosty w 2014
roku 166 tys. zt.

4. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
ZASTAL SA

-Rozwéj dziatalnosci spedycyjne;,

-Przeszacowanie w dot aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.
-Pozyskanie nowych maszyn dla segmentu produkcyjnego

- Uzyskanie certyfikatow spawalniczych.

5. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ.

Strata netto Grupy Kapitatowej Zastal SA przy przychodach ogotem na poziomie 33 min zi. wyniosta 6,8 min. zt.

Zasadniczy wplyw na wielkos¢ wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2014 miata skala przeszacowania w dot
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, kiére to przeszacowanie odniesiono na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego. Wartos¢ akcji znajdujgcych sig w posiadaniu Grupy przeszacowano w dét o kwote 10,6 min zt,

W 2014 roku na dziafalnosci operacyjnej najwieksza strate odnotowat segment najmu, ktorego wynik zamknaf sie kwotg
1.8 min zi. Glownie za sprawg spadku przychodow z dzialalnosci najmu. W nastgpnym okresie czes$¢ niewynajetego
majatku zostanie przeznaczona dla sektora dziatalnosci produkeyjne;.

Grupa odnotowata rowniez wzrost kosztéw wytworzenia w stosunku do roku poprzedniego, znaczaco wzrosly koszty
ustug obcych co wigze sie z rozwojem dziatalnosci spedycyjnej, ktora gtownie realizowana jest w oparciu 0 wynajetych
przewoznikow. Poza ustugami obcymi wzrosty rowniez koszty materialow | energii oraz koszty wynagrodzen i

pochodnych co wigze sie bezposrednio z rozwojem dziatalnosci produkcyjnej. Wzrost zatrudnienia w Grupie w 2014
roku nastapit w segmencie produkcyjnym.
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Struktura kosztow rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu warto$ciowym i procentowym
w latach 2013 - 2014 (w tys. 2t

Lp. |Koszty L2013 % 2014 %
1. Amortyzacja 2 1.897 755 1.813 57
2. Zuzycie materialow i energii ’ 5.156 20,5 6.548 20,7
3 Ustugi obce 9.288 36,9 13.564 43,0
4. Podatki i opfaty - 2.282 9,1 2.076 6,6
5, Wynégrodzenia Z narzutami ' 4.061 16,1 5.529 17,5
6. Pozostate ) 1776 7.1 1485 4.7
& WartoSC  sprzedanych towarow | 709 2.8 545 1,8
materiatow
Ogotem 25.169 100 31.560 100

Zdecydowany wpltyw na wynik finansowy Grupy osiagniety w roku sprawozdawczym miaty koszty finansowe, ktore
niewielki zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy zamieniy w strate brutto na poziomie 8,3 min zt.

Przychody finansowe to w gidwnej mierze wplywy z tytutu udzielonych poreczen oraz zysk ze zbycia aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, natomiast koszty finansowe poza aktualizacjq wartosci inwestycji to w glownej

mierze odsetki od kredytu, wyemitowanych obligacji oraz posiadanych leasingow.

6. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.

6.1. MAJATEK TRWALY | OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

Majatek trwaty Grupy w stosunku do wartosci majatku trwatego za poprzedni rok ulegt znacznemu obnizeniu. Obnizeniu
ulegta pozycja rzeczowe aktywa trwate. W roku obrotowym poza sprzedaza nieruchomosci w Zielonej Gorze, zostata
sprzedana nieruchomost w Nowej Soli.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r. majatek trwaly zamknat sie kwotg 77,7 min zt.

Majatek nieruchomy Grupy w 92% stanowia rodki trwate, ktore na koniec 2014 roku zamknely sie kwotg 71,5 min zt.

W roku 2014 Grupa pozyskata rzeczowe aktywa trwate na kwote 584 tys. zt. w tym segment produkcyjny 567 tys.zt.,
segment transportu i spedycji 5 tys.zt. oraz segment najmu 12 tys.zt.

Zmniejszenie majatku trwalego wiazato sie ze sprzedaza nieruchomosci w Nowej Soli , wartosé sprzedane
nieruchomosci wyniosta 8.926 tys. z!.

ZASTAL SA4



SPRAWOQZDANIE ZARZADU 7 DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

W roku sprawozdawczym Grupa dokonata znacznych inwestycji w podmioty powigzane, Grupa nabyta za kwote 1.710
tys. zl. akcje spotki zajmujacej sie produkcja wyrobow cukierniczych, udzielita pozyczki dlugoterminowej akcji na kwote
1.445 tys. zk. oraz objefa obligacje z terminem wykupu sierpien 2016 na kwote 2.255 tys, zt.

Struktura majatku trwatego Grupy Kapitalowej Zastal S.A.
w latach 2013 — 2014 ( w tys. zt.)

Lp. |Wyszczegolnienie 2013r. % 2014r. %
1. Wartosci niematerialne i prawne 42 0,0 107 0,1
«} Rzeczowy aktywa trwate 81654 99,1 71491 92,0
3. Naleznosci diugoterminowe 90 0,1 - -
4 Inwestycje diugoterminowe 97 0,1 5502 71
5. Podatek odroczony 545 0,7 609 08
RAZEM 82 428 100 77 709 100
1 Srodki trwale przeznaczone do 4762
sprzedazy
Majatek Obrotowy.

Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej Zastal S.A
. w latach 2013-2014 ( w tys. z{)

Lp. Wyszczegolnienie 2013, % 2014r. %
1. | Zapasy 484 0,8 1076 1.8
2. |Naleznosci krétkoterminowe 4122 7.0 17322 287
3. | Inwestycje krétkoterminowe 53646 916 41479 68,8
4. | Krotkoterminowe rozliczenia 316 0,6 414 0,7
miedzyokresowe
RAZEM 58.568 100 60 291 100

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2014 roku byt o 3% wigkszy niz na koniec roku poprzedniego. W roku
obrotowym nastgpita zmiana struktury majatku obrotowego: spadt udziat w majatku obrotowym inwestycji

krétkoterminowych, na ktore w gtownej mierze skiadaja sie posiadane przez Grupe akcje dostepne do sprzedazy |
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udzielone pozyczki krotkoterminowe. Nastapit natomiast znaczny wzrost naleznosci krotkoterminowych s3 to glownie
naleznosci z tytutu sprzedanych akcji.
W inwestycjach krotkoterminowych oprocz akeji dostepnych do sprzedazy Grupa posiada dwie pozyczki udzielone

podmiotom powigzanym na taczng kwote wraz z naleznymi odsetkami 1.412 tys.zt, jednej pozyczki udzielono w 2011
roku, drugiej w 2014 roku.

Oprocentowanie pozyczek w skali roku wynosi WIBOR 3M + 6,0pp.

W roku obrotowym Grupa rozwigzata odpisy aktualizacyjne na udzielone pozyczki na kwote 1.124 tys. zt., w 2014 roku
Grupa nie zawigzywata odpisow aktualizacyjnych na udzielone pozyczki.

W roku sprawozdawczym znaczaco wzrosty w Grupie w stosunku do roku poprzedniego zapasy, glownie za sprawg
wzrostu produkcji w toku jak i produktow gotowych w segmencie produkcji metalowe;.

Dziatalno$¢ operacyjna oraz inwestycyjna Grupy spowodowata zwigkszenie Srodkow pienigznych na kwote 2.317
tys.zl. , natomiast dziatalnosé finansowa Grupy zmnigjszyta zasob $rodkow pienigznych o kwote 2.113 tys. zt.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe dotyczg w glownej mierze ubezpieczen abonamentow, podatku VAT,
kosztow emisji obligaci.

6.2 Kapitaty Obce.

Struktura kapitatow obcych Grupy Kapitalowej Zastal S.A. przedstawia sig nastepujaco:

- rezerwy na zobowigzania 41 %
- Zobowigzania dtugoterminowe 7%
- Zobowigzania krotkoterminowe 51 %
- rozliczenia miedzyokresowe 1%

Poziom kapitatow obcych wg stanu na koniec 2014 roku obnizyt sie 0 845 tys. zt. w stosunku do stanu z roku
poprzedniego, jednakze nastapita duza zmiana struktury kapitalow obcych. Znaczaco bo az 0 32% w stosunku do roku
poprzedniego wzrést udziat zobowigzan krétkoterminowych w strukturze kapitatow obcych, gtownie za sprawa wzrostu
zobowiazan z tytulu dostaw i usfug co wiaze sig z rozwojem dziatalnosci spedycyjnej, ktéra oparta jest na
podwykonawcach oraz ze zwiekszeniem skali dziatalnosci produkcyjnej.

Sptata kredytu wieloletniego przez Grupe (kredyt zaciagniety na budowe serwisu w Nowej Soli) przed terminem oraz
przeniesienie zobowigzan z tytulu wyemitowanych obligacji do zobowiazan krotkoterminowych spowodowato znaczagcy
spadek udziatu zobowiazan dtugoterminowych w strukturze kapitatow obcych finansujacych dziatalnos¢ Grupy.
Sprzedaz nieruchomosci w Nowej Soli i rozliczenie dotacji wptyneto na obnizenie stanu dugoterminowych rozliczer

migdzyokresowych Grupy. Rozliczenie dotacji odniesiono na wynik finansowy.

ZASTAL S§4



SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitatowej wyniosty 9.006 tys. zt., przy czym 97% tej kwoty stanowita rezerwa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy diugoterminowe poza rezerwa z tytuu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 179 tys. z1 i jest to czes¢
diugoterminowa rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne — zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy pracownikowi
przysiuguje odprawa pienigzna w razie przejécia na emeryture, Wielkosé odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy
rezerwg na ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzien bilansowy jest weryfikowana.

Rezerwy krotkoterminowe wyniosty 105 tys. zt i sa to rezerwy na podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu oraz
Swiadczenia urlopowe.

Zobowiazania diugoterminowe.

Zobowiazania diugoterminowe dotyczace zawartych uméw leasingowych. W roku obrotowym Grupa zawarta jedng

umowe leasingowa na dostawe specjalistycznej maszyny dla segmentu produkcji.

Zobowiazania krotkoterminowe.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy na koniec 2014 roku wyniosty 11.420 tys. zi. zmniejszajac swa warto$¢ w
stosunku do roku poprzedniego o 6.921 tys. zt.. Wzrost zobowigzan krotkoterminowych to wzrost zobowiazan z tytutu
dostaw i uslug oraz przeniesione z diugoterminowych zobowigzania z tytutu emisji obligaciji, ktorych termin wykupu

przypada na 27 luty 2015r,

Na koniec 2014 roku Grupa posiadata zalegtosci budzetowe z tytutu niezaptaconego podatku do nieruchomosci na
kwote 340 tys. zt.
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Struktura zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
bez rezerw i rozliczen miedzyokresowych
w latach 2013- 2014 (w tys. zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 . % 2014 r. %

1. | Z tytulu dostaw i usiug ' 2.949 65,5 6.140| 538

2. Kredyty i pozyczki 446 9.9 =

3. Z tytutu emisji dtuznych papieréw 26 0,6 3.139 215
wartosciowych

4, Z tytutu podatkow, cet 243 T 752 6,6

5, | Z tytutu wynagrodzen 58 54 Tt 0,6

6. | Zobowiazania leasingowe 347 13 407 36

7. |Pozostale zobowigzania 428 9,6 909 79

8. Fundusze specjalne 2 0,0 0 0
RAZEM 4.499 100 11.420 100

Zobowigzania Grupy Kapitatlowej Zastal S.A. z tytutu kredytow bankowych i pozyczek.
Wedtug stanu na 31.12.2014r. Grupa nie posiadala zadnych kredytow. W 2014 roku Grupa sptacita przed terminem

kredyt inwestycyjny w kwocie 4.313 tys. zi. Naliczone i zaplacone w roku obrotowym odsetki od kredytu wyniosty 161
tys. zt.

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal SA z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych.

W 2013 roku Grupa wyemitowala 3.120 szt. obligacji o wartosci 1 tys. zt. kazda z terminem wykupu 27 luty 2015 roku.
Odsetki od obligacji w wysokosci Wibor 3M + 6% w skali roku sa naliczane w okresach trzy miesigcznych. Odsetki
wyptacone przez Grupg w 2014 roku w zwiazku z wyemitowanymi obligacjami wyniosty 268 tys.zt. Grupa ustanowita

hipoteki na nieruchomosciach bedacych wiasnoscia Grupy na zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z
wyemitowanych ohligacii.

6.3. Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Zastal SA

Kapitaty wiasne stanowig 84 % pasywow bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatow wlasnych w strukturze pasywow
w roku 2014 pozostat na poziomie roku poprzedniego.

Struktura kapitatow whasnych Grupy wg. stanu na 31.12.2014 r. przedstawia sie nastepujaco:

- kapitat akcyjny 33.500 tys. zt.
- kapitat rezerwowy 32.667 tys. zt.
- Zyski zatrzymane 56.651 tys. zt.
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- strata netto -6.834 tys. zt.

Kapitat podstawowy na koniec 2014 roku wyniost 33.499.539 z1., na ktory skladaja sie akcje o nominale 1 zt. wilosci:
- akcje | emisji 99.539 szt. 0 wartosci nominalnej 99.539 zt.

- akcje Il emisji 13.123.079 szt. 0 wartosci nominalnej 13.123.079 zt.

- akcje Ill emisji 7.276.921 szt. o wartosci nominalnej 7.276.921 zt.

- akcje IV emisji 10.000.000 szt. o wartosci nominalnej 10.000.000 zt.

- akcje V emisji 3.000.000 szt. o wartoéci nominalnej 3.000.000 zt.

Podwyzszenie kapitatu w podmiocie dominujgcym dotyczace akeji V emisji zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 05
listopada 2014 roku.

6.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.

Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitafowej Zastal S.A.
w latach 2013-2014
Wskaznik Sposob liczenia Poziom | 2014r. | 2013 r.

wsk.typ

owy lub

bezpiec
zn.

Ptynnosci finansowej | stopnia | Srodki obrotowe —nalezn.z tyt dost i ustug>12m-cy 1,220 | 4,81 12,29
 Zobowigz. krétkoterm.-zobow krétkater. 12 m-cy

Plynnosci finansowej Il stopnia 1 5,06 12,12
Aktywa  Obr.-zapasy-  kr.term.RMK czynne-n.z
tyt.dost>12mey
Zobowigz.  krotkoterminowe-zobow.z tyt.dost.i
ust..>12 mey
Plynnosci finansowej |1 stopnia 0,1-0,2 387 11,26

Inwestycie krétkoterminowe
B  Zobow.krotkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy
Wskaznik handlowej zdolnosci 1 0,87 1,16
NaleZznosci z tyt. dostaw i ustug
Zobow.z tyt. dostaw i ustug
Stopien  pokrycia  majatku 100%- 161 162
Kapitat.wias.+ rezerw.dtugoterm. 150%
Aktywa trwate
* przy obliczaniu wskaznikow plynnosci w zobowiazaniach krotkoterminowych uwzgledniono rezerwy

kredytowej

trwatego kapitatem statym

krotkoterminowe.
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Wplyw na spadek wskaznikéw plynnosci w stosunku do roku poprzedniego mialo niewatpliwie zwiekszenie stanu
zobowiazan krotkoterminowych zwlaszcza zobowiazan z tytutu dostaw i usiug oraz zobowiazan z tytutu emisji obligacii.
Wartos¢ wskaznikow opisujacego stopien zdolnosci Grupy do regulowania zobowigzan znacznie przekracza wartosci
uznawane za bezpieczne.

Nieznacznemu obnizeniu ulegt wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej opisujacy pokrycie zobowigzan z tytutu dostaw
I ustug naleznosciami z tytutu dostaw i ustug. W roku obrotowym w Grupie warto$¢ zobowigzan handlowych
przewyzszyta wartos¢ naleznosci handlowych, dotyczy to segmentu transportu i spedycji jak i produkeyjnego.

Wielkos¢ przedstawionych wskaznikow ptynnosci okreslajacych zdolno$¢ Grupy do regulowania zobowigzan swiadczy,

ze Grupa jako calo$¢ nie ma problemow z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Wskazniki rentownosci osiagniete przez Grupe Kapitatowg
w latach 2013 - 2014

Wskaznik Sposob liczenia 2013 r. 2014r.

Zyskownos¢ sprzedazy | Zysk netto 43,56%
Przychody ze sprzedazy

Zyskowno$¢ majatku Zysk netto 6,47% -
Majatek ogdlem

Zyskownost kapitatow Zysk netto 7,67% -

wiasnych Kapitaly wiasne

Marza na sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy - -
Przychody ze sprzedazy ]

Ze wzgledu na osiggniety strate netto nie rozpatruje sie wskaznikow okreslajacych rentownosé .

7. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Zbiorczy wykaz zobowigzan warunkowych wg. stanu na dzien 31.12.2014 . przedstawia sig nastepujaco:
a)weksle in blanco na rzecz innych jednostek:

-weksel wiasny in blanco do kwoty 1.480 tys. zt. na rzecz Shell Polska Sp. z 0.0. zabezpieczenie umowy o wspolpracy -
zakup olejow

b)hipoteki:

-hipoteka faczna do kwoty 56.000 tys. zt. na nieruchomosci polozonej w Zielonej Gorze na zabezpieczenie w wysokosci
200% wartosci nominalnej obligacii wyemitowanych przez Mostostal Wroctaw Quantum Ruda Park Sp.z0.0. SKA na
rzecz obligatariuszy bez imiennego wskazania.

-hipoteka do kwoty 10.000 tys. zt. na zabezpieczenie kredytu obrotowego w kwocie 5.000 tys. zt. udzielonego

Powszechnemu Towarzystwu Inwestycyjnemu z siedziba w Poznaniu przez Podkarpacki Bank Spoldzielczy w Sanoku.

13
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-hipoteka do kwoty 510 tys. zi na zabezpieczenie roszczen Krakowskiego Banku Spoldzielczego wynikajacych z
umowy kredytu udzielonego spotce ,Ciasteczka z Krakowa® S.A.

- hipoteka do kwoty 20.000 tys. zt. na zabezpieczenie obligacji serii A wyemitowanych przez Mostostal Wroctaw
Quantum Ruda Park sp. z 0.0. S.K.A.

- hipoteka do kwoty 6.000 tys.zt. na nieruchomosci poloZonej w Zielonej Gorze na zabezpieczenie obligaciji serii B
wyemitowanych przez PT| SA

- hipoteka taczna do kwoty 6.000 tys. zI. na zabezpieczenie obligacii serii D wyemitowanych przez PT| SA.,

- hipoteka faczna do kwoty 2.000 tys. zt. na zabezpieczenie pozyczki udzielonej spdlce De Molen SA.,

- hipoteka taczna do kwoty 2,300 tys. z!. na rzecz SGB Bank na zabezpieczenie kredytu udzielonego spéice De Molen
SA,

- hipoteka taczna do kwoty 2.400 tys. zt na rzecz Deutsche Bank SA na zabezpieczenie kredytu udzielonego spoice De
Molen SA,

- hipoteka taczna do kwoty 12.000 tys. z1. na rzecz SGB Bank na zabezpieczenie kredytu udzielonego PTI SA.
Zobowigzania prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zabezpieczone na majatku:
1.weksle in blanco stanowiace dodatkowe zabezpieczenie umow leasingowych do wysokosci zobowigzania.

2. hipoteki :

a) hipoteka do kwoty 500 tys. zt. na zabezpieczenie zobowigzan handlowych, ustanowiona na rzecz Man Truck & Bus
Polska, zobowiazania segmentu serwisu samochodowego.

b} hipoteka do kwoty 4.680 tys.zt. na nieruchomosciach potozonych w Zielonej Gorze na zabezpieczenie obligacii
wyemitowanych przez Grupe.

8. NAKLADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2013 ROKU |
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2014.

' w tys. zt.
Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN

2014 r. 2015r.

l. Wartosci niematerialne i prawne, w tym:

1 Programy komputerowe licencje 28

. Srodki trwale w tym:

1, Srodki transportu

2 Komputery, sieci koMerowe

9 Urzadzenia segment serwisu - 36

4, Maszyny, urzqdzenigeg_mem—rmjmu o §

5 Maszyny, urzqdﬁza_ segmentu 542
| produkcyjnego .

14
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W roku 2014 Grupa pozyskala aktywa trwale na kwote 584 tys. zi. z tego w leasingu 542 tys. zt.

Srodki o najwigkszej wartosci pozyskano dla segmentu produkcyjnego, w drugiej kolejnosci byl to segment i spedycji
oraz serwisu samochodowego.

Plany inwestycyjne na moment sporzadzania sprawozdan finansowych nie przewidywaty zadnych naktadéw poza
obstuga uméw leasingowych.

9. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa Zastal SA w roku obrachunkowym 2014 odnotowala strate na  skonsolidowanym wyniku

finansowym netto, siegajacy kilku milionow ziotych. Gléwnym powodem osiagniecia przez Grupe straty wyniku netto
bylo przeszacowanie wartosci inwestycji krotkoterminowych

Grupa na dziafalnosci operacyjnej odnotowata zysk w wysokosci 367 tys zt.,

Najwiekszg strate na dziatalnosci operacyjnej w roku 2014 przyniost segment produkcji metalowej, niemniej jednak
zauwazy¢ nalezy, ze w 2014 roku szereg kosztow dziatalnosci produkcyjnej zwiazany byt z uruchomieniem produkcji
(koszty jednorazowe), w tym zwlaszcza z pracami przygotowawczymi do produkgji. Grupa zakupita niezbedne,
nowoczesne oprogramowanie dla dziaty konstrukcyjnego, poniosta szereg wydatkow na szkolenia dla kadry
produkcyjnej (zwlaszcza dotyczace obstugi nowych maszyn oraz certyfikacji i szkolen spawaczy, kosztow Zwigzanych z
uruchomieniem $rutownicy i malarni certyfikacjq zakladu w zakresie spawania). Na koniec 2014 roku Grupa posiadata
juz autorska dokumentacje techniczna na okolo 80 rodzajow kontenerow,

Sektor najmu, pomimo licznych staran nie zdotat w roku sprawozdawczym zagospodarowaé powierzchni produkeyjnych
i biurowych zwolnione przez spotke zajmujacy sie produkcig taboru..

W chwili obecnej podobnie jak w roku poprzednim najwazniejszym dla segmentu najmu dziataniem jest pozyskanie
nowych najemcow na wolne powierzchnie produkcyjne i magazynowe.

Segmenty serwisu samochoddw cigzarowych oraz transportu i spedycji po zakoriczonej restrukturyzacji odnotowaty w
biezacym roku sprawozdawczym zysk na dziatalnosci operacyjnej. Czeéciowe zasilenie tych segmentow w drugiej
potowie 2013 roku $rodkami pozyskanymi z emisji obligacji znacznie poprawilo przeptyw $rodkow finansowych i zdotalo
zapewnic w roku 2014 zysk na dziatalnosci operacyjnej.

W segmencie transportu i spedycji w roku Sprawozdawczym w dalszym ciagu rozwijano dziatalnos¢ spedycyjna,
otwierajac nowy punkt na terenie Wroclawia oraz Glogowa oraz zatrudniajac nowych spedytorow. Zakupiono nowe
naczepy pod potrzeby spedycji, ktore $8 Wykorzystywane przez firmy wspotpracujace. Segment ogranicza prowadzenie
przewozow przy pomocy wiasnych ciggnikow, szerzej wspdipracujac z podwykonawcami ustug transportowych.
Generalnie dziatania Grupy skupiaja sie na identyfikacji oraz ograniczaniu wplywu dziatalnosci oraz srodkow, ktore nie
rokuja, uzyskania odpowiednich rentownosci w diuzej perspektywie czasu.

Jednoczesnie kierowane 8§ znaczne $rodki finansowe na segmenty uznane za perspektywiczne w dziatalnoci Grupy
jak chotby dziatalnosé produkcyjna czy spedycja.

- 15
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Nadchodzacy rok obrotowy powinien byé dla Grupy rokiem stopniowej poprawy wynikéw na dzialalnosci operacyjnej w
kazdym z segmentow dziatalnosci Dziatalnos¢ produkcyjna szczegllnie w pierwszej fazie podlegata ograniczonej
rentownosci, co pokazaly wyniki w roku 2014, ale powinna sig ona poprawi¢ wraz z nabieraniem doswiadczenia
produkcyjnego, wykorzystaniem nabytego sprzetu produkeyjnego oraz ustrukturyzowaniem procesow produkeyjnych.,
Przewiduje sie, ze w perspektywie najblizszego roku w zwigzku z rozwojem dziatalnosci wzro$nie Zaangazowanie
kapitaléw obcych w finansowaniu dziatainosci Grupy, jednakze wskazniki opisujace ptynnosé finansowa w dalszym
ciagu bedg pozostawaty na bardzo wysokim poziomie.

W ocenie Zarzadu Grupy obecna sytuacja w poszczegolnych segmentach dziatalnosci Sprawia, iz pomimo ze istnieje
pewne ryzyko dla funkcjonowania Grupy to wystepujace szanse i mozliwosci w duzej czesci je ograniczaja.

Obecnie nie toczy sie wobec Spotki Zadne postepowanie przed sgdem lub innym organem administracji publicznej.

10. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA.

Segment najmu w swoich Zasobach posiada pewng czesc majatku, ktora wykorzystywana byta glownie przy produkciji

taboru kolejowego, co w pewien sposob moze ogranicza¢ szybkie wynajecie tego rodzaju majatku pod inne
dziatalnosci. Niewykluczone moze okaza¢ sie poniesienie pewnych naktadow na przystosowania te] czesci majgtku do
potrzeb typowych najemcow zainteresowanych wynajeciem powierzchni produkcyjnych.

Srodki na modernizacje majatku Segmentu najmu mogg zostaé pozyskane ze sprzedazy tej czesci majatku, ktorego
prawdopodobienstwo wykorzystania w prowadzonej przez Grupe dziafalnosci gospodarczej jest niewielkie.

Dziafalno$¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Wzrost cen paliw powoduje zwiekszenie kosztow
dziatalnosci, ktore nie zawsze mozna przenies¢ na cene oferowang za przewozone frachty. Duza konkurencja na rynku
transportowym powoduje, ze ceny za fracht czesto Pozostajg na niezmienionym poziomie mimo zZmiany ceny paliw.
Dodatkowo obostrzenia dotyczace emisji spalin powodujg, ze tabor wykorzystywany obecnie przez segment transportu
narazony jest na dodatkowe koszty zwigzane z niespetnieniem rygorystycznych norm emisiji spalin dla pojazdow
cigzarowych, szczegolnie silnie jest to odczuwalne w transporcie migdzynarodowym. Grupa ogranicza ekspozycje na
tego rodzaju ryzyko POprzez zmniejszanie swego Zaangazowania w typowa dziatalnosc transportowg a rozwijajac
spedycije.

W przypadku segmentu serwisu samochodow cigzarowych zagrozeniem sa dziatania konkurencji, powstawanie nowych
punktow obstugi samochodow ciezarowych nie nastawiajacych sie na wspbtprace z jedng marka,

Ograniczona rentownosé przewozow samochodowych, niewykorzystany potencjat serwisu samochodow ciezarowych
mogq spowodowac, iz bedzie trudno osiagnac dodatni wynik na tej dziatalnosci,

11. SYSTEMY KONTROL | ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.
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Stosowane w spotkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewniajg kompletnos¢ ujecia wszystkich sktadnikow objetych sprawozdaniem, rzetelnosé
zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow
kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spolce dominujacej i zaleznej poza zapewnieniem kompletnosci i
rzetelnosci sktadnikow objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie
zgodnosci dziatan podmiotow z obowiazujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposob funkcjonowania oraz
zakres dzialania systemow kontroli w podmiotach sa;

- regulaminy kontroli wewnetrznej,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy 1SO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowe;,

- karty obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajq takze ujawnienie rezerw jak rowniez
faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniaja ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0s6b za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i srodki umozliwiajgce usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a
takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegoine komorki i jednostki organizacyjne podmiotow, ktorych dziatalnost
jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob ciagly i nadzorowany przez kierownikow
poszczegolnych komorek i jednostek.

Dzialania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotkach sa takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w  zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

12. L AD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ ZASTAL SA.

1.5pdtka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego w zataczniku nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia
21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW’. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach
internetowych spotki w sekeji relacii inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly

okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposéb spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki
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nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjac, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w

przysztosci.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

Spotka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom
12. | Mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
" | petnomocnika prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne.

Rekomendacja ta nie jest
realizowana

obecnie przez Spoétke, gdyz Spoétka
nie jest w stanie zagwarantowaé w
petni niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem
srodkow elektronicznych w czasie
walnego zgromadzenia.

Prowadzone sg prace nad
stworzeniem takich mozliwosci w
przysztosci dla akcjonariuszy
znajdujgcych sie poza miejscem
walnego zgromadzenia.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

| zAsapa.

KOMENTARZ SPOLK

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej
2. strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci ll. pkt 1.

Emitent jest malg Spotka, ktéra
aktualnie prowadzi dziatalno$¢ tylko
na rynku krajowym. Prowadzenie
strony  internetowej w  jezyku
angielskim wigze sie natomiast z
wysokimi kosztami ttumaczen,
zwtaszcza komunikatéw okresowych,
ktore sg bardzo obszerne.

Obecnie na stronie internetowej
znajduja sie podstawowe informacje
0 Spoéifce w jezyku niemieckim.

W  celu réwnego traktowania
inwestorow krajowych i
zagranicznych, Zastal SA docelowo
doda wersje angielskg korporacyjnej

strony internetowej, ale nastapi to w
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diuzszym okresie czasowym.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Rekomendacja ta nie jest
realizowana

obecnie przez Spoétke, gdyz Spotka
nie jest w stanie zagwarantowaé w
petni niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem
srodkow elektronicznych w czasie
walnego zgromadzenia.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia

10. W czasie rzeczywistym, Prowadzone  sa  prace  nad

stworzeniem takich mozliwosci w
2) dwustronnej komunikacji w czasie przysztosci dla akcjonariuszy
rzeczywistym, w  ramach  ktorej znajdujgcych sie poza miejscem
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w | walnego zgromadzenia.
toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz Zastal SA planuje zamieszczaé
miejsce obrad. relacje audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastapi to w
diuzszym okresie czasu.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na stronach spotki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow:

W Spotce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w skiadzie:

- Prezes Zarzadu,

- Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal SA od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Zarzad dziala w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spolki oraz Regulamin Zarzadu.

Tres¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spotki znajduje sie na stronach internetowych spotki ; www.zastal.pl
W sktad Rady Nadzorczej w 2014 roku wchodzili:

Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Pawe! Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorcze;j,
Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej,

Blazej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej.
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Szezegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okredlaja; Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tres¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowe spotki ; www.zastal.pl

9. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Opis podstawowych cech stosowanych systemow kontroli podano w punkcie 11

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub poérednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania:

- Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt akcji Zastal SA co
stanowi 30% w kapitale zakladowym i tyle samo w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spétka nie emitowata akeji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegéine uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa
wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspélpracy spotki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie zadania podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow
wartosciowych przesfania do Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
WZA nie pozniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu
ztozenia ich w siedzibie spotki nie pozniej niz w dniu rejestracji (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta.
Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wiasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegoéinosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akdj.

Wybdr i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegotowych kompetencji Rady Nadzorcze. Wybor Prezesa Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza sposrod zgloszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i do$wiadczenia
zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza sposrod kandydatoéw zaproponowanych
przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwal w sprawie emisji i wykupie akcji naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w tej sprawie zapadajg wiekszoscig % glosow.
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11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spolki,

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spotki umieszczane sg na 14 dni przed datg
Wwyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaly w sprawie zmiany statutu spotki wymagajg wigkszosci % oddanych gtosow. Uchwaty w sprawie zmiany
przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaja 2/3 glosow oddanych.

13. DANE O CZt ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORLU.

W roku 2014 Grupg Kapitatowa Zastal SA kierowat Zarzad w skfadzie:

Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu,
Wojciech Skiba - Wiceprezes Zarzadu

Wroku 2014 przecigtne zatrudnienie w Grupie wynosito 105 osob z tego :
- na stanowiskach robotniczych 56 osob,

- na stanowiskach nierobotniczych 45 osob,

- 1 osoba korzystajaca z urlopu bezptatnego.

- 3 osoby, nauka zawodu.

Skiad Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego w Grupie na dzieh 31 grudnia 2014 roku:

*» Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
% Pawet Sobkéw - Sekretarz Rady Nadzorczej

<+ Tomasz Pietryk - Czionek Rady Nadzorczej

<+ Blazej Wasielewski - Czionek Rady Nadzorczej

% Andrzej Kloc - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w skiadzie jak powyzej zostata powotana na kolejng kadencje na Zwyczajnym Walny Zgromadzeniu
Akcjonariuszy spotki Zastal SA w dniu 30 czerwca 2014 roku.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2014 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalnose

Grupy Kapitatowej : wtys. zt,
Zarzad

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu

- wynagrodzenie 122
- Wynagrodzenie uzyskane w spoice zalezne;] 31

2. Wojciech Skiba - Wiceprezes Zarzadu

- wynagrodzenie 88
OGOLEM ZARZAD 241
Rada Nadzorcza:

1. Monika Hatupczak

- wynagrodzenie -
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2. Pawet Sobkow

- wynagrodzenie .
3. Tomasz Pietryk

- wynagrodzenie

4. Btazej Wasielewski
- wynagrodzenie .
5. Andrzej Klog

- wynagrodzenie .
OGOLEM RADA NADZORCZA

Akcje podmiotu dominujacego w Grupie bedace w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Grupe wg stanu
na dzien 31.12.2014r;

Zarzad spofki:

1. Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu 0 szt. akeji
2. Wojciech Skiba - Wiceprezes Zarzadu 0 szt. akcji
Rada Nadzorcza spotki:

1. Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 szt. akc;ji
2. Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. akgji
3. Tomasz Pietryk — Czlonek Rady Nadzorcze 0 szt. akcji
4. Blazej Wasielewski — Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akgji
9. Andrzej Kloc ~ Cztonek Rady Nadzorcze 0 szt akcji

Spotki wehodzace w sktad Grupy nie posiadajg umow zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzien 31
grudnia 2014 roku przewidujgeych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz odwotania ze

stanowiska.

W roku 2014 spotki wehodzace w sktad Grupy Zastal nie udzielaly pozyczek osobom wchodzacym w skiad organdw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowe] Zastal SA za rok 2014 jak rowniez sprawozdanie jednostkowe spotki
dominujacej Zastal SA badata spolka ECA Seredynski i Wspolnicy sp.k. z siedzibg w Krakowie. Zgodnie z zawartg
umowa w dniu 26 czerwca 2014r. za badanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego audytor otrzyma
facznie wynagrodzenie w kwocie 20.500 zt netto,

Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitaiowej Zastal za rok 2013 badata rowniez spotka ECA
Seredynski i Wspolnicy , ktorej laczne wynagrodzenie wyniosto 19.000 zt. netto. Wynagrodzenie za przeglad

sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitalowej za pofrocze 2014 roku wyniosto 15.000 zt. netto.
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15.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM,

Grupa nie wykupita w terminie wyemitowanych obligacji z datg zapadalnosci na 27 lutego 2015r. , wykup obligacii jak i

ostatniego kuponu odsetkowego nastapit w dniu 16 marca 2015r. Za okres opdznienia w realizacji $wiadczenia
obligatariuszom wyptacono dodatkowe odsetki.

Z dniem 17 marca 2015 roku Zarzad Grupy zostat poinformowany przez Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S.A. o
transakcji w wyniku, ktérej PTI SA wyzbylo sie akcji podmiotu dominujacego w Grupie Kapitalowej Zastal. Przed
transakcja PTI SA posiadato 30% akeji podmiotu dominujacego w Grupie i tylez samo glosow na WZA.

wncsgl%zzizs ZARZADU PREZES ZARZARU
SAC &
Wojciech Skiba Mariusz Matugik
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