OCENA SYTUACJI SPOLKI INFOVIDE-MATRIX S.A.
ORAZ SYTUACIJI GRUPY KAPITALOWEJ INFOVIDE-MATRIX
W ROKU OBROTOWYM 2014

L Podstawa prawna

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie § 16 ust. 2 pkt c) Statutu Spotki, pkt 3.2 c) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz realizujgc zasade nr 1.1.
z Il czesci Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie,
dokonata oceny Sprawozdania finansowego Spétki Infovide-Matrix S.A. oraz Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
oraz sprawozdan z dziatalnosci za rok obrotowy 2014 i po zapoznaniu sie z tymi dokumentami przedstawia
niniejszym swojg ocene.

Il.  Ogdlny opis dziatalnosci Spétki Infovide-Matrix S.A. i Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
w roku 2014

Infovide-Matrix S.A. jest wiodgcym dostawcy ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spotki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych wartos¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potaczeniu doswiadczenia i wiedzy
ekspertéow branzowych oraz technologicznych. Infovide-Matrix S.A. koncentruje sie na dostarczaniu Klientom
racjonalnych ekonomicznie rozwigzan przynoszacych wymierne korzysci biznesowe.

Oferta Grupy Kapitatowej jest kierowana do sektoréw: telekomunikacyjnego, bankowosci i finanséw,
administracji publicznej, energetyki oraz przemystu.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych ustugi
informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym elementem systemu
zarzadzania i narzedziem podnoszacym efektywno$é proceséw biznesowych.

Do grona Klientédw spétki nalezg m.in.: Polkomtel SA, Orange Polska, T-Mobile, Play, BGK, BGZ, BPH, BZ WBK,
BNP Paribas, Citi Bank Handlowy, Credit Agricole Polska, Deutsche Bank Polska, DNB Bank Polska, mBank SA,
NBP, Pekao SA, Plus Bank SA, PKO BP, Raiffeisen Polbank, SGB Bank SA, Allianz, Generali, Gothaer, PZU, Warta,
SAP Polska, PGE, Tauron Dystrybucja, Mennica Posla, Energa SA, Ministerstwo Finanséw (Stuzba Celna RP),
Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii, Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Mazowiecki Urzad Marszatkowski, Centrum Systeméw Informacyjnych
Ochrony Zdrowia, Poczta Polska oraz Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Swiadczac ustugi, Infovide-Matrix S.A. towarzyszy Klientom w calym procesie dostarczenia wartosci
biznesowej, poczgwszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwatnych
rozwigzan i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, az po wsparcie zarzagdzania organizacjg Klienta, tak,
by mogta skutecznie zrealizowad zmiane.
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Najwazniejsze wydarzenia w dziatalnosci Spétki Infovide-Matrix S.A. i Grupy Kapitatowej Infovide-
Matrix w roku 2014

Wydarzeniami, ktére zdominowaty dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix w roku 2014, byty przede
wszystkim:

e  Zawarcie ugody pozasgdowej z Enea S.A.

e zmiana w strukturze Spofki,

e sprawy sadowe.

Zawarcie ugody pozasgdowej z Enea S.A.

Spotka Infovide-Matrix S.A. w dniu 25 pazdziernika 2013 roku wniosta pozew przeciwko Enea S.A. z siedzibg w
Poznaniu o ustalenie bezskutecznosci odstgpienia od umowy na budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu
Obstugi Klientow obejmujgcego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku (dalej:
Umowa) wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Warto$¢ przedmiotu sporu to 59 781 095 PLN.
Nastepnie pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spétka Infovide-Matrix S.A. zmodyfikowata zgdanie pozwu
domagajac sie zaptaty na jej rzecz od ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4 577 525,00 PLN tytutem nienaleznie

pobranej kwoty gwarancji bankowej, ktérg ustanowita Spdétka w ramach zabezpieczenia prawidtowego
wykonania umowy.

W dniu 18 listopada 2013 roku do siedziby Infovide-Matrix S.A. doreczono pozew przeciwko Infovide-Matrix
S.A. o zapfate kwoty 11956 218,88 zt tytutem zaptaty kary umownej w wysokosci 20% tgcznej wysokosci
wynagrodzenia naleznego Infovide-Matrix S.A. zgodnie z postanowieniami umowy na budowe i wdrozenie
Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujgcego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18
wrzesnia 2012 roku z Enea S.A., w konsekwencji odstgpienia od ww. umowy przez Enea S.A. z winy Infovide-
Matrix S.A. Zadanie pozwu zmodyfikowano poprzez cofniecie pozwu w zakresie kwoty 4 577 525 zfotych,
odpowiadajacej kwocie pobranej z gwarancji bankowej w ramach zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy.

W nastepstwie ww. Postepowan oraz w wyniku prowadzonych rozmdéw, majacych na celu ugodowe
zakoriczenie obu postepowan, w dniu 8 pazdziernika 2014 r. Infovide-Matrix S.A. oraz Enea S.A. zawarty ugode
pozasadowa. Na podstawie ugody tej Strony dokonaty finalnego rozliczenia wzajemnych roszczen wynikajgcych
z Umowy, czynigc sobie wzajemnie ustepstwa, majac takze na wzgledzie toczace sie postepowania sadowe.
Ugoda zaktada podjecie szeregu czynnosci przez obie Strony (do wykonania ktorych przystgpiono), ktérych
efektem byto cofniecie powddztw wytoczonych w obydwu postepowaniach wraz ze wzajemnym zniesieniem
kosztédw postepowania. Sgd umorzyt postepowania z uwagi na skuteczne cofniecie powddztw.

Zmiana w strukturze Spétki.

Od 1 stycznia 2014 roku wprowadzona zostata aktualizacja struktury organizacyjnej Spétki. Do juz istniejacej
struktury biznesowej, dodano nowe jednostki: Zesp6t Oracle EBS, Zespdt Energetyka Biling i CRM, Zespdt
Energetyka- Nowe Produkty oraz Zespdt SAP. Zmiany s3 spowodowane konsekwentng polityka Spotki w

budowaniu organizacji, ktdra potrafi dziataé w sposdb zintegrowany dla maksymalizowania wartosci, ktérg jako
grupa kapitatowa moze zaoferowac klientom, pracownikom i akcjonariuszom.

Sprawy sagdowe.
Oprécz ww. opisanych postepowan toczgcych sie pomiedzy Infovide-Matrix S.A. a Enea S.A., w 2014 r. Spétka

bytg strong w nastepujgcych sprawach:

2/4



- w sprawie z powddztwa Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. przeciwko Infovide-Matrix S.A. o
zaptate kwoty 61 500 PLN (wraz z odsetkami i kosztami procesu), stanowigca zaptate wynagrodzenia
za cze$¢ prac wykonanych dla Politechniki Biatostockiej w ramach realizacji umowy z dnia 28 sierpnia
2012 roku na dostarczenie i zainstalowanie platformy e-learningowej na potrzeby Centrum Ksztatcenia
Zdalnego w ramach projektu ,,Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej”;

- w sprawie z powddztwa Infovide-Matrix S.A. przeciwko Gremi Business Communication Sp. z o.0.
wydawcy dziennika ,Rzeczpospolita” (dalej: Pozwany) o ochrone débr osobistych, w szczegdlnosci
m.in. o zakazanie Pozwanemu rozpowszechniania nieprawdziwych informacji wigzacych Spétke ze
Sledztwem prowadzonym przez Centralne Biuro Antykorupcyjne w sprawie korupcji przy udzielaniu
zamoOwien publicznych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych;

- wsprawie z powddztwa Infovide-Matrix S.A. przeciwko Feroco S.A. w upadtosci uktadowe;j z siedzibg w
Poznaniu o zaptate kwoty 50 066,25 zt (wraz z naleznymi odsetkami). W pozwie Infovide-Matrix S.A.
zada zaptaty wynagrodzenia za ustugi Swiadczone na rzecz Pozwanego, wynikajagce z umowy
podpisanej pomiedzy Stronami w dniu 31 grudnia 2012 roku, wymagalnego na dzien wniesienia
pozwu, wraz z odsetkami.

1l. Ocena wynikdw finansowych Spétki Infovide-Matrix S.A. i Grupy Kapitatowej
Infovide-Matrix w roku 2014.

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétka Infovide-Matrix S.A. i jej Grupa Kapitatowa osiggnety w 2014 roku
zadowalajgce wyniki finansowe. Przychody Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix wyniosty 212,89 min zt. Na dzien
31 grudnia 2014 r. Spotka Infovide-Matrix S.A. zatrudniata 528 oséb.

Rada Nadzorcza dokonywata takze statej analizy obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki oraz analizy
sposobu zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka przez Zarzad.
Za najwazniejsze rodzaje ryzyka uznano:

a) ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umoéw i koniecznoscig ptacenia kar umownych, jak
rowniez ze skorzystaniem przez kontrahentdéw z udzielonych im gwarancji dobrego wykonania,

b) ryzyko wtasciwego szacowania czasochtonnosci kontraktéw dtugoterminowych,

c) ryzyko wihasciwego funkcjonowania kontroli wewnetrznej i procedur zarzadzania Grupg Kapitatowq
w obliczu dynamicznego rozwoju skali dziatalnosci,

d) ryzyko rosnacej konkurencji, mogace wptynaé¢ na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja miedzy
firmami IT objawia sie zaréwno o walce o nowe zlecenia, jak réwniez w walce o najlepszych
pracownikoéw,

e) ryzyko wzrostu kosztow w sektorze IT,

f)  ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdéw.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad witasciwie identyfikuje rézne rodzaje ryzyka dziatalnosci Spétki i skutecznie

nimi zarzadza.

System kontroli wewnetrznej w Spdtce jest rozproszony (nie istnieje wyodrebniona jednostka zajmujaca sie

wytgcznie kontrolg wewnetrzng). System jest adekwatny do identyfikowanych obszardw ryzyka i sktada sie z 3

(trzech) podstawowych elementéw:

— systemu kontroli wewnetrznej zwigzanej z ryzykiem nalezytego wyceniania oferowanych ustug

i kontroli ich efektywnego wykonywania; system ten funkcjonuje na poziomie branz; odpowiedzialno$¢
za kontrole w tym zakresie ponoszg partnerzy,
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— systemu kontroli wewnetrznej zwigzanego z planami finansowymi i ich realizacjg; jest on zwigzany
z koniecznoscig biezagcego monitorowania stanu realizacji planu finansowego; odpowiedzialnym za
sprawowanie kontroli jest w catosci dziat finansowy,

— systemu kontroli bezpieczenstwa prawego Spotki, kontrola tego bezpieczenstwa spoczywa na dziale
prawnym, ktéry koordynuje takze wspoétprace z zewnetrznymi doradcami.

W odniesieniu do sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych w Spétce obowigzuja wewnetrzne
procedury. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez MAKTE Rachunkowos$é Sp. z o0.0. sp.k. przy
wspoétpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spétki Dominujgcej, pod nadzorem Wiceprezesa Zarzagdu - Dyrektora
Nadzoru Wiascicielskiego i Finanséw. Spétka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujacy zasady
wyceny aktow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

Rada Nadzorcza wyraza opinie, ze taki sposéb funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nalezycie spetnia
swoje funkcje.

v. Podsumowanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno sytuacje Spotki Infovide-Matrix S.A. jak i jej Grupy Kapitatowe;j
w roku 2014 oraz perspektywy jej rozwoju w latach nastepnych. Spdtka i jej Grupa Kapitatowa zarzadzane sg
profesjonalnie.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdania finansowe oraz sprawozdania

z dziatalnosci Infovide-Matrix S.A. i jej Grupy Kapitatowej, jak réwniez rekomendacje Zarzadu w sprawie
pokrycia straty za rok 2014 z przysztych zyskow.

Warszawa, dn. 23 marca 2015 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Marek Kobiatka Marcin Gorazda
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
Jacek Krolik Tadeusz Winkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Jakubowski
Cztonek Rady Nadzorczej
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