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W roku 2014 kontynuowalismy dziatania majgce na celu docelowg poprawe wynikéw finansowych.
Planowane zmiany obejmowaty dwa obszary — zamiane grup towarowych oraz optymalizacje
powierzchni handlowej.

W zwigzku z powtarzajgcymi sie cieptymi zimami, catkowitej zmianie ulegta polityka towarowa
w sklepach. ZwiekszyliSmy procentowy udziat catorocznych grup towarowych (tj. pitka noina,
bieganie, fitness, turystyka) w ogdlnej sprzedazy, w stosunku do grup towaréw zimowych (tj.
narciarstwo, snowboard). Zaczeli$my stopniowo zmienia¢ poziomy zamédwien, wybudowalismy state
strefy w sklepach oraz rozpoczeliSmy najtrudniejszy proces — zmiane profilu klienta. Juz dzi$§ mozna
mowi¢ o ,matym” sukcesie w postaci wyrdwnania przychodéw ze sprzedazy towardéw typowo
zimowych i towaréw catorocznych. Jeszcze kilka lat temu obroty osiggane w sezonie zimowym (I i IV
kwartat kazdego roku) znaczgco wptywaty na catoroczne wyniki sprzedazy. Obecnie tak nie jest.
Zwiekszenie udziatu grup catorocznych w sprzedazy w 2014 roku spowodowato, iz rdznice w obrotach
w poszczegdlnych kwartatach zmniejszyty sie i dzieki temu Spdétka znaczgco ograniczyta ryzyko
zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Drugim obszarem, ktéry wymagat zmian byta optymalizacja powierzchni handlowej. Celem stato sie
zmniejszenie kosztéw przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu przychodéw. OgraniczyliSmy
powierzchnie sklepu w todzi (-1.587 m?) oraz w Gdyni (-1.396 m?) dostosowujac je do potencjatu
lokalnego rynku. W zamian otworzyliSmy na dobrych warunkach finansowych nowe lokalizacje
w Lublinie (883 m?), Kaliszu (501 m?) i Olsztynie (634 m?). W efekcie tych dziatan powierzchnia
sprzedazy catej sieci sklepéw oraz koszty najmu zostaty utrzymane na tym samym poziomie.
Dodatkowo, dzieki tej zamianie powierzchni, zyskaliSmy nowe rynki zbytu, gdyz otwarte sklepy s3
pierwszymi placowkami handlowymi INTERSPORT w tych regionach.

Wyniki finansowe. W roku 2014 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 217.184 tys.
zt, czyli na zblizonym poziomie co w roku 2013 (byto 219.891 tys. zt). Wieksza sprzedaz towaréw
z grup catorocznych (ok. +20%) skompensowata spadek sprzedazy grup zimowych (ok. -20%). W tym
okresie spotka odnotowata wartos¢ EBITDA w wysokosci 5.692 tys. zt oraz strate netto w wysokosci
2.653 tys.

W 2014 roku Spdtka otrzymata tytut ,Gwiazdy Jakosci Obstugi” oraz zdobyta | miejsce wsréd sklepéw
sportowo-turystycznych w rankingu konsumentéw Daymaker Index 2014. Jestesmy dumni, ze sklepy
sportowe INTERSPORT cieszg sie tak duzym zaufaniem klientéw. Mamy réwniez nadzieje, ze
systematycznie poprawiajac rentownos¢ sprzedazy, zastuzymy w najblizszej przysztosci na uznanie
w oczach potencjalnych inwestoréw.

W wyniku przeprowadzonych zmian jesteSmy zdeterminowani do osiggania lepszych wynikéw
w nadchodzgcym roku. Bedg one wynikaty z dalszego zwiekszenia sprzedazy catorocznych grup
towarowych (wptyw na to bedzie miat réwniez trend rosngcego zainteresowania Polakéow
aktywnoscig fizyczng), poprawy marzy (na grupach catorocznych sg one wyisze, niz na grupach
zimowych) oraz efektu mniejszych kosztdw na poréwnywalnych sklepach.

Z powazaniem

Artur Mikotajko
Prezes Zarzadu INTERSPORT Polska S.A.
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(podmiot uprawniony do badania)
Raport roczny zawiera:

Opinig i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego
Oséwiadczenie zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oéwiadczenie zarzgdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienigznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia
Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnoéci emitenta)
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
WYBRANE DANE FINANSOWE wiys 2 wiys EUR
2014 2013 014 013
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 217 184 219 891 51 843 52 218
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -984 9 235 2
111, Zysk (strata) brutto 3175 2228 758 529
IV. Zysk (strata) netto -2 653 -1873 633 -445
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 6621 4872 1580 1157
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 849 -736 -919 -175
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3 115 -4 002 -743 -950
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -343 134 -82 32
IX. Aktywa, razem 150 212 149 798 35242 36 120
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 123 892 120 825 29 067 29 134
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 14 234 25 487 3 339 6 146
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 101 598 86 483 23 836 20 853
XIlI. Kapitat wtasny 26 320 28 973 6175 6 986
XIV. Kapitat zakadowy 1393 1393 327 336
XV. Liczba akcji (w szt.) 13 933 334 13 933 334 13 933 334 13 933 334
XVI. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZH/EUR) 1,89 2,08 0,44 0,50
XVII. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zHEUR) 1,89 2,08 0,44 0,50
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OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH O BADANYM

ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Plik

Opis

INTERSPORT OPINIA 2014.pdf

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH Z BADANIA

ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

INTERSPORT RAPORT 2014.pdf

OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE RZETELNO SCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Plik

Opis

OSWIADCZENIE ZARZADU - w sprawie rzetelnosci sporzadzania sq

OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAW OZDAN

FINANSOWYCH

Plik Opis
OSWIADCZENIE ZARZADU - w sprawie wyboru audytora 2014.pdf
PISMO PREZESA ZARZADU

Plik Opis

List Prezesa 2014.pdf

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

\Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2014.pdf
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BILANS
wtys. zt
Noty
po14 |2013
AKTYWA
I. Aktywa trwate 80 702 82 935
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 3057 3295
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 73283 75792
3. Inwestycje dtugoterminowe 3 820 798
3.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 820 798
a)w pozostatych jednostkach 820 798
4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 3542 3 050
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3542 3 050
11. Aktywa obrotowe 69 510 66 863
1. Zapasy 5 65 813 61 802
2. Naleznosci krotkoterminowe 6 1308 2749
2.1. O0d pozostatych jednostek 1308 2749
3. Inwestycje krétkoterminowe 1138 1481
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 7 1138 1481
a) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1138 1481
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 1251 831
Aktywa razem 150 212 149 798
PASYWA
I. Kapitat wtasny 26 320 28 973
1. Kapitat zaktadowy 9 1393 1393
2. Kapitat zapasowy 10 27 580 29 453
3. Zysk (strata) netto -2 653 -1873
1. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 123 892 120 825
1. Rezerwy na zobowigzania 11 1097 1483
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 770 799
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 46 11
a) krétkoterminowa 46 11
1.3. Pozostate rezerwy 281 673
a) krétkoterminowe 281 673
2.Zobowigzania dtugoterminowe 12 14 234 25 487
2.1. Wobec pozostatych jednostek 14 234 25 487
3. Zobowigzania krétkoterminowe 13 101 598 86 483
3.1. Wobec pozostatych jednostek 101 541 86 431
3.2. Fundusze specjalne 57 52
4. Rozliczenia migdzyokresowe 14 6 963 7372
4.1.Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 963 7372
a) dtugoterminowe 6 554 6 963
b) krétkoterminowe 409 409
Pasywa razem 150 212 149 798
Wartos¢ ksiegowa 26 320 28 973
Liczba akcji (w szt.) 13933334 13933334
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 15 1,89 2,08
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 13933334 13933 334
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 15 1,89 2,08
POZYCJE POZABILANSOWE
wtys. zt
Nota
po14 P013
1. Zobowigzania warunkowe 9621 10 047
1.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 9621 10 047
-udzielonych gwarancji i poreczen 9621 10 047
Pozycje pozabilansowe, razem 9621 10 047
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
wtys. zt
Noty
po14 P013
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 217 184 219 891
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 16 4873 5458
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 17 212 311 214 433
3. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 132 747 133577
1l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 84 437 86 314
11l. Koszty sprzedazy 18 78 848 79 420
IV. Koszty ogélnego zarzadu 18 7 032 7 202
V. Zysk (strata) ze sprzedazy -1 443 -308
VI. Pozostate przychody operacyjne 1541 1315
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 29
2. Dotacje 409 409
3.Inne przychody operacyjne 19 1132 877
VII. Pozostate koszty operacyjne 1082 998
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 11
2.Inne koszty operacyjne 20 1071 998
VIII. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -984 9
IX. Przychody finansowe 21 34 19
1. Odsetki, w tym: 5 18
2.Inne 29 1
X. Koszty finansowe 22 2 225 2 256
1. Odsetki w tym: 1900 2199
2.Inne 325 57
XI. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -3175 -2 228
XII. Zysk (strata) brutto -3175 -2 228
XIll. Podatek dochodowy 23 -522 -355
a)czes¢ odroczona 522 355
XIV. Zysk (strata) netto -2 653 -1873
Zysk (strata) netto (zannualizowany) -2 653 -1873
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 13 933 334 13933 334
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwykych (w szt.) 13 933 334 13933 334
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
wtys. zt
o014 P013
|. Kapital wtasny na poczatek okresu (BO) 28 973 30 846
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 28 973 30 846
1. Kapitat zakkadowy na poczatek okresu 1393 1393
1.1. Kapitat zakadowy na koniec okresu 1393 1393
2.Kapital zapasowy na poczatek okresu 29 453 28 837
2.1.Zmiany kapitatu zapasowego -1 873 616
a) zwigkszenia (z tytutu) 616
-z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 616
b)zmniejszenia (z tytutu) 1873
- pokrycia straty zgodnie z uchwatg WZA Sp6tki 1873
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 27 580 29 453
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1873 616
3.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 616
3.2.Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 616
a)zmniejszenia (z tytutu) 616
-na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg WZA Sp6tki 616
3.3.Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0
3.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -1873
3.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych -1873
a)zmniejszenia (z tytutu) 1873
-na kapitat zapasowy zgodnie z uchwata WZA Sp6tki 1873
3.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0
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wtys. zt
014 P013
3.7.Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
4. Wynik netto -2 653 -1873
a) strata netto 2 653 1873
Il. Kapitatl wtasny na koniec okresu (BZ) 26 320 28 973
11l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokiycia straty) 26 320 28 973
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
wtys. zt
014 2013
A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -2 653 -1873
1. Korekty razem 9274 6 745
1. Amortyzacja 6 676 6 525
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -22 -11
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1631 1920
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 11 -29
5.Zmiana stanu rezerw -386 -140
6. Zmiana stanu zapasow -4 010 -828
7.Zmiana stanu naleznosci 1440 -569
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytow 5 257 418
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1322 -541
10. Inne korekty -1
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-Il) - metoda posrednia 6 621 4872
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 352 873
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 352 873
1. Wydatki 4201 1609
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 4201 1609
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -3 849 -736
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 2114 15 321
1. Kredyty i pozyczki 2114 15321
1. Wydatki 5229 19 323
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 3351 17 063
2. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 247 340
3. Odsetki 1631 1920
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -3 115 -4 002
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.ll1+/-B.III+/-C.111) -343 134
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienieznych, w tym: -343 134
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1481 1347
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1138 1481
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 56 26
DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
A. NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJA§NIAJACE DO BILANSU
Notala
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE wiys 2
014 2013
a)inne wartosci niematerialne i prawne 3057 3295
Wartosci niematerialne i prawne, razem 3057 3295
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Notalb
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
wtys. zt
a b c d e
koncese, patenty, licencje i podobne L. liczk . . |Wartosci
koszty zakonczonych e e artosci, w tym: nne wartosci paliczk na wartosel — jemarerialne i
artosé firmy iematerialne i niematerialne i

prac rozwojowych I oprogramowanie

[prawne, razem

rawne rawne
komputerowe P P
a)wanosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 5959 5 959
poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 67 67
- zakup 67 67
c)zmniejszenia (z tytutu) 0 0
- 0 0
d)wartoéc': brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 6026 6026
okresu
e)skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 2 664 2 664
fyamortyzacja za okres (z tytutu) 305 305
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 2969 2 969
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 0 0
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 0 0
j)\(/)v;:guéé netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 3057 3057
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Notale
A " tys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WELASNO SCIOWA) bo1a vy 22013
a)wtasne 3057 3295
Wartosci niematerialne i prawne, razem 3057 3295
Nota2 a
RZECZOWE AKTYWA TRWALE wos 2
014 013
a)$rodki trwate, w tym: 73 197 75 610
-grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4931 4931
-budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 39751 40 975
-urzgdzenia techniczne i maszyny 14 955 15 532
-$odki transportu 380 622
-inne $odk trwate 13 180 13 550
b) érodki trwate w budowie 86 179
c)zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 3
Rzeczowe aktywa trwate, razem 73 283 75 792
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Nota2b
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
wtys. zt
I grunty (w'tym prawo r b.Udym.d’ -Iolgleni | urzadzenia . ) . . . .
u;ytkowama ob|ekty'|rl12yn|er||l echniczne i maszyny | $rodki transportu Iinne $rodki trwate ISrodki trwate, razem
ieczystego gruntu) Jgdowej i wodnej
a)wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 4931 56 806 26 270 1194 25612 114 813
b) zwigkszenia (z tytutu) 1753 1225 0 1342 4320
- zakup 1753 1225 1342 4320
c)zmniejszenia (z tytutu) 347 139 0 42 528
-sprzedaz 347 139 42 528
d)wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 4931 58 212 27 356 1194 26 912 118 605
e)skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 15 831 10 738 572 12 062 39 203
fyamortyzacja za okres (z tytutu) 2 657 1802 242 1670 6 371
-zmniejszenia 27 139 0 0 166
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 18 461 12 401 814 13732 45 408
h)warto$¢ netto srodkoéw trwatych na koniec okresu 4931 39 751 14 955 380 13180 73197
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Nota2e¢
A “ wtys. zt
ISRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WELASNO SCIOWA) bo1a P13
a)wtasne 72 707 75 005
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 490 605
Srodki trwate bilansowe, razem 73197 75 610
Nota 3 a
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys 2
014 013
a)w pozostatych jednostkach 820 798
-udziaty lub akcje 820 798
Dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 820 798
Nota3 b
) tys. zt
ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH ( WG GRUP RODZAJOWYCH) bo1a whs 22013
a)stan na poczatek okresu 798 787
b) zwigkszenia (z tytutu) 61 39
-wycena 61 39
c)zmniejszenia (z tytutu) 39 28
-wycena 39 28
d) stan na koniec okresu 820 798
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Nota3 ¢

UDZIALY LUB AKCJE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH

Lp.

wtys. zt

e

9

h

nazwa (firma) jednostk, ze
wskazaniem formy prawnej

siedziba

przedmiot przedsiebiorstwa

arto$¢ bilansowa
udziatow / akcji

kapitat wtasny jednostki, w tym:

rocent

I kapitat
zaktadowy

posiadanego
kapitatu
raktadowego

udziat w ogoélnej
liczbie gtosdw na
walnym
zgromadzeniu

nieoptacona
przez emitenta

arto$¢ udziatow /|
akeji

lotrzymane lub
nalezne
dywidendy za
lostatni rok
lobrotowy

Intersport Deutschland eG

Heilbronn-Niemcy

Przedmiotem dziatalnosci
Intersport Deutschland z
siedzibg w Heilbronn jest: a
handel hurtowy, wszelkimi

maganymi dla
Przedsiebiorstwa Cztonkéw,
towarami, surowcami,
maszynami, urzgdzeniami,
narzedziami, przedmiotami,|
przedmiotami do montazu i
pozostatymi srodkami
Wspierajacymi; b)
utrzymywanie jednostek
lorganizacyjnych i
Wyposazenia
przeznaczonych do
Wwspierania Cztonkow,
Krodkéw reamowych i
pozostate ustugi; c)
uczestnictwo w interesach
posredniczacych z albo beZ
przeniesienia centralnego
rozliczania oraz
przeniesienie zobowigzan
del credere jak rowniez
interesy pokrewne; d)
dystrybucja towaréw na
zlecenie Cztonkow jak
rowniez nabywanie na
Zlecenie dla
przedsiebiorstw Cztonkéw;
le) nabywanie
przedsiebiorstw z
podobnych branz lub
uczestnictwo w takowych; f)
nabywanie lub zbywanie
nieruchomosci,
prawwtasnosci

820

intelektualnej oraz licencji;

DrrAadmintam

Komisja Nadzoru Finansowego
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INTERSPORT S.A.

przedsiebiorstwa jest takze
worzenie modeli wtasnych
pod znakami towarowymi
arejestrowanymi na
poziomie
miedzynarodowym, ich
kupowanie, sprzedaz jaki
reklamowanie.

SA-R 2014

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota3d
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE Dt UGOTERMINOWE AKTYWA dnostka aluta wtys. zt
walu
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 014 013
a)w walucie polskiej 820 798
bl.wwalucie w tys. EUR 193 193
po przeliczeniu na tys. zt 820 798
Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 820 798
Nota 4 a
. wtys. zt
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU D OCHODOWEGO bo1a Y P13
1. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczgtek okresu, w tym: 3050 2728
a)odniesionych na wynik finansowy 3050 2728
2. Zwigkszenia 498 350
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejéciowymi (z tytutu) 498 350
-wynagrodzenie (urlopy) 7 2
- koszty finansowe 72
-inne (faktury niezaptacone) 115 171
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowa (z tytutu) 304 177
3.Zmniejszenia 6 28
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejéciowymi (z tytutu) 6 28
-wynagrodzenia 6
-inne 28
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 3542 3 050
a)odniesionych na wynik finansowy 3542 3 050
Nota S a
ZAPASY wiys 2
014 P013
a)towary 65 813 61 802
Zapasy, razem 65 813 61 802
Nota 6 a
. “ . wtys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE bo1a 013
a)naleznosci od pozostatych jednostek 1308 2749
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 739 2 044
-do 12 miesiecy 739 2 044
-z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych éwiadczen 552 565
-inne 17 140
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 1308 2749
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 1308 2749
Nota6b
. o . . . wtys. zt
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCHWARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH bo1a Y P13
IStan na poczatek okresu 0 9
a)zmniejszenia (z tytutu) 0 9
-niesciggalno$¢ uprawdopodobniona 0 9
Stan odpisdw akiualizujgcych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 0 0

Komisja Nadzoru Finansowego

12



INTERSPORT S.A. SA-R 2014
Nota 6 ¢
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) fiednostia. ~ fwaluta b wiys 22(;13
a)w walucie polskiej 1308 2749
bl.wwalucie
Naleznosci krotkoterminowe, razem 1308 2749
Nota 6 d
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USEUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
OKRESIE SPLATY: o014 2013
a)do 1 miesigca 708 1704
b) naleznosci przeterminowane 31 340
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 739 2 044
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 739 2 044
Nota 6 e
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USEUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wtys. zt
NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: po14 P013
a)powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 31 340
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 31 340
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 31 340
Nota 7 a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys 2
014 013
a)éodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1138 1481
-$odki pienigzne w kasie i na rachunkach 277 811
-inne &odki pienigzne 861 670
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 1138 1481
Nota7b
. . tys. zt
UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  [jednostia ~~ waluta b2 0
bl.wwalucie
pozostate waluty w tys. zt
Nota7 ¢
< . . tys. zt
ISRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENI EZNE (STRUKTURA WALUTOWA) |jednostka waluta bo1a s 22013
a)w walucie polskiej 248 1414
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 29 67
bl.wwalucie w tys. EUR 7 16
po przeliczeniu na tys. zt 29 67
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 277 1481
Nota 8 a
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA M1 EDZYOKRESOWE wiys zt
014 013
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 1251 831
-ubezpieczenia majgtkowe 92 82

Komisja Nadzoru Finansowego
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. tys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA M1 EDZYOKRESOWE vys 2
014 013

- program antywirusowy 20 5

-prenumerata czasopism, publikatoréw akiéw prawnych itp. 9 10

-ustuga najmu lokali,optaty eksploatacyjne 1130 734
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 1251 831

Nota 9 a
KAPITAEL ZAKEADOWY (STRUKTURA)
wtys. zt
Rodzaj Rodzaj Warto¢ serii/ p . Prawo do
. . . . L . R . . . . .. ISposdb pokrycia [Data R
Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejowanijograniczenia |Liczba akcji jemisji wg wartosci . . .. dywidendy
- " : . kapitatu rejestracji
a akcji praw do akcji nominalnej od daty)

A mienna 1 akcja= 2 gtosy| 5000 000 500 000/gotéwka 09.01.2004
B na okaziciela 3 500 000 350 000/gotéwka 09.03.2005
Cc1 mienna 1 akcja= 2 gtosy| 1 666 666 166 667 gotowkg 7.12.2005
c2 na okaziciela 1166 668 116 667 gotowkg 27.12.2005
D na okaziciela 100 000 10 000gotéwky 08.08.2006
E na okaziciela 2 500 000 250 000/gotéwka 08.08.2006
Liczba akcji, razem 13 933 334
Kapitat zaktadowy, razem 1393 334|
Warto$¢ nominalna jednej akcji (w
1) 0,10

Znaczcy Akcjonariusze INTERSPORT POLSKA SA na dz#l1.12.2014 r.:

IAkcjonariusz Artur Mikofajko - liczba posiadanychkcdi 2 068 054; udziat w kapitale zakladowym 14,84itzba
glosow 3 318 054; udziat gloséw na WZ (%) 16,11%

IAkcjonariusz Slawomir Gil - liczba posiadanych alcp68 054; udziat w kapitale zakladowym 14,84RkzHa glosow
3 318 054; udziat gloséw na WZ (%) 16,11%

IAkcjonariusz Jolanta Milewska- liczba posiadanykhbjial 250 000; udziat w kapitale zakladowym 8,97zba
glosoéw 2 500 000; udziat gloséw na WZ (%) 12,13%

IAkcjonariusz Dorota Radwiaka- liczba posiadanych akcji 1 266 145; udziatapitale zakladowym 9,09%; liczba
glosow 2 099 479; udziat gloséw na WZ (%) 10,19%

IAkcjonariusz ITC - liczba posiadanych akcji 3 4813udziat w kapitale zakladowym 25,00%; liczbasgiy 5 150
000; udziat gloséw na WZ (%) 25,00%

Pozostali - liczba posiadanych akcji 3 797 747;ialde kapitale zakladowym 27,26%; liczba gloséw M 2413; udziat
glosow na WZ (%) 20,46%

RAZEM - liczba posiadanych akcji 13 933 334; udwiakapitale zakladowym 100%; liczba gloséw 20 600;0udziat
glosow na WZ (%) 100%

Nota 10 a
wtys. zt
KAPITAL ZAPASOWY bo1a bo13
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 26 979 26 979
b) utworzony zgodnie ze statutem / umowg, ponad wymagang ustawowo (minimalng) wartos¢ 601 2474
Kapitat zapasowy, razem 27 580 29 453
Nota 11 a
tys. zt
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU D OCHODOWEGO o whs 220 =
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 799 834
2. Zwigkszenia 35
a)odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu) 35
-réznice kursowe 35
3.Zmniejszenia 29 70

Komisja Nadzoru Finansowego
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ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU D OCHODOWEGO bo1a wiys. 22(;13
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi r6znicami przejsciowymi (z tytutu) 29 70
-amortyzacja 7 16
-réznice kursowe 22 54

4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 770 799
a)odniesionej na wynik finansowy 770 799

Nota 11 b

ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wtys. zt

WG TYTULOW) 014 P013

a)stan na poczatek okresu 11 80

b) zwiekszenia (z tytutu) 46 11
-urlopy 38 9
-zus 8 2

c)rozwigzanie (z tytutu) 11 80
-premia dla zarzadu 50
-urlopy 9 26
-zus 2 4

d) stan na koniec okresu 46 11

Nota 11 ¢

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH ( WG TYTULOW) bo1a whs 22(;13

a)stan na poczatek okresu 673 709

b) zwiekszenia (z tytutu) 73 86

- odsetki 73 86

c)rozwigzanie (z tytutu) 465 122

- odsetki 86 119
-czynsz 3
- kontrola UKS 21
-zobowigzania 358
d)stan na koniec okresu 281 673
Nota 12 a
wtys. zt
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE bo1a 4 bo13

a)wobec pozostatych jednostek 14 234 25 487

-kredyty i pozyczki 14 069 25190

-inne zobowigzania finansowe, w tym: 165 297

-umowy leasingu finansowego 165 297

Zobowigzania dtugoterminowe, razem 14 234 25 487
Nota 12 b

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOW EGO OKRESIE wtys. zt

SPLATY 014 2013

a)powyzej 1 roku do 3 lat 8612 9353

b) powyzej 3 do 5 lat 5022 8334

c)powyzej 5 lat 600 7 800

Zobowigzania dtugoterminowe, razem 14 234 25 487

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 12 ¢
s 2
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednoska  |waluta SoTa whs ZZO =
a)w walucie polskiej 14 234 25 487
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 14 234 25 487

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 12 d

ZOBOWIAZANIA Dt UGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

wtys. zt

Nazwa (firma) Kwota kredytu / pozyczki wg umowy Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty
jednosti, ze ISiedziba Warunk [Termin sptat Zabezpieczeniafnne
skazaniem formy tys. zt walucie ednostka aluta tys. zt walucie jednostka aluta loprocentowania spraty P

prawnej

Hipoteka
umowna na
hieruchomosci;z
lastaw rejestrowy
BANK ZACHODNI ha $rodkach Kredyt

WBK SA Wroctaw 10 000 w tys. zt 6 906 w tys. zt [30.04.2018 rwatych:weksel jnwestycyjny
n
blanco;petnomo
cnictwo do
achunku

Hipoteka
umowna na
hieruchomoscei;
rastaw
ejestrowy na
DNB BANK POLSKAY, - rzawa 12 000 W tys. 7 6 600 W tys. 7 ho.06.2021  [odkach [redyt
SA rwatych i nwestycyjny

rapasach,przele
ierzytelnosci,p

etnomocnictwo
do rachunku

Zastaw
ejestrowy na
Brodkach
PNB BANK I:)OLSKAWarszawa 2 800 w tys. zt 563 w tys. zt 30.11.2016 rwatych, zastawKredyt .
SA . nwestycyjny
rejestrowy na
rapasach;przele
wierzytelnosci

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 13 a
7OBOWIAZANIA KROTKOTERM INOWE wiys zt
014 013
obec wspoélnika jednostki wspétzaleznej
kredyty i pozyczki, w tym:
dtugoterminowe w okresie sptaty
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
z tytutu dywidend
nne zobowigzania finansowe, w tym:
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe
nne (wg rodzaju)
a)wobec pozostatych jednostek 101 541 86 431
- kredyty i pozyczki, w tym: 15 285 5401
-kredyt w rachunku biezgcym 12 098 2 050
- kredyt inwestycyjny 3187 3351
-inne zobowigzania finansowe, w tym: 239 204
-leasing finansowy 239 204
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 80 032 74 605
-do 12 miesiecy 80 032 74 605
-zaliczki otrzymane na dostawy 761 620
-z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 4003 4418
- z tytutu wynagrodzen 1197 1147
-inne (wg tytutéw) 24 36
b) fundusze specjalne (wg tytutow) 57 52
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 101 598 86 483
Nota 13 b
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednosia walita wiys 22(;13
a)w walucie polskiej 86 284 72 254
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 15 314 14 229
bl.wwalucie w tys. EUR 3593 3431
po przeliczeniu na tys. zt 15 314 14 229
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 101 598 86 483

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 13 ¢

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TUTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

wtys. zt

Nazwa (firma) . i Kwota kredytu/ pozyczki wg umowy Kwota kredytu/ pozyczki pozostata do sptaty Warunki . . .
L R [Siedziba - r - r ._[Termin sptaty [Zabezpieczeniafnne
ednostki tys. zt walucie ednostka aluta tys. zt walucie ednostka aluta oprocentowania

Hipoteka
umowna na
hieruchomoscei;
Fastaw

ejestrowy na
DNB BANK POLSKA kodkach Kredyt w

SA Warszawa 6 000 w tys. zt 4249 w tys. zt 9.05.2015 achunku

rwatych i biezagcym
rapasach;przele acy

ierzytelnosci;p
etnomocnictwo
do rachunku

Hipoteka
umowna na
hieruchomosci;
Fastaw
ejestrowy na
Wroctaw 10 000 w tys. zt 1428 w tys. zt [30.04.2018 Brodkach
rwatych;weksel
n
blanco;petnomo]
cnictwo do
rachunku

BANK ZACHODNI
WBK SA

Kredyt
nwestycyjny

Zastaw
rejestrowy na
krodkach
rwatych,zastaw
DNB BANK POLSKAY, - rzawa 2 800 W tys. 7 559 W tys. 7 80.11.2016 ejestiowy na - Kredyt
SA apasach; nwestycyjny
przelew

ierzytelnosci,p
letnomocnictwo
do rachunku

Hipoteka

umowna na
hieruchomosci; Kredyt w
Warszawa 5 000 w tvs. zt 3747 w tvs. zt 28.05.2015 weksel in achunku

BANK ZACHODNI
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TUTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

wtys. zt

Nazwa (firma) . . Kwota kredytu/ pozyczki wg umowy Kwota kredytu/ pozyczki pozostata do sptaty Warunki . . .
L . [Siedziba - r - 1 ._[Termin sptaty  [Zabezpieczenia|nne
ednostki tys. zt walucie ednostka aluta tys. zt walucie ednostka aluta loprocentowania

Hipoteka
umowna na
nieruchomosci;
Fastaw

rejestrowy na
DNB BANK POLSKA| kodiach Kredyt w

SA Warszawa 6 000 w tys. zt 4249 w tys. zt 29.05.2015 . achunku
rwatych i

WBK SA - - - .

blanco;petnomopiezacym

cnictwo do

achunku

S PRERRPRN

Zastaw
rejestrowy na
rapasach; Kredyt w
ALIOR BANK SA  Warszawa 4900 W tys. zt 4102 W tys. zt 11.08.2015 przelew rachunku
ierzytelnosci;p piezacym
etnomocnictwo
do rachunku

Hipoteka
umowna na
hieruchomoscei;
Fastaw
ejestrowy na
DNB BANK POLSKAY - rzawa 12 000 W tys. 2t 1200 W tys. 2 B0.06.2021  podkach Kredyt
SA rwatych i nwestycyjny

rapasach;przele
ierzytelnosci,p

letnomocnictwo
do rachunku
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Nota 14 a
wtys. zt
INNE ROZLICZENIA M| EDZYOKRESOWE bo1a P13
a)rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 6 963 7372
- dtugoterminowe (wg tytutéw) 6 554 6 963
-dotacja na $rodki trwate 6 554 6 963
- kiétkoterminowe (wg tytutow) 409 409
-dotacja na srodki trwate 409 409
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 6 963 7372
Nota15a

Wartas¢ ksigowa na jedm akcg ustalono jako iloraz kapitatu wiasnego i liczbycjpka dzié bilansowy. Rozwodnian
wartas¢ na jedm akcf ustalono jako iloraz kapitalu wiasnego i rozwodeidiczby akcji na dzie bilansowy.
Rozwodniona liczba akciji jest rowna liczbie akgi dzieér bilansowy.

Plik Opis

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNIKU ZYSKOW I STRAT

Nota 16 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNO SCI) P014 P013
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 4873 5458
Nota 16 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) bo1a wlys. 22(113
a)kraj 3098 2976
b) eksport 1775 2482
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 4873 5458
Nota 17 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
RODZAJE DZIALALNO SCI) 014 P013
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 212 311 214 433
Nota 17 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) T Wilys 22(113
a) kraj 212 310 214 433
b) eksport 1
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 212 311 214 433
Nota 18 a
wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU bo1a bo13
a)amortyzacja 6 676 6 525
b)zuzycie materiatéw i energii 4509 4915
c)ustugi obce 43 992 44 481
d) podatki i optaty 2941 3182
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wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU bo1a P13
e)wynagrodzenia 19 842 18 910
f)ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4032 3676
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 3888 4933
Koszty wedtug rodzaju, razem 85 880 86 622
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) 78 848 79 420
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) 7 032 7202
Nota 19 a
INNE PRZYCHODY OPERACYJINE wiys 2
014 013
a)pozostate, w tym: 1132 877
- odszkodowania 24 40
- zwrot kosztéw postepowania procesowego 2
-inne 1108 835
Inne przychody operacyjne, razem 1132 877
Nota 20 a
wtys. zt
INNE KOSZTY OPERACYJNE bo1a bo13
a)pozostate, w tym: 1071 998
-kasacja towaréw 835 665
-braki w transporcie 1
-inne 236 332
Inne koszty operacyjne, razem 1071 998
Nota 21 a
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
014 013
a)pozostate odsetki 5 18
-od pozostatych jednostek 5 18
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 5 18
Nota21b
INNE PRZYCHODY FINANSOWE wiys 2
014 013
a)pozostate, w tym: 29 1
-inne 29 1
Inne przychody finansowe, razem 29 1
Nota 22 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
r014 2013
a)od kredytéw i pozyczek 1631 1852
-dla innych jednostek 1631 1852
b) pozostate odsetki 269 347
-dla innych jednostek 269 347
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 1900 2199

Komisja Nadzoru Finansowego
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INTERSPORT S.A. SA-R 2014
Nota 22 b
wtys. zt
INNE KOSZTY FINANSOWE bo1a P13
a)ujemne réznice kursowe, w tym: 325 25
b) pozostate, w tym: 0 32
-inne 32
Inne koszty finansowe, razem 325 57
Nota 23 a
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY wiys 2
A 014 R013
1. Zysk (strata) brutto -3175 -2 228
-Przychody nieopodatkowane (-) 21 121
- Koszty i straty ujete ksiegowo, przejsciowo nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu (+) 2 470 1916
- Koszty i straty ujete ksiegowo, trwale nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu (+) 1007 870
- Koszty podatkowo stanowigce kostzy uzyskania, z roku 2013 (-) 1907 1142
- Koszty podatkowo stanowigce kostzy uzyskania, nie ujete w wyniku roku obrotowego (-) 300 222
2. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -1 926 -927
3. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 0 0
-wykazany w rachunku zyskéw i strat -522 -355
- Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 492 322
- Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 35
Nota 23 b
. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYS KOW | STRAT: bo1a Y P13
-zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrécenia sie réznic przejsciowych -522 -355
Podatek dochodowy odroczony, razem -522 -355

Nota24 a

Strata netto za rok 2013 w kwocie 1 873 tys. pln zostala pokryta z kapitatu zapasowego Spotki. Zarzad INTERSPORT
POLSKA S.A. bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, by strata netto za rok obrotowy 2014 w
kwocie 2 653 tys. zt zostala pokryta z kapitalu zapasowego Spotki.

Plik

Opis

Nota 25 a

Zysk (strata) na jednakcg ustalono jako iloraz zysku (straty) netto za dakses obrotowy §redniej waonej liczby
akcji pozostajcych w posiadaniu akcjonariuszy w danym okresievirmniony zysk (strg} na jeda akcg ustalono
jako iloraz zysku ( straty) nettgriedniej waonej rozwodnionej liczby akcjSrednia waona rozwodniona liczba akcji
jest rownaredniej waonej liczbie akcji na dziebilansowy.

Plik

Opis

Komisja Nadzoru Finansowego

23



INTERSPORT S.A. SA-R 2014

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Plik Opis
. . . . . tys. zt

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ (METODA PO SREDNIA) bota whs 22013

I. Zysk (strata) netto -2 653 -1 873
1. Korekty razem 9274 6 745
1. Amortyzacja 6 676 6 525
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -22 -11
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1631 1920
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 11 -29
5.Zmiana stanu rezerw -386 -140
6. Zmiana stanu zapasow -4 010 -828
7.Zmiana stanu naleznosci 1440 -569
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjgtkiem pozyczeki kredytow 5 257 418
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 322 -541
10. Inne korekty -1

11l. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 6621 4872

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych ( w tys.):

wediug bilansu 5 196,00

plus zmiana stanu zobayga inwestycyjnych 61,00

zmiana stanu w rachunku przeplywoéw penych5 257,00

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
Plik Opis
Dodatkowe noty objasniajgce_2014.pdf
PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZ+ ONKOW ZARZ ADU

Data Imig i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis

2015-03-20 IArtur Mikotajko Prezes Zarzadu

2015-03-20 IStawomir Gil -ce Prezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSI AG RACHUNKOWYCH

Data Imig i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis

2015-03-20 Bogustaw Kalicki Kancelaria Rachunkowo-Podatkowa

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO $CI EMITENTA)

Plik Opis

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2014 _korekta.pdf

Komisja Nadzoru Finansowego

24



INTERSPORT S.A. SA-R 2014
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Plik Opis

Raport CG 2014.pdf

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujacych not:

Srodki trwate wykazywane pozabilansowo

Naleznosci dtugoterminowe, Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (wg tytutéw), Zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dtugoterminowych,
Naleznosci dtugoterminowe (struktura walutowa)

Zmiana stanu nieruchomosci (wg grup rodzajowych), Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje wjednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, w tym:, Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartoéci firmy - jednostki wsp6tzalezne, Zmiana
stanu wartosci firmy - jednostk stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne, Zmiana
stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych, Udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych - c.d.,
Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci), Udzielone pozyczk dtugoterminowe (struktura walutowa), Inne inwestycje
dtugoterminowe (wg rodzaju), Zmiana stanu innych inwestycji dtugoterminowych (wg grup rodzajowych), Inne inwestycje dtugoterminowe (struktura walutowa)

Inne rozliczenia migdzyokresowe

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych

Naleznosci sporne i przeterminowane

Papiery wartosciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa), Papiery wartosciowe, udziaty i inne kiétkoterminowe aktywa finansowe (wg
zbywalnosci), Inne inwestycje kriétkoterminowe (wg rodzaju), Inne inwestycje krétkoterminowe (struktura walutowa)

Odpisy aktualizujace

Akcje (udziaty) wtasne, Akcje (udzialy) emitenta bedace wtasnosciag jednostek podporzgdkowanych

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe (wedtug celu przeznaczenia)

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zmiana stanu dtugoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutéw), Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutéw)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych (z tytutu), Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)

Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzgdkowanych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

taczna kwota podatku odroczonego, Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat dotyczacy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty), z tytutu:

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw witasnosci, w tym:

Komisja Nadzoru Finansowego
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INTERSPORT Polska S.A.
32-060 Liszki, Cholerzyn 382
NIP 676-001-65-53

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES 01.01.2014 r. — 31.12.2014 r.

1. Podstawowe dane o jednostce:

- Nazwa: INTERSPORT Polska S.A.

- Siedziba, adres: 32-060 Liszki, Cholerzyn 382
- Telefon: 12/44 48 101

- Faks: 12/44 48 000

- Adres strony internetowej: www.intersport.pl

- Poczta elektroniczna: biuro@intersport.pl

- Rejestracja: Sad Rejonowy dla Krakowa Sroédmiescia w Krakowie Wydziat Xl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

- KRS: 0000216182

- REGON: 003900187

- NIP: 6760016553

- forma prawna: Spétka Akcyjna

- przedmiot dziatania: sprzedaz detaliczna art. sportowych, ustugi serwisowe w zakresie sprzetu sportowego.

2. Sklad osobowy Zarz gdu i Rady Nadzorczej

Zarzgd Spokki:

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:
Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
Artur Olender - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Mikotajko — Czlonek Rady Nadzorczej

tukasz Gil — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Radwanska — Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Dygas — Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 10.12.2014 r. Klaus Jost, czionek rady nadzorczej ztozyt rezygnacije.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres 12 miesiecy tj. od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014
roku.
Dla danych prezentowanych w bilansie zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzien 31 grudnia 2013
roku.
Dla danych prezentowanych w rachunku zyskéw i strat oraz w rachunku przeplywoéw pienieznych

zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku



a w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od
1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku.

3. Na dzienh sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie sg znane okolicznosci i zdarzenia, ktére wskazywatyby
na istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania przez firme dziatalnosci w najblizszym okresie.

Dlatego sprawozdanie sporzgdzono przy zatozeniu, ze dziatalno$¢ bedzie kontynuowana w okresie nie krotszym
niz jeden rok od dnia bilansowego.

Dane liczbowe wykazane sg w zaokrggleniu do tysigca ztotych

4. Stosowane metody i zasady (polityka) rachunkowo  $ci.
Za rok obrotowy, zgodnie z art.. 3 ust. 1 pkt 9 Ustawy o Rachunkowosci, uwaza sie rok kalendarzowy.
Za okres sprawozdawczy, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 8 Ustawy o rachunkowosci, uwaza sie miesigc
kalendarzowy. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego sporzadza sie zestawienie obrotéw i sald kont ksiegi
gtéwne;j.
Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z:
- Ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci ( Dz. U. 2009 nr 152 poz. 1223, z p6zn. zm.),
- 8§ 82 ust.1 pkt 3 Rozporzagdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i  okresowych  przekazywanych przez  emitentéw  papierow  wartosciowych
(Dz. U. 2009 nr 33, poz 259, z p6zn. zm. ).

4. 1. Bilans

Wykazane w bilansie aktywa i pasywa wyceniono nastepujgcymi metodami wynikajgcymi z przyjetych zasad
( polityki) rachunkowosci.

4.1.1. Warto $ci niematerialne i prawne

Wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia dla kosztow
prac rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe proporcjonalne do okresu
ich uzytkowania oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg metodg liniowg w okresie przewidywanej ekonomicznej
uzytecznosci wedtug nastepujgcych zasad:

- oprogramowanie komputerowe —5-15 lat

- prawa autorskie — 5 lat

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje sie poczawszy od pierwszego
miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym wartosci wprowadzono do ewidencji, do konca tego miesigca,
w ktorym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw amortyzacyjnych z ich warto$cig poczatkowg lub w ktérym
postawiono je w stan likwidacji, zbyto badz stwierdzono ich niedobor.

Kwoty rocznych odpiséw amortyzacyjnych ustala sie drogg systematycznego roztozenia wartosci poczgtkowej
danej wartosci niematerialnej i prawnej na przewidywane lata jej uzytkowania, uwzgledniajgc okres ekonomicznej
uzytecznosci. Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczgtkowej nie wyzszej niz 3.500,00 PLN,
sg zaliczane bezposrednio w ciezar kosztow w miesigcu oddania do uzytkowania.

4.1.2. Srodki trwate i $rodki trwate w budowie.

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia (po aktualizacji wyceny sktadnikéw majgtku)
pomniejszonych o skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosc.

W uzasadnionych przypadkach do cen nabycia lub kosztéw wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie zalicza sie
réznice kursowe z wyceny naleznosci i zobowigzan powstate na dzien bilansowy oraz odsetki od zobowigzan
finansujgcych wytworzenie lub nabycie srodkéw trwatych.

Zgodnie z Ustawg o Rachunkowos$ci warto$¢ poczatkowa i dotychczas dokonane od $rodkéw trwatych odpisy

amortyzacyjne (umorzeniowe) mogg na podstawie odrebnych przepiséw ulega¢é aktualizacji wyceny.
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Ustalona w wyniku aktualizacji wyceny wartos¢ ksiegowa netto $rodka trwatego nie powinna byé wyzsza
od realnej wartosci, ktorej odpisanie w przewidywanym okresie jego dalszego uzywania jest ekonomicznie
uzasadnione.

Srodki trwale amortyzowane sg metodg liniowg. Srodki trwale o wartoéci powyzej 3.500,00 PLN podlegajg
odpisom amortyzacyjnym wedtug wykazu rocznych stawek amortyzacyjnych, okreslajgcego stawki i kwoty
odpiséw poszczegolnych srodkéw trwatych.

Zastosowane stawki amortyzacyjne sg nastepujgce:

- ulepszenia w obcych srodkach trwatych 15 lat

- urzgdzenia techniczne i maszyny 3-15 lat
- $rodki transportu 2,5-7 lat
- inne $rodki trwate 15 lat

- budynki i budowle 50 lat

Odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych dokonuje sie poczawszy od pierwszego miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktérym $rodek wprowadzono do ewidencji, do konca tego miesigca, w ktérym nastepuje
zrébwnanie sumy odpiséw amortyzacyjnych z jego wartoscig poczgtkowg lub w ktérym postawiono go w stan
likwidacji, zbyto badz stwierdzono jego niedobér.

Kwoty rocznych odpiséw amortyzacyjnych ustala sie drogg systematycznego roztozenia wartosci poczgtkowej
danego srodka trwatego na przewidywane lata jego uzytkowania, uwzgledniajgc okres ekonomicznej
uzytecznosci srodka trwatego.

Przedmioty dtugotrwatego uzytku, ktoérych warto$é nie przekracza 3.500,00 PLN, s3 jednorazowo odpisywane
w ciezar kosztow w catej wartosci, w momencie przekazania ich do uzywania.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku

z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

4. 1. 3. Dlugoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe.

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz
inne rozliczenia miedzyokresowe.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wystepujg woéwczas, jesli wartos¢ podatkowa aktywow
przewyzsza ich warto$¢ bilansowg, a wartos¢ zobowigzan jest nizsza od ich wartosci bilansowej i w zwigzku
z tym wystepujg ujemne réznice przejsciowe, ktdre spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie nie tylko w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi, ktére w przysziosci majg spowodowa¢ zmniejszenie podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym, lecz réwniez z tytulu straty podatkowej mozliwej do odliczenia, z uwzglednieniem zasady
ostroznosci. Przy obliczeniu aktywu z tytutu podatku odroczonego ocenia sie jakie sg realne mozliwosci
uzyskania przychodéw i dochoddéw ( do odliczenia straty ), w takiej wysokosci, ktéra pozwoli potrgci¢ od nich
w catosci ujemne réznice przejsciowe i straty.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujg koszty poniesione w biezacym okresie sprawozdawczym,
przypadajgce na przyszie okresy sprawozdawcze, jezeli ich aktywowanie trwa diuzej niz 12 miesiecy od dnia

bilansowego, czyli tylko te, ktére kwalifikujg sie do czynnych rozliczen miedzyokresowych dtugoterminowych.

4.1. 4. Zapasy

Towary przyjmowane sg na stan magazynéw w cenach zakupu. Natomiast wycena zapasow i rozchéd towarow
prowadzony jest wedtug cen przecietnych.

Odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych sktadnikow majgtku obrotowego dokonane w zwigzku z trwatg utratg
ich wartosci lub spowodowane wyceng doprowadzajgcg ich wartos¢ do cen sprzedazy netto mozliwych
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do uzyskania pomniejszajg warto$¢ pozycji w bilansie i zalicza sie je odpowiednio do pozostatych kosztéw
operacyjnych.

Rozchéd sktadnikow zapaséw wycenia sie wedtug cen przecietnych, tj. ustalonych w wysokosci sredniej wazonej
cen danego sktadnika zapaséw.

4.1. 5. Naleznosci

Naleznosci krajowe wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny

(po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Naleznosci w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia sie po kursie srednim dla danej waluty ogtoszonym

przez NBP.

Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie

odpisu aktualizujgcego. Odpis aktualizujgcy tworzy sie na:

a) naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci — do wysokosci naleznosci
nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgloszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym,

b) naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majgtek dtuznika
nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania upadto$ciowego — w petnej wysokosci naleznosci,

¢) naleznosci kwestionowanych przez diuznikéw oraz z ktérych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuaciji
majatkowej i finansowej dluznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna -
do wysokosci nie pokrytej gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci,

d) naleznosci stanowigcych rownowarto$é kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktoérych uprzednio
dokonano odpisu aktualizujgcego — w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

e) naleznosci przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciggalnosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych

lub do kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacji.

4. 1. 6. Srodki pieni ezne.

Srodki pieniezne krajowe wycenia sie w wartosci nominalne;j.

Srodki pieniezne w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia sie po kursie $rednim dla danej waluty
ogtaszanym przez NBP.

4. 1. 7. Krotkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe.

Do krotkoterminowych rozliczerr miedzyokresowych, zalicza sie koszty, ktorych aktywowanie kofczy sie w ciggu
12 miesiecy od dnia bilansowego, w szczegolnosci:

- koszty remontéw rozliczanych w czasie

- optacone przez jednostke z gory za przyszie okresy sprawozdawcze czynsze, ubezpieczenia majgtkowe
i osobowe, prenumerata itp

- réznica miedzy nizszg kwotg Srodkéw otrzymanych z tytutu zaciggnietego kredytu lub pozyczki, a wyzszg
od kwoty zobowigzania przypadajgcego do sptlaty.

W bilansie wykazuje sie rzeczywiste koszty dzialalnosci operacyjnej i koszty finansowe, ktérych aktywowanie

konczy sie w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

4.1. 7. Kapitaly wiasne
Kapitaly wlasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajow i zasad

okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy spéiki.



Kapitat zaktadowy spétki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej
w rejestrze sgdowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkiady kapitalowe ujmuje sie jako nalezne wkiady
na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest:

-z podzialu zysku,

-z nadwyzki osigganej przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalne;.

4.1. 8. Rezerwy na zobowi gzania.

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania i na dzien
bilansowy wycenia sie je wedlug zasad okreslonych w art. 28 ust. 1 pkt 9 ustawy o rachunkowosci,
tj. w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych, jezeli sg zwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjng, kosztow finansowych, jezeli dotyczg operacji finansowych, strat nadzwyczajnych,
jezeli sg zwigzane z ryzykiem wykraczajgcym poza ryzyko dziatalnosci operacyjne;.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych,
tj. réznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci. Wysokos¢ tej
rezerwy ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania
obowigzku podatkowego.

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne Spétka tworzy z tytutu uzasadnionych biernych rozliczen
miedzyokresowych na $wiadczenia, ktérych obowigzek wynika z uméw o prace. Sg to zobowigzania
przypadajgce na biezacy okres sprawozdawczy, z tytutu $wiadczen zagwarantowanych prawem.

W pozycji pozostate rezerwy Spo6tka wykazuje te rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa
zobowigzania, ktére nie stanowig rezerwy na odroczony podatek dochodowy i rezerw na $wiadczenia emerytalne
i podobne. Sa to rezerwy utworzone na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowigzania
dotyczace operacji finansowych, operacji niefinansowych, zdarzen niezwigzanych z ogdlnym ryzykiem

gospodarowania.

4.1.9. Zobowi gzania.

Za zobowigzania uznaje sie wynikajgcy z przyszlych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywoéw Spétki. Na dzien
powstania, zobowigzania krajowe wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty (wg wartosci nominalnej ).

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjgtkiem
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wykazuje sie jako diugoterminowe. Pozostale salda wykazywane sg jako
krotkoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walucie obcej, przelicza sie ha dzien bilansowy na walute polskg —zgodnie z art. 30
ust. 1 pkt 1 ustawy o rachunkowosci — po kursie $rednim danej waluty obcej ogtoszonym na ten dzieh przez NBP.
Roznice kursowe dotyczgce zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstale na dzien wyceny i przy
uregulowaniu zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych i dodatnie do przychodéw finansowych.
W uzasadnionych przypadkach odnosi sie je do kosztu wytworzenia produktéw, ustug lub ceny nabycia towaréw,
a takze wytworzenia $rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Kredyty wyceniane sg wg efektywnej stopy procentowej, ale jezeli wycena wg efektywnej stopy procentowej

niewiele odbiega od wyceny wg warto$ci nominalnej, do wyceny przyjmowana jest wartos¢ nominalna.

Fundusze Specjalne.



Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzony jest na podstawie Ustawy z 04.03.1994 roku o Zaktadowym
Funduszu Swiadczen Socjalnych, w oparciu o planowane zatrudnienie i korygowany do poziomu $redniorocznego
zatrudnienia.

Fundusz jest wykorzystywany na rzecz pracownikow na finansowanie i dofinansowanie ustug $wiadczonych
na rzecz ré6znych form wypoczynku, dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, sportowo-rekreacyjnej, udzielanie pomocy
materialnej, rzeczowej lub finansowej, udzielanie zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe. Dysponowanie

Funduszem opiera sie na Regulaminie Wewnetrznym ZFSS.

4.1.10. Rozliczenia mi edzyokresowe.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujg rozliczenia miedzyokresowe przychodéw.

Spoétka wykazuje w tej pozycji rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie budowy $rodkéw trwatych,
stanowigce Pomoc finansowg z funduszy Unii Europejskiej.

Wyzej wymieniony tytut rozliczen miedzyokresowych przychodéw wykazuje sie w pasywach bilansu z podziatem
na: dilugoterminowe, jesli catos¢ lub czes¢ przychoddéw przypada do rozliczenia w okresie dtuzszym niz
12 miesiecy od dnia bilansowego, czyli podlega zarachowaniu do przychodéw po uplywie roku od dnia
bilansowego i w dalszych latach oraz krétkoterminowe, jesli cato$é lub czes$¢ przychoddéw przypada do rozliczenia

w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego

4.2. Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskow i strat sporzgdzona sie w wersji poréwnawczej.

Wynik finansowy Spotki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspétmiernosci przychodow
i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

4. 2. 1. Przychody
Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwe nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, tj. pomniejszone

o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktorych dotycza.

4., 2. 2. Koszty

Spoétka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym, ktéry jednoczesnie pozwala ustali¢ koszty wedtug
miejsc ich powstawania.

Ewidencja na kontach kosztéw rodzajowych ujmuje koszty dotyczagce danego okresu sprawozdawczego. Wydatki
dotyczgce wiecej niz jednego okresu sprawozdawczego ujmowane sg bezposrednio na kontach rozliczen

miedzyokresowych.

4.2.3. Wynik finansowy

Na wynik finansowy Spoétki wplywajg ponadto:

- pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z  dziatalnoscia = Spotki
w zakresie m.in. zyskow i strat ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych, aktualizacji wyceny aktywow
niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszie ryzyko, kar, grzywien i odszkodowan,
otrzymania lub przekazania darowizn,

- przychody finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,

- koszty finansowe z tytutu odsetek, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi,

- straty i zyski nadzwyczajne powstate na skutek trudnych do przewidzenia zdarzen niezwigzanych z ogélnym
ryzykiem prowadzenia Spoéiki poza jej dziatalnoscig operacyjna.

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego i ptatnosci z nim zréwnanych



4. 3. Spotka sporz gdza rachunek przeptywéw pieni eznych metod g posredni a.

5. Wybrane dane finansowe, zawieraj
(réwnie z w przeliczeniu na euro).

W raporcie za 2014 rok uzyto nastepujgce kursy EUR:

gce podstawowe pozycje skréconego sprawozdania finan

sowego

Pozycje aktywoéw i pasywow bilansu przeliczono na EUR wedtug $redniego kursu NBP na dzien 31.12.2014 r.

(1 EUR = 4,2623 zt), na dzien 31.12.2013 r.(1 EUR = 4,1472 z)

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw srodkéw pienieznych przeliczono na EUR wedtug
kursu EURO stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca sprawozdawczego. Przyjety sredni kurs do wyliczen za 2014 rok wynosi
4,1893 zt za 1 EUR a do wyliczen za 2013 rok wynosi 4,2110 zt za 1 EUR.

6.1. Wybrane dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR
Wybrane dane finansowe Rok 2014 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2013
od 01.01.2014 | od 01.01.2013 | od 01.01.2014 | od 01.01.2013
do 31.12.2014 | do 31.12.2013 | do 31.12.2014 | do 31.12.2013
l. Przy'ch(.)dy net.to ze sprzedazy produktow, 217 184 219 891 51 843 52 218
towardw i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -984 9 235 2
Ill. Zysk (strata) brutto -3175 -2 228 -758 -529
IV. Zysk (strata) netto -2 653 -1873 -633 -445
V. Przep}yvyy pieniezne netto z dziatalnosci 6621 4872 1580 1157
operacyjnej
YI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 3849 736 919 175
inwestycyjnej
\_/II. Przep’r_ywy pieniezne netto z dziatalnosci 3115 4002 743 -950
finansowej
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem -343 134 -82 32
IX. Aktywa razem 150 212 149 798 35242 36 120
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 123 892 120 825 29 067 29 134
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 14 234 25 487 3339 6 146
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 101 598 86 483 23 836 20 853
XIll. Kapitat wkasny 26 320 28 973 6175 6 986
XIV. Kapitat zakltadowy 1393 1393 327 336
XV. Liczba akcji/udziatdw 13933334 13933334 13 333334 13933 334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykly
(w PLN/EUR)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng
akcje zwykig (w PLN/EUR)
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje/udziat (w PLN/EUR) 1,89 2,08 044 0,50
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na
jedna akcje (w PLN/EUR) 1,89 2,08 044 0,50
Cholerzyn, dn. 18.03.2015 . .
Sporzadzit: Zarzad :

Bogustaw Kalicki

Artur Mikotajko

Stawomir Gil




DODATKOWE NOTY OBJA SNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
INTERSPORT Polska S.A. ZA 2014 ROK.

1. Informacje o instrumentach finansowych
a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Nie wystgpity.

b) zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
stan na dzien 01.01.2014: 31092

zmiana: 1334

stan na dzien 31.12.2014: 29 758

Zobowigzania finansowe to zaciggniete kredyty bankowe dlugoterminowe na kwote 14 069 tys. ziotych,
krétkoterminowe na kwote 15 285 tys. ziotych, leasingi dtugoterminowe na kwote 165 tys. ziotych oraz leasingi
krotkoterminowe na kwote 239 tys. ziotych

c) pozyczki udzielone i naleznosci wkasne

Nie wystgpity.

d) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Nie wystgpity.

e) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Nie wystgpity.

2. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegoélno  $ci zobowi gzaniach warunkowych, w tym réwnie 2z
udzielonych przez Emitenta gwarancjach i por  eczeniach (tak ze wekslowych), z wyodr ebnieniem udzielonych
na rzecz jednostek powi azanych.

Emitent zawart umowy gwarancji bankowych dotyczace ptatnosci zobowigzan wynikajgcych z tytutu najmu lokali
handlowych. Zgodnie z zawartymi umowami wystawcy gwarancji zobowigzujg sie do uiszczenia zobowigzan z tytutu
najmu w razie nie uiszczenia tych zobowigzan przez Emitenta. Z chwilg wyptaty kwoty gwarancji powstaje
wierzytelno$¢ wystawcy gwarancji do Emitenta w wysokosci wyptaconej kwoty gwarancji. Wedtug stanu na dzien
31.12.2014 roku kwota wystawionych gwarancji wynosi 1.442 tys. euro oraz 3 474 tys. ziotych.

Wystawcg gwarancji jest DNB Bank Polska S.A., Bank Zachodni WBK SA, Alior Bank SA.

Emitent wywigzuje sie terminowo ze swoich zobowigzan, w zwigzku z czym nigdy nie zaistniata potrzeba korzystania
z udzielonych gwaranc;ji.

3. Dane dotycz gce zobowi gzah wobec bud zetu panstwa lub jednostek samorz adu terytorialnego z tytutu
uzyskania prawa wtasno $ci budynkéw i budowli

Nie wystepuja

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dz iatalno $ci zaniechanej w danym okresie lub przewidzianej
do zaniechania w nast epnym okresie.

Nie wystepuja

5. Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie,  $rodkéw trwatych na wiasne potrzeby.

Na warto$¢ srodkow trwatych w budowie w kwocie 86 tys. zlotych skladajg sie dwie rozpoczete inwestycje: rejestrator
czasu pracy oraz sklep internetowy

6. Poniesione naktady inwestycyjne oraz planowane w okresie najbli zszych 12 miesi ecy od dnia bilansowego
naklady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwale. Poniesione i planowane naklady na ochron e
$rodowiska naturalnego.

Poniesione naktady inwestycyjne w okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku wyniosty 4 320 tys. ziotych, w tym
na niefinansowe aktywa trwale 4 320 tys. zlotych.

7. Informacje o transakcjach Emitenta z podmiotamip  owigzanymi dotycz gcych przeniesienia praw
i zobowi gzan.

Nie wystgpity.



8. Informacje o wspdlnych przedsi ewzieciach, ktére nie podlegaj g konsolidacji.
Nie wystepuja.

9. Informacje o przeci etnym zatrudnieniu z uwzgl ednieniem struktury wiekowe;.

Na dzien 31.12.2014 r. w INTERSPORT Polska S.A. bylo zatrudnionych 487 pracownikéw na podstawie umow
o prace. Ponadto, Spotka prowadzi stata wspétprace z 58 osobami prowadzgcymi wyspecjalizowang dziatalno$¢
gospodarczg. Osoby te wykonujg dla Spoétki zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych umow.
W strukturze wiekowej pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujg osoby w wieku od 26 do 35
roku zycia (do 25 lat — 21,36% 26-35 lat — 57,91% 36-45 — 16,43%; 46-50 lat — 1,44%; ponad 50 lat — 2,88%).
W stosunku do 31.12.2013 roku nastagpit spadek zatrudnienia o 0,61% (zatrudnienie og6tem na dzien 31.12.2013 roku
wynosito 489 oséb). Od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku Spoétka zatrudnita 132 osoby (zostato zwolnionych 146
0s06b). Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2014 roku wyniést 0,25.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka zatrudniata 32 osoby niepetnosprawne.

10. Informacja o+ gcznej warto $ci wynagrodze R, nagréd lub korzy $ci wyptaconych Cztonkom Zarz gdu i Rady
Nadzorczej

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarz adu i Rady Nadzorczej 01.01.2014 - 31.12.2014 .
(dane w zt)

1. Wynagrodzenie Zarzadu:

- Stawomir Gil 362 225

- Artur Mikotajko 387 839

2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

- Lukasz Gil 29 994

- Beata Mikotajko 26 193

- Klaus Jost 25 705

- Artur Olender 37 617

- Dorota Radwariska 26 592

- Piotr Dygas 29 233

REHEL 925 398

11. Informacje o warto $ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, po  zyczek, gwarancji, por eczen lub innych uméw
zobowi gzujacych do $wiadczeh na rzecz Emitenta, udzielonych przez Emitenta osobom zarzadzajacym
i nadzoruj gcym.

Nie wystgpity.

12. Informacje o znacz acych zdarzeniach dotycz gcych lat ubiegtych uj etych w sprawozdaniu finansowym za
bie zgcy okres.

Nie wystgpity.

13. Informacje o znacz acych zdarzeniach jakie nast apity po dniu bilansowym a nie uwzgl ednionych
w sprawozdaniach finansowych.

Po dniu bilansowym nie zaszly zdarzenia i okolicznosci mogace w sposob istotny znieksztatci¢ obraz sytuac;ji
finansowej spotki w roku badanym.

14. Informacje o relacjach mi edzy prawnym poprzednikiem a Emitentem oraz o sposob ie i zakresie przej ecia
aktywow i pasywow.

W dniu 01.09.2004 roku Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS Sp. z 0.0. zostato przeksztalcone w spotke akcyjng pod
firmg Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A. przejmujgc wszystkie prawa i obowigzki spoétki P.U. MAKS Sp. z o.0.



Wszystkie aktywa i pasywa prawnego poprzednika staty sie aktywami i pasywami Emitenta, jako wynik kontynuacji
dziatalnosci przeksztatconej spétki. W dniu 27.12.2005 roku Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A. zmienito nazwe na
INTERSPORT Polska S.A.

15. Sprawozdania finansowe skorygowane wska  znikiem inflacji.

Nie wystgpity.

16. Zestawienie i obja $nienie ré znic pomi edzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym
i porownywalnych danych finansowych, a uprzednio sp orzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami.

Nie wystgpity.

17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowo §ci | sposobu sporz gdzania sprawozdania finansowego,
dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowe go (lat obrotowych), ich przyczyny, tytuty oraz wpt yw
wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacj e majatkow g i finansow g, ptynno $¢ oraz wynik finansowy

i rentowno sé€.

Spétka nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci.

18. Dokonane korekty bt edow podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkow
finansowych na sytuacj e majatkow g i finansow g, ptynno $€ oraz wynik finansowy i rentowno  $é€.

Nie wystgpity.

19. W przypadku wyst epowania niepewno $ci co do mo zliwo $ci kontynuowania dziatalno $ci, opis tych
niepewno $ci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno $¢ wyst epuje oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe
zawiera korekty z tym zwi gzane; informacja powinna zawiera € réwnie z opis podejmowanych, b adz
planowanych przez jednostk e dziatah majacych na celu eliminacj e niepewno $ci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci. Nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.

20. W przypadku sprawozdania finansowego sporz  gdzonego za okres, w ci agu ktoérego nast agpito pot gczenie,
wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporz adzone po pot gczeniu spotek, oraz wskazanie dnia
potaczenia i zastosowanej metody rozliczenia pot  gczenia (nabycia, } gczenia udziatéw).

W 2014 roku nie dokonano potgczenia spétek. Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych spétek potgczonych.

21. W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finans  owym do wyceny udziatéw i akcji w jednostkach
podporz gdkowanych metody praw wilasno $ci nalezy przedstawi ¢ skutki, jakie spowodowaloby jej
zastosowanie oraz wptyw na wynik finansowy.

Nie dotyczy

22. Jezeli Emitent nie sporz agdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyt gczajac na postawie
odr ebnych przepiséw wszystkie jednostki z obowi  gzku obj ecia konsolidacj g, w dodatkowej nocie obja $niaj gcej
do sprawozdania finansowego nale 2y przedstawi ¢ podstaw e prawng wraz z danymi uzasadniaj gacymi
odst gpienie od konsolidacji oraz inne informacje wymagan e na postawie odr ebnych przepisow.

Nie dotyczy.

Cholerzyn, dnia 18.03.2015 .

Sporz gdzit: Zatwierdzit:

Bogustaw Kalicki Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil — Wiceprezes Zarzadu
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OPINIA
NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i RadyiMaczej
INTERSPORT Polska S.A.

z siedzila w Cholerzynie

Przeprowadziiimy badanie zgtzonego sprawozdania finansowego INTERSPORT Polska
S.A. z siedzih w Cholerzynie, 32-060 Liszki, Cholerzyn 382, nérkt skiada si

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego
2. bilans sporzdzony na dzigé 31.12.2014 roku, ktéry po stronie aktywOw i pasywo

zamyka s} sumy 150 212 tyszi,

3. rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2014 mb&uB1.12.2014 roku wykazgy
strat netto w wysokéci 2 653 tys.zt,

4. zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres a@102014 roku do 31.12.2014 roku
wykazupce zmniejszenie o kwet 2 653 tys. zt

5. rachunek przeptywow pieginych za okres od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku
wykazupcy zmniejszenie o kwet 343 tys. 7}

6. dodatkowe informacje i objaienia.

Za sporzdzenie zgodnego z oboyzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziataléa odpowiedzialny jest Zage Spotki INTERSPORT Polska S.A.

Zarzad Spotki INTERSPORT Polska S.A. oraz cztonkowie YR&hdzorczej $ zobowgzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraawgmdanie z dziataldoi spetniaty
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 émize 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z
2009 r. Nr 152, poz. 1223, z o zm.), zwanej dalej ,ustayo rachunkowséci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wigmie opinii 0 zgodni z wymagacymi
zastosowania zasadami (poligykrachunkowéci tego sprawozdania finansowego oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkicbtmgch aspektach, sytuacinaptkows

i finansowy, jak tez wynik finansowy INTERSPORT Polska S.A. oraz o prdowosci ksigg
rachunkowych stanowtych podstawjego sporzdzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowddafistosownie do postanowvite

1. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowa,

2. krajowych standardow rewizji finansowej, wydanyclzegz Krajow Racd Biegtych
Rewidentow w Polsce,
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Badanie sprawozdania finansowego zaplanéwslii przeprowadziimy w taki sposab,
aby uzyska racjonalm pewndé¢, pozwalagca na wyraenie opinii 0 sprawozdaniu.
W szczegolnéci badanie obejmowalo sprawdzenie poprasgnozastosowanych przez
INTERSPORT Polska S.A. zasad (polityki) rachunkéevoi znacacych szacunkow,
sprawdzenie — w przewajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapiséw
ksiegowych, z ktorych wynikajliczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finangm, jak

i catasciowg ocerg sprawozdania finansowego.

Uwazamy,ze badanie dostarczyto wystarcgagj podstawy do wyegenia opinii.

Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansoweseastkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotnea dbceny sytuacji matkowej
i finansowej INTERSPORT Polska S.A. na dzidl grudnia 2014 roku, jak Aejej
wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2014 w31 grudnia 2014 roku,

b) zostalo sporgdzone zgodnie z wymagaymi zastosowania zasadami (poldyk
rachunkoweéci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonychdsachunkowych,

c) jest zgodne z wplywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spofki.

Sprawozdanie z dziataldo INTERSPORT Polska S.A. jest kompletne w rozunuienrt. 49
ust. 2 ustawy o rachunkoém, a zawarte w nim informacje, pochade ze zbadanego
sprawozdania finansowege s nim zgodne.

Zbigniew Pamuta

nr ewid. 9280
. . . WL Finanse Sp. z 0.0.
Kluczowy Biegly Rewident przeprowadzay 31-115 Krakéw, ul. Garncarska 5/5
badanie w imieniu: Podmiot uprawniony do badania

sprawozda finansowych
wpisany na lis{ KIBR pod pozycy 2773

Prezes Zardu

Wojciech Lorys
Biegly Rewident
nr ewid. 9584

Krakow, dnia 18 marca 2015 roku



WL Finanse spotka z 0.0., 31-115 Krakow, ul. Garska 5/5
tel. 012 618 86 70, fax 012 618 86 86
Podmiot uprawniony do badania sprawazflaansowych wpisany na lisKIBR pod pozycj 2773

RAPORT

z badania sprawozdania finansowego

INTERSPORT Polska S.A.

Cholerzyn 382, 32-060 Liszki

za okres
od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku

Krakdw, marzec 2015 roku



Raport z badania sprawozdania finansowego INTERSPRdtska S.A.
za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

A. CZESC OGOLNA

Dane identyfikujagce badar jednostke:

1.

2.

6.

Nazwa: INTERSPORT Polska Spotka Akcyjna
Adres siedziby: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki
Forma prawna: spoétka akcyjna

Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

Spétka jest emitentem papierow wddimwych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie

Papierow Wartéciowych w Warszawie. Spoétka spgdza sprawozdanie finansowe
zgodnie z ustayz dnia 29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi.

47.71.2
47.72.2

47.64.Z

47.91.7
96.09.Z
47.25.7

47.29.7

Przedmiot dziatalnii zarejestrowany:

Sprzeda detaliczna odzigy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzeda detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych prowadzona
wyspecjalizowanych sklepach

Sprzeda detaliczna spktu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

Sprzeda detaliczna prowadzona przez domy sprzgdeysytkowej lub Internet
Pozostata dziatalr$o ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

Sprzeda detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowymiowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

Sprzeda detaliczna pozostatejywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

Pozostate zarejestrowane, nie wyszczegoélnione pejwsodzaje dziatalnwi gospodarczej
S3 zgodne ze Statutem Spoiki.

7. Rzeczywisty przedmiot dziataléa w okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.:

Przedmiotem dziataldoi Spotki jest sprzeda detaliczna odzigy, obuwia i sprztu
sportowego w wyspecjalizowanych sklepach oraz ustegwisowe w zakresie spitm
sportowego.

Podstawa prawna dziatalndci:

1. Akt zawigzania badanej jednostki:

Spotka powstata z przeksztatcenia spotki Praguisistwo Ustugowe MAKS spétka z o.o.
w spotlke Przedsibiorstwo Ustugowe MAKS S.A. w oparciu o uchwaladzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikébw z dnia 26.08.2004 roku, ramtzory w formie aktu
notarialnego Rep. A Nr 5505/2004 przez notariuszalddmara Wajg z Kancelarii
Notarialnej w Krakowie przy ul. Pitsudskiego 40/3.

WL Finanse sp. z 0.0., 31-115 Krakow, ul. Garncarsio 2



Raport z badania sprawozdania finansowego INTERSPRdtska S.A.
za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

W grudniu 2005 roku nagtita zmiana firmy spétki na INTERSPORT Polska SvaA.
oparciu o uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikow z dnia @2005 roku,
sporadzorg w formie aktu notarialnego Rep. A Nr 8351/2005 garznotariusza
Waldemara Wajglz Kancelarii Notarialnej w Krakowie przy ul. Pitskiego 40/3.

2. Podstawa prawna dziatakoi.

Statut Spotki Akcyjnej pod firsn INTERSPORT Polska S.A., spadzony w formie aktu
notarialnego w dniu 26.08.2004 roku zzpiejszymi zmianami — tekst jednolity ustalony
uchwah nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonayusdnia 13.06.2014 r.

3. Organ rejestrowy i data oraz numer wpisu do rajestr

W dniu 01.09.2004 roku Spotka zostata wpisana ddgedRe Przedsbiorcow
prowadzonego przez przezdsRejonowy dla Krakow&rdédmiecia w Krakowie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradS8wego pod numerem 0000216182.

4. Rejestracja podatkowa i statystyczna:

NIP: 6760016553
potwierdzenie nadania NIP wydane przez Naczelnik#opblskiego Urgdu Skarbowego
pod daj 12.02.2010 r.

REGON: 003900187
zaswiadczenie Urgdu Statystycznego w Krakowie z dnia 19.08.2009 r.

Kapitat wkasny
1. Kapitat zaktadowy i jego zmiany w badanym okresie:

Kapitat akcyjny na dzie 31.12.2014 r. wynosi 1 393 333,40 zt i dzieli sa 13 933 334
akcji o wartéci nominalnej 0,10 ziotych kda. Kapitat akcyjny wniesiono w cdlg, w
badanym okresie nie ulegt zmianie.

2. Wiasna¢ kapitatu zaktadowego na dzi@1.12.2014 roku:

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusze ll&¢ akciji kapitale . liczbie
gtosow .
zaktadowym gtosow
Artur Mikotajko 2 068 054 14,84%| 3318 054 16,11%
Stawomir Gil 2 068 054 14,84%| 3318 054 16,11%
Jolanta Milewska 1 250 000 8,97%| 2500 000 12,13%
Dorota Radwaska 1266 14% 9,09%| 2099479 10,19%
INTERCONTACT 3483334  2500% 5150000  25,00%
Beteiligungsgesellschaft mbH
Pozostali 3797 747 27,26%| 4214413 20,46%
Ogotem 13933334 100,00%| 20600000 100,00%
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za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

3. Kapitat wtasny i jego zmiany w badanym roku obroyow

Kapitat wikasny na 01.01.2014 roku wynosit 28 978 &t. W badanym okresie zmniejszyt
sie 0 2 653 tys. zt w wyniku zamlkgtia dziatalndci strat netto w kwocie 2 653 tys. zi.
Kapitat wtasny na 31.12.2014 r. jest dodatni i wairg6 320 tys. zt.

Pozostate informacje
1. Podmioty powdzane z badanSpotks:
INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH z siedaibHeilbronn, Niemcy

2. Zarzd Spoiki:

Zarzad Spotki sklada si z jednej lub wgkszej liczby czionkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkovaeztiu powotywani g na okres
od trzech do gciu lat.

W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. | nZdaiad dziata w skiadzie:

Artur Mikotajko — Prezes Zagzlu

Stawomir Gil — Wiceprezes Zadu

3. Rada Nadzorcza Spofki:

W okresie od 01.01.2014 r. do 10.12.2014 r. Raddzbi@za dziatata w sktadzie:
Artur Olender — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Beata Mikotajko — Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej

tukasz Gil — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Radwaska — Cztonek Rady Nadzorczej

Klaus Jost — Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Dygas - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 10.12.2014 r. do 31.12.2014 r. i n&dala Nadzorcza dziata w skiadzie:
Artur Olender — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Beata Mikotajko — Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej

tukasz Gil — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Radwaska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Dygas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Spoitka nie posiada oddziatow.
5. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

6. Miejsce prowadzenia i przechowywaniaggsrachunkowych:
Ksiegi rachunkowe gsprowadzone przez Spétkve wiasnym zakresie w jej siedzibie.

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni ok obrotowy:
1. Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2013 r.38d2.2013 r. obejmage

wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans/kajacy sk po stronie aktywow i
pasywow kwad 149 798tys. zi, rachunek zyskow i strat wykagcy strat netto w
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wysokaci 1 873 tys. zt, zestawienie zmian w kapitale wias, rachunek przeptywow
pieniznych i dodatkowe informacje i oBjaienia zatwierdzono uchwatnr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszyia d3.06.2014 roku.

Strata netto za okres od 01.01.2013 r. do 31.13.20 wysokdci 1 872 972,03 zi
uchwah nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonayus dnia 14.06.2014
roku zostata pokryta z kapitatu zapasowego Spoiki.

Zatwierdzpne sprawozdanie finansowe za 2013 rokono w $dzie Rejonowym dla
KrakowasSrodmiesicia w Krakowie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Bsju
Sadowego w dniu 13.06.2014 roku.

Zatwierdzone sprawozdanie finansowe wraz z g@piniegtego rewidenta i uchwat
zatwierdzajcg sprawozdanie finansowe i podziat wyniku finansowezp 2013 rok
ztozono w Matopolskim Urgdzie Skarbowym w dniu 26.06.2014 roku.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2013 r.38d2.2013 r. podlegato
obowigzkowi badania i zostatlo poddane badaniu przez Wilakse Sp. z 0.0. z siedzily
Krakowie, podmiot uprawniony do badania sprawézflaansowych wpisany na list
KIBR pod nr 2773. Zbadane sprawozdanie finansow@®8 rok uzyskato opigibez
zastrzeen.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2013 r.38d2.2013 r. ogtoszono
w Monitorze §dowym i Gospodarczym nr 132/2014 pod pozyie}3650.

Sprawozdanie finansowe za rok badany:

1.

Sprawozdanie finansowedyce przedmiotem badania obejmuije:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego
2) bilans sporzdzony na dzig 31.12.2014 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywo

zamyka s§ sumy 150 212 tyszt
3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.0120@oku do 31.12.2014 roku
wykazupcy strat netto w wysokeéci 2 653 tyszt

4) zestawienie zmian w kapitale wlkasnym za rok obrgtavd 01.01.2014 roku do
31.12.2014 roku wykazgge zmniejszenie kapitatu wiasnego o kgvot 2 653 tys. zi
5) rachunek przeptywow pieginych za rok obrotowy od 01.01.2014 roku do 31.12420
roku wykazugcy zmniejszenie starnwmodkow piengznych o kwog 343 tys. zt
6) dodatkowe informacje i objaienia.

Podstaw otwarcia ksig rachunkowych na dzie01.01.2014 roku byto zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2013 chku31.12.2013 roku. @gtosc
bilansowa zostata zachowana.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2014 duk31.12.2014 roku, w oparciu
o0 art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkawip podlega obowizkowi badania i ogtaszania.

Dane identyfikujace podmiot uprawniony przeprowadzajcy badanie sprawozdania
finansowego:

1.

Nazwa: WL Finanse spotka z ograniczaapowiedzialnécia
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2. Adres siedziby: 31-115 Krakodw, ul. Garncarska 5/5
3. Wpis na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawaziilsansowych: Nr 2773

4. WL Finanse Sp. z 0.0. zostata wybrana do badameawszdania finansowego za okres od
01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. uchgvalr 1 z dnia 10.12.2014 r. petl przez Rad
Nadzorcz Spotki INTERSPORT Polska S.A., ktora jest organeiasciwym do wyboru
podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badamangzdania finansowego.

5. Badanie przeprowadzono na podstawie umowy o badspriawozdania finansowego
zawartej w dniu 12.12.2014 roku w Krakowie peday INTERSPORT Polska S.A. z
siedzily w Cholerzynie 382, 32-060 Liszki, jako Zleceniodawa WL Finanse spotka z
0.0. z siedzihp w Krakowie, ul. Garncarska 5/5, wpigama list podmiotow
uprawnionych do badania sprawo#daAnansowych KIBR pod numerem 2773, jako
Zleceniobiora.

6. W imieniu WL Finanse Sp. z 0.0. badanie sprawozldimansowego przeprowadzit
Zbigniew Pamuta kluczowy biegty rewident nr ewid®89, Anna Broszkiewicz biegty
rewident nr ewid. 12234 oraz Magdalena Kaim aplikaineta Norek asystent.
Weryfikackg badania sprawozdania finansowego przeprowadzitci®d) Lorys biegty
rewident nr ewid. 9584.

7. Okres i miejsce przeprowadzenia badania: w siégizbdmiotu prowadego ksigi
rachunkowe w dniach od 16.02.2015 r. do 18.03.2015

Deklaracja niezaleznosci:

Zaréwno podmiot uprawniony do badania sprawaziitl@ansowych, jak i przeprowadzaay
badanie biegli rewidenci, aplikant i asystent stdzep, ze pozostaj niezaleni od
INTERSPORT Polska S.A. z siedzilv Cholerzynie w rozumieniu art. 56 ust. 3 i ust. 4
ustawy o biegtych rewidentach i ich samglzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozda finansowych oraz o nadzorze publicznymspetniaj warunki do wyraenia
bezstronnej i niezal@ej opinii 0 zbadanym sprawozdaniu finansowym Spotk
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B. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | MAJYTKOWEJ SPOLKI

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

BILANS
(w tys. zh)
Wyszezegbinienie 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Kwota % Kwota % Kwota %
AKTYWA
A. |Aktywa trwate 80702, 53,7 82 935,0 55,3 86 316, 56,8
I.|Wartcsci niematerialne i prawne 3057,0 2,0 32950 2,2 36350 24
Il.[Rzeczowe aktywa trwate 73 2838,0 48,9 75792,0 50,4 79 166,0 52,1
[l INaleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV.|Inwestycje dtugoterminowe 820,0 0,5 798, 0,5 787, 0,5
V.|Dtugoterminowe rozlicz. igdzyokres. 35420 2,4 3050,0 2,0 2728,0 1,8
B. |Aktywa obrotowe 69 510,0 46,3 66 863,0 44,7 65 522,0 43,2
I.|Zapasy 65813,0 43,8 61 802,0 41,3 60 975,0 40,2
II.|Naleznadsci krétkoterminowe 13080 0,9 27490 18 2180,0 1,4
[1I. |Inwestycje krétkoterminowe 1138,0 0,8 1481,0 1,0 1347,0 0,9
IV.|Krétkoterminowe rozlicz. midzyokr. 12510 0,8 831, 0,6 1020,0 0,7
RAZEM AKTYWA 150 212,0| 100, 149798,0100, 151 838,0100,¢
PASYWA
A. |Kapitat wiasny 26320,0 17,5 28 973,0 19,3 30846, 20,3
|.|Kapitat akcyjny 13930 0,9 1393,0 0,9 1393,0 0,9
. [Akcje wlasne 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. |Kapitat zapasowy 27 580,0 18,4 29 453,0 19,7 28 837,0 19,0
IV.|Kapitat z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V.|Pozostate kapitaty rezerwowe D,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VI.|Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIl |Zysk (strata) netto -2653,0 -1,8 -1873,0 -1,3 616, 0,4
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowyz. 123892,0 82,5 120825,0 80,77 120992,0 79,7
I.|Rezerwy na zobowzania 10970 0,7 1483,0 1,0 1623,0 1,1
II.{Zobowigzania dtugoterminowe 14 234,0 9,5 25487,0 17,9 14776,0 9,7
1. |Zobowigzania krétkoterminowe 101 598,0 67,7 86 483,0 57,8 96 811,0 63,8
IV.|Rozliczenia mgdzyokresowe 6 963,0 4,6 7372,0 49 7782,0 5,1
RAZEM PASYWA 150 212, 100, 149 798,0100,0 151 838,0100,d
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BILANS - dynamika

(w tys. zh)
Wyszczegolnienie 2014/2013 2013/2012
Zmiana % Zmiana %

AKTYWA
A. |Aktywa trwate -2 233,0 -2,7 -3 381,( -3,9
|.|Wartdéci niematerialne i prawne -238,0 -7,2 -340,0 9.4
Il.|Rzeczowe aktywa trwale -2 509,0 -3,3 -3 374.( -4,3
[I. |Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
IV.|Inwestycje dtugoterminowe 22,0 2,8 11,9 1,4
V.|Dtugoterminowe rozlicz. redzyokr. 492,0 16,1 322, 11,8
B. |Aktywa obrotowe 2647,0 4,0 1341, 2,0
I.|Zapasy 4011)0 6,5 827,Q 1,4
II.|Naleznadsci krétkoterminowe -1 441)0 -52.,4 569, 26,1
[1I. |Inwestycje krétkoterminowe -343,0 -23,2 134,0 9,9
IV.|Krétkoterminowe rozlicz midzyokr. 420,0 50,5 -189,0 -18,5
RAZEM AKTYWA 414,0 0,3 -2 040.,( -1,3

PASYWA
A. |Kapitat wtasny -2 653,( -9,2 -1 873,( -6,1
|.|Kapitat podstawowy 0,0 0,0 0,0 0,0
Il.|Akcje wiasne 0,p 0,0 0,0 0,0
Il. |Kapitat zapasowy -1873,0 -6,4 616, 2,1
IV.|Kapitat z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0
V.|Pozostate kapitaty rezerwowe D,0 0,0 0,0 0,0
VI.|Zysk (strata) z lat ubiegtych q, 0,0 0,0 0,0
VII. |Zysk (strata) netto -780,0 -41,6 -2 489,( X
B. [Zobowigzania i rezerwy na zobow. 3067{0 2,5 -167,0 -0,1
I.|Rezerwy na zobowzania -386,p -26,0 -140,0 -8,6
I.{Zobowigzania dtugoterminowe -11 253,0 -44,2 10 711,( 72,5
I1l.|Zobowigzania krotkoterminowe 15115,0 17,94 -10328,( -10,7
IV.|Rozliczenia mgdzyokresowe -409|0 -5,5 -410,0 -5,3
RAZEM PASYWA 414,0 0,3 -2 040,( -1,3
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zh
Wyszczegolnienie 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.201301.01-31.12.2012
Kwota % Kwota % Kwota %
PRZYCHODY
1. |Przychody netto ze sprzega zrown. 217 184,0 99,3 219 891,0 99,4 233 003,0 99,2
2. |Pozostale przychody operacyjne 1541,@,7 1315,0 0,6 1263,0 0,5
3. |Przychody finansowe 34,0 0,0 19, 0,0 696, 0,3
4. |Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Razem przychody i zyski 218 759(@.00,0 221 225,0100,¢ 234 962,0100,¢
KOSZTY | STRATY
5. |Koszty dziatalnéci operacyjnej 218 627,098,4 220 199,0 98,5 228 213,0 97,6
6. |Pozostale koszty operacyjne 1 082,M,5 998, 0,5 2253,0 0,9
7. |Koszty finansowe 2 225,0 1,0 2256,0 1,0 3474,0 1,5
8. |Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Razem koszty i straty 221 9340100, 223 453,0100,0 233 940,0100,0
WYNIK FINANSOWY

9. |Zysk/strata brutto -3 175, -2 228,( 1 022,(

10.|Podatek dochodowy od os6b prawn. -522 -355,C 406,

11.|Pozostate obowjzkowe obcizenia 0,0 0,0 0,0

12.|zysk/strata netto -2 653, -1 873,( 616,0
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - dynamika

(w tys. zh
Wyszczegolnienie 2014/2013 2013/2012
Zmiana % Zmiana %
PRZYCHODY | ZYSKI
1. |Przychody netto ze sprzegd zréwn. -2 707, -1,2 -13 112, -5,6
2. |Pozostate przychody operacyjne 226,0 17,2 52,0 4,2
3. |Przychody finansowe 13,0 789 -677,0 -97,2
4. | Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0
Razem przychody i zyski -2 4660 -1,1 -13 737, -5,8
KOSZTY | STRATY
5. [Koszty dziatalnéci operacyjnej -1572|0 -0,7 -8 014,( -3,5
6. | Pozostate koszty operacyjne 84,0 8,4 -1 255,( -55,7
7. |Koszty finansowe -3110 -1.4 -1 218,( -35,1
8. | Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0
Razem koszty i straty -1519,0 -0,7 -10 487, -4.5
WYNIK FINANSOWY
9. | Zysk/strata brutto -947.G -42.5 -3 250,( -318,0
10.|Podatek dochodowy od oséb prawn. -167,¢ -47,0 -761,0 -187,4
11 |Pozostale obowjzkowe obciazenia 0,d 0,0 0,0 0,0
12 |Zysk/strata netto -780,( -41,6 -2 489,( -404,1

WYBRANE WSKA ZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJ

MAJATKOW A | FINANSOW A SPOLKI

ACE SYTUACJE

Lp Nazwa wskanika j.m. 2014 2013 2012
1. | suma bilansowa tys.zt | 150212,0| 149798, 1518380
2. | przychody ze sprzeghai zrown. z nimi | tys.zt | 217 184,0| 219891, 233003,0
3. | zysk ze sprzedw tys.zt | -1443,0 -308,0 4790,0
4. | wynik finansowy netto tys.zt | -2 653,0 -1873,0 616,0
5 rentpwndé maptku , % 1.8 13 0.4
(wynik finansowy netto x 100) / aktywa ogotem
6. | rentownac kapitatu wtasnego % 10,1 65 2.0
" | (wynik finansowy netto x 100) / kapitaly wiasne 0
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rentowng¢ netto sprzedsy

7. (wynik finansowy netto x 100) / przychody ze | %
sprzeday i zréwnane z nimi

-1,2 -0,9 0,3

rentownga¢ brutto sprzeday

8. (zysk/strata ze sprzetjax 100) / przychody ze %
sprzeday i zréwnane z nimi

wskaznik ptynndsci 1°
9. aktywa obrotowe / zoboy#ania
krétkoterminowe

0,7 0,8 0,7

wskaznik ptynnasci 11°
10. (aktywa obrotowe — zapasy) / zobgrénia krét-
koterminowe

0,04 0,06 0,05

wskaznik ptynnasci 111°
11. inwestycje krotkoterminowe / zobgaania krot-
koterminowe

0,01 0,02 0,01

szybka¢ obrotu nalencsciami

12. (naleznasci z tytutu dostaw i ustug x 365pfzy- | dni
chody ze sprzedqi zrGwnane z nimi

13, szybka¢ obrotu zapasami i 110 103 98
(zapasy x 365) / koszty dziatafaboperacyjnej

szybka¢ sptaty zobowgzan
14. (zobowizania z tytutu dostaw i ustug x 365) / dni
koszty dziatalnéci operacyjnej

134 124 117

obrotowa¢ kapitatow wtasnych 83 76 76

15.
(przychody ze sprzegdla/ kapitaty wtasne)

pokrycie magtku trwatego kapitatem
16. | wikasnym % 34,0 36,7 37,6

(kapitat wtasny + rezerwy) x 100 / aktywa trwate

trwatos¢ struktury finansowania

17. (kapitat wtasny + rezerwy + zobogdania
diugoterminowe) / suma pasywow

% 27,7 37,3 31,1

wskaznik zadtzenia ogélnego
(zobowigzania og6tem / aktywa ogoétem)

19. | zysk/strata na jedrakcg 7} -0,19 -0,13 0,04

18. % 77,1 74,7 73,5

20. | wartas¢ ksiegowa na jedmakci z} 1,89 2,08 2,21

[I. Analiza sytuacji maj atkowej i finansowej Spotki

Sprawozdanie finansowe nie uwgghia wptywu inflacji. Roczny wskanik cen towaréw i
ustug konsumpcyjnych (potocznie inflacja) w badanyoku wyniést 0,0%, w roku
poprzedzajcym 0,9% oraz 3,7% w 2012 roku.
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1.Na koniec badanego okresu aktywa Spoétki wyniosty) 252 tys. zt. W @gu roku
obrotowego suma bilansowa zks$zyta s¢ 0 414 tys. zi, tj. 0 0,3% w poréwnaniu do roku
poprzedzajcego. Wzrost ten wynika z przyrostu aktywow obrotolwo 2 647 tys. zt przy
obnizeniu s¢ stanu aktywéw trwatych o 2 233 tys. zt. W wadiach bezwzgidnych
najwyzszy spadek zanotowano w rzeczowym gtikaj trwatym w kwocie 2 509 tys. zi, co
jest wynikiem odpisow amortyzacyjnych w kwocie 6L3fys. zt, wyszych od warti
nowychsrodkow trwatych w wysokei 4 320 tys. zt. W aktywach obrotowych napsyy
przyrost wysipit w pozycjach zapaséw w kwocie 4 011 tys. zt okagtkoterminowych
rozliczer migdzyokresowych w kwocie 420 tys. zt.

2. W aktywach gtébwn pozycg stanows aktywa trwale, z tego najgksz wartgciowo
pozycp w kwocie 73 283 tys. ztassrodki trwate stanowdice 48,8% sumy bilansowej.
Niewielkie zmiany zaszty w strukturze aktywow, wniku ktorych spadt udziat aktywéw
trwatych z poziomu 55,3% w roku poprzedgajm do 53,7% w roku bigcym przy
rownoczesnym wzigie aktywoOw obrotowych z 44,7% do 46,3%, gidwnie skatek
obnizenia s¢ stanusrodkéw trwatych z poziomu 50,6% do 48,8% oraz posju zapasow
z 41,3% do 43,8%. Aktywa trwate pokryte kapitatami statymi w 51,6%, co oznacza,
nie jest zachowana tzw. zlota reguta bilansowa, yaikiem niekorzystnej struktury
finansowania majku trwalego jest utrzymagy sk brak kapitalu obrotowego dla
finansowania biggcej dziatalngci Spotki.

3. Na dzier bilansowy aktywa obrotowe pokryveagobowizania krotkoterminowe w 68,4%.
Naleznosci  krétkoterminowe i srodki pientzne (aktywa o najwkszej ptynndci)
pokrywap te zobowizania zaledwie w 2,4%. Nadg zwrOck uwag;, ze pokrycie
zobowhgzan w roku biezgcym ulegto pogorszeniu w odniesieniu do roku pogzagcego,
w ktorym wynosito odpowiednio 77,3% i 4,9%. Wski ptynnacsci ksztaltup sie
znacaco ponkej wielkasci wzorcowych. Zachowanie ptynfm finansowe] wynika z
wystepujacego w Spotce krotkiego cyklu obrotu pigseem, charakteryzagego podmioty
prowadace dziatalné¢ handlows, w ramach ktérej podstawawforma ptatnaci jest
gotowka lub karta kredytowa.

4. W pasywach gtowmpozych 3 zobowizania w kwocie 115 832 tys. zt z 77,2% udziatem
w sumie bilansowej, w ramach ktérych zobgmeinia krotkoterminowe w kwocie 101 598
tys. zt stanowj 67,7% pasywow ogotem. Kapitaty wtasne w kwocie326 tys. zt
posiadaj 17,5% udziat w finansowaniu aktywow Spotki. Najkgze zmiany miaty
miejsce w odniesieniu do zoba@an dtugoterminowych, ktorych udziat spadt z poziomu
17,0% do 9,5% przy réwnoczesnym wiie zobowszan krétkoterminowych z 57,8% do
67,7%.

5. Przychody ze sprzeéy wyniosty 217 184 tys. zt i spadty 0 1,2% w por@miu do roku
poprzedzajcego. W 2014 roku czynnik pogodowy ponownie wywaracacy, ujemny
wplyw na poziom realizowanych przychodéw w postécaku zimy 2013/2014 i
2014/2015, co miato wptyw na mniejszy popyt na sprarciarski i odzig zimowy oraz
Zwigzane z tym wyprzeda kolekcji zimowych, negatywnie wptywgge na mate, a tym
samym na wynik finansowy Spoitki. Pogorszeniu ulegtaza brutto na sprzedg z
poziomu 39,2% w 2013 roku do 38,9% w 2014 roku est wynikiem konieczrii
przeprowadzania akcji wyprzedavych w zwizku ze spadkiem popytu wywotywanego
przez czynnik pogodowy.

6. Koszty dziatalnéci operacyjnej wyniosty 218 627 tys. zt i spadip@% w odniesieniu
do roku ubiegtego. Najwkszy pozycp kosztéw jest wartd sprzedanych towaréw w
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kwocie 132 747 tys. zt, stanoyeia 60,7% kosztow ogotem. Zaznaénpalezry, ze wartgé
sprzedanych towaréw spadta o 0,6% przy spadku pod@v ze sprzeds o 1,2% w
poroéwnaniu do poprzedzgiego okresu. Kolefnznacaca pozychp w kosztach $ ustugi
obce w kwocie 43 992 tys. zi, tj. 20,1% kosztow tega Spotka, w wyniku podjych
dziatar optymalizacyjnych, zmniejszyta rok do roku kosztgycia materiatdw i energii o
8,3%; ustug obcych o 1,1% oraz koszty finansoweléol

[Il.  Ocena zdoIndci do kontynuacji dziatalnosci

W oparciu o przeprowadzone badanie sprawozdania femsowego, wnioski wynikagce z
analizy sytuacji finansowej i maptkowej Spoétki oraz uwzgkdniajac jej potencjat do
prowadzenia dziatalndgci, nie stwierdzono istotnych zagreéen dla mozliwosci
kontynuowania dziatalncsci w okresie najblizszych dwunastu miesicy po dniu
bilansowym.

C.SYSTEM RACHUNKOWGCI | KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. Ksiegi rachunkowe Spoitki prowadzone w oparciu o zasady (politgk rachunkoweci
wprowadzone do stosowania przez ZdrSpotki z dniem 01.01.2009 roku. Prgg
zasady byly stosowane w sposoimby.

2. Zasady rachunkowoi zostaly opracowane w oparciu 0 us¢amwvdnia 29.09.1994 r. o
rachunkowéci i opisup przyjete w Spoéice zasady rachunka®p w szczegolnéxi
zawieraj:

» wykaz kont ks¢gi gtdwnej i ksag pomocniczych,

» zasady wyceny aktywow i pasywow,

» zasady ewidencji i rozliczania kosztéw oraz ustalavyniku finansowego,
» zasady systemu przetwarzania oraz ochrony danych.

3. Ksiegi rachunkowe prowadzoneg sprzy wyciu systemu informatycznego System
Zarzadzania Przedsbiorstwem SAP ERP 6.0

4. W toku badania biegty rewident nie stwierdzit neprdtowasci w zakresie:

» sposobu dokumentowania operacji decig w ksegach rachunkowych,

» poprawndci kwalifikowania operacji do gfia w ksegach rachunkowych,

* poprawndci otwarcia ksig rachunkowych,

* poprawndci dokonywanych zapisow w kgach oraz powgzania tych zapisow
z dokumentami oraz sprawozdaniem finansowym

* wihasciwego przechowywania kg rachunkowych, dokumentacji kgowej oraz
dokumentacji opisdge] przygte zasady rachunkowa.

5. Biegly rewident na podstawie przeprowadzonego hadare stwierdzitzadnego faktu
wskazujcego na toze Spoétka nie stosuje podstawowych zasad rachuniawio jest:
» zasady kontynuacji dziatania,
» zasady ggtosci,
» zasady memoriatu,
» zasady ostrnej wyceny,
» zasady wspotmiersoi.

6. Za wykonywanie obowgzkOw w zakresie rachunkowd odpowiedzialné ponosi
Zarzad Spoiki.
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Wyniki badania kgig rachunkowych i dowodow kgowych, stanowtcych podstaw
zapiséw ksgigowych, pozwalagj uzna je za ogoélnie spetniage warunek rzeteldoi,
bezbbdnasci i sprawdzalnéci. Przypte przez Spoék zasady rachunkowoi s
dostosowane do jej potrzeb i zapewdiajecie w ewidencji wszystkich zdatzistotnych
do oceny jej sytuacji mgkowej i finansowej.

7. lIstniegcy w Spolce system kontroli wewtnznej oparty jest na kontroli funkcjonalnej
wykonywanej przez kierownikow oraz Cztonkéw Zgitm Spoétki. Stosowane w sposéb
ciggty procedury kontroli wewgtrznej w powgzaniu z systemem kgowasci zapewniag
kompletne i poprawne ¢gie, udokumentowanie oraz sprawdzenie:

* przychodow i kosztow oraz zgaanych z nimi faktur,

e przychodow oraz rozchodowrodkow piengznych, w tym weksli i papierow
wartasciowych,

* naliczania i wyptaty wynagrodaeza prag.

Badanie systemu kontroli wegtrenej byto przeprowadzone w takim zakresie, wnjaki
wigze sk ze sprawozdaniem finansowym. Nie miato ono na gglwnienie wszelkich
ewentualnych nieprawidtowoi lub istotnych stabai tego systemu. Przeprowadzone
badanie nie ujawnito znageych niedoeignie¢ w dziataniu systemu kontroli
wewrgtrznej.

9. Inwentaryzacja:

Obowigzek przeprowadzenia inwentaryzacji, w oparciu o. &6 ust. 1 ustawy
o rachunkowséci spetniono. Inwentaryzacja poszczegolnych skleani aktywéw
I pasywOw za 2014 rok zostata przeprowadzona w@&@posz czstotliwoscia zgodmny
Z przepisami ustawy o rachunko$eo

Biegly rewident uczestniczyt w inwentaryzacji toéarw Salonie Sprzeds Zakopianka
w Krakowie orazrodkéw piengznych w kasie gtdwnej w siedzibie Spoiki.

10.Ciagtos¢ bilansowa

Sporzdzono bilans na dzie31.12.2013 roku, ktory po jego zatwierdzeniu, wygadzono
jako bilans otwarcia na d#zie01.01.2014 roku, a salda kont zamykaj kse¢gi roku
poprzedniego wprowadzono do dgirachunkowych roku badanego.a@ios¢ bilansowa
zostata zachowana.

D. STWIERDZENIA NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

1. Sporadzenie sprawozdania finansowego bylo obxakiem Zaradu Spéiki, ktory
odpowiada za rzetel§6 prawidiowaé i jasngé informacji zawartych w tym
sprawozdaniu.

Zarzad Spotki udosipnit ksiegi rachunkowe, zioyt zagdane przez bieglego rewidenta
oswiadczenia, wyjgnienia i informacje, a tale przedtayt oswiadczenie o kompletroi
ujecia danych w ksgach rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobgrah
warunkowych oraz poinformowat o istotnych zdarzehigakie nasipity po dacie bilansu
do dnia zlaenia dwiadczenia. W trakcie badania nie na#ly ograniczenia zakresu
badania.

WL Finanse sp. z 0.0., 31-115 Krakéw, ul. Garncarsis 14



Raport z badania sprawozdania finansowego INTERSPRdtska S.A.
za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

3. W ramach zlecenia dokonano oceny afgsirachunkowych w aspekcie poprawecio
zastosowanych zasad rachunkégi@raz przestrzegania przepisow prawa.

4. Celem badania byto wyranie pisemnej opinii wraz z raportem czy sprawomElan
finansowe za okres od 1 stycznia 2014 roku do 8tirga 2014 roku jest prawidtowe oraz
rzetelnie i jasno przedstawia sytuaopaptkows i finansowy Spotki, jak te jej wynik
finansowy. Przedmiotem badania nie byto wykrycieujawnienie zdarze objetych
sciganiem z mocy prawa oraz wygtijacych poza systemem rachunkawio W badaniu
poszczegolnych pozycji sprawozdania finansowegsiggkrachunkowych poshylismy
si¢ testami i prébami wkziwymi dla rewizji finansowej. W oparciu o wynikyth testow
i prob wnioskowalimy o poprawnéci badanych pozycji. Badanie ograniczone do
wybranych prob zastosowalny rowniez w odniesieniu do zobowzan podatkowych i
zrownanych z nimi, w zwiku z czym mog wysipi¢ roznice pomg¢dzy naszymi
ustaleniami a wynikami ewentualnych kontroli upréamych organdéw skarbowych
przeprowadzonych metgoghetr.

5. Zarzd Spoikki ztayt oswiadczenie o spogrzeniu sprawozdania za badany rok zgodnie
z przepisami prawa, ze swowiedzz o prowadzeniu ksg rachunkowych, o jego
kompletndci, a take ujawnieniu w nim wszystkich istotnych zdatrze zobowhzan
mogcych mie€ wptyw na jego ocefn

6. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz Hoda&t informacje i objaienia
zostaly sporgdzone zgodnie z ustaw rachunkowéci, zawierag dane zgodne ze stanem
rzeczywistym, wynikajcym z ksag rachunkowych oraz uwzglniajg postanowienia
rozporzdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. vagpe informacji bieacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papier@stasciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowmne informacji wymaganych przepisami prawa ngiwa
nielbedacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, zpé&m.).

7. Sporadzony rachunek przeptywéw pieanych oraz zestawienie zmian w kapitale
wilasnym zawierajistotne dane okéone w art. 48 ust. 1 ustawy o rachunkéwaio

8. Sprawozdanie z dziatalda Spotki w roku obrotowym przedione przez Zawd Spotki
sporadzone zostatlo stosownie do wymogéw d@lorych w art. 49 ustawy
o rachunkowséci. Prezentowane w nim dane finansowe wynjkzg¢ sporzdzonego na
dzien bilansowy sprawozdania finansowego oraz uwhghjp postanowienia
rozporzdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. vagpe informacji bieacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papier@stasciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowmne informacji wymaganych przepisami prawa ngiwa
nielbedacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, zp&m.).

9. Ocena systemu rachunko$edo w pokczeniu z badaniem wiarygoditd poszczegdlnych
pozycji sprawozdania finansowegadpcego przedmiotem badania, obejguggo okres
od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r., dpodstaw do wyraenia 0 nim opinii,ze jest
prawidtowe, rzetelnie i jasno przedstawia sytgatiaptkows i finansowy oraz wynik
finansowy Spéiki, jak roéwnie ze sporzdzone zostalo zgodnie z ustaw dnia
29.09.1994 r. o rachunkow@ (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, zzpozm.).

WL Finanse sp. z 0.0., 31-115 Krakéw, ul. Garncarsis 15



Raport z badania sprawozdania finansowego INTERSPRdtska S.A.
za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

E. USTALENIA KONCOWE

Ostateczna wersja sprawozdania finansowego wdmglgca wnioski zalecone przez
biegtego rewidenta zostata spguizona pod dat 18 marca 2015 roku. Wszystkie ¢éai
skladowe sprawozdania finansowego opatrzone zogiebg:ccig jednostki i podpisem osoby
sporzdzapcej oraz cztonkdéw Zagdu Spotki.

Niniejszy raport zostat spadzony przez biegtego rewidenta na podstawie reweyj
dokumentacji roboczej w zwaku z badaniem sprawozdania finansowego INTERSPORT
Polska S.A.

Raport powinien by odczytywany wraz z opigi niezalenego biegtego rewidenta dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzgrid@ERSPORT Polska S.A. z dnia
18 marca 2015 roku.

Raport zawiera 16 stron kolejno ponumerowanych parafowanych przez biegtego
rewidenta.

Integralry czgs¢ raportu stanovgi zabczniki:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzdzony na dzig# 31.12.2014 r.,

3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01460 do 31.12.2014 r.,

4) zestawienie zmian w kapitale wkasnym za rok obrgtoa/ 01.01.2014 r. do 31.12.2014 .
5) rachunek przeptywow piegiinych za rok obrotowy od 01.01.2014 r. do 31.12.2014

6) dodatkowe informacje i objaienia.

Zbigniew Pamuta

nr ewid. 9280
WL Finanse Sp. z o.0.
Kluczowy Biegty Rewident przeprowadzay 31-115 Krakoéw, ul. Garncarska 5/5
badanie w imieniu: Podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych
wpisany na list KIBR pod pozycy 2773
Weryfikator Prezes Zardu
Wojciech Lorys Wojciech Lorys
Biegty Rewident Biegty Rewident
nr ewid. 9584 nr ewid. 9584

Krakow, dnia 18 marca 2015 roku.

WL Finanse sp. z 0.0., 31-115 Krakéw, ul. Garncarsis 1€
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1. WIZYTOWKA FIRMY.

Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot podstawowej dziatalno$ci:
handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

2. STRUKTURA AKCJONARIATU.

Kapitat zaktadowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 zt i dzieli sie na 13.933.334
akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. tgczna liczba akcji uprawnia do oddania
20.600.000 gtosow, z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajg do dwdch gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Wg wiedzy Zarzagdu*, na dzien sporzadzenia raportu rocznego, wykaz stanu posiadania akgji
przez znaczacych akcjonariuszy przedstawia sie nastepujaco:

% udziat liczba % udziat
Akcjonariusz liczba akcji na dzier 20.03.2015 roku w kapitale gtoséw gtoséw
zaktadowym na WZA na WZA
- 1.666.666 akcji imiennych serii C1
INTERCONTACT .. - ..
. 1 - 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00% 5150 000 25,00%
Beteiligungsgesellschaft mbH B o i
- 650.000 akcji na okaziciela serii E
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Artur Mikofajko2 - 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318054 16,11%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Stawomir Gil® - 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D
L4 - 833.334 akcji imiennych serii A
Dorota Radwarniska ’ . . 9,09% 2099 479 10,19%
-432.811 akcji na okaziciela seriiBi D
i 5 - 1.250.000 akcji imiennych serii A
Jolanta Milewska : ) . .V " 9,07% 2515 100 12,20%
- 15.100 akcji na okaziciela serii B

! informacja od akcjonariusza z dn.17.03.2015
2 informacja od akcjonariusza z dn.11.03.2015
3 informacja od akcjonariusza z dn.17.03.2015
4 informacja od akcjonariusza z dn.18.03.2015
5 informacja od akcjonariusza z dn.17.03.2015




2.2 Wskazanie zmian w strukturze wifasnosci znacznych pakietdw akcji emitenta
w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Wg wiedzy Zarzadu nie wystapity.

2.3 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego,
odrebnie dla kazdej z osdb.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spdtki, w posiadaniu akgcji
sg nastepujgce osoby zarzgdzajgce lub nadzorujace:

osoba funkcja taczna ilos¢ akcji zmiany w strukturze ilos¢ akcji
na dzien przekazania
raportu za rok 2014

(20.03.2015r.)

wtasnosci w okresie
od 14.11.2014 .
do 20.03.2015 r.

zarzadzajgca na dzien przekazania

/nadzorujaca raportu za Il kwartat

2014 roku (14.11.2014)

Artur Mikotajko

Prezes Zarzadu

2 068 054 akgcji

bez zmian

2 068 054 akgji

co stanowi:

14,84% udziat w kapitale
zaktadowym oraz 16,11%
udziat gtoséw na WZA

Stawomir Gil

Wiceprezes
Zarzadu

2 068 054 akgji

bez zmian

2 068 054 akgji

co stanowi:

14,84% udziat w kapitale
zaktadowym oraz 16,11%
udziat gtoséw na WZA

Dorota
Radwarnska

Cztonek  Rady
Nadzorczej

1266 145 akcji

bez zmian

1266 145 akgji

co stanowi:

9,09% udziat w kapitale
zaktadowym oraz 10,19%
udziat gtoséw na WZA

tukasz Gil

Cztonek  Rady
Nadzorczej

4 500 akji

bez zmian

4 500 akgji

co stanowi:

0,03% udziat w kapitale
zaktadowym oraz 0,02%
udziat gtoséw na WZA

Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. zostat sporzgdzony w oparciu o zawiadomienia
okreslone w art. 160 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.
Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji

Spoftki.

3. Osoby nadzorujace i zarzadzajace.

W 2014 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy Spdtka INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
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lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Spoétki przez przejecie.

3.1 Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe cztonkdw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okresla
Statut Spotki, zas zakres dziatania i organizacje pracy okresla Regulamin Zarzgdu.

W dniu 13 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato
cztonkdw Zarzadu na nowa kadencje. Funkcje Prezesa Zarzagdu powierzono na okres 5 lat
Panu Arturowi Mikotajko, za$ funkcje Wiceprezesa Zarzadu powierzono na okres 3 lat
Panu Stawomirowi Gilowi. Nowowybrani cztonkowie Zarzadu petnig w nim funkcje od 1989
roku.

3.2 Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych i Statutu Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. sg
powotywani na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej
uptywa z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2014 rok przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W okresie od 1 stycznia do 10 grudnia 2014 roku sktad organu nadzorujgcego Spodtke
przedstawiat sie nastepujgco:

= Artur Olender — przewodniczgcy (cztonek niezalezny)

= Beata Mikotajko - wiceprzewodniczaca

= Dorota Radwanska - cztonek

= Klaus Jost - cztonek

= tukasz Gil - cztonek

=  Piotr Dygas — cztonek niezalezny

W dniu 10 grudnia 2014 roku, Pan Klaus Jost ztozyt, z przyczyn osobistych, rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki (Szczegdty: RB 35/2014).

W Radzie Nadzorczej Spotki dziatajg: Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz
Komisja ds. Audytu.

3.3 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Wartos$¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzgdzajgcej i nadzorujgcej Spotke jest opisana
w tabeli ponizej:



Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej 01.01.-31.12.2014 r. (dane w zt)
1. Wynagrodzenie Zarzadu:

- Artur Mikotajko 387 839
- Stawomir Gil 362 225
2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:

- tukasz Gil 29994
- Beata Mikofajko 26 193
- Klaus Jost 25 705
- Artur Olender 37617
- Dorota Radwarniska 26 592
- Piotr Dygas 29 233
Razem 925 398

4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen.

W opinii Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen
w perspektywie roku 2015 roku sa:

4.1 Czynniki zewnetrzne:

4.1.1. Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddw INTERSPORT Polska S.A. uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci
Polski, ktéra zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikdw optymizmu
konsumentow, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego Ilub dtugotrwatego ostabienia koniunktury
gospodarczej moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.

4.1.2 Ryzyko wzrostu konkurenciji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki lokalne, zlokalizowane
wokot wiekszych miast, o réznym stopniu konkurencyjnos$ci. Natomiast artykuty sportowe
sprzedawane s3 zaréwno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez przez sieci sklepow
sportowych oraz sieci sklepow wielkopowierzchniowych (hipermarkety, Makro). W ocenie
Zarzadu gtownymi konkurentami INTERSPORT Polska S.A. sg sieci sklepow sportowych, przy
czym na niektdrych z rynkdéw lokalnych Spotka konkuruje z wieloma sklepami, na innych jest
jedynga znaczaca siecia sklepdw sportowych. Polityka czesci konkurentdw skierowana jest na
nizszy i sredni segment cenowy sprzedawanych artykutéw, podczas gdy polityka INTERSPORT
Polska S.A. — na $redni i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepéw sportowych
ulegnie zmianie i skoncentruje sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta
Spotki. Ponadto istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepow sportowych konkurujgcych
ze Spotka lub wejscia na rynek polski nowych podmiotdw zagranicznych. Powyzsze procesy
mogtyby spowodowac zageszczenie konkurencji na poszczegdlnych rynkach i obnizenie
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przewagi INTERSPORT Polska S.A. Spdtka planuje utrzymanie obecnej przewagi
konkurencyjnej, opartej na (1) przemyslanej strategii doboru modnych wsréd klientéw
i zapewniajgcych odpowiedni przeptyw klientdw lokalizacjach sklepow, (2) ksztattowaniu
asortymentu zgodnie z dobrze rozpoznanymi gustami i preferencjami krajowych nabywcow,
(3) ciggltym podnoszeniu kwalifikacji swojego personelu, (4) wyprzedzaniu konkurencji
w planach rozwoju inwestycyjnego oraz (5) utrzymaniu partnera biznesowego z najwiekszej
na Swiecie sieci INTERSPORT. Ponadto, wraz z obserwowanym wzrostem sity nabywczej
Polakow, zwieksza sie rynek, na ktorym dziata Spdtka, co ostabia presje ze strony
konkurentdw.

4.1.3 Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtownym zrédtem przychoddw Spétki jest sprzedaz detaliczna artykutdw i odziezy sportowe;j.
Zatamanie koniunktury na rynku artykutdw sportowych mogtoby wptyngé negatywnie na
przychody i wyniki Spétki. W ocenie Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. ryzyko takie jest
niewielkie, z uwagi na: (1) mode na zdrowy, sportowy styl zycia: wraz ze wzrostem
zamoznosci Polakdéw zaobserwowa¢ mozna zmiane stylu zycia oraz stopniowe zwiekszanie
sie puli srodkédw przeznaczanych na aktywnos¢ fizyczng. Sport, turystyka i rekreacja
utozsamiane sg ze zdrowym trybem zycia, ktéry jest szeroko lansowany nie tylko przez
specjalistéw od zdrowia, ale takze przez osoby publiczne, gwiazdy telewizji i sportu. Utrwala
sie moda na sportowy styl ubioru na co dzien, réwniez wsrdd klientéw nie uprawiajgcych
czynnie zadnego sportu. Producenci odziezy sportowej proponujg bardzo urozmaicone
wzornictwo oraz rozszerzyli swojg oferte o tzw. kolekcje city wear, czyli odziez zachowujgca
funkcjonalnos¢ jak dla sportowcéw, ale w wydaniu miejskim, (2) rosngcya dostepnosé
dyscyplin sportu amatorskiego: istotnym czynnikiem zwiekszajagcym baze klientédw sklepdow
sportowych jest tez zwiekszenie atrakcyjnosci i bezpieczenstwa uprawiania wielu dyscyplin
poprzez powszechne zastosowanie nowatorskich rozwigzan technicznych i materiatow,
jeszcze niedawno wykorzystywanych wytgcznie w sporcie wyczynowym, (3) tendencje
wzrostu udziatu wydatkéw na sport w wydatkach domowych ogétem. Jednakze wartosé
artykutow sportowych kupowanych przez statystycznego Polaka jest wcigz kilkakrotnie
nizsza, niz przez mieszkanca Europy Zachodniej. Wobec powyzszego, pozytywna koniunktura
na rynku artykutéw sportowych powinna utrzymywac sie przez kolejne kilkanascie lat.

4.1.4 Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w niedziele

Sklepy INTERSPORT ulokowane sg w centrach handlowych, ktére przyciggajg klientow
znacznie wydfuzonymi godzinami pracy, w tym umozliwiajgcymi robienie zakupdéw w soboty
i niedziele. Zmieniajace sie wzorce spedzania wolnego czasu i robienia zakupdw powoduja,
iz centra handlowe odnotowujg najwiekszy przeptyw klientéw i najwyisze obroty
w weekendy. Podejmowane proby ustawowego ograniczenia badZz catkowitego zakazu
prowadzenia handlu w niedziele mogg mie¢ wptyw na ograniczenie wzrostu przychodow
i ostabienie wynikéw finansowych Spotki, uzyskiwanych w tym dniu. Doswiadczenia Europy
Zachodniej wskazuja jednak, iz w przypadku wprowadzenia zakazu handlu w niedziele
koncentracja zakupdw przesuwa sie na soboty.



4.1.5 Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe INTERSPORT Polska S.A. moga sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu
euro do ztotego, z uwagi na:

(1) powigzanie ptatnosci z tytutu umow najmu lokali sklepowych z kursem euro: ptatnosci
stanowig rownowartos¢ w ztotych kwoty umownej wyrazonej w euro, co oznacza, ze
ostabienie kursu ztotego wzgledem euro moze zwiekszyé poziom kosztow Spotki, (2)
powigzanie poziomu cen importowanych towardw przez dystrybutoréw od kursu euro.
Ostabienie kursu ztotego wobec euro oznacza wyzsze koszty zakupu towaréw co moze
przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty INTERSPORT lub zmniejszenie
marzy. Moze to wptyngc¢ na wyniki finansowe Spoéfki.

4.1.6 Ryzyko zmiany gustow nabywcow

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rynku, na ktérym istotne sg subiektywne czynniki wyboru
asortymentu przez klientéw, zwigzane z postrzeganiem marki, modg i zmianami preferencji.
Czynniki te sg zréinicowane dla nabywcéw poszczegdlnych grup asortymentu. Istnieje
ryzyko, ze oferta sklepow INTERSPORT bedzie odbiegac¢ od preferencji klientow w danym
sezonie, co wptynie negatywnie na wyniki finansowe. Spdétka prowadzi zdywersyfikowang
polityke asortymentowo — cenowa, aby zminimalizowaé¢ powyzsze ryzyko nietrafienia
w gusta nabywcow. Spétka bierze udziat w prezentacjach i testach sezonowej oferty
asortymentu sportowego oraz zapoznaje sie i synchronizuje witasne akcje marketingowe
z planowanymi kampaniami promocyjnymi producentéw.

4.1.7 Ryzyko likwidacji badZ upadtosci firm dostawczych

INTERSPORT Polska S.A. narazona jest na potencjalne ryzyko utraty jednego lub kilku
dostawcdw, zaopatrujgcych sieé¢ sklepéw INTERSPORT, co mogtoby spowodowaé brak
wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizy¢ osiggane przychody.

Spotka prowadzi nastepujgce dziatania majgce na celu zminimalizowanie powyzszego ryzyka:
(1) wspotpracuje z réznorodnymi firmami dostawczymi, (2) ma mozliwo$¢ uzupetnienia
zaopatrzenia w marki miedzynarodowe w INTERSPORT Deutschland eG, (3) ma mozliwos¢
uzupetnienia brakujgcego asortymentu markami wtasnymi INTERSPORT.



4.2 Czynniki wewnetrzne:

4.2.1 Ryzyko zwigzane z uprawianiem przez kadre menadzerska sportéw podwyzszonego

ryzyka.
Osoby zarzadzajace oraz petnigce funkcje kierownicze to pasjonaci réznych dyscyplin sportu.

Uprawiajg sport na poziomie zaawansowanym i czesto uczestniczag w imprezach
oraz wyprawach o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wigze sie to z mozliwoscia doznania
kontuzji, ktora spowodowataby dtuiszg nieobecnos$¢ w pracy. Ryzyko zaktdcenia z tego
powodu biezgcej dziatalnosci spotki jest minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na
czas nieobecnosci menadzeréw oraz  prowadzenie  strategicznych  projektow
w wieloosobowych zespotach.

4.2.2 Ryzyko zwigzane z opdznieniem badZz nie uruchomieniem kolejnych lokalizacji

sklepdéw
Spotka, realizujgc zatozong strategie rozwoju, sfinalizowata warunki najmu powierzchni

w centrach handlowych badZz jest na etapie zaawansowanych negocjacji dla lokalizacji
sklepdw, ktdérych otwarcie nastgpi w najblizszych latach. Istnieje ryzyko, ze ewentualne
opdznienia w budowie czy oddaniu do uzytku obiektéw, w ktérych maja sie znalez¢ sklepy
INTERSPORT Polska S.A., spowodujg zmniejszenie dynamiki rozwoju Spoétki lub nieosiggniecie
zatozonych wynikéw finansowych. W ocenie Zarzgdu opdznienia w obejmowaniu sklepow
nie spowoduja natomiast pogorszenia ptynnosci Spotki (poprzez koniecznos$¢ sfinansowania
i magazynowania zamoéwionych kompletéw asortymentu), gdyz Spodtka zostanie
poinformowana o ryzyku opdznienia otwarcia danego centrum handlowego wczesniej, niz
sktadataby zamdwienia na asortyment sezonowy do sklepu w tym centrum. Istnieje ryzyko,
ze z przyczyn niezaleznych od INTERSPORT Polska S.A. budowa centrum handlowego, w
ktorym Spotka planuje otwarcie sklepu, zostanie catkowicie wstrzymana, co mogioby
spowodowaé opdzinienie albo brak mozliwosci rozszerzenia sieci sklepdw INTERSPORT na
nowy rynek, a w konsekwencji zmniejszenie dynamiki wzrostu przychodow i wynikéw Spofki.

4.2.3 Ryzyko utraty sublicencji INTERSPORT
Spotka poprzez zawarcie w 2005 roku Umowy Sublicencyjnej z INTERSPORT Deutschland eG

rozpoczeta wspotprace z Grupg INTERSPORT, najwiekszg na Swiecie organizacjg zajmujacg sie
sprzedaza detaliczng artykutéw sportowych.

Istnieje ryzyko rozwigzania Umowy Sublicencyjnej, co oznaczatoby dla Spétki: (1) utrate praw
do korzystania ze znaku towarowego INTERSPORT oraz innych znakéw towarowych (marek
wtasnych INTERSPORT), (2) utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po roku
od konca obowigzywania Umowy, (3) utrate alternatywnego Zrdédta zaopatrzenia oraz
(4) zmniejszenie konkurencyjnosci warunkdow zakupu asortymentu katalogowego i ofert
specjalnych. Przestanki rozwigzania Umowy Sublicencyjnej opisane zostaty w pkt. 21 Czesci lll
Prospektu. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w taki sposob, aby przestanki tam opisane nie
wystgpity. W chwili obecnej ryzyko rozwigzania Umowy Sublicencyjnej jest znikome.



W ponad 50-letniej historii Grupy INTERSPORT jeszcze nigdy zadna umowa na udzielenie
licencji nie zostata wypowiedziana.

4.2.4 Ryzyko znacznego podwyzszenia cen zakupu asortymentu

Cena towaréw markowych, renomowanych producentdw moze ulec zmianie z uwagi na
wahania kursu walut. Istnieje ryzyko, Zze znaczne podwyiszenie cen przez gtéwnych
dostawcodw moze spowodowac mniejsze zainteresowanie klientdéw dang marka i wptyna¢ na
wyniki finansowe Spoétki. Podpisanie przez Spdétke Umdw Licencyjnych ogranicza ryzyko
podwyzszania cen przez dostawcéw z uwagi na lepszg pozycje negocjacyjng INTERSPORT.
Spotka ma mozliwosé rezygnacji z ustug lokalnego dostawcy danej marki miedzynarodowej
i zamowienia dostawy asortymentu tej marki w INTERSPORT Deutschland eG.

4.2.5 Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

INTERSPORT Polska S.A. wspotpracuje z ponad 100 dostawcami réznego rodzaju sprzetu
i odziezy sportowej. Specyfikg branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajgcym nawet 6 miesiecy.
Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamodwionych kolekcji zostang dostarczone Spodice
z op6znieniem, lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychodow ze sprzedazy. Spotka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujac asortyment
sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcow dla
gtownych grup towardow sezonowych. Taka polityka umozliwia zaoferowanie klientowi
szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia, czy braku jednej lub kilku
dostaw.

4.2.6 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Branza, w ktorej dziata INTERSPORT Polska S.A., charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy.
Mozna wyodrebni¢ sezon letni i zimowy, przy czym kazda z grup towarowych ma nieco inny
rytm i charakter sprzedazy w ciggu roku. Istnieje ryzyko, ze po danym sezonie w magazynie
Spotki bedg zalega¢ towary, ktdre nie znalazty nabywcéw ani w okresie sprzedazy
podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, w kwocie przewyzszajgcej
zaktadany wczesniej poziom. Spowodowatoby to obnizenie wynikow finansowych Spotki,
a takze dodatkowe zamrozenie srodkéw obrotowych w towarze, co mogtoby sie przyczynic
do zmniejszenia ptynnosci. Na koniec kazdego sezonu INTERSPORT Polska S.A.
przeprowadza planowg wyprzedaz koncowych partii asortymentu z danego sezonu, ktéra
zdecydowanie obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnos¢ Spétki. Ponadto,
Spotka dokonata zmiany w polityce grup towarowych, zmniejszono udziat grup zimowych na
rzecz grup catorocznych dokonujac jednoczesnie istotnych zmian w wystroju sklepow
(wydzielenie statych — catorocznych stref do sprzedazy grup, m.in.: football, running, fitness,
outdoor, ptywanie).
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4.2.7 Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru do magazynu

Z uwagi na sprowadzanie od producentdéw duzych partii towardw, istnieje ryzyko przyjecia
na magazyn Spotki duzej partii uszkodzonego towaru np. na skutek wadliwej linii
produkcyjnej. INTERSPORT jako sprzedawca artykutéw markowych wysokiej jakosci, chronigc
swojg wiarygodno$é, ma mozliwos¢ zwrdcenia wadliwego towaru do dostawcy bez
ponoszenia konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem dostarczenia towaru bez wad,
a w przypadku gdyby uzyskanie towaru bez wad nie bylo mozliwe zamoéwienie
poréwnywalnego asortymentu od innego dostawcy.

4.2.8 Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutoréw bedg miaty ukryte wady co wptynie
na zwiekszenie sie reklamacji sktadanych przez klientow Spotki. W przypadku uwzglednienia
reklamacji klienta, w efecie ktérego dochodzi do naprawy towaru albo wymiany na nowy
albo zwrotu gotowki albo obnizenia ceny, INTERSPORT ma prawo dochodzenia
odszkodowania od dostawcy wadliwego towaru lub uwzglednienia poniesionej straty
finansowej w dodatkowych rabatach handlowych.

4.2.9 Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych sezonach /rejonach sprzyjajacych uprawianiu
danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujgce anomalie/zaburzenia pogodowe,
takie jak zimne i deszczowe lato, opdzniajgca sie lub ciepta i mato $niezna zima/ mogg
spowodowac czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowg, co moze
przetozy¢ sie na poziom przychodow Spétki. Spotka stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko
poprzez zmiany w polityce towarowej, tj. zmniejszenie udziatu grup zimowych na rzecz grup
catorocznych.

4.2.10 Ryzyko rotacji pracownikéw

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzgcy klientowi fachowa
pomocg przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag
konkurencyjnych INTERSPORT Polska S.A. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu
bezposrednio obstugujacego klienta, co mogtoby wptyngé negatywnie na obroty lub marze
generowane przez salony. Spotka stara sie zmniejszyé powyzsze ryzyko poprzez dbanie
o rozwdj i motywacje pracownikéw. Systematycznie organizuje szkolenia, prezentacje,
w ktérych uczestniczg sprzedawcy i pracownicy serwisdw. Dzieki prowadzonym dziataniom
i przyjaznej atmosferze pracy panujacej w firmie, Spdtka zamierza zwigza¢ ze soba
pracownikow.

4.2.11 Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Spotki

Zrédta finansowania dziatalnoéci INTERSPORT Polska S.A., oprécz $rodkéw wiasnych,
stanowig przede wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa handlowego:
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a) zobowigzania krétkoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na zakup
towardéw od dostawcow,

b) zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zawartych umow kredytowych na cele
inwestycyjne,

c) zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcow towardow.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku nagtego skrécenia termindw ptatnosci przez

najwiekszych dostawcéw oraz zgdania sptaty pozostatych zobowigzan finansowych, Spétka

mogta by zostaé¢ zmuszona do poszukiwania innych zrédet finansowania, co w zaleznosci od

rozwoju przysztej sytuacji Spotki i rynkow finansowych, mogtoby doprowadzi¢ do powstania

problemdéw z terminowym regulowaniem przez nig zobowigzan. W ocenie Zarzadu, przy

zatozeniu dywersyfikacji umoéw handlowych z dostawcami, dywersyfikacji umodw

kredytowych z bankami oraz kontynuacji wspétpracy z Grupg INTERSPORT zagrozenie co do

nieterminowego wywigzywania sie przez Spotke z zaciggnietych zobowigzan handlowych

i kredytowych jest znikome.

4.2.12 Ryzyko zwigzane 2z koniecznoscig zaptaty wysokich kar lub odszkodowan

w postepowaniach sgdowych i administracyjnych toczacych sie wobec Spofki.

Zgodnie z obowigzujagcym prawem polskim, urzedy w wyniku stwierdzenia uchybien
w prowadzonej dziatalno$ci mogg na Spodtke natozy¢ maksymalng kare nawet do 10%
wartosci przychoddéw za ostatni rok obrotowy. Tak duze, jednorazowe obcigzenie finansowe,
mogtoby doprowadzi¢ do zablokowania ptynnosci finansowej Spotki i utraty aktywow.

Spotka stara sie prowadzi¢ dziatalnos¢ zgodnie z zasadami konkurencji rynkowej, a w razie
kontroli wspdétpracowac z urzedem. Dziatania te majg na celu zminimalizowanie skutkdéw
ewentualnych roszczen.

4.2.13 Ryzyko zwigzane z zastawami ustanowionymi na czesci majatku

Z uwagi na korzystanie przez Spdtke z obcych zrdodet finansowania w postaci kredytéw,
a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutdw umdw najmu, Spotka
ustanowifa na czesci majatku zastawy, stanowigce zabezpieczenie realizacji powyzszych
umow. Taka forma zabezpieczenia jest ogdlnie przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawow
moze spowodowal utrate przez INTERSPORT Polska S.A. czesci aktywow w przypadku
zaprzestania wywigzywania sie z zobowigzan z tytutu zawartych umow.

4.2.14 Ryzyko utraty reputacji wsrod akcjonariuszy

Utrata reputacji INTERSPORT Polska S.A. jako wiarygodnej i stabilnej inwestycji moze
wptynac na znaczne obnizenie kursu akcji Spotki oraz spadek wartosci firmy. Dlatego Spotka
prowadzi transparentng strategie komunikacji z rynkiem kapitatowym, co ma stanowié
gwarancje utrzymania prawidtowych relacji z akcjonariuszami. Spétka posiada wewnetrzny
regulamin obiegu i zabezpieczenia informacji poufnej dzieki ktéremu zapewnia réwny dostep
do informacji wszystkim swoim akcjonariuszom bez wzgledu na posiadany pakiet udziatowy.
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5. Omowienie wynikéw finansowych:

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku odnotowata
taczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 217.184 tys. zt czyli o 1,2%

nizsze w porownaniu do tgcznych obrotow w 2013 roku (byto: 219.891 tys. zt). W 2014 roku

strata netto wyniosta 2.653 tys. zt wobec straty netto w wysokosci 1.873 tys. zt w 2013 roku.

5.1 Wybrane dane finansowe:

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe Spofki.

WYBRANE DANE FINANSOWE (w tys. PLN)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i ustug 217 184 219 891
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -984 9
[Il. Zysk (strata) brutto -3175 -2 228
IV. Zysk (strata) netto -2 653 -1873
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6621 4872
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 849 -736
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3115 -4 002
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -343 134
IX. Aktywa razem 150 212 149 798
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 123 892 120 825
Xl. Zobowigzania dfugoterminowe 14 234 25487
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 101 598 86 483
XIll. Kapitat wtasny 26 320 28 973
XIV. Kapitat zaktadowy 1393 1393
XV. Liczba akcji (w szt.) 13933334 13933334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w PLN)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN)
XVIII. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat (w PLN) 1,89 2,08
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN) 1,89 2,08
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 0 0

(w PLN)

5.2 Bilans:

Wartos$¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosta 150.212 tys. zt

i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 roku oznacza to wzrost o 0,3% (byto: 149.798

tys. zt).
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5.2.1 Aktywa:

Zgodnie ze stanem na dziert 31.12.2014 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 80.702 tys.
zt, co oznacza spadek o 2,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Naktady inwestycyjne poniesione przez Spotke na trzy nowe sklepy w 2014 roku byty nizsze
niz kwota umorzenia sSrodkow trwatych inwestycji zakonczonych w poprzednich latach.

W 2014 roku aktywa obrotowe Spétki ulegly zwiekszeniu o 4,0% w porédwnaniu do 2013
roku. Wzrost ten wynika przede wszystkim ze zwiekszenia stanu zapaséw o 4.011 tys. zt,
w zwigzku z otwarciem trzech nowych sklepdw w 2014 roku oraz nizszg sprzedazg w IV
kwartale 2014 roku.

Ponizej przedstawiamy strukture aktywow.

w tys. PLN :

; — —— Zmiana %

Struktura aktywow Stan na dzienl | Stan na dzien
2014/2013
31.12.2014 31.12.2013

Aktywa trwate 80 702 82935 -2,7%
Wartosci niematerialne i prawne 3057 3295 -7,2%
Rzeczowe aktywa trwate 73283 75792 -3,3%
Inwestycje dtugoterminowe 820 798 2,8%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3542 3050 16,1%
Aktywa obrotowe 69 510 66 863 4,0%
Zapasy 65 813 61 802 6,5%
Naleznosci kréotkoterminowe 1 308 2749 -52,4%
Inwestycje krétkoterminowe 1138 1481 -23,2%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1251 831 50,5%
Aktywa razem 150 212 149 798 0,3%

5.2.2 Pasywa:

W 2014 roku nastgpit spadek kapitatow wiasnych o 2.653 tys. zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Zwigzane jest to z odnotowang stratg za 2014 rok.

Zwiekszony poziom zobowigzan krétkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki, a zarazem
spadek tej pozycji po stronie zobowigzan dtugoterminowych jest efektem
przekwalifikowania czesci zewnetrznych zrédet finansowania. Zmniejszony poziom rozliczen
miedzyokresowych o 409 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji unijnej na hale magazynowg,
ktora jest rozliczana w okresie eksploatacji.
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Ponizej przedstawiamy strukture pasywow.

w tys. PLN .

Struktura pasywow Zzon;f/r;ol/;

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Kapitat wtasny 26 320 28 973 -9,2%
Rezerwy na zobowigzania 1097 1483 -26,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 14 234 25 487 -44,2%
Kredyty i pozyczki 14 069 25190 -44,1%
Inne zobowigzania finansowe 165 297 -44,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 101 598 86 483 17,5%
Kredyty i pozyczki 15 285 5401 183,0%
Z tytutu dostaw i ustug 80032 74 605 7,3%
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 4003 4418 -9,4%
Z tytutu wynagrodzen 1197 1147 4,4%
Pozostate 1024 860 19,1%
Fundusze specjalne 57 52 9,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 6 963 7372 -5,5%
Pasywa razem 150 212 149 798 0,3%
5.3 Rachunek zyskow i strat:
Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskéw i strat za rok 2014 wraz
z poréwnaniem do analogicznego okresu 2013 roku.
Rachunek zyskéw i strat (dane w tys. z1) Rok 2014 Rok 2013 Zmiana %

0d 01.01.2014 | 0d 01.01.2013 | 2014/2013

do31.12.2014 | do 31.12.2013
Przychody netto ogétem 217 184 219 891 -1,2%
Wartos$¢ sprzedanych towardow i materiatow 132 747 133577 -0,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 84 437 86 314 -2,2%
Koszty sprzedazy 78 848 79 420 -0,7%
Koszty ogdlnego Zarzadu 7 032 7 202 -2,4%
Zysk (strata) ze sprzedazy -1443 -308 368,5%
Pozostate przychody operacyjne 1541 1315 17,2%
Pozostat koszty operacyjne 1082 998 8,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -984 9
Przychody finansowe 34 19 78,9%
Koszty finansowe 2225 2 256 -1,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -3175 -2 228 42,5%
Zysk (strata) brutto -3175 -2228 42,5%
Zysk (strata) netto -2 653 -1873 41,6%
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5.3.1 Przychody:

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku odnotowata
taczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 217.184 tys. zt czyli o 1,2%
nizsze w poréwnaniu do tacznych obrotéw w 2013 roku (byto: 219.891 tys. zt). Zmiana
polityki asortymentowe] polegajgca na zwiekszeniu udziatu grup catorocznych w ogdlnej
sprzedazy spowodowata, iz roznice w obrotach w poszczegdlnych kwartatach zmniejszyty sie.

Miesieczne obroty (dane w tys. zt) Rok 2014 Rok 2013 ZZOTT/ZZ;/‘;
Styczen 22 876 26 196 -12,7
Luty 19 689 18 932 +4,0
Marzec 17 206 12 929 +33,1
1Q 59 771 58 058 +3,0
Kwiecien 17 846 17 591 +1,4
Maj 18 768 16 922 +10,9
Czerwiec 18 754 17 124 +9,5
2Q 55 368 51636 +7,2
Lipiec 18 255 17 698 +3,1
Sierpien 17 760 16 773 +5,9
Wrzesien 14 397 15 695 -8,3
3Q 50 412 50 166 +0,5
Pazdziernik 13 543 15 385 -12,0
Listopad 13 834 17 049 -18,9
Grudzien 24 256 27 597 -12,1
4Q 51633 60 031 -14,0
RAZEM 217 184 219 891 -1,2
5.3.2 Koszty:
Ponizej przedstawiamy specyfikacje kosztéw wg rodzajow.
w tys. PLN

R E T R AT Rok 2014 Rok 2013 Zmiana %

0d 01.01.2014 | od 01.01.2013 | 2014/2013

do31.12.2014 | do31.12.2013
Amortyzacja 6676 6 525 2,3%
Zuzycie materiatéw i energii 4509 4915 -8,3%
Ustugi obce 43 992 44 481 -1,1%
Podatki i optaty 2941 3182 -7,6%
Wynagrodzenia 19 842 18 910 4,9%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4032 3676 -9,7%
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Pozostate koszty rodzajowe 3888 4 933 -21,2%

Koszty razem 85 880 86 622 -0,9%

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 132 747 133577 -0,6%

Suma kosztéw za rok 2014 jest nizsza o 742 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu
2013 roku. Pomimo wiekszej liczby sklepdw w porédwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku oraz indeksacjg niektdrych pozycji po stronie kosztéw, Spotka zmniejszyta
w 2014 roku koszty dziatalnosci w wyniku prowadzonego caty czas procesu optymalizacji
kosztow.

5.3.3 Podstawowe dane finansowe:

Ponizej przedstawiamy poréwnanie podstawowych wynikow Spotki za rok 2014 i 2013.

w tys. PLN

Rok 2014 Rok 2013 Zmiana %

od 01.01.2014 od 01.01.2013 2014/2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013

Podstawowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy ogdtem 217 184 219 891 -1,2%

Wynik brutto na sprzedazy 84 437 86 314 -2,2%

Marza brutto na sprzedazy 38,9% 39,2% -0,8%

Wynik ze sprzedazy -1 443 -308 368,5%
Marza na sprzedazy

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -984 9

Marza EBIT 0,004%

EBITDA (EBIT + amortyzacja) 5692 6534 -12,9%
Marza EBITDA 2,6% 3,0% -13,3%
Wynik brutto -3175 -2228 42,5%
Wynik netto -2 653 -1873 41,6%

W 2014 roku Spoétka zanotowata strate brutto w wysokosci 3.175 tys. zt przy stracie brutto na
poziomie 2.228 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. EBIDTA wyniosfa 5.692 tys. zt,
przy 6.534 tys. zt w 2013 roku. tgczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w 2014 roku
spadty 0 1,2% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, z poziomu 219.891 tys. zt
w 2013 roku, do poziomu 217.184 tys. zt w roku 2014.
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5.4 Przeptywy finansowe:

Ponizej przedstawiamy dane dotyczgce przeptywow finansowych Spdétki w roku 2014

w porownaniu do 2013 roku.

w tys. PLN

L Rok 2014 Rok 2013

Wyszczegolnienie 0d 01.01.2014 | od 01.01.2013
do 31.12.2014 | do 31.12.2013

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 6 621 4 872
Zysk (strata) netto -2 653 -1873
Amortyzacja 6 676 6 525
Zmiana stanu rezerw -386 -140
Zmiana stanu zapasow -4 010 -828
Zmiana stanu naleznosci 1440 -569
Zmla.na stanu z<.)bOW|a_zan krot,kotermmowych, 5957 418
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1322 -541
Inne 1619 1880
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 849 -736
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej -3 115 -4 002
Przeptywy pienieine razem -343 134

W roku 2014 Spétka wygenerowata:

e dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej co spowodowane byto gtéwnie poziomem
amortyzacji.

* ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej co zwigzane byto gtéwnie z rozwojem sieci

e ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajgce gtéwnie ze sptaty zobowigzan
z tytutu kredytow.

6. Zarzadzanie finansami:

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki byta stabilna. Spotka
przewiduje, iz zrealizowane inwestycje w nowe sklepy w najblizszej przysztosci powinny
przynies¢ wymierne korzysci finansowe. Spodtka otworzyta w 2014 roku trzy salony:
w CH Felicity Lublinie (883 m?), w Galerii Abmer w Kaliszu (501 m?) oraz w Galerii
Warminskiej w Olsztynie (634 m?). Jednoczeénie Spétka ograniczyta powierzchnie salonéw:

przy ul. Kilinskiego w todzi (-1.587 m?) oraz w CH Riviera w Gdyni (-1.396 m?).
Kapitat wtasny INTERSPORT Polska S.A. zmniejszyt sie w 2014 roku o 9,2% w stosunku do

2013 roku. Na zmniejszenie sie wartosci kapitatow wptyw miata wygenerowana strata netto
na poziomie 2.653 tys. zt.
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6.1 Zaciggniete przez Spotke kredyty i pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku stan zobowigzan dtugoterminowych wobec pozostatych

jednostek z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek zmniejszyt sie o 44,2% w stosunku do

2013 roku — wynika to z przekwalifikowania czesci kredytow dtugoterminowych na

krotkoterminowe.

Stan zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych
kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2014 r. wynidst 15.285 tys. zt i zwiekszyt sie 0 183,0%
w stosunku do 2013 roku.

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 31.12.2014 r. wraz z terminami ich

wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponizej:

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE z tytutu kredytow i pozyczek:

Kwota Kwota
kredytu /
. . . | kredytu / . .
Nazwa (firma) jednostki . . pozyczki .
: pozyczki Termin . .
ze wskazaniem formy pozostata Zabezpieczenia Inne
. wg umowy sptaty
prawnej do sptaty
(w tys. zt
PLN) (w tys. zt
PLN)
Hipoteka umowna na
SA z siedzibg we 10 000,00 6 906,00 2018-04-30 ! y . . y .
. trwatych; weksel in inwestycyjny
Wroctawiu .
blanco; petnomocnictwo
do rachunku
Hipoteka umowna na
BANK DNB NORD nieruchomosci; zastaw Kredvt
POLSKA SA z siedzibg w | 12 000,00 6 600,00 2021-06-30 rejestrowy na $rodkach . y .
. . inwestycyjny
Warszawie trwatych i zapasach;
przelew wierzytelnosci
BANK DNB NORD rodkath trmatyehorez | Kred
POLSKA SA z siedzibg w 2 800,00 563,00 2016-11-30 Y . y .
zapasach; przelew inwestycyjny

Warszawie

wierzytelnosci

19




ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE z tytutu kredytéw i pozyczek:

Kwota
kredytu /
Nazwa (firma) jednostki ze pozyczk Termin . .
e pozostata Tk Zabezpieczenia Inne
do sptaty
(w tys. zt
PLN)
Zastaw rejestrowy na Kredyt w
ALIOR BANK SA 4102,00 2015-08-11 zapasach; przelew rachunku
wierzytelnosci biezgcym
'H|poteka ulmowna na Kredyt w
BANK ZACHODNI WBK SA 3747,00 | 2015-05-28 | Meruchomosci; wekselin rachunku
blanco; pethomocnictwo do biezacym
rachunku
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw Kredyt w
BANK DNB NORD POLSKA SA 4 249,00 | 2015-05-29 rejestrowy na srodkach rachunku
trwatych oraz zapasch; przelew biezagcym
wierzytelnosci
Hipoteka umowna na
nieruchomosci, zastaw Kredyt
BANK ZACHODNI WBK SA 1428,00 | 2018-04-30 rejestrowy na srodkach . .
. inwestycyjny
trwatych; weksel in blanco;
petnomocnictwo do rachunku
Zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt
BANK DNB NORD POLSKA SA 559,00 2016-11-30 trwatych oraz zapasach; . .
. L. inwestycyjny
przelew wierzytelnosci
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw Kredyt
BANK DNB NORD POLSKA SA 1200,00 | 2021-06-30 rejestrowy na srodkach . .
. inwestycyjny
trwatych i zapasach; przelew
wierzytelnosci

W roku 2014 roku banki wspotpracujgce z INTERSPORT Polska S.A. udzielaty gwarancji
bankowych dotyczacych kwot wynikajgcych z praw i obowigzkéw zwigzanych z umowami
najmu lokali. Na dzien 31 grudnia 2014 r. gwarancje zabezpieczaty beneficjentéw na fgczng
kwote: 3.474 tys. zt i 1.442 tys. euro. W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata, ani
nie otrzymata poreczen.

6.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.
W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spoétki byta stabilna.
6.3 Ocena mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. stoi na stanowisku, iz Spétka w obecnej sytuacji nie ma
wiekszych probleméw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, ktére sa
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realizowane. Wypracowywane wptywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczajg
mozliwosci realizacji podejmowanych zobowigzan.

6.4 Informacje o udzieleniu przez Spotke poreczen kredytu, pozyczki lub gwaranciji.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie udzielata poreczen kredytu, pozyczek ani gwarancji.

6.5 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia ich wptywu na osiggniety wynik.

W 2014 roku struktura wyniku finansowego byta inna, niz w roku 2013. Roczna strata
finansowa, ktérg Spotka osiggneta, wynika gtéwnie z niskiego zysku wypracowanego w | i IV
kwartale (sezonie zimowym):

e W | kwartale 2014 roku Spotka osiggneta niski zysk brutto, gtownie ze wzgledu na
brak zimy i pogtebienie w lutym wyprzedazy kolekcji zimowej. Przeprowadzona akcja
miata negatywny wptyw na marze, a tym samym na wynik | kwartatu 2014 roku.
Jednoczesnie, Spotka zmniejszyta stany magazynowe asortymentu zimowego.

e W Il kwartale 2014 roku wprowadzona przez Zarzad polityka zwiekszania udziatu
sprzedazy catorocznych grup towarowych pozytywnie wptyneta na wynik. Spdétka
odnotowata w tym okresie o 71% mniejszg strate, niz w analogicznym kwartale
ubiegtego roku. Byt to najlepszy wynik w historii firmy osiggniety w Il kwartale.

e W Il kwartale 2014 roku sprzedaz w lipcu (+3,1%) i sierpniu (+5,9%) byta dobra,
natomiast obroty we wrzesniu (-8,3%) byty ponizej oczekiwan (gtéwnie ze wzgledu na
utrzymujacg sie wysoka temperature). Sprzedaz we wrzesniu catorocznych grup
towarowych utrzymywata sie na porownywalnym poziomie r/r, natomiast
zainteresowanie klientéw odziezg jesienng byto mniejsze niz zazwyczaj o tej porze.
Na obnizenie sprzedazy w tym okresie, dodatkowo, wptyneto zamkniecie na
poczatku wrzednia duzego salonu w CH Riviera w Gdyni, ktéry przeszedt
optymalizacje powierzchni i zostat ponownie otwarty 20 listopada 2014 roku.

e W IV kwartale Spétka odnotowata o 14% nizszg sprzedaz w pordéwnaniu do IV
kwartatu 2013 roku. Brak aury zimowej nie sprzyjat zainteresowaniu klientow
kolekcjg zimowg. W tym okresie wzrost sprzedazy grup catorocznych, nie
skompensowat niskiej sprzedazy towarow zimowych (narciarstwo, snowboard).
Staby wynik odnotowany w IV kwartale negatywnie wptynat na wynik catego roku.

6.6 Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w sSwietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
okresowym w stosunku do wynikow prognozowanych.
Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok 2014.
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6.7 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotka.
W roku 2014 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spoétka.
8. Opis organizacji i jej otoczenia branzowego:

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajgcym sie rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Spotka jest w Polsce jednym z liderow wsrdd sieci sklepéw sportowych,
posiadajgcym obecnie 36 salondéw zlokalizowanych w 26 najwiekszych miastach Polski.
taczna powierzchnia sprzedazy wynosi ponad 33 tys.m’.

8.1 Powigzania organizacyjne lub kapitatlowe emitenta z innymi podmiotami.

Dzieki podpisaniu w dniu 27 pazdziernika 2005 roku Umowy Licencyjnej z INTERSPORT
Deutschland eG (IDE), dziatajgcej w imieniu wiasciciela znakdw, tj. INTERSPORT International
Corporation (lIC), Spotka INTERSPORT Polska S.A. stata sie wytagcznym w Polsce partnerem
biznesowym Grupy INTERSPORT. W konsekwencji nawigzania tej wspotpracy, od sierpnia
2006 roku Spétka INTERSPORT Polska S.A. jest cztonkiem spotdzielni prawa niemieckiego.

Zgodnie z podpisang przez INTERSPORT Polska S.A. w dniu 27 pazdziernika 2005 roku
Umowg Inwestycyjng, spotka Intercontact Beteiligungsgesellschaft mbH - dawniej:
Intercontact Werbeangentur GmbH (ITC), posiada 1.666.666 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu (Akcje serii C1) 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela (Akcje
serii C2), 650.000 akcji na okaziciela (Akcje serii E) stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego
i dajgcych prawo do 25% gtosow na WZ Emitenta. Spdtka ITC jest spdtkg corkg INTERSPORT
Deutschlang eG (sublicencjonodawcy).

8.2 Grupa INTERSPORT na swiecie:

Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na Swiecie organizacjg zajmujgca sie detaliczng sprzedaza
artykutdw sportowych. Zrzesza podmioty ktére: (1) prowadzg samodzielng dziatalnosc
gospodarczg, (2) majg prawo do postugiwania sie znakiem towarowym INTERSPORT
i handlowania markami wtasnymi INTERSPORT, (3) dokonujg wspdlnych zakupow,
(4) korzystajg ze wspdlnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie
ujednoliconych miedzynarodowo standarddw.

Marka INTERSPORT rozpoczeta z powodzeniem ekspansje na rynki pozaeuropejskie
w kierunku krajéw progowych na terenie Azji, niektérych regionéw Ameryki Potudniowej
oraz Australii. Obecnie na pieciu kontynentach w 44 krajach funkcjonuje 5.500 sklepdow
INTERSPORT. tgczne przychody ze sprzedazy brutto GRUPY INTERSPORT przekroczyty w 2014
roku 10,5 mld €.
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8.3 Opis prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki INTERSPORT Polska S.A. jest handel
detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni
okoto 1000 m?, zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

INTERSPORT Polska S.A. w swoich salonach prowadzi rowniez szereg dziatan

uzupetniajacych:

e W sezonie letnim dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujgcy przeglady
gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym
podnoszacych komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu
oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzgdzeniach firm: Babolat Iub Pro Spro,
(3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew, (5) profesjonalny serwis narciarski -
prowadzony na w petni zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneracji
slizgdw firm Montana i Wintersteiger.

e Stali klienci uczestniczg w programie ,INTERSPORT dla Aktywnych”, ktéry oparty jest
na systemie bondéw wartosciowych generowanych podczas zakupdéw. Dodatkowo,
karta statego klienta upowainia do udzialu w specjalnych promocjach
sprzedazowych.

e Spobtka prowadzi rowniez sprzedaz internetowg pod adresem
www.esklep.intersport.pl, co jest szczegdlnie wazne dla klientéw z regiondow, gdzie

nie ma jeszcze salonéw INTERSPORT.

* W wybranych placdwkach dziata INTERSPORT RENT - system wypozyczenia topowych
modeli nart zjazdowych, biegowych oraz rakiet tenisowych. Klient ma mozliwos¢
przed zakupem przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego i tenisowego.
Spotka uruchomita rowniez platforme internetowg do rezerwacji sprzetu on-line.

e W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spodtka posiada
telefoniczne BIURO OBStUGI KLIENTA pod numerem +48 801-500-502, ktére pomaga
m.in. w uzyskaniu szybkiej i fachowej informacji na temat ustug, dostepnosci
asortymentu w poszczegdlnych salonach, statusie rozpatrzenia reklamacji oraz
zasadach dziatania programu lojalnosciowego.

8.4 Liczba placowek (stan na dzien 31.12.2014 roku):

Biura i magazyn centralny Spotki INTERSPORT Polska S.A. o powierzchni 2500 m?
zlokalizowane sg w Cholerzynie 382, gm. Liszki k/Krakowa. Ponizej zamieszczamy liste
placéwek handlowych sieci INTERSPORT Polska S.A.
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1 | Krakow CH Zakopianka ul. Zakopiariska 62, 30-418 KRAKOW
2 | Bytom CH Plejada ul. Dolnoslaska 25, 41-923 BYTOM
3 | Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCtAW
4 | Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIAtA
5 | Warszawa Arkadia al. Jana Pawta Il 82, 01-501 WARSZAWA
6 | Poznan CH M1 ul. Szwajcarska 14, POZNAN
7 | Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE
8 | todz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 tODZ
9 | Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK
10 | Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW
11 | Warszawa Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA
12 | Poznan Stary Browar ul. Pétwiejska 32, 61-888 POZNAN
13 | Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW
14 | Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA
15 | Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK
16 | Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW
17 | Warszawa Ursynéw ul. Séjki 37, 02-812 WARSZAWA
18 | Poznan Galeria Pestka al. Solidarnoéci 47, 61-696 POZNAN
19 | Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
20 | tédz przy CH Alma ul. Kilinskiego 122, 90-013 tODZ
21 | Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 BIALYSTOK
22 | Poznan CH King Cross Marcelin | ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN
23 | Gdynia CH Wzgérze ul. Kazimierza Gorskiego 2, 81-304 GDYNIA
24 | Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE
25 | Czestochowa Galeria Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 Czestochowa
26 | Ptock Galeria Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 PLOCK
27 | Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE
28 | Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM
29 | Szczecin Galeria Kaskada Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN
30 | Rzeszow Milenium Hall Al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW
31 | Gorzéw WIlkp. | CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIkp.
32 | Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE
33 | Krakow Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, 31-154 Krakow
34 | Lublin CH Felicity Al. Witosa 32, 20-331 Lublin
35 | Kalisz Galeria Amber ul. Gérnoslaska 82,62-800 Kalisz
36 | Olsztyn Galeria Warminska ul. Tuwima 26, 10-748 Olsztyn

8.5 Stan i struktura zatrudnienia.

Na dzien 31.12.2014 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 487 pracownikow na
podstawie uméw o prace. Ponadto, Spdtka prowadzi statg wspotprace z 58 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalnos¢ gospodarczg. Osoby te wykonujg dla Spéfki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. W strukturze
wiekowej pracownikdw zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujg osoby
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w wieku od 26 do 35 roku zycia (do 25 lat — 21,36 % 26-35 lat — 57,91% 36-45 — 16,43%,; 46-
50 lat — 1,44%; ponad 50 lat — 2,88%). W stosunku do 31.12.2013 roku nastgpit spadek
zatrudnienia 0 0,61% (zatrudnienie ogdétem na dzien 31.12.2013 roku wynosito 489 osdb). Od
1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku Spétka zatrudnita 132 osoby (zostato zwolnionych 146
0s0b). Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2014 roku wynidst 0,25.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka zatrudniata 32 osoby niepetnosprawne.

8.6 Koncepcja modelowego salonu sportowego.

Na bazie bogatego doswiadczenia Zarzagdu Spotki oraz w oparciu o kilkudziesiecioletnie
doswiadczenie Grupy INTERSPORT zostata opracowana koncepcja modelowego salonu
sportowego sieci INTERSPORT w Polsce.

Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodgcych miastach Polski

Powierzchnia sklepu — okofo 1.000 m?, co pozwala na petne zaprezentowanie szerokiego
i gtebokiego asortymentu markowych artykutéw i odziezy sportowe;.

Ujednolicony wystrdj — wszystkie sklepy majg jednolity wystrdj wewnetrzny oraz aranzacje
witryn. Ekspozycje s3 zmieniane zgodnie z rytmem podr roku, co przypomina o kolejnym
sezonie i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towarow — przemyslane utozenie towardw w ciggi tematyczne pozwala klientowi
na sprawne dokonanie kompleksowych zakupow. Wzdtuz Sciezki prowadzacej klienta przez
salon, rozmieszczone sg plansze informujgce o promocjach i akcjach marketingowych.

Asortyment — gtéwng oferte tworzg najlepsze marki wiodgcych producentéw sportowych,
dobrze rozpoznawane przez klientdw. Ich uzupetnieniem, na poziomie sredniej potki
cenowej, s stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktdére stanowi¢ bedg do
25% catego asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdéznia sklepy
INTERSPORT na tle konkurencji. Spotka oferuje petng game towaréw dla okoto 40 dyscyplin
sportu. W salonach mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogélno-sportowe.

Ustugi — Spotka ktadzie duzy nacisk na fachowa obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie
do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa
w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu narciarsko-
snowboardowego i tenisowego w INTERSPORT RENT.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w pefni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgow firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
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gwarantujg szybka i bardzo wysokg jakos¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, tyzawowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujgcy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne,
wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania, (2)
serwis tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych
urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew.

Systemy logistyczne — Spotka posiada centralny system informatyczny, ktory umozliwia
szczegbtowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz
zautomatyzowanie dziatan w zakresie pozioméw cen i rabatow.

Systemy bezpieczenstwa — sklepy posiadajg petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujgcy bramki elektroniczne wraz z klipsami, specjalne szafki dla klientow na torby
i plecaki, podfaczenie alarmowe.

Kontrola wewnetrzna — w celu usprawnienia funkcjonowania sklepédw, wdrozone sa
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikdw i sprzedawcéw. Kontrole nad
prawidtowym funkcjonowaniem sklepédw sprawujg poszczegdlne dziaty w centrali zgodnie
z wyznaczonymi zadaniami.

System monitoringu przeptywu klientéow w sklepach - sklepy s3 wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajgcych je
Klientéw.

Promocja i marketing — Spdétka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych w celu
umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne akcje
promocyjne wzmacniajgce sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkdéw przekazu.

8.7 Informacje o zrédtach zaopatrzenia z okresleniem uzalezniania Spotki
od dostawcow.

Spotka wspotpracuje z ponad 100 dostawcami. Najwiekszym z nich, generujgcym w roku
2014 okoto 18% udziatu wartosci zakupow, jest INTERSPORT Deutschland eG
z siedzibg w Heilbronn, ktory jest strong zawartej przez Spétke w dniu 24 pazdziernika 2005
roku umowy sublicencyjnej opisanej szczegétowo w prospekcie emisyjnym INTERSPORT
Polska S.A. Pozostatymi, waznymi dla Spdtki kontrahentami generujgcymi w 2014 roku
znaczny procent udziatu w catosci zakupdow sg firmy: NIKE EUROPEAN OPERATIONS
NETHERLANDS B.V. (marka Nike), Adidas Poland sp. z 0.0. (marka Adidas i Reebok).
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Dzieki silnej pozycji na rynku artykutdw sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A.
ma mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkoéw wspotpracy z wybranym dostawca,
dokonania zmiany na kontrahenta oferujgcego korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie
danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie
centralnym Grupy INTERSPORT.

8.8 Polityka asortymentowa.

MARKI ZAGRANICZNE — Nike, Adidas, The North Face, Salomon, Puma, Reebok, Giant,
Speedo, Rossignol, Asics, Uvex, Merrell, Arena, Head, Descente, Odlo, Everlast, Burton, K2,
Atomic, Killtec, Ecco, Jack Wolfskin, Roxy, Wilson, Babolat, Yonex, O’Neill, Buff, Salewa,
Quiksilver, Rollerblade, Giro, Protest, Volkl, Keen, Nikwax, Columbia, Fischer, Reusch, Rider,
X-socks, Nordica, Icebreaker, X-Bionic, Mikasa, Dalbello.

OFERTY SPECJALNE wiodacych marek — to modele niedostepne w sprzedazy katalogowej,
zaprojektowane na specjalne zamowienie dla Grupy INTERSPORT i dostepne wytgcznie
w sklepach tej sieci. INTERSPORT ma obecnie najbogatszy wybor ofert specjalnych marek
strategicznych na swiecie.

MARKI KRAJOWE — Berkner, Rontil, JJW, Spree, Hektor, Hanna, Contim.

MARKI WEASNE — od roku 2006 sg uzupetnieniem prezentowanego w salonach
asortymentu. Docelowo majg stanowi¢ do 25% catej oferty INTERSPORT.

8.9 Struktura sprzedazy.

W 2014 roku gtéwny udziat w obrotach (99,3%) INTERSPORT Polska S.A. miata sprzedaz
artykutéw sportowych. Pozostatg czes¢ przychodéw (0,7%) generowaty ustugi serwisu
narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego.

W 2014 roku najwiekszy procentowy udziat w strukturze sprzedazy osiggnety takie grupy
towardéw jak: turystyka, narciarstwo sprzet i tekstylia, team sport, rowery, fitness oraz
running. W poréwnaniu do ubiegtego roku w grupie asortymentu runningowego,
rolkarskiego, fitnesowego, oraz team sport odnotowano dwucyfrowg dynamike sprzedazy.

8.10 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki (pomiedzy
akcjonariuszami, ubezpieczenia, wspétpracy).

1) W dniu 10 stycznia 2014 roku Zarzad zawart umowe podnajmu powierzchni okoto 1.500
m? na pietrze oraz czesci parteru lokalu handlowego o powierzchni 2.154 m? INTERSPORT
przy ul. Kilinskiego 122-128 w todzi. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia
31 pazdziernika 2017 roku, czyli do konca trwania umowy na podstawie ktorej spotka
INTERSPORT Polska S.A. prowadzi przy ul. Kilinskiego 122-128 w todzi sprzedaz
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2)

3)

4)

5)

artykutéw sportowych (Szczegdty: RB 3/2014). Zmiana ta zostata przeprowadzona
w zwigzku z trwajgca optymalizacjg powierzchni handlowej sieci INTERSPORT.

W maju 2014 roku zostata przedtuzona na kolejne 10 lat umowa najmu lokalu
INTERSPORT o powierzchni 1.546 m?, ktéry zlokalizowany jest w Centrum Handlowym
»Arkadia” w Warszawie. Warunki finansowe pozostaty bez zmian (Szczegéty: RB
14/2014).

W dniu 3 lipca 2014 roku zostata podpisana ze Spdétka CENTRUM WZGORZE Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie umowa najmu lokalu handlowego o powierzchni 1.200 m?
zlokalizowanego w CH RIVIERA (dawniej: CH WZGORZE) w Gdyni. Wraz z przejeciem
nowego przedmiotu najmu ulegta rozwigzaniu umowa najmu lokalu o powierzchni 2.592
m? w tym samym centrum i w tej samej lokalizacji (Szczegdty: RB 23/2014 oraz RB
29/2014). W dniu 20 listopada 2014 roku, po wykonaniu modernizacji, ponownie
uruchomiono salon. Zmiana powierzchni lokalu byta zwigzana z przyjetg przez Zarzad
strategig optymalizacji powierzchni i redukcji kosztéw z tym zwigzanych.

W lipcu 2014 roku zostata przedfuzona na kolejny okres wspétpraca z Alior Bank S.A.
dotyczaca finansowania krétkoterminowego w zakresie wielu produktéw bankowych
m.in. kredyt w rachunku biezgcym, linie na gwarancje bankowe, faktoring odwrotny
(Szczegoty: RB 30/2013 wraz z aktualizacjg w RB 26/2014 ).

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Spdtka otrzymata informacje o podpisaniu przez
spotke LIBRA PROJECT 2 sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie umowy najmu lokalu
o powierzchni 634 m? zlokalizowanego w Galerii Warminskiej w Olsztynie (Szczegoty: RB
31/2014).

8.11 Dodatkowe wydarzenia w roku 2014.

1)

2)

W dniu 20 marca 2014 roku sie¢ INTERSPORT uruchomita dwie nowe lokalizacje: salon

o powierzchni 501 m? w Galerii Amber w Kaliszu oraz salon o powierzchni 883 m?

w Centrum Handlowym Atrium Felicity w Lublinie. Spdtka wczesniej nie posiadata w tych

miastach swoich placowek handlowych.

W dniu 13 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki:
udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2013,
powotato cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje. Funkcje Prezesa Zarzadu na
piecioletnig kadencje powierzono Panu Arturowi Mikotajko, zas$ funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spotki na trzyletnia kadencje powierzono Panu Stawomirowi Gilowi
(Szczegdty: RB 21/2014),
zatwierdzito sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2013
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e ustalito tekst jednolity Statutu Spdtki w zwigzku ze zmiang par 4 pkt.1 (Szczegoty: RB
24/2014)

e zadecydowato uchwatg nr 13 o pokryciu straty netto za rok 2013 w wysokosci
1.872.972,03 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

3) W dniu 11 lipca 2014 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie z Sadu Rejonowego dla
Krakowa Srédmieécia w Krakowie Wydziat Xl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego o rejestracji zmian par.4 pkt.1 Statutu Spotki wprowadzonych przez WZA
uchwatg nr 16 z dnia 13 czerwca 2014 r. (Szczegdty: RB 24/2014),

4) W dniu 4 grudnia 2014 roku sie¢ INTERSPORT Polska otworzyta swéj pierwszy sklep
w wojewddztwie warminsko—mazurskim o powierzchni 634 m? zlokalizowany w Galerii
Warminskiej w Olsztynie,

5) Na posiedzeniu w dniu 10 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata WL FINANSE
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako podmiot uprawniony do dokonania badania
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
(Szczegdty: RB 36/2014)

8.12 Dziatania marketingowe.

W roku 2014 roku Spodtka zorganizowata szereg dziatan promocyjno — reklamowych
zgodnych z wewnetrznym planem marketingowym, ktorych gtéwnym celem byto wspieranie
sprzedazy. Realizowane kampanie wykorzystywaty zaréwno techniki komunikacji BTL oraz
ATL.

Wspierata marketingowo sprzedaz czterech gtéwnych kategorii: bieganie, pitka nozna,
rowery i turystyka, a w sezonie zimowym dodatkowo narciarstwo.

»Running” jest nadal intensywnie rozwijajaca sie w Polsce dyscypling sportowa, ktéra
w badanym okresie odnotowata dwucyfrowe wzrosty obrotéw w stosunku do zesztego roku.
W sezonie wiosenno-letnim i jesienno-zimowym, Spétka byta obecna w prasie biegowo-
sportowej i we wszystkich najbardziej znanych portalach biegowych jak np. maratony
polskie.pl, bieganie.pl, polska biega.pl;

e Od marca do pazdziernika zrealizowano pie¢ kampanii produktowych z wiodgcymi
markami takimi jak: Nike, Asics, Adidas i Salomon,;

e 1 maja zostat zorganizowany bieg ProTouch Poznan INTERRUN 2014, wielkie swieto
biegowe nad poznanskim Jeziorem Rusatka. tacznie we wszystkich biegach i marszu
nordic walking wystartowato okoto 500 oséb. Kazdy uczestnik imprezy mogt zbadac
dynamicznie uktad stopy oraz znalez¢ porade u ekspertéw biegowych INTERSPORT.

e 22 czerwca 2014 roku zostat zorganizowany juz po raz siddmy bieg rekreacyjny ProTouch
Cracovia INTERRUN na Rynku Gtéwnym w Krakowie z udziatem wybitnych osobistosci
Swiata kultury i mediow. Uczestnicy biegu gtéwnego mieli do wyboru dystans 5 lub 10 km.
Dodatkowo w ramach imprez towarzyszacych zorganizowano rowniez biegi dla
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najmtodszych: 1.200 m dla dzieci i mtodziezy szkolnej oraz 100 m dla przedszkolakdw.
tacznie, we wszystkich biegach, wzieto udziat ponad 4.500 biegaczy.

* Kontynuowano specjalny program runningowy pod nazwg , Wybiegaj swoj rabat”. Kazdy
staty klient INTERSPORT mogt zarejestrowac biegi, w ktdrych uczestniczyt, aby zdoby¢
rabat na zakup asortymentu biegowego.

W celu promocji oferty marki Genesis, Spétka byta obecna we wszystkich najwiekszych
tytutach prasowych branzy rowerowe] oraz portalach rowerowych. W marcu 2014 roku
zostat wydany réwniez katalog rowerowy marki Genesis.

Dodatkowo, sie¢ INTERSPORT Polska byta sponsorem Krystiana Herby, ktéry pobit 2 rekordy
Swiata wspinajac sie na rowerze: w styczniu na Eureka Tower w Melbourne w Australii oraz
w kwietniu na najwyzszy budynek w Moskwie. Logo Genesis umieszczone zostato na ramie
roweru i ukazato sie w wielu mediach w Polsce (TV, prasa, Internet) oraz zagranicg.

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniom klientow, w 2014 roku po raz pierwszy
wprowadzono do szesciu sklepow INTERSPORT ustuge fittingu rowerowego Ride Right
System. Ustuga miata na celu poméc klientom w wyborze: odpowiedniego modelu roweru
i prawidtowego rozmiaru, co w konsekwencji miato zapewnié¢ klientom prawidtowa,
wygodng jazde na rowerze.

W zwigzku z Mistrzostwami Swiata w 2014 roku Spétka bardzo mocno wspierata pitke nozna.
Marka INTERSPORT uzyskat tytut , The Official Event Shop of Licensed products” Mistrzostw
Swiata 2014 FIFA World Cup™ Brasil i miata prawo sprzedawaé oficjalne produkty
Mistrzostw w swoich sklepach. W wybranych sklepach INTERSPORT powstaty specjalne
strefy 2014 FIFA World Cup™ Brasil, gdzie mozna byto znalez¢ produkty z logo Mistrzostw.
Dodatkowo zostato przeprowadzonych sze$¢ kampanii pitkarskich, z najwiekszymi markami,
takimi jak Adidas oraz Nike. Od czerwca do korica Mistrzostw w sklepach mozna byto zakupic
m. in. ekskluzywng kolekcje butéw Adidas Messi, ktéra dostepna byta tylko i wytgcznie
w sklepach INTERSPORT.

W 2014 roku promocja kategorii turystyka oparta byta na szerokiej komunikacji marki
McKinley - marki wtasnej INTERSPORT. Z okazji jubileuszu 30-lecia firma przygotowata
specjalng oferte kolekcje urodzinowg. W kwietniu Spdtka przeprowadzita kampanie
marketingowg uwzgledniajgcy emisje spotu w kinach oraz dziatania PR w Internecie i prasie.
W czerwcu zostat wydany katalog turystyczny przedstawiajgcy oferte outdoorowg réznych
marek.

W sezonie zimowym sie¢ INTERSPORT Polska wspierata marketingowo sprzedaz asortymentu
narciarskiego: w szczegdélnosci butdow narciarskich ze sredniej i wyzszej pétki cenowej.
Zwiekszono liczbe sklepdw, w ktérych powstaty specjalne stoiska doboru butéw, w ktdrych
mozna byto dokonac¢ ,wygrzania” wktadek, a nawet catej skorupy buta w celu lepszego

30



dopasowania go do stép klienta, a tym samym zapewnienia mu lepszego komfortu jazdy.
W prasie o tematyce narciarskiej pojawity sie liczne reklamy i artykuty sponsorowane.
Realizowano rowniez kampanie w Internecie i w formie malingdw do statych klientow.

Istotnym projektem marketingowym w roku 2014 byt zmiana nazwy i modyfikacja systemu
lojalnosciowego  INTERSPORT. W pazdzierniku, w wyniku przeprowadzonego audytu,
w programie pod nowg nazwa: ,Karta INTERSPORT”, zostaty wprowadzone takie modyfikacje
jak: zwiekszenie skali rabatowej dla statych klientow do 15% wartosci paragonu w formie
bonu na kolejne zakupy. Klient nie musi juz przez rok sumowac¢ obrotéw, aby otrzymad
wyzszy rabat. Obecnie, wysokos¢ rabatu zalezy od wartosci dziennych zakupdw. Dodatkowo,
juz za zakupy rowne 100 zt klient otrzymuje bon wartosciowy na kolejne zakupy.

Jak co roku, sie¢ INTERSPORT zrealizowata réwniez szereg akcji promocyjnych dedykowanych
wyltgcznie statym klientom. Poza przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjach
rabatowych i wyprzedazach, przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne aktywizujgce
uczestnikdw programu lojalnosciowego do odwiedzenia i zakupow w sieci INTERSPORT.

8.13 Nagrody i wyrdznienia.

W 2014 roku sie¢ INTERSPORT Polska otrzymata tytut ,,Gwiazdy JakosSci Obstugi” oraz zdobyta
| miejsce wsrdd sklepdw sportowo-turystycznych w rankingu konsumentéw Daymaker Index
2014. Ranking ten sprawdzat jakos¢ obstugi klientéw w ponad 150 sieciach handlowych
dziatajgcych w Polsce. Spétka uzyskata wynik 87 procent, co daje jej pierwsze miejsce
w kategorii sklepdw sportowych oraz dwudzieste pierwsze miejsce w zestawieniu ogdlnym.

9. Rynek sportowy w Polsce.

Rynek artykutéw sportowych w Polsce systematycznie wzrasta, dzieki modzie na aktywne
spedzanie wolnego czasu i prowadzenie zdrowego trybu zycia. Rozwijajgca sie lokalnie
infrastruktura sportowa oraz tatwy dostep do bogatej oferty sprzetowej zachecaja klientéw
do zmiany przyzwyczajen i systematycznego zwiekszania wydatkéw na sport i rekreacje
w swoich budzetach domowych. Spdtka jest cztonkiem najwiekszej na Swiecie grupy
zakupowej zrzeszonej pod markg INTERSPORT i posiada dostep do najlepszych ofert
handlowych wiodgcych producentdw. Zwieksza to znacznie jej przewage konkurencyjng na
polskim rynku i wptywa pozytywnie na state poszerzanie grona klientéw lojalnosciowych.
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10. Otoczenie branzowe Spoafki.

W Polsce sprzedaz artykutdw sportowych koncentruje sie wokodt nastepujacych kanatéw

dystrybuciji:

sieci sklepdw sportowych, takie jak: Decathlon Polska, Go Sport Polska, Sport Direct,
Martes Sport, czyli sieci sportowe oferujgce szerokg game artykutéw sportowych,
posiadajgce kadre sprzedawcéw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

sklepy monobrandowe, giéwnie czotowych marek Swiatowych takich jak: NIKE,
ADIDAS, PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wytacznie towar jednej, znanej marki;
nastawione na grono statych klientéw przywigzanych do tej marki;

stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajgce - na duzej hali sprzedazowej -
niewydzielone stoisko, oferujgce sezonowe artykuty do uprawiania popularnych
dyscyplin; wiekszo$¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te
nastawione sg na mniej wymagajacego - klienta masowego;

specjalistyczne sklepy sportowe - rowerowe, outdoorowe, runningowe,
snowboardowe, oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu
zlokalizowane przewaznie na matej powierzchni.

11. Rozwadj sieci sprzedazy.

Spodtka kontynuuje optymalizacje sieci handlowej uruchamiajgc nowe salony w atrakcyjnych

lokalizacjach oraz zmniejszajgc powierzchnie sprzedazy.

Od roku 2014 sie¢ INTERSPORT Polska S.A.:

zmniejszyta powierzchnie lokalu handlowego INTERSPORT przy ul. Kilinskiego w todzi
(Szczegoty: RB 3/2014)

otworzyta trzy nowe lokalizacje: w Galerii Amber w Kaliszu (powierzchnia 501 mz),
w centrum handlowym Felicity w Lublinie (powierzchnia 883 m?) oraz w Galerii
Warminskiej w Olsztynie (powierzchnia 634 mz). Sg to pierwsze sklepy INTERSPORT
w tych miastach.

przedtuzyta na kolejne 10 lat umowe najmu lokalu INTERSPORT o powierzchni 1.546 m?
w centrum handlowym Arkadia w Warszawie (Szczegoty: RB 14/2014),

zoptymalizowata powierzchnie handlowg salonu zlokalizowanego w centrum handlowym
Riviera w Gdyni (Szczegoty: RB 23/2014).

W najblizszych latach sie¢ INTERSPORT Polska bedzie nadal poszukiwac atrakcyjnych

lokalizacji do dalszego rozwoju sieci sprzedazy. Wg stanu na dzienn 31.12.2014 roku Spédtka

posiada 36 placéwek handlowych o tacznej powierzchni ponad 33 tys. m?>.
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12. Pozostate informacje:

12.1 Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Od 27 grudnia 2013 roku toczy sie wobec Spoétki INTERSPORT Polska S.A. oraz firmy FORDEX
S.A. postepowanie antymonopolowe Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw w sprawie
porozumienia ograniczajgcego konkurencje na krajowym rynku detalicznej sprzedazy sprzetu
i akcesoriow narciarskich. (Szczegoty: RB 44/2013).

12.2  Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata umoéw z podmiotami powigzanymi na
warunkach odmiennych, niz rynkowe.

12.3 Informacje o umowie z biegtym rewidentem.

Rada Nadzorcza wybrata Spotke WL Finanse sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, jako biegtego
rewidenta uprawnionego do przeprowadzenia przeglagdu pétrocznego za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2014 roku oraz do zbadania sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Wybdr biegtego rewidenta nastgpit zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Umowy zostaty zawarte na okres
niezbedny do wykonania prac w nich wskazanych.

Spotka WL Finanse sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lIzbe Biegtych Rewidentéw pod
numerem 2773. Spotka INTERSPORT Polska S.A. rozpoczeta wspétprace z WL Finanse sp.
z 0.0. w zakresie audytu sprawozdan finansowych w roku 2012.

Wynagrodzenie brutto w tys. zt podmiotu okres zakoniczony okres zakonczony
uprawnionego do badania sprawozdan 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
finansowych wyptacone lub nalezne za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 34 34

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad 17 17
sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0

12.4 Wskazanie czynnikéw i zdarzen, ktére w ocenie Zarzagdu bedg miaty wptyw na
osiggniete wyniki w perspektywie 2015 roku.

W 2015 roku istotny wptyw na wyniki Spétki bedg miaty uwarunkowania gospodarcze
panujace w kraju. Spadek lub wzrost zamoznosci Polakéw moze sprzyja¢ lub hamowac
rozwdj handlu detalicznego.
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Waznym czynnikiem, ktéry powinien pozytywnie wptyna¢ na wzrost sprzedazy w roku 2015
jest ogolnopolski trend na aktywny sposdb spedzania czasu wolnego oraz miedzynarodowe
imprezy sportowe, ktore wptywajg na wzrost zainteresowania klientéw dang dyscypling
sportu.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu
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RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
przez INTERSPORT Polska S.A. w 2014 roku

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg w Cholerzynie przedstawia ponizej na podstawie § 91 ust. 5
pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych - raport o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego w 2014 roku.

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w roku 2014 podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktéry stanowit zatacznik do Uchwaty
Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst ww. zbioru zasad jest publicznie
dostepny pod adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre praktyki 16 11 2012.pdf

Il. Omdwienie stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
notowanych na GPW” - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

ZASADA TAK/ | Komentarz Spofki
NIE

Cze$¢ . Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

1 Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng | TAK
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych  szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajagc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna
w szczegélnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie
i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami
i analitykami, wykorzystujagc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

2 (uchylony)
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Spétka powinna dotozyé staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

TAK

Spétka powinna dazy¢ do tego, aby w sytuacji, gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen  korporacyjnych,
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane.

Nie dotyczy. Akcje Spotki s3g
przedmiotem obrotu wytgcznie na
polskim rynku kapitatowym.

Spoétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegblnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkdédw organdéw nadzorujgcych i
zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych
spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw  spoétek  notowanych na  gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

TAK

Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg
wiedze i doswiadczenie oraz byé w stanie poswiecic¢
niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkédw. Cztonek rady nadzorczej powinien
podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby rada
nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych
sprawach dotyczgcych spétki.

TAK

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie
W swoim postepowaniu interesem spétki oraz
niezaleznoscig opinii i sgddw, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére
mogtyby rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci
jego opinii i sadéw; b) wyraznie zgtaszac swdj sprzeciw
i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem
spotki.

TAK

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji i umoéw zawieranych przez spoétke z

TAK
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akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac
w ten sposdob kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;.

TAK

10

Jezeli spétka wspiera roine formy ekspresji
artystycznej i kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg albo
dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki i postrzega
swojq aktywnos¢ w tym zakresie jako element swojej
misji biznesowej i strategii rozwoju, majacy wptyw na
innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa i jego
konkurencyjnos¢, dobrg praktyka jest publikowanie,
w sposéb przyjety przez spétke, zasad prowadzenia
przez nig dziatalnosci w tym zakresie.

TAK

11

Przejawem dbatosci spétki gietdowej o nalezytg jakos¢
tadu informacyjnego jest zajmowanie przez nig,

w formie komunikatu zamieszczanego na swojej
stronie internetowej, stanowiska — chyba ze spoétka
uzna inne dziatanie za bardziej wtasciwe - w sytuacji,
gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sg od poczatku
nieprawdziwe, czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie
takimi pdznie;j,

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku, albo
w wyniku pdzniejszych okolicznosci, nieoparte na
istotnych przestankach o obiektywnym charakterze.
Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji
wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli
spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktérej
wypowiedzi mogg mie¢ skutek opiniotworczy,
i niezaleznie od tego, czy te informacje lub opinie
zawierajg sugestie korzystne dla spétki, czy tez
sugestie niekorzystne.

TAK

12

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gltosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

NIE

W ocenie Zarzadu realizacja ww.
zasady zwigzana jest z
zagrozeniami natury technicznej i
prawnej, ktére moga wptynac na
prawidtowy oraz niezaktécony
przebieg walnych zgromadzen, a
tym samym istnieje ryzyko
ewentualnego podwazenia
podjetych uchwat walnego
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zgromadzenia w szczegolnosci z
powodu wystapienia usterek
technicznych. Zdaniem Zarzadu
obowigzujgce w Spétce zasady
udziatu akcjonariuszy w walnych
zgromadzeniach zapewniajg
realizacje praw wynikajacych z akgcji
i zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy, w tym
mniejszo$ciowych. Jednoczesnie
Spoétka nie wyklucza w przysztosci
mozliwosci przyjecia ww. zasady do
stosowania.

Czesc Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

1

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprdcz informacji

wymaganych przez przepisy prawa:

1)

podstawowe dokumenty korporacyjne, w
szczegdlnosci statut i regulaminy organdéw spétki,

TAK

2)

zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki,

TAK

2a)

corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale
kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie
nadzorczej spétki w okresie ostatnich dwdch lat,

TAK

3)

raporty biezace i okresowe,

TAK

4)

(uchylony)

5)

w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki
dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione spodtce
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i
rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w
terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

TAK

6)

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z
przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoétki,

TAK

7)

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzagdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

8)

informacje na temat powoddéw  odwotania
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

9)

informacje o przerwie w obradach walnego

TAK
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zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

9a)

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo

TAK

10)

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w  terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych.

TAK

11)

powziete przez zarzad, na podstawie osSwiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka  rady nadzorczej z  akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki,

TAK

12)

w przypadku wprowadzenia w spétce programu
motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztéw jakie poniesie spdtka
w zwigzku z jego wprowadzeniem,

TAK

13)

osSwiadczenie o] stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, Zamieszczone w ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport,
o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy

TAK

14)

informacje o tresci obowigzujgcej w spétce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje
o braku takiej reguty.

TAK

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej réwniez w  jezyku  angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1.

TAK

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady
nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzone] dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

TAK

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu powinien poinformowac
zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w

TAK
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dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie,
w ktdrej zaistniat konflikt interesow.

(uchylony) -
Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach | TAK
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

7 Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia | TAK
tak, aby umozliwié¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

8 W przypadku otrzymania przez zarzad spotki | TAK

informacji o zwofaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 §§ 2 - 4 Kodeksu spodtek
handlowych, zarzad spétki niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w
przypadku zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

Czesc lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

1

Poza czynnos$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1)

raz w roku sporzadzaé i przedstawiaé¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu  kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spotki,

TAK

2)

(uchylony)

3)

rozpatrywaé i opiniowaé sprawy majgce by¢é
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

TAK

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé
zarzadowi spétki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
glosébw na  walnym  zgromadzeniu. Powyiszy
obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

TAK

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej

TAK
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odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowac rade nadzorczg i powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
interesow.

TAK

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

TAK

Przynajmniej dwdch cztonkédw rady nadzorczej
powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spofki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkdw
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedgcych czfonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

TAK

(uchylony)

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajagcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli
dyrektoréow niewykonawczych (...).

TAK

Zawarcie przez spétke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej mowa w
czesci Il pkt. 3, wymaga aprobaty rady nadzorcze;j.

TAK

Czes¢ IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1

Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwiaé
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie
powinny obowigzywac najwczesniej od nastepnego
walnego zgromadzenia.

TAK

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjna
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa

TAK
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poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé
zachowanie  niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami  powodujacymi  okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

DzieA wustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi  terminami  wymaga szczegbtowego
uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie, ktéry madgtby
skutkowaé bardzo niskag jednostkowg wartoscig
rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowic zagrozenie dla prawidtowosci i
wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

TAK
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Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢é udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1)

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

TAK

2)

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach, ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad,

NIE

W ocenie Zarzadu realizacja ww.
zasady zwigzana jest z
zagrozeniami natury technicznej i
prawnej, ktére moga wptynac na
prawidtowy oraz niezaktécony
przebieg walnych zgromadzen, a
tym samym istnieje ryzyko
ewentualnego podwazenia
podjetych uchwat walnego
zgromadzenia w szczegdlnosci z
powodu wystgpienia usterek
technicznych. Zdaniem Zarzadu
obowigzujgce w Spotce zasady
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udziatu akcjonariuszy w walnych
zgromadzeniach zapewniaja
realizacje praw wynikajgcych z akcji
i zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy, w tym
mniejszo$ciowych. Jednoczesnie
Spétka nie wyklucza w przysztosci
mozliwosci przyjecia ww. zasady do
stosowania.

Ill. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z kompetencjami wynikajgcymi z zakreséw obowigzkédw, Zarzad INTERSPORT Polska S.A
wyznaczyt osoby odpowiedzialne za identyfikacje oraz analize poszczegdlnych ryzyk, a takze okredlit
metody raportowania tych zdarzen do Zarzadu Spétki. Dzieki wdrozeniu zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem, Zarzad moze w krétkim czasie poznaé petny profil danego ryzyka, na ktére
narazona jest firma, zidentyfikowaé powigzania pomiedzy réinymi ryzykami oraz podjgé decyzje
o realizacji dziatan interwencyjnych.

System kontroli wewnetrznej

W INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg w Cholerzynie zorganizowany jest i funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej, ktéry stuzy zapewnieniu prawidlowego oraz efektywnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa i realizacji jego zadan.

Kontrola wewnetrzna polega na sprawdzaniu i ocenianiu dziatania w Spdtce INTERSPORT Polska S.A.; jej
organéw; jednostek i komodrek organizacyjnych; pracownikéw z punktu widzenia zgodnosci
z prawem, wymogami oszczednej i racjonalnej gospodarki; rzetelnosci finansowej oraz
z zarzadzeniami i poleceniami Dyrektora Generalnego.

Na system kontroli wewnetrznej sktada sie:
1. kontrola finansowa
2. kontrola legalnosci
3. kontrola funkcjonalna

Ad.1.
Kontrola finansowa jest sprawowana w Spoétce na czterech odrebnych poziomach.
a. W pierwszej kolejnosci prowadzona jest przez Dziat Finansowo — Ksiegowy, ktéry na biezgco
sprawdza wystawiane i otrzymane przez Spétke dokumenty.
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b. Wszystkie czynnosci Dziatu Finansowo-Ksiegowego nadzoruje zewnetrzna Kancelaria
Rachunkowo-Podatkowa, ktéra wykonuje w zakresie swojej wtasciwosci kontrole finansowg
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci zgodnie z wymaganiami przepiséw dotyczacych rachunkowosci
i przepiséw podatkowych.

c. Ponadto w Spdice, w ramach Rady Nadzorczej, funkcjonuje Komisja Audytu, do ktoérej
obowigzkdéw, w szczegdlnosci, nalezy:

* monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,
w szczegblnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke,

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa
w art. 48 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
z dnia 7 maja 2009 r. (Dz.U. Nr 77, poz. 649).

d. Ostatnim elementem kontroli finansowej jest kontrola dokonywana przez biegtego rewidenta
(wybieranego corocznie przez Rade Nadzorczg Spétki), ktory zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci dokonuje przegladu sprawozdania finansowego Spétki za pierwsze poétrocze
kazdego roku obrotowego oraz badania sprawozdania finansowego Spoétki za caty rok obrotowy.

Ad.2.

INTERSPORT Polska S.A. wspotpracuje z zewnetrzng kancelarig prawng, ktéra czuwa nad przestrzeganiem
w dziafalnosci przedsiebiorstwa przepiséw prawa i sprawuje kontrole zgodnosci przygotowywanych
dokumentéw oraz aktdw wewnetrznej legislacji z obowigzujgcymi przepisami prawa. Ponadto Spoétka
korzysta z ustug doradcy podatkowego, ktéry sprawuje kontrole nad przestrzeganiem przez Spétke
przepisdw prawa podatkowego.

Ad.3

Kontrola funkcjonalna nalezy do obowigzkéw kazdego kierownika sklepu i kazdego przetozonego dziatu
budzetowego i obejmuje dziatanie poszczegdlnych sklepdw, dziatéw oraz wszystkich pracownikéw.
Kontrola funkcjonalna realizowana jest w trakcie biezgcej dziatalnosci i odnosi sie do wszystkich zadan
i obowigzkéw stuzbowych podmiotéw kontrolowanych, a w szczegdlnosci do realizowania ustalen
zawartych w planach INTERSPORT Polska S.A., wykonywania czynnosci i obowigzkéw wynikajgcych
z zakreséw wiasciwosci oraz polecen stuzbowych. Kontrole funkcjonalng w stosunku do catosci
INTERSPORT Polska S.A. i bezposrednio wobec dyrektoréw budzetéow i oséb kierujacych sklepami
przedsiebiorstwa sprawuje dyrektor finansowy.
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Dodatkowo Spotka posiada ,Regulamin obiegu i zabezpieczenia informacji poufnej” dzieki ktéremu

prowadzi odpowiednig ochrone zabezpieczajgcg przed niekontrolowanym wyptywem informacji
cenotwdrczych.
IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji:
% udziat liczba % udziat
Akcjonariusz liczba akcji na dzien 20 marca 2015 roku | w kapitale gtosow gtosow
zaktadowym na WZA na WZA
- 1.666.666 akcji imiennych serii C1
INTERCONTACT N . .
. 1 | - 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00% 5150 000 25,00%
Beteiligungsgesellschaft mbH . o .
- 650.000 akcji na okaziciela serii E
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Artur Mikoiajko2 - 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318054 16,11%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Stawomir Gil® - 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318054 16,11%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D
. 4 - 833.334 akcji imiennych serii A
Dorota Radwanska » . . 9,09% 2099 479 10,19%
- 432.811 akcji na okaziciela serii Bi D
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Jolanta Milewska acrimiennych ser 9,07% 2515100 | 12,20%
- 15.100 akcji na okaziciela serii B

V. Wskazanie posiadaczy papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
wraz z opisem tych uprawnien.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

W dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent, Pan Artur Mikotajko, Pan Marek Radwanski, Pan Stawomir Gil,
Pan Krzysztof Milewski, Pani Jolanta Milewska, zawarli Umowe Inwestycyjng na czas nieokreslony ze
spotka INTERCONTACT Werbeagentur GmbH (obecnie: INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH)

z siedzibg w Heilbronn (ITC) oraz INTERSPORT Deutschland eG (IDE) z siedzibg w Heilbronn (IDE).

W wyniku uzgodniern dokonanych w Umowie Inwestycyjnej dokonane zostaty zmiany Statutu Emitenta

przewidujgce w szczegodlnosci, ze: (i) bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych przez siebie akcji ITC wykonuje

prawo gtosu z akcji dajgcych nie wiecej niz 25% ogdtu gtoséw w Spodtce (§ 32 Statutu Spétki), (ii) ITC
przystuguja na podstawie § 9' Statutu Spétki uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 KSH, (iii)

1. .
informacja
2. .
informacja
3. .
informacja
4. .
informacja
5. .
informacja

od akcjonariusza z dn.17.03.2015
od akcjonariusza z dn.11.03.2015
od akcjonariusza z dn.17.03.2015
od akcjonariusza z dn.18.03.2015
od akcjonariusza z dn.17.03.2015
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zgodnie z § 31 Statutu Spétki tak dtugo, jak ITC pozostawaé bedzie akcjonariuszem Spétki z liczbg akgji
zapewniajgcg nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogdlnej liczby gtoséw przypadajgcych na wszystkie
akcje Spotki, zgody tego akcjonariusza wymagaé beda dla swej skutecznosci wymienione w tym
paragrafie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki, (iv) Zarzad Spétki powotywany bedzie przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad Emitenta zobowigzany jest do uzyskania zgody ITC na dokonanie okreslonych czynnosci. ITC
zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej przystuguje prawo utrzymania parytetu w wysokosci
25% ogolnej liczby gtosdéw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

VIl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spétki.

A. W dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent, Pan Artur Mikotajko, Pan Marek Radwanski, Pan
Stawomir Gil, Pan Krzysztof Milewski, Pani Jolanta Milewska, zawarli Umowe Inwestycyjng na czas
nieokreslony ze spotkg INTERCONTACT Werbeagentur GmbH (obecnie: INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH) z siedzibg w Heilbronn (ITC) oraz INTERSPORT Deutschland eG
(IDE) z siedzibg w Heilbronn (IDE).

Akcjonariusze  Emitenta - Artur Mikotajko, Marek Radwanski, Stawomir  Gil
i Jolanta Milewska, zobowigzali sie do niezbywania przez okres 5 lat od dnia zawarcia Umowy
Inwestycyjnej (lata 2005-2010) akcji Emitenta w liczbie powodujgcej zmniejszenie liczby gtosow
przypadajacych z wszystkich akcji pozostajgcych w ich rekach ponizej 50% ogdlnej liczby gtoséw
przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta. Ograniczenie to nie dotyczy zbycia akcji
w przypadkach losowych wymienionych w umowie, jednakze pozostatym akcjonariuszom
przystuguje w takim przypadku prawo pierwszeristwa w odniesieniu do zbywanych akcji. ITC
zobowigzata sie do niezbywania przez okres 5 lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej (lata
2005-2010) akcji Emitenta w liczbie powodujgcej zmniejszenie liczby gtosdw ponizej 10% ogdlnej
liczby gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta. Strony ustanowity wzajemne prawo
pierwszenstwa nabycia akcji Emitenta na okres 10 lat (do roku 2015) w przypadku zamiaru zbycia
akcji przez ITC, lub przez Artura Mikotajko, Marka Radwanskiego, Stawomira Gila lub Jolante
Milewskg w takiej liczbie, ktére bytoby sprzeczna z ww. zobowigzaniami tych akcjonariuszy
dotyczacymi minimalnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w ich rekach. W przypadku
takiego zamiaru zbycia akcji tym samym podmiotom przystuguje takze prawo przytaczenia do sie
transakcji zbycia akcji Emitenta, proporcjonalnie do udziatu ich pakietu akcji w catkowitej liczbie
akcji. Prawo przytaczenia nie znajduje zastosowania w przypadku umowy sprzedazy akcji zawartej
miedzy stronami Umowy Inwestycyjnej. Umowa Inwestycyjna reguluje warunki i sposéb
wykonania prawa pierwszenstwa i prawa przytgczenia, w szczegdlnosci zwigzane z tym obowigzki
stron Umowy Inwestycyjne;j.

12
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B. Zgodnie z par. 9 Statutu Spétki zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody
Spétki. Ponadto:

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje imienne ma obowigzek zawiadomienia na pismie
wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne oraz Zarzad wskazujac
osobe nabywcy i cene.

Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji
imiennych przeznaczonych do zbycia.

Akcjonariusze mogg wykona¢ prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania
zawiadomienia, sktadajgc zamdwienia na akcje.

W razie, gdy liczba zamodwien na akcje przewyzszy liczba akcji przeznaczonych do zbycia
Zarzad dokona ich redukcji, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez
akcjonariuszy.

W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa pierwokupu, zbycie akgji (jak i tez ich
zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgodg Zarzadu Spoétki. Zarzad Spétki udziela
zgody w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 (czternastu) dni od
dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie.

Jezeli Spotka odmawia zezwolenia na przeniesienie akcji, powinna w terminie 30
(trzydziestu) dni od dnia zgtoszenia Spotce takiego zamiaru wskazac innego nabywce. Ceng
zbycia kazdej akcji bedzie w takim przypadku wartos¢ ksiegowa netto Spétki wg ostatniego
sprawozdania finansowego Spétki zbadanego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
przypadajaca na jedna akcje, a zaptata tacznej ceny winna nastgpi¢ w terminie 6 miesiecy
od dnia zgtoszenia Spoéfce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad okresli krdtszy termin.
Jezeli w okreslonych powyzej terminach Spoétka nie wskaze innego nabywcy lub wskazany
przez Spoétke nabyweca nie uisci facznej ceny za akcje, akcje mogg by¢ zbyte bez ograniczen.
Akcje uprzywilejowane podlegajg dziedziczeniu z zachowaniem uprzywilejowania.
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytgcznie za zgoda
Zarzadu Spotki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela lub ich zbycie wbrew
warunkom zastrzezonym w Statucie powoduje utrate ich uprzywilejowania.

Wykonywanie przez zastawnika lub uzytkownika prawa gtosu z akcji zastawionych lub
bedacych przedmiotem uzytkowania wymaga zgody Zarzgdu Spotki.

VIII. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,

w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji,

Zarzad Spotki

Zarzad Spoétki sktada sie z jednej lub wiekszej liczby cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na okres od trzech do pieciu lat. Kadencja
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danego Cztonka Zarzadu jest kazdorazowo ustalana przez organ uprawniony do jego powotania. W sktad
Zarzgdu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu Spoétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane
jest wspotdziatanie dwdch Cztonkdw Zarzadu lub jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzadowi Emitenta nie przystugujg samodzielne uprawnienia do emisji akcji. Zgodnie z przepisami
Kodeksu spdétek handlowych emisja akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki.

Zarzadowi Emitenta przystuguja uprawnienia w zakresie nabywania akcji Emitenta okreslone
w przepisach Kodeksu spétek handlowych dotyczgcych nabywania akcji wtasnych. Walne Zgromadzenie
Emitenta nie podjeto uchwaty o upowaznieniu Zarzadu do nabycia akcji Emitenta.

IX. Opis zasad zmiany Statutu Spétki.

Zmiana Statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Uchwaty dotyczgce zmian Statutu Spotki zapadajg zgodnie z art. 415 par. 1 KSH.

Jednoczesnie, zgodnie z par 31 pkt. 2 Statutu Spoétki tak dtugo, jak INTERCONTACT Werbeagentur GmbH
(obecnie: INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH), spdtka prawa niemieckiego z siedzibg w
Heilbronn, Niemcy, wpisana do rejestru handlowego B Sgdu Rejonowego w Heilbronn pod numerem
HRB 399 pozostawac bedzie akcjonariuszem Spoétki z liczbg akcji zapewniajgcg nie mniej niz 10% (dziesieé
procent) ogdlnej liczby gtosdw przypadajacych na wszystkie akcje Spoétki, zgody tego akcjonariusza
wymagac bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki, co do:
1) zmiany firmy (nazwy) Spotki,
2) zmiany Statutu Spotki, z wytaczeniem:
a) zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym
i pozostawaniem w tym obrocie lub przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spoétki,
b) zmiany siedziby Spétki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,
3) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki, w wyniku ktdrej podstawowym iwykonywanym
przedmiotem dziatalnosci Spotki przestanie by¢ handel detaliczny artykutami sportowymi
4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki i wynikajgcej z niej zmiany Statutu Spétki,
5) zmiany uprawnien wynikajacych z akcji Spotki, z wytgczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na akcje
na okaziciela, ktéra dokonywana jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spétki na wniosek akcjonariusza.
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X. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych i Statutu oraz na
podstawie Regulaminu, okreslajgcego tryb obradowania Walnego Zgromadzenia i podejmowania
uchwat.

Zgodnie z par. 31 Statutu Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej
z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy,

2) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu Zarzadu czy nadzoru,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

5) emisja obligacji zamiennych na akcje,

6) zmiana statutu,

7) potaczenie spotek, przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzanie i likwidacja,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

9) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade,

10) decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie
spotek handlowych i postanowieniach niniejszego statutu.

Tak dtugo, jak INTERCONTACT Werbeagentur GmbH (obecnie: INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft
mbH), spdtka z siedzibg w Heilbronn, Niemcy, wpisana do rejestru handlowego B Sagdu Rejonowego w
Heilbronn pod numerem HRB 399 pozostawac bedzie akcjonariuszem Spoftki z liczbg akcji zapewniajgca
nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogdlnej liczby gtosdéw przypadajacych na wszystkie akcje Spoétki,
zgody tego akcjonariusza wymagac bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki
co do:
1) zmiany firmy (nazwy) Spotki,
2) zmiany Statutu Spotki, z wytgczeniem:
a) zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym
i pozostawaniem w tym obrocie lub przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spoétki,
b) zmiany siedziby Spétki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,
3) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki, w wyniku ktdrej podstawowym iwykonywanym
przedmiotem dziatalnosci Spétki przestanie byé handel detaliczny artykutami sportowymi,
4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki i wynikajgcej z niej zmiany Statutu Spétki,
5) zmiany uprawnien wynikajacych z akcji Spotki, z wytgczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na akcje
na okaziciela, ktéra dokonywana jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spétki na wniosek akcjonariusza,
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6) potaczenia Spotki z inng spdtka lub podziatu Spétki,

7) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci w rozumieniu
przepisdw podatkowych, przy czym nie stanowi zbycia lub wydzierzawienia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa zbycie lub wydzierzawienie sktadnikéw majgtkowych, w tym praw i zobowigzan,
zwigzanych z poszczegélnymi lokalizacjami (sklepami), w ktérych Spétka prowadzi lub zamierza
prowadzi¢ dziatalnos¢, jezeli ich liczba nie przekracza w danym roku 10% (dziesie¢ procent) liczby
lokalizacji (sklepéw), w ktérych Spétka prowadzi dziatalno$¢, a porozumienie dotyczace takiej
sprzedazy nie przewiduje kolejnych sprzedazy w kolejnych latach; dodatkowo nie wymaga zgody
zbycie lub wydzierzawienie sktadnikéw majgtkowych,

8) zbycia aktywdow o wartosci rownej co najmniej 10% (dziesie¢ procent) wartosci przychodéw ze
sprzedazy Spétki za okres ostatnich czterech kwartatéw,

9) zbycia lub wydzierzawienia nieruchomosci nalezgcych do Spotki.

Ponadto, zgodnie z art. 32 Statutu Spotki:

1. Osoby posiadajace akcje dajace prawo do wiecej niz 20% ogotu gtoséw w Spotce, wykonujg prawo
gtosu z akcji dajgcych nie wiecej niz 20% ogétu gtoséw w Spodtce.

2. Ograniczenia, o ktérym mowa powyzej nie stosuje sie do Artura Mikotajko, Stawomira Gila, Jolanty
Milewskiej i Marka Radwanskiego.

3. Ograniczenia, o ktérym mowa powyzej nie stosuje sie do INTERCONTACT Werbeagentur GmbH
(obecnie: INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH), przy czym akcjonariusz ten wykonuje prawo
gtosu z akcji dajgcych nie wiecej niz 25% (dwadziescia pie¢ procent) ogdétu gtoséw w Spotce.

Szczegbétowy opis organizacji Walnego Zgromadzenia Spétki

Zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych i w Statucie. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach
okreslonych przez Kodeks spétek handlowych, inne przepisy prawa oraz Statut Spétki.

¢ Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne;

¢ Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki oraz w Krakowie, Warszawie lub w innym
miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie takze
w miejscowosci bedacej siedzibg spétki prowadzacej gietde, na ktorej akcje tej spotki sa
przedmiotem obrotu;

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego;

¢ Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad,

* Rada Nadzorcza zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad spétki nie
zwofat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane;
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Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w spdtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia;

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé spdfce na pismie lub przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad;

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowe] spoétki
oraz w sposbéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych;

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest przede wszystkim: rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu spoétki z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty, udzielenie
cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw;

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego;

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykfa wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych lub Statut Spétki przewiduje surowsze warunki podjecia uchwaty.

Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata
na funkcje Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia;

Podczas Walnego Zgromadzenia akcjonariusze majg prawo do dyskusji oraz ztozenia oswiadczenia
do protokotu Walnego Zgromadzenia. Do czasu zamkniecia dyskusji, kazdy akcjonariusz moze
wnosié propozycje zmian do projektéw uchwat;

Przebieg obrad jest sporzadzany w formie aktu notarialnego, moze by¢, na wniosek Zarzadu,
dodatkowo rejestrowany za pomocg zapiséw fonicznych lub wizualnych.

Prawa Akcjonariuszy uczestniczacych w WZA INTERSPORT Polska S.A.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedace

akcjonariuszami spoétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzie rejestracji

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym

przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli sg

wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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3. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spoétce nie pdiniej niz w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akgji
moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego
strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akgcji i stwierdza, ze dokumenty akcji
nie beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

4. Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigty kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢é sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu

1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach wtadz
oraz nad wnioskami o odwotanie organéw wtadz lub likwidatorow Spétki, bagdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwnie w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzadza sie na
zadanie chodby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

2. W celu prawidtowego przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy, na wniosek
Akcjonariusza obecnego na Walnym Zgromadzeniu, zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej. Komisja
Skrutacyjna sktada sie z trzech cztonkéw, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inacze;j.

3. Jedna akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu. W przypadku akgji
uprzywilejowanej jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo dwdch gtosow.

4. Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Wszystkie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2014 roku stuzyty realizacji
interesu Spoétki w warunkach umozliwiajgcych ochrone praw mniejszosciowych akcjonariuszy, w tym
whiesienie zastrzezer lub sprzeciwu wobec uchwat. Zadna z podjetych uchwat nie byta kwestionowana

w postepowaniu sagdowym.

XI. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw.

Zarzad Spotki

W dniu 13 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki wybrato cztonkéw
Zarzadu na nowaq kadencje. Funkcje Prezesa Zarzadu powierzono na okres 5 lat Panu Arturowi Mikotajko,
zas funkcje Wiceprezesa Zarzagdu powierzono na okres 3 lat Panu Stawomirowi Gilowi.
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Dla potrzeb kierowania dziatalnoscig spdtki poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu petnig réwniez funkcje
dyrektoréw. Funkcje Prezesa Zarzadu i jednoczesnie Dyrektora Generalnego petni Pan Artur Mikotajko,
jeden z zatozycieli i gtdwnych akcjonariuszy Spétki. Funkcje Wiceprezesa Zarzadu i jednoczesnie
Dyrektora Zarzadzajacego petni w Spdtce wspodtzatozyciel i jeden z gtdwnych akcjonariuszy firmy Pan
Stawomir Gil.

Zarzad spoétki prowadzi sprawy spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu Spétki dla walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzagdu spoétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu spotki wymagane
jest wspotdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu lub jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okresSlone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

e Statut Spotki INTERSPORT Polska S.A.

e Regulamin Zarzadu.

¢ Kodeks spétek handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje i odwotuje Rade Nadzorczg oraz ustala liczbe jej cztonkow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrod swego grona Przewodniczacego iZastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg
zwotywane przez Przewodniczacego Rady lub jego zastepce.

W okresie od 1 stycznia do 10 grudnia 2014 roku, Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. pracowata
w sktadzie:

* Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

* Beata Mikotajko — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

* Klaus Jost — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Dorota Radwanska — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ tukasz Gil — Cztonek Rady Nadzorczej

* Piotr Dygas — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W okresie od 1 stycznia do 10 grudnia 2014 roku skfad dziatajgcych w Radzie Nadzorczej komisji
przedstawiat sie nastepujgco:
=  Komisja Audytu w skfadzie: Artur Olender, tukasz Gil, Piotr Dygas.
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=  Komisja Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie: Piotr Dygas, Klaus Jost, Dorota Radwanska.

W dniu 10 grudnia 2014 roku Pan Klaus Jost ztozyt, z przyczyn osobistych, rezygnacje ze stanowiska
cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie od 10 do 31 grudnia 2014 roku, Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. pracowata
w sktadzie:

* Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

¢ Beata Mikotajko — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

¢ Dorota Radwanska — Cztonek Rady Nadzorczej

* tukasz Gil — Cztonek Rady Nadzorczej

* Piotr Dygas — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W okresie od 10 do 31 grudnia 2014 roku sktad dziatajgcych w Radzie Nadzorczej komisji przedstawiat sie
nastepujaco:

= Komisja Audytu w sktadzie: Artur Olender, tukasz Gil, Piotr Dygas.

= Komisja Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie: Piotr Dygas, Dorota Radwanska.

Do zadan Komisji Audytu nalezy:

- przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu
majgcego petnic¢ funkcje biegtego rewidenta;

- zapoznawanie sie z programem prac biegtego rewidenta i sporzgdzonym przez niego sprawozdaniem;

- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegdlnosci
w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
spotke;

- wydawanie zalecen, ktérych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez Rade;

- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci;

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

- monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

- monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r. (Dz.U. Nr 77, poz. 649) oraz innych, nalezacych do zadan
Komitetu, okreslonych w Zatgczniku nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51).
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Do zadan Komisji Wynagrodzen i Nominacji nalezy:

- wybor przewodniczgcego Komisji Wynagrodzen i Nominacji,

- ustalanie i rekomendowanie kandydatéw do obsadzenia wakatéw pojawiajgcych sie w radzie.

W tym celu komitet wynagrodzen i nominacji powinien ocenic¢ bilans umiejetnosci, wiedzy

i doswiadczenia rady, przygotowac opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata i oszacowa¢
przewidywany wymiar czasu pracy,

- okresowa ocena struktury, liczby cztonkdéw, sktadu i wynikdow pracy Rady i rekomendowanie zmian
Radzie Nadzorczej,

- okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej i przedstawianie wynikéw oceny Radzie Nadzorczej,

- rozpatrzenie kwestii zwigzanych z planowaniem zastepstw,

- przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Zasady takie powinny okres$la¢ wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state,
system wynagradzania za wyniki, system emerytalny i odprawy. Propozycjom dotyczacym systemu
wynagradzania za wyniki powinny towarzyszy¢ zalecenia odnosnie do celéw i kryteriéw oceny, pod
katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen ww. oséb do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy
i celdw okreslonych przez Rade Nadzorczg dla spétki,

- przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Rady oddelegowanych do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez
spotke, oraz oceng wynikéw pracy danych osdb,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych odpowiednich form uméw z cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad.

- omawianie ogoélnych zasad realizowania ewentualnych programdéw motywacyjnych opartych na
akcjach, w szczegdlnosci opcji na akcje i przedstawiaé Radzie Nadzorczej propozycje w tym zakresie,

- przegladanie informacji na temat opcji na akcje zawartych w sprawozdaniu rocznym i przedstawionych
na zgromadzeniu akcjonariuszy, zaleznie od sytuacji,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wyboru pomiedzy przyznaniem opcji zapisu
na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powoddéw wyboru,

- pisemne sporzgdzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

- ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w spétce.

Szczegbétowe kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:
* Statut Spotki INTERSPORT Polska S.A.,
e Regulamin Rady Nadzorczej,
¢ Kodeks spétek handlowych.
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W roku 2014 posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Cztonkowie Rady Nadzorczej majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej z akcjonariuszami
posiadajgcymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spoéftki ztozyli Zarzadowi spétki stosowne
zawiadomienia.

Kadencja obecnego sktadu Rady Nadzorczej uptywa z chwilg zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spétki za rok 2014.

Niniejsze oswiadczenie zawiera wszystkie informacje, o ktérych mowa w §1 Uchwaty nr 1013/2007
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie
okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spoétki
gietdowe.

Podpisy 0sob reprezentujacych spotke:

Artur Mikotajko Prezes Zarzadu

Stawomir Gil Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU

w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za rok 2014 r.

Niniejszym wspdlnie oSwiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy sprawozdanie
finansowe za rok 2014 oraz dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Odzwierciedlajg one w sposéb
prawdziwy, rzetelny sytuacje majgtkowsa, finansowg Spoétki z opisem wszystkich
czynnikdw ryzyka oraz zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ firmy za
podany okres rozliczeniowy.

Krakéw, dnia 20 marca 2015 r.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU
w sprawie wyboru audytora
do badania sprawozdania finansowego za rok 2014.

Niniejszym oswiadczamy, ze podmiot dokonujacy badania sprawozdania
finansowego INTERSPORT Polska S.A. za rok 2014 roku zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa, a biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetnili warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.
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