Zatgcznik do RB nr 8/2015 z dnia 10.04.2015

Dokumenty, ktore maja by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. zwotanego na dzien 08.05.2015 r.

1. Projekty uchwat

Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, wybiera:
1. Panig/Pana........c.cooiiiiii e

2. Pania/Pana.........cocoiii s

na Cztonkéw Komisji Skrutacyjne;.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dziatajagc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, wybiera
Pania/Pana..........ccc.oiii e na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2014
oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2014

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2014 oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2014, zbadane przez Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 1695, zawierajace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 167 054 634,01 zlotych

- rachunek zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochoddw, wykazujgce catkowity
dochdd ogotem w wysokosci 2 703 472,90 ztotych
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- sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujgce zwigkszenie kapitatu wlasnego o
kwote 560 291,05 ztotych

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkdw pienieznych
netto o kwote 591 123,47 ztotych; przy saldzie na koniec okresu w wysokosci 13 547 822,15
ztotych

- informacje dodatkowsg,

wedtug ktérych rok obrotowy 2014 zamknat sie zyskiem (dochodem catkowitym ogdtem) w kwocie
2703 472,90 ztotych przy réwnych sumach aktywdw i pasywéw w wysokosci 167 054 634,01 ztotych

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu ES-SYSTEM S.A., z dziatalnosci grupy kapitatowej
ES-SYSTEM oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
ES-SYSTEM za rok obrotowy 2014

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. z dziatalnosci grupy kapitatowe;j
ES-SYSTEM obejmujace spotki: ES-SYSTEM S.A., ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0., ES SYSTEM
Scandinavia AB, i ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej ES-SYSTEM za rok obrotowy 2014, zbadane przez Kancelarie Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 1695, zawierajace:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 187 893 020,27 ztotych

— skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodow, wykazujgce
catkowite dochody ogdtem w wysokosci 6 159 315,36 ztotych

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 4 016 133,51 ztotych;

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych netto o kwote 870 420,96 ztotych; przy stanie na koniec okresu
w wysokosci 22 429 527,06 zfotych;

— informacje dodatkowg,

wedtug ktérych rok obrotowy 2014 zamknat sie zyskiem (catkowitym dochodem ogétem) w kwocie
6 159 315,36 ztotych przy réwnych sumach aktywow i pasywow w wysokosci 187 893 020,27 ztotych
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Uchwata Nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

W sprawie: przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy
Na podstawie art. 396 § 5i art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1. Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ czes$¢ kapitatu zapasowego w kwocie 11 920 352,82
zt (jedenascie milionéw dziewieCset dwadziescia tysiecy trzysta piecdziesigt dwa ztote 82/100), na
wyptate dywidendy.

2. Zasady i termin wyptaty dywidendy okresli odrebna uchwata.

Uchwata Nr 6
(w tresci zaproponowanej przez Zarzad w ztozonym przez niego wniosku do WZA)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: przeznaczenia zysku Spoétki za rok obrotowy 2014 i wyptaty dywidendy,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
postanawia zysk za rok obrotowy 2014, w wysokosci 2 715 356,89 zt przeznaczy¢ na:
1. Kapitat zapasowy: 572 175,04 zt (pieCset siedemdziesigt dwa tysigce sto siedemdziesiat pie¢
ztotych, 04/100)
2. Wyptate dywidendy: 2143 181,85 zt (dwa miliony sto czterdziesci trzy tysigce sto
osiemdziesiat jeden ztotych, 85/100)

- liczba akciji uczestniczagcych w podziale dywidendy: 42 863 637
- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,05 zt

- dzieh dywidendy: 30 czerwca 2015 r.

- termin wyptaty dywidendy: 14 lipca 2015 r.

Uchwata Nr 6
(w tresci zaproponowanej przez Rade Nadzorcza)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: przeznaczenia zysku Spoétki za rok obrotowy 2014 i wyptaty dywidendy,

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2, art. 347, art. 348 i art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala
sie, co nastepuje:
§1

Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ calos¢ zysku jednostkowego netto Spétki
wypracowanego w roku 2014 w kwocie 2 715 356,89 zt (dwa miliony siedemset pietnascie tysiecy
trzysta piecdziesigt szes¢ ziotych 89/100) do podziatu miedzy akcjonariuszy poprzez wyptate

dywidendy.
§2
Walne Zgromadzenie postanawia wyptaci¢ akcjonariuszom dywidende wedtug nastepujgcych zasad:

1. taczna kwota dywidendy wynosi 15 002 272,95 zt. (pietnascie milionédw dwa tysigce dwiescie
siedemdziesigt dwa ztote, 95/100) i obejmuje:
1.1. calo$¢ zysku za rok obrotowy 2014 przeznaczonego na wyptate dywidendy zgodnie z § 1
niniejszej uchwaty w kwocie 2 715 356,89 zt (dwa miliony siedemset pietnascie tysiecy
trzysta piecdziesiat szesc¢ ztotych 89/100)
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1.2. kwote 366 563,24 zt (trzysta sze$cdziesigt szesC tysiecy pieCset szescdziesigt trzy ziote
24/100) pochodzacyg z likwidaciji ~Programu Motywacyjnego spoiki
ES-SYSTEM S.A”,

1.3. kwote 11920 352,82 zt (jedenascie milionéw dziewieéset dwadziescia tysiecy trzysta
piecdziesiat dwa ztote 82/100) przeniesiong z kapitatu zapasowego, utworzonego z zysku
Spotki, ktoéra zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, zgodnie z uchwatg nr 5/2015
Walnego Zgromadzenia.

2. Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 0,35 zt (stownie: trzydziesci pie¢
groszy).
§3
Liczba akcji uczestniczgcych w podziale dywidendy wynosi 42 863 637.
Dzien dywidendy ustala sie na : 30 czerwca 2015 r.
Termin wyptaty dywidendy: 14 lipca 2015 r.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Bogustawowi Pilszczkowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku 2014,

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Mikotajowi Wierzbickiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdw czionka Zarzgdu Spotki w roku 2014.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Mirostawowi Butrynowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
cztonka Zarzadu Spétki w roku 2014.
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Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Pani Bozenie Ciupinskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku 2014.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Jerzemu Burdzy absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
czionka Rady Nadzorczej w roku 2014.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Radostawowi Wojciechowskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku 2014.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Arkadiuszowi Chojnackiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku 2014.
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Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Rafatowi Maciejewiczowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej w roku 2014.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Jackowi Wysockiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigazkéw
cztonka Rady Nadzorczej w roku 2014.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Leszkowi Ciupinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej w roku 2014.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
ustala liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spétki na 8 osob.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera ..........coooovviiiiiiiiie na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadencji
i powierza funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, Wybiera ...........ccooviiiiiiiiiiiiiien, na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera ..........cooovviiiiiiiiiee na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera ..........coovovviiiiiiiiiiea na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera ..........coovviiiiiiiiiea na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadenciji.
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Uchwata Nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera ..........coooovviiiiiiiie na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, Wybiera ...........ccooviiiiiiiiiiiiiien, na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

Uchwata Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera ..........coooiviiiiiiiiiiee na cztonka Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

Uchwata Nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 8 maja 2015 roku

w sprawie: wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ES-SYSTEM S.A. z siedzibg w Krakowie postanawia
przyzna¢ wynagrodzenie dla kazdego cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci 3.000,00 zt (stownie: trzy
tysigce ztotych) brutto miesiecznie. Wynagrodzenie bedzie ptatne z dotu, w ostatnim dniu roboczym
miesigca, za ktéry przystuguje.

2. Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej Komitetéw w 2014 r.




Zatacznik nr :1' do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 9 kwietnia 2015 r.

Uchwata nr 7/2015
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.
z dnia 9 kwietnia 2015 r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2014.

§ 1

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A dziatajgc zgodnie z art. 22 ust. 2, punkt 3) Statutu Spoétki
oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku 2014 i przedktada je Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§2

Uchwata obowigzuje od dnia podjecia.

§3

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2014 stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej

PRZECIW WSTRZYMUJE SIE
PRZECIW WSTRZYMUJE SIE
PRZECIW WSTRZYMUJE SIE
PRZECIW WSTRZYMUJE SIE
PRZECIW WSTRZYMUJE SIE
PRZECIW WSTRZYMUJE SIE

SR W« ‘0 OO PRSPPI @ PRZECIW WSTRZYMUJE SIE

eszek Ciupinski

Uchwata RN nr 7/2015
Strona 1/1



Zatgcznik do uchwaty RN nr ..172015

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w 2014 roku.

Krakow, dn. 9 kwietnia 2015 r.
Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w roku
obrotowym 2014 wraz z oceng swojej pracy oraz ocene sytuacji spétki z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki.
1. Sktad Rady Nadzorczej

W 2014 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Okres sprawowania

Imig i Nazwisko Funkcja funkeji w 2014 1.

Bozena Ciupinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 01.01.2014-31.12.2014
Jerzy Burdzy* Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2014 - 31.12.2014
Arkadiusz Chojnacki* Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2014 -31.12.2014
Radostaw Wojciechowski* Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2014-31.12.2014
Rafat Maciejewicz* Wiceprzewodni;zc:oljjzde\,; 01.01.2014 - 31.12.2014
Jacek Wysocki Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2014 - 31.12.2014
Leszek Ciupinski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2014 -31.12.2014

* Cztonkowie niezalezni

W pracach Rady uczestniczylo czterech niezaleznych czionkéw, przez co Rada wypeinita
wymoég zawarty w punkcie 111.6 Dobrych Praktyk o spetnianiu kryterium niezaleznosci przez
przynajmniej dwoch cztonkow.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej dostepnego na stronie
internetowej www.essystem.pl w zakfadce Relacje Inwestorskie.

2. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, podejmujgc tgcznie 14
uchwat.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej zwotane zostaty w sposob zgodny z Regulaminem
Rady Nadzorczej, wobec czego Rada Nadzorcza zdolna byta na kazdym z posiedzen
do podejmowania prawnie wigzgcych uchwat.

Na posiedzenia Rady zapraszani byli rowniez szefowie poszczegoélnych sekcji biznesu,
wcelu przyblizenia cztonkom Rady istoty podejmowanych dziatan, zwigzanych
z zarzadzanym obszarem.
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Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w roku obrotowym 2014
dotyczyty miedzy innymi nastepujacych zagadnien:

1.

Posiedzenie w lutym 2014 r.

Przyjecie terminarza i planu pracy Rady na 2014 rok.

Podsumowanie dziatan Zarzadu wraz z wstepna oceng wynikéw 2013 roku.

Ocena prognozy wynikow | kwartatu 2014 roku.

Omoéwienie statusu spraw zwigzanych z potgczeniem ES-SYSTEM Rzeszéw z ES-
SYSTEM Wilkasy.

Zapoznanie sie i ocena nowego systemu wynagrodzen dla pracownikéw Spétki.
Podsumowanie oceny okresowej pracownikéw Spoiki.

Posiedzenie w kwietniu 2014 r.

Pozytywna ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok
obrotowy 2013, sprawozdania finansowego Spotki i Grupy za rok obrotowy 2013
oraz wniosku Zarzadu dotyczacego wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2013.
Zapoznanie sie z ofertami badania sprawozdan finansowych.

Posiedzenie w czerwcu 2014 r.

Ocena prognozy wyniku | potrocza 2014 roku.

Podsumowanie projektu potaczenia spotek zaleznych.

Konsultacja propozycji projektéw inwestycyjnych w ES-SYSTEM NT.

Posiedzenie w sierpniu 2014 r.

Podsumowanie | pétrocza oraz analiza wynikow.

Analiza kosztéw wygenerowanych w tym okresie.

Podsumowanie projektu wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentdw.

Posiedzenie we wrzesniu 2014 r.

Ocena biezgcych wynikéw Spotki | GK.

Ocena statusu rekrutacji na stanowisko Dyrektora Eksportu.
Prezentacja przez Zarzad harmonogramu prac na Planem 2015.
Podsumowanie efektéw uczestnictwa w targach Light&Building

Posiedzenie w listopadzie 2014 r.
Podsumowanie trzech kwartatow i prognoza 2014 roku.
Prezentacja przez Zarzad zatozen do Budzetu 2015.

Posiedzenie w grudniu 2014 r.

Prezentacja przez Zarzgd celow gtownych dla 2015 r oraz celéw operacyjnych dia
poszczegoinych piondw.

Przyjecie Planu 2015 dla ES-SYSTEM S.A.

Ocena planu oceny okresowej pracownikow w 2015 r.

Zarzad brat udziat w otwartych czesciach posiedzen Rady Nadzorczej i udzielat
wyczerpujacych informacji na temat sytuacji finansowej oraz wynikéw biezgcych wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM.

3. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajace jako organy
doradcze i opiniotwércze.
W 2014 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety:
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Komitet Audytu powotany 9 maja 2012 roku
Komitet Wynagrodzen powotany 27 sierpnia 2013 roku.

Skiad Komitetu Audytu w 2014 roku:

Okres sprawowania

Imie i Nazwisko Funkcja funkeji w 2014 1.

Arkadiusz Chojnacki Przewodniczacy KA, Cztonek niezalezny  01.01.2014 -31.12.2014
Jerzy Burdzy Cztonek niezalezny KA 01.01.2014 - 31.12.2014
Jacek Wysocki Cztonek KA 01.01.2014 - 31.12.2014
Leszek Ciupinski Cztonek KA  01.01.2014 - 31.12.2014

Dziatania Komitetu Audytu zrealizowane w 2014 roku obejmowaty m.in. monitoring procesu
sprawozdawczosci finansowe] oraz weryfikacje funkcjonowania procedur kontroli
wewnetrznej. Po publikacji raportu za 2013 roku Komitet Audytu odbyt spotkanie
z audytorem dokonujgcym przegladu sprawozdania (firma Grant Thornton Frackowiak).

Do badania sprawozdan finansowych ES-SYSTEM S.A. za rok 2014 oraz za pierwsze
potrocze 2014 roku Komitet Audytu rekomendowat RN wybor jako audytora firme Kancelaria
Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. Po publikacji raportu za | pétrocze
2014 roku Komitet Audytu odbyt spotkanie z przedstawicielami tego audytora.

Komitet Audytu, przy wspétpracy z Zarzadem spotki, na biezgco poddawat ocenie wycene
zapasow, poziom rezerw na naleznosci oraz ekspozycje walutowg spotki.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie co najmniej 4 razy do roku — po publikacji
okresowych sprawozdan finansowych. W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami,
Komitet Audytu odbywa, w razie koniecznosci, telekonferencje. Komitet Audytu prezentuje
swoje opinie, zalecenia i analizy na forum Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2014 roku:

Okres sprawowania

Imie i Nazwisko Funkcja s

funkcji w 2014 r.
Rafat Maciejewicz Przewodniczagcy KW 01.01.2014 - 31.12.2014
Leszek Ciupinski Cztonek KW  01.01.2014 - 31.12.2014
lerzy Burdzy Cztonek KW  01.01.2014 - 31.12.2014

Dziatania Komitetu Wynagrodzen skupity sie¢ na monitorowaniu wdrozenia, przygotowanego
w 2013 roku, nowego motywacyjnego systemu wynagrodzen. Szczegolny nacisk zostat
potozony na Dziat Sprzedazy Krajowej. Monitoring wdrazania obejmowat zaréwno sama
zmiane systemu dla poszczegdinych pracownikow, ale takze duzy nacisk pofozony byt
na proces informowania o istocie nowego systemu. Priorytetem byto zbudowanie
przekonania o bezposrednim zwigzku osigganych wynikéw, =zaréwno na poziomie
indywidualnym, jak i zespotowym, z otrzymywanym wynagrodzeniem. Kolejnym zadaniem
3
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Komitetu Wynagrodzen byto wsparcie przy sformalizowaniu Rocznej Oceny Pracownikéw
oraz stworzenie zwiazku tej oceny z wynagrodzeniami. Proces ten byt monitorowany
w kolejnych miesigcach po zakonczeniu Rocznej Oceny Pracownikow.

Sprawozdania z dziatalnosci Komitetéw w Radzie Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. stanowia
odrebne dokumenty przyjmowane uchwatami Rady.

4. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2014 r.

Zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek notowanych na GPW Rada
Nadzorcza przedstawia akcjonariuszom ES-SYSTEM S.A. ocene swojej pracy za rok 2014;

e W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér
nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

e Pozostawata w stalym kontakcie z Zarzgdem Spétki oraz kierownictwem jednostek
zaleznych, stuzgc gtosem doradczym i bogatym doswiadczeniem zawodowym swoich
cztonkow.

o Rada odbyta wszystkie zaplanowane posiedzenia oraz zrealizowata ramowy program
poszczegdlnych spotkan przyjety na poczatku roku.

e W ocenie Rady Nadzorcze] jej kompetencje pozwalalty na skuteczng realizacje
powierzonych zadan.

e Czionkowie Rady doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowiazkéw, wykazujac sie sumiennoscia, rzetelnoscia oraz niezbedna wiedza.

Rada przekazujac powyzsze informacje stwierdza, ze w 2014 roku wykonata powierzone jej
obowigzki, wynikajgce ze stosowania Kodeksu Spoétek Handlowych, Dobrych Praktyk,
Statutu Spotki oraz wewnetrznych regulaciji.

5. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spétki.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosé
w procesie  sporzgdzania  sprawozdan  finansowych i raportdw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych'.

Catos¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem ES-SYSTEM na rynku jako spofki
publiczne] notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie zawarta jest
w dwoch Regulaminach obowigzujgcych na mocy Uchwaty Zarzadu Spétki od dnia
30.08.2007 roku (wraz z pdzniejszymi aktualizacjami):

v Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych wraz z zatgcznikami
v Regulamin okreséw zamknietych i notyfikacji

Podstawowym dokumentem regulujgcym caty proces przygotowywania raportéw okresowych
jest ,Procedura przygotowania i przekazywania do wiadomosci publicznej raportow
okresowych” Procedura szczegoétowo okresla wymogi w zakresie raportéw okresowych,
zasady postepowania, odpowiedzialno$¢ osob i jednostek sporzgdzajgcych i weryfikujacych

! Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacii biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim {Dz. U. Nr 33, poz. 259). Z pozniejszymi zmianami.
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treS¢ raportéw oraz terminy wykonania. Stosowanie procedury zapewnia rzetelnosc
i kompletnos¢ przekazywanych do publikacji danych finansowych oraz ich zgodnosc
Z wymogami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego.

Zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk zawarta w czesci I, punkt 1, podpunkt 14, spétka
opublikowata na stronie WWW, w lokalizacji
http://inwest.essystem.pl/pdf_inw/Regula_dotyczaca_wyboru_Audytora_2014.pdf, regute
dotyczaca wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z tg regutg wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akciji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy
ustug i wymagang niezaleznos¢. Spotka stosuje rowniez wymog prawa zawarty w Ustawie
o biegtych rewidentach, (...) oraz o nadzorze publicznym, Rozdziat 8, Art. 89, ktéry moéwi ze:

1. Kluczowy biegly rewident nie moze wykonywac¢ czynnosci rewizji finansowej
w tej samej jednostce zainteresowania publicznego w okresie dfuzszym niz 5 lat.

2. Kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywac czynnosci rewizji finansowej
w jednostce, o ktorej mowa w ust. 1, po uptywie co najmniej 2 lat.

Zgodnie z tg zasada, na podstawie rekomendacji Zarzadu, uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
17 kwietnia 2014 r., zostata wybrana firma audytorska: Kancelaria Porad Finansowo-
Ksieggowych Dr Piotr Rojek Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg
w Katowicach.

Grupa ES-SYSTEM stosuje spéjne zasady ksiegowe opisane w Polityce Rachunkowosci
Grupy, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
gieldowych i innych informacjach przekazywanych inwestorom.

W opinii Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spéfki jest na satysfakcjonujgcym poziomie.

Grupa dziata w oparciu o budzet przygotowywany pod kierownictwem Prezesa Zarzadu.
Corocznie Plan na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad iprzedstawiany Radzie
Nadzorczej Spotki. W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe
poréwnujac je z przyjetym planem, wykorzystujgc stosowang w Spotce sprawozdawczosé.
Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Wyniki finansowe Spotki
sg analizowane - w pordéwnaniu do zatozen planu - iprezentowane przez Zarzad
na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

6. Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2014 r., sprawozdania
finansowego oraz wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku

W ramach przyznanych kompetencji i zgodnie z art. 382 § 3 KSH, Rada Nadzorcza
na posiedzeniu 9 kwietnia 2015 r. dokonata oceny

1. Sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za rok 2014

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy w roku 2014

3. Whniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku Spoétki za rok 2014
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Rada Nadzorcza dokonata szczegdtowej oceny sprawozdania finansowego Spétki i Grupy
za rok obrotowy 2014 oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki i Grupy za rok
obrotowy 2014 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. W wyniku przeprowadzonej analizy oraz opinii niezaleznego biegtego rewidenta
Rada Nadzorcza wydata pozytywna opinie o przywotanych sprawozdaniach wskazujac, ze
zostaty sporzgdzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze w sposob zgodny z prawda
i rzetelnie oddajacy finansowg i ekonomiczng sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza wnioskuje do ZWZA o zatwierdzenie Sprawozdan oraz o udzielenie
Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

W zwigzku z przeprowadzong analizg wniosku Zarzadu o zaopiniowanie propozycji Zarzadu
co do przeznaczenia zysku wypracowanego przez Spodtke w roku obrotowym 2014,
w wysokoéci 2 715 356,89 z, a takze kwoty 366 563,24 zt pochodzacej z likwidacji
,Programu Motywacyjnego spotki ES-SYSTEM S.A. a takze uwzgledniajac sytuacje
finansowa Spétki Rada Nadzorcza postanowita zaproponowaé przeznaczenie do podziatu
catego zysku wypracowanego w roku 2014 wwysokosci 2 715356,89 =z, kwote
366 563,24 zt pochodzaca z likwidacji ,Programu Motywacyjnego spotki ES-SYSTEM S A
oraz kwote 11 920 352,82 zt pochodzaca z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy w
tacznej kwocie 15 002 272,95 zi, to jest w wysokosci 35 groszy na akcje.

Whniosek ten w ocenie Rady nie wptynie na plany rozwoju Spotki.
Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie
podziatu zysku netto za rok 2014 w brzmieniu zaproponowanym przez Rade.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2014 roku Spoétka osiagneta zaktadane cele operacyjne
i finansowe.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spétki w sposob stabilny realizuje przyjete zatozenia
rozwoju Spotki oraz umiejetnie zarzadza ryzykami pojawiajacymi sie w biezgcej dziatalnosci
Spotki.

iupinska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

rakéw, dn. 9 kwietnia 2015 .



Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu

dziatajacego przy Radzie Nadzorczej ES SYSTEM S.A. (,,ES SYSTEM S.A.”, ,,SPOLKA”)
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

Komitet Audytu, dziatajagcy przy RN ES-SYSTEM S.A. (,Komitet Audytu”, ,KA") jest statym organem Rady
Nadzorczej Spotki powotanym na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. nr 10/2012 z dnia
9.05.2012.

Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczoséci finansowej, skutecznosc systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem i wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Komitet bada i

ocenia rowniez niezalezno$c¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu dziata od maja 2012 roku. W 2014 Komitet Audytu dziatat w niezmienionym, nastepujgcym
sktadzie:

1) Pan Arkadiusz Chojnacki (jako Przewodniczgcy)
2) Pan Jacek Wysocki

3) Pan Leszek Ciupinski

4) Pan Jerzy Burdzy

Zadania Komitetu Audytu realizowane sg w trzech podstawowych kategoriach tj.: sprawozdawczosci finansowe;,
audytu oraz oceny ryzyka i kontroli wewnetrznej. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie co najmniej 4 razy
do roku — po publikacji sprawozdan finansowych grupy kapitatowej ES-SYSTEM S.A. W okresach pomiedzy
formalnymi posiedzeniami Komitet Audytu odbywa, w razie koniecznosci, telekonferencie. Komitet Audytu

prezentuje swoje opinie, zalecenia i analizy na forum Rady Nadzorczej.

W 2014 roku odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu. Ponadto cztonkowie Komitetu Audytu odbywali

telekonferencje oraz wymieniali opinie drogg mailowa nt. przekazanych im materiatow.

Cztonkowie Komitetu Audytu angazowali sie w nadzorowanie biezgcej dziatalnosci Spotki, niezaleznie od i poza
posiedzeniami. Dziatania Komitetu Audytu zrealizowane w 2014 roku obejmowaty, m.in.: monitoring procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz weryfikacje funkcjonowania procedur kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu,
przy wspotpracy z Zarzadem Spotki na biezgco poddawat ocenie wycene zapasow, poziom rezerw na naleznosci
oraz ekspozycje walutowg Spdtki.

W 2014 roku Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Radg Nadzorczg i Zarzgdem Spoiki, jak rowniez z
przedstawicielami firm KPFK Dr Piotr Rojek (audytor sprawozdania Spotki za | potrocze 2014 roku) oraz Grant
Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. (audytor sprawozdania Spoétki za 2013 rok).

Po publikacji raportu za 2013 rok Komitet Audytu odbyt spotkanie z audytorem dokonujgacym przegladu
sprawozdania (firma Grant Thornton Frackowiak). Do badania sprawozdan finansowych ES-SYSTEM S.A. za
2014 rok oraz za pierwsze poétrocze 2014 roku Komitet Audytu rekomendowat Radzie wybor jako audytora firme
Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. Po publikacji raportu za | potrocze 2014 roku
Komitet Audytu odbyt spotkanie z przedstawicielami tego audytora.



W ramach nadzoru, w zakresie sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu dokonatl, przy wspoétudziale
Zarzadu Spotki i biegtego rewidenta Grupy Kapitatowej, oceny jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2013 rok oraz za | pétrocze 2014 roku, a nastgpnie

rekomendowat ich zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Spotki.

Firmy audytujgce sprawozdania finansowe Spotki w 2014 roku (KPFK Dr Piotr Rojek oraz Grand Thornton)
ztozyly pisemne o$wiadczenie potwierdzajace spetnienie wymogow bezstronnosci i niezaleznosci okreslonych w

ustawie o rachunkowosci.

W monitorowanych obszarach Komitet Audytu nie stwierdzit zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby zagrozi¢

funkcjonowaniu Spotki.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia obowigzujgce w Grupie Kapitatowej ES-SYSTEM S.A. zasady

sprawozdawczosci finansowej oraz procedury kontroli wewnetrznej.

Warszawa, 30 marca 2015 r.

Arkadiusz Chojnacki

Jacek Wysocki

Leszek Ciupinski

Jerzy Burdzy



Zatgcznik do uchwaty RN nrﬂ../ZOlS

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen
dziatajacego przy Radzie Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w 2014 roku
z dnia 9 kwietnia 2015 r.

Komitet Wynagrodzen, dziatajacy przy RN ES-SYSTEM S.A. zostat powotany uchwatg RN ES-
SYSTEM S.A. nr 10/2013 z dnia 27.08.2013r.

W 2014 r. Komitet Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym skiadzie

Okres sprawowania

Imie i Nazwisko Funkcja
s ) funkcji w 2014 r.

Rafat Maciejewicz* Przewodniczacy KW 01.01.2014 - 31.12.2014

TSI Cztonek KW  01.01.2014 - 31.12.2014
Leszek Ciupinski

Jerzy Burdzy* Cztonek KW  01.01.2014 - 31.12.2014

*cztonkowie niezalezni

Zadania Komitetu Wynagrodzen skupiaty sie na trzech podstawowych obszarach:

- projektowanie i proponowanie zmian systemu wynagrodzen

- monitorowanie efektu motywacyjnego systemu wynagrodzen

- monitorowanie efektywnosci systemu wynagrodzen rozumianej jako samoregulowanie budzetu
wynagrodzen w zaleznosci od wynikow firmy

Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen odbywaly sie raz na kwartat — po publikacji sprawozdan
finansowych grupy kapitatowej ES-SYSTEM S.A. W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami
Komitet Wynagrodzenn odbywat, w razie Kkoniecznosci, telekonferencje. Komitet Wynagrodzen
prezentowat swoje opinie, zalecenia i analizy na forum Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi.

W 2014 roku odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Wynagrodzen. Ponadto cztonkowie Komitetu
Wynagrodzen odbywali telekonferencje oraz wymieniali opinie drogg e mail na temat przekazanych im
materiatow.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen angazowali sie w nadzorowanie biezgce] dziatalnosci Spotki,
niezaleznie od i poza posiedzeniami. Dziatania Komitetu Wynagrodzen zrealizowane w 2014 roku
obejmowaty, m.in.: wspotprace z Zarzgdem przy wdrazaniu nowego systemu wynagrodzen w pionie
sprzedazy krajowej, a nastepnie monitorowanie wptywu nowego systemu na motywacje pracownikow,
oraz na samoregulowanie budzetu wynagrodzen w funkcji wynikéw kwartalnych firmy. Whnioski sa
pozytywne w obu tych obszarach. Dyskutowane byto takze poréwnanie obu tych czynnikdéw pomiedzy
pionem sprzedazy krajowej (gdzie nowy system wdrozono) i pionem sprzedazy eksportowej (gdzie
dziata inny system wynagrodzen). Ogolnym wnioskiem jest lepsza skutecznos$é systemu wynagrodzen
w sprzedazy krajowe;.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen angazowali sie takze w projekt powigzania systemu wynagrodzen
z okresowg oceng pracownikéw prowadzong przez dziat HR.

W 2014 roku Komitet Wynagrodzen pozostawat w statym kontakcie z Radg Nadzorczg i Zarzadem
Spétki.
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