zatacznik nr 1 do protokelu z
posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 21 kwietnia 2015r.

Uchwata nr 212015
z dnia 21 kwietnia 2015 roku
Rady Nadzorczej ,MONNARI TRADE"” SA
z siedziba w Lodzi

w przedmiocie oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz Sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

l. Przedmiot oceny

Na posiedzeniu w dniu 21 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z nastepujgcymi
dokumentami;

1. Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od 01 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014
r;

2. Sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 01 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r., na
ktore sktada sie:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki na dzier 31 grudnia 2014 roku wykazujace po stronie
aktywow i pasywow kwote 137 370 961,82 ziotych (stownie: sto trzydziesci siedem milionow
trzysta siedemdziesiat tysigcy dziewieéset szesédziesiat jeden 82/100 ziotych),

b) sprawozdanie z catkowitego dochodu za okres od 01 sfycznia do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zysk netto w kwocie — 32 189 132,24 ziotych (stownie: trzydziesci dwa miliony sto
osiemdziesiat dziewiet tysiecy sto trzydziesci dwa ziote 24/100 ziotych),

c) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 32 189 132,24 ziotych (stownie: trzydziesci
dwa miliony sto osiemdziesiat dziewieé tysiecy sto trzydziesci dwa ziote 24/100 zlotych),

d) sprawozdanie z przeplywu $rodkéw pienieznych za rok okres od 01 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 roku wykazujace zwigkszenie netto $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow
o kwote 5 182 564,50 zlotych (slownie: pieé miliondw sto osiemdziesiat dwa tysiace pigcset
szestdziesiagt cztery 50/100 ztotych),

g) informacja dodatkowa,

oraz dokonata ich oceny w zakresie ich zgodnosci z ksiegami | dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

fl. Wyniki badania ujete w opinii niezaleznego bieglego rewidenta oraz raporcie z badania
sprawozdania finansowego.

Badanie Sprawozdania finansowego MONNARI TRADE S.A. za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku przeprowadzita spotka Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k., z siedziba w Warszawie 00-854, Al. Jana Pawta Il 19, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73.

Opinie oraz Raport z badania Sprawozdania finansowego MONNARI TRADE S.A. za rok 2014 pod datg
10 kwietnia 2015 r. podpisat kluczowy biegly rewident Emilia Ostrowska (nr ewidencyjny 12507).



Opinia biegtego rewidenta zawiera stwierdzenia, Ze zbadane sprawozdanie finansowe za okres od 01
stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak teZ jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

— zostalo sporzadzone zgodnie =z Miedzynarodowymi Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
iwydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki.

Jednocze$nie w opinii biegtego rewidenta zawarto informacje, iz Sprawozdania z dzialalnosci Spotki za
rok obrotowy 2014 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz. U. z 2014 r. poz. 133), a zawarte w nich infommacje, pochodzace ze zbadanych sprawozdan
finansowych, sq z nim zgodne.

M. Whioski

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE Spétki Akcyjnej, po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania
Zarzadu z dziafalnoci Spotki i Sprawozdania finansowego Spotki oraz zapoznaniu sie z Opinig
i Raportem bieglego rewidenta, opierajac sie na rekomendacji Komitetu Audytu postanawia uznaé
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoci Spétki oraz Sprawozdanie finansowe za sporzadzone prawidiowo
i w sposob rzetelny odzwierciedlajace stan Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE Spélki Akcyjnej postanowila rekomendowaé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu podijecie uchwaty o zatwierdzeniu Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
w roku obrotowym 2014 i o zatwierdzeniu Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014.

Lp. Imi¢ i nazwisko Podpis
1. Jerzy Leszezyriski H
2. Jacek Pierzynski H
3. Anna Augustyniak-Kala H
4, Adam Majka H
5. Zbigniew Wojnicki H
6. Ryszard Zatorski H



zalacznik nr 2 do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 21 kwietnia 2015 roku

Uchwala nr 3/2015
2 dnia 21 kwietnia 2015 roku
Rady Nadzorczej
»MONNARI TRADE” SA
z siedziba w Lodzi

w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego podziatu zysku osiagnietego w roku 2014

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE Spotki Akcyjnej w Lodzi po przeprowadzeniu oceny wniosku
Zarzadu Spotki dotyczacego podzialu zysku osiagnietego w okresie od 01 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 r., w kwocie 32 189 132,24 ziotych (stownie: trzydziesci dwa miliony sto osiemdziesigt
dziewiet tysiecy sto trzydziesci dwa ziote 24/100 zlotych), postanowita, zgodnie z wnioskiem Zarzadu,
rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty, w ktorej osiagniety zysk
zostanie w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy utworzony w oparciu § 39 ust. 1 lit. ¢) Statutu
MONNARI TRADE S.A.

Lp. Imie i nazwisko Podpis
1. Jerzy Leszezynski H
2. Jacek Pierzyfski H
3. Anna Augustyniak-Kala 7
4, Adam Majka H
5. Zbigniew Wojnicki H
6. Ryszard Zatorski H



zatgeznik nr 3 do protokolu z
posiedzenia Rady Nadzorczej
wdniu 21 kwietnia 2015,

Uchwata Nr 4/2015
Rady Madzorcze] MONNAR! TRADE
Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi
z dnia 21 kwietnia 2015 roku

w sprawie oceny sytuacji Spotki i jej Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2014
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, dokonanej zgodnie z pkt 1.1. czesci lll. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w
Warszawie.

Rada Nadzorcza zapoznala sig z opublikowanymi w dniu 10 kwietnia b.r. :
&  Sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2014 .,
= Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnodci Spotki w roku 2014 1.,
o  Skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2014 .,
o Sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2014 .,

oraz omoéwila najwazniejsze zagadnienia zwigzane z przedmiotowymi sprawozdaniami na posiedzeniu w dniu
21 kwietnia 2015 r.

Wyniki finansowe za rok 2014 oraz ogdina sytuacja MONNARI TRADE S.A wedlug oceny Rady Nadzorczej jest
bardzo dobra. Rada Nadzorcza ocenia dzialania Zarzadu w roku 2014 r., jako efektywne, co przyniosto wyrazng
poprawe na wszystkich poziomach wskaznikow finansowych oraz ogélnej sytuaciji Spotki.

Spbtka w 2014 r. zwiekszyta przychody 0 19,5% do wysokosci 173 901 tys. zi, wobec wygenerowanych w 2013 r.
145 552 tys. zi. Caly rok 2014 Spolka zamkneta zyskiem operacyjnym i zyskiem netto odpowiednio na poziomie
27,7 min. zt (wzrost 0 69,1 %), oraz 32,2 min. zt (wzrost 0 89,2%). Sg to najlepsze wyniki osiagnicte przez
MONNARI TRADE S.A. w dotychczasowsj historil.

Spdice udalo sig utrzymac dyscypling kosztowa, w tym kosztéw zakupu towardw, ktore rosly z mniejsza o polowe
dynamika, niz przychody — wzrost 0 9,5 %. Szczegdina uwage nalezy zwrocic na poprawe marzy brutto na
sprzedazy 0 3,7 p.p. 56,1 % w 2013 r. na 59,8 % w2014 r.

Spdtka osiagneta bezpieczny poziom finansowania - na koniec okresu sprawozdawczego dysponowata rodkami
pienieznymi w wysokosci 33 110 tys. zt.

Analiza wynikéw i wskaznikéw finansowych wskazuje miedzy innymi, Ze w roku 2014 nastapit wzrost rentownosci
sprzedazy i rentownosci netto kapitalu wlasnego, utrzymanie rotacji naleZznosci na tym samym poziomie
i zobowiazan na zblizonym poziomie, wzrost kapitatu obrotowego i plynnosci Spolki.

Rada Nadzorcza dostrzega, iz poprawa wynikow oraz rozwdj Spélki jest rezultatem szeregu dziatar podjetych
w Spolce, kidre sg konsekwentnie realizowane od ponad czterech lat.

Bez wafpienia rezultatem tych dziatan bylo wykonanie w 2013 r, wszystkich postanowien ukladu, jaki Spotka
zawarta w postepowaniu upadioSciowym z mozliwoscig zawarcia uktadu, ktore toczylo sie wobec Spotki w latach
2009-2010. Okolicznos¢ ta zostala potwierdzona wydaniem przez Sad, kiéry prowadzil postepowanie
upadiosciowe, prawomocnego postanowienia stwierdzajacego wykonanie ukladu, co nastapito w 2014 r. Pomyéine
zakoriczenie powyzszego procesu wplynelo na pozytywne postrzeganie Spotki przez inwestorow.

Stopa zwrotu z inwestycji w akcie MONNARI TRADE S.A, w 2014 r. przekroczyla 52,63 %, a od poczatku biezacego
roku wzrost ten wynidst ponad 37 %.



Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej rowniez nalezy uznaé za satysfakcjonujace. Grupa Kapitalowa MONNARI
TRADE S.A. na koniec 2014 r. liczyta, oprécz Spotki Dominujagej, 96 spolek zaleznych. Podmioty te, w cafym roku
2014, swiadczyly uslugi wylacznie wewnatrz Grupy, za wyjatkiem jednej ze spolek, kibra zarzadza
nieruchomosciami | wynajmuje powierzchnie biurowa w budynku potoZzonym w Lodzi.

W ocenie Rady Nadzorczej taki sposob dziatania Grupy jest optymalny.

Grupa Kapitalowa w 2014 r. otworzyla 14 nowych salon6w, co na koniec ub.r. dato nam mozliwo$é sprzedazy
kolekeji MONNARI w 129 salonach, na powierzchni ponad 21,18 tys. m 2 . Dzigki nowym punktom sprzedazy, ale
takze dzieki wzrostowi obrotéw w dotychczasowych salonach, Grupa Kapitalowa zwickszyla przychody o 20,4%,
zysk netto osiagnat wysokosé 30,4 min, zt, a marza brutto na sprzedazy wzrosta 0 4 p.p. z 56,1 % w 2013 r. na
60,2 % w 2014 1.

MONNARI TRADE S.A. minimalizuje szereg ryzyk biznesowych realizujac od 2011 roku proces tworzenia spolek
zaleznych, ktore sg dedykowane do okreslonego salonu lub zadan. Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci spotek
zaleznych jest éwiadczenie uslug na rzecz MONNARI TRADE S.A. oraz wzajemnych uslug w Grupie, w zakresie:
- obslugi sprzedaZy i dystrybucii odziezy,
- projektowania, nadzoru nad zakupami i produkcja,

uslug magazynowych i logistycznych,
- zarzadzania zasobami ludzkimi, kompleksowej obstugi kadrowo-ptacowe],

ustug administracyjnych i informatycznych,
- obslugi finansowo-ksiegowej,
- wynajmu powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktérych zlokalizowane sa salony z markg MONNARI,
- zarzadzania nieruchomosciami.

Spotka Dominujaca koncentruje sie na sprzedazy towardw sygnowanych marka MONNARI, a takze na dziataniach
zarzadczych w Grupie Kapitatowej, poza tym wzmacnia wypracowany wizerunek marki poprzez réznego rodzaju
dziafania marketingowe.

W opinii Rady Nadzorczej, powyzsza struktura organizacyjna podnosi efektywno$é dziatania Grupy Kapitatowe).

Rada Nadzorcza ocenia, iz proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany prawidiowo oraz
podlega w Spélce kontroli wewnetrznej polegajacej na:

- weryfikacji stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez Spolke w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF),

- stosowaniu procedur dot. ewidencii ksiegowe] oraz kontrolg ich przestrzegania,
procedurze autoryzacii i opiniowania sprawozdari finansowych przed publikacja,

oraz kontroli zewnetrznej polegajacej na:

- przegladzie przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdar finansowych za | pdirocze roku obrotowego
oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych.

Poza tym, do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sa wylacznie osobom uczestniczacym
w procesie ich przygotowania, weryfikacji | zatwierdzenia.

Jednoczesnie ewidencja zdarzef gospodarczych w MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest w zintegrowanym
systemie klasy EPR, kidrego konfiguracja jest zgodna z przyjeta w Spélce | Grupie Kapitalowej politykg
rachunkowosci. Jednoczesnie system ten jest funkcjonalny, pozwala na kontrole zawieranych transakeji oraz
zapewnia bezpieczenstwo przed nieuprawnionym dostepem do danych w nim zawartych.

W Grupie Kapitatowe] szczegdinej kontroli wewnetrznej zostat poddany obszar zakupdw towardw stuZzacych do
tworzenia kolekcji, co przefozylo sie na spadek kosztow produkcji. Monitoring czasu wykonania zlecen jest
kontrolowany przez dedykowanych pracownikéw w migjscach produkeji zleconych kolekgji, co z kolei poprawito
terminowos¢ dostaw towardw do salonéw Grupy.



Rada Nadzorcza ocenia powyiszy zakres kontroli pozytywnie oraz wskazuje na koniecznosé dalszego
dopracowania systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoice Dominujacej | jej Grupie
Kapitatowaj.

Wedlug opinii Rady Nadzorczej, MONNARI TRADE S.A. wraz z Grupg Kapitatowg powrdcila do efektywnosci
dziatania jaka cechowata j w okresie sprzed kryzysu oraz posiada dalszy potencjat do rozwoju.

Lp. Imie i nazwisko Podpis
1, Jerzy Leszczynski 7
2. Jacek Pierzynski H
3. Anna Augustyniak-Kala H
4, Adam Majka H
5. Zbigniew Wojnicki H
8. Ryszard Zatorski 7



Zatacanik nr 4 do protokolu
z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 21 kwiefnia 2015 roku

Uchwata nr 5/2015
z dnia 21 kwietnia 2015 roku
Sprawozdanie Rady Nadzorczej
MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w Lodzi
z dziatalno$ci w roku 2014
1. Skiad Rady Nadzorczej
Przez caty 2014 rok skiad Rady Nadzorczej byt niezmienny. W skiad Rady Nadzorczej wehodzili Pan
Jerzy Leszczyniski jako jej Przewodniczacy, Pan Jacek Pierzynski jako jej Wiceprzewodniczacy (od dnia
22 kwietnia 2013 r.} oraz jej czlonkowie: Pani Anna Augustyniak-Kala, Pan Ryszard Zatorski, Pan
Zhigniew Wojnicki, Pan Adam Majka. W calym okresie sprawozdawczym kryteria niezaleznosci czionka
Rady Nadzorczej spetniat Pan Jacek Pierzynski.

2. Komitet Audytu
Zgodnie z ustawg z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym Rada Nadzorcza
powolala trzyosobowy Komitet Audytu. W okresie sprawozdawczym w skiad Komitetu Audytu wehodzili:
Pan Adam Majka, Pan Jacek Pierzynski, Pan Zbigniew Wojnicki. Komitet dzialat na podstawie
Regulaminu Komitetu Audytu przyjetego przez Rade Nadzorczg w dniu 2 lipca 2010 roku.

Spoéréd czionkéw Komitetu Audytu Pan Jacek Pierzyfiski posiadal kompetencie w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw.

Komitet Audytu peinit funkcje wspomagajaca w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg zadan
audytu, takich jak:

- sprawowanie czynnoéci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci finansowej
Spotki oraz czynnosci rewizji finansowej,

- sprawowanie czynnoSci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

- sprawowanie czynnoSci nadzorczych w zakresie oceny kwalifikacji i doSwiadczenia audytorow
zewnetrznych, monitorowania ich niezaleznosci oraz przebiegu procesu audytu.
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu w szczegdlnosci dokonat oceny kwalifikacii | doswiadczenia
kandydatbw na audytoréw zewnetrznych, przedstawiajac rekomendacje, co do ich wyboru.
Przedstawiajac rekomendacjg Komitet Audytu zbadat, czy istnieje konflikt interesow migdzy zewnetrznym
audytorem, a Spélka oraz ocenit stopien niezaleznosci audytora zewnetrznego wobec Spotki

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W objetym niniejszym sprawozdaniem okresie odbylo sie pie¢ posiedzen Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza w 2014 r. podjeta 9 uchwat.



(1) Na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2014 r. podjeta zostata uchwala w przedmiocie
zaaprobowania przez Radg Nadzorczg istotnej umowy z podmiotem powiazanym ~ zawarcia
umowy poZyczki pomiedzy Monnari Trade S.A., a Spolka powiazang z jej Prezesem
Zarzadu.

(2) Na posiedzeniu w dniu 09 maja 2014 r. podjete zostaly uchwaly zwigzane z
przeprowadzeniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w szczegélnosci dotyczace
zaopiniowania projektow uchwat przedstawionych przez Zarzad Spodki, dokonania oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego, zaopiniowania
wniosku Zarzadu co do podzialu zysku osiagnietego przez Spétke w 2013 r., przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2013 r. i jej samooceny, przyjecia opinii o
dziatalnosci Spotki w 2013 r. z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej | systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéki,

(3) Na posiedzeniu w dniu 27 maja 2014 r. podjeta zostata kolejna uchwata zwigzana z
przeprowadzeniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczaca zaopiniowania
projektow uchwal przedstawionych przez Zarzad Spotki, a takze uchwata w przedmiocie
uchylenia obowigzujacego Regulaminu Rady Nadzorczej oraz przyjecia nowego Regulaminu
Rady Nadzorczej.

(4) W porzadku obrad posiedzenia zwotanego w dniu 23 czerwca 2014 r. byfo podjecie uchwal
w przedmiocie wyboru audytora przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego oraz skonsolidowanego za 2014 r. oraz przegladu péirocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki.

(5} W porzadku obrad posiedzenia zwolanego w dniu 31 pazdziernika 2014 r. bylo
przedstawienie Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji o sytuacji w Spélce, w tym
wstepnych wynikow za lll. kwartat 2014 r. Spolki.

(6) Ponadto, w dniu 10 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza podjgta uchwale w przedmiocie oceny
projektéw uchwal, ktére na wniosek Zarzadu Spétki majg by¢ podjete na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 15 grudnia 2014 r., uchwala ta zostata podjeta
przy  wykorzystaniu Srodkdw  porozumiewania  sig na  odleglosc.

Lp. Imi¢ i nazwisko Podpis
1, Jerzy Leszczynski 7
2. Jacek Pierzyiiski H
3. Anna Augustyniak-Kala H
4, Adam Majka H
5. Zbigniew Wojnicki H
8. Ryszard Zatorski 7



