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Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA z siedzibg w Lubzinie

1. Podstawowe informacje o FFiL Sniezka SA z siedziba w Lubzinie
1.1. Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — fakty i liczby

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA osiagneta w 2014 roku nastepujace wyniki w zakresie
sprzedazy i zysku:

e przychody Spotki wyniosty 486 033 tys. PLN, co oznacza 4% wzrost (1/1),

e zysk operacyjny wynidst 37 318 tys. PLN, co oznacza 37% wzrost (r/r),

e zysk netto w 2014 roku wynidst 24 639 tys. PLN, co oznacza 13% wzrost (r/r).

Tabela 1. Zestawienie syntetycznych danych dotyczacych FFiL Sniezka SA za lata 2013-2014

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 2014 2013 Dynamika
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 486 033 467 998 104%
Wynik ze sprzedazy tys. PLN 174 898 160 104 109%
EBITDA tys. PLN 53 085 43 188 123%
Wynik przed opodatkowaniem tys. PLN 30631 26 898 114%
Wynik netto tys. PLN 24 639 21 864 113%
Sprawozdanie z sytuacji finans owej
Suma bilansowa tys. PLN 309 365 311 697 99%
Aktywa trwale tys. PLN 167 687 168 182 100%
Aktywa obrotowe tys. PLN 141 576 143 413 99%
Kapitat wlasny tys. PLN 130 701 138 306 95%
Zobowigzania i rezerwy tys. PLN 178 664 173 391 103%
Wskazniki finans owe
Zyskna akcje (EPS) PLN 2.0 1.7 118%
Dywidenda na akcje (DPS) zadeklarowana lub
wyplacona PLN 2.50 2.50 100%
Cena /Zysk (P/E) kr. 19.5 26.0 75%
Plynno$¢ biezaca kr. 1.3 12 108%
Plynno§¢ szybka kr. 0.8 0.7 114%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 8% 7% 114%
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) % 18% 16% 113%
Stopa zadluzenia % 58% 56% 104%
Trwalo§¢ struktury finansowania % 64% 62% 103%
Wyniki produkcyjne
Produkcja farb i lakierow min kg 93.4 84.9 110%
Inne dane
Warto$¢ rynkowa akcji spotki na koniec okresu tys. PLN 481 873 567 800 85%
Inwestycje rzeczowe tys. PLN 17 406 19 441 90%
Inwestycje kapitalowe tys. PLN 0 374 0%
Stan zatrudnienia osoby 612 602 102%

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki za 2014 rok
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1.2.

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA z siedzibg w Lubzinie

Powiazania organizacyjne lub kapitalowe

Grupa Kapitalowa 1 powigzania kapitalowe wg stanu na dzien 31.12.2014 roku.

Schemat 1. Schemat organizacyjny

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

. . Sniezka - BelPol Wsp6lna
Sniezka - Ukraina Sp. z o.o0. 1 [ Sp. z 0.0. w Zodino

w Jaworowie 82,52% udzialow J K/Minska 99.00% udzialéw
b

Sniezka EastTrade Sp. z o.0. ] ( TM Investment Sp. z o.0.
w Moskwie 100% udzialow J L w Brzeznicy 100% udzialéw

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,07% udziatow

Zmiany w strukturze wilasnosciowej kapitalow Spotek powigzanych Grupy Kapitatowej
Sniezka w 2014 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

w dniu 31 marca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoOlnikow spoiki
Hadrokor Sp. z o.0. w likwidacji, z siedzibg we Wioctawku podjeto Uchwate
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego na dzien zamknigcia ksigg
rachunkowych Spétki oraz udzielenia absolutorium organom Spotki. W dniu 7 maja
2014 roku spotka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego. Decyzja
o wykresleniu uprawomocnita si¢ z dniem 22 maja 2014 roku.

w dniu 26 grudnia 2014 roku Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie dokonala
transakcji zbycia udzialéow w spolce zaleznej Sniezka Sp. z 0.0. z siedzibg w Wistowej
na Ukrainie. Nabywajacym udzialy byla osoba fizyczna, ktora nabyta caty posiadany
przez Sniezke - Ukraina Sp. z 0.0. pakiet, tj. 100% udzialéw za cene 1000,00 UAH, co
stanowilo rownowarto$¢ 225,90 PLN, wedtug kursu sredniego NBP z dnia 24 grudnia
2014 roku. Transakcja zbycia udzialdw oczekuje na rejestracje we wilasciwym
Urzedzie Rejestrowym.

Sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za 2014 rok
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Wspodlpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowe;:

e Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentow farb i szpachli
na Ukrainie oraz glownym dystrybutorem produktow FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod markami Sniezka, a takze Otto Farbe. Dysponuje ona znaczacym

potencjatem produkcyjnym oraz wtasng siecig odbiorcow,

e Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie - przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2014
roku bylo organizowanie wsparcia promocyjno-reklamowego na rynku rosyjskim,
Sniezka-BelPol Wspolna Sp. z 0.0. w Zodino koto Minska jest jednym
z producentow szpachli, farb 1 lakier6w na Bialorusi. Jej wyroby sg sprzedawane pod
marka Sniezka. Spétka ta dysponuje wlasnym potencjalem produkcyjnym, a takze

siecig odbiorcow hurtowych oraz detalicznych,

e TM Inwestment Sp. z 0.0. w Brzeznicy - przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitalowej. Spotka zajmuje si¢ tworzeniem nowych znakow towarowych

oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych.

Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto Spotek:

* Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmujgca si¢ produkcja past barwiacych Colorex
oraz kolorantow do systeméw kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawcg niektorych

SurowcoOw oraz towarow.

1.3. Inwestycje krajowe i zagraniczne

W raportowanym okresic w FFiL Sniezka SA prowadzone byly prace inwestycyjne
prowadzace do unowocze$nienia 1 podniesienia efektywnosci procesow produkcyjnych

1 logistycznych.

Tabela 2. Naklady na inwestycje rzeczowe w FFiL Sniezka SA w 2014 roku (w tys. PLN)

Logistyka 3219
Nowa baza produkcyjna 539
Pozostale 8793
Razem 17 406

Tabela 3. Zadania inwestycyjne przekazane do uzytku w FFiL Sniezka SA w 2014 roku (w tys. PLN)

Logistyka 9035
Nowa baza produkcyjna 4913
Pozostale 11555
Razem 25503

Wsrod zrealizowanych inwestycji m.in. oddano do uzytku magazyn surowcow w Lubzinie,
a takze wielofunkcyjny Salon Firmowy w Brzeznicy. Modernizacja istniejgcych linii
produkcyjnych oraz oddanie do uzytku nowych przeklada si¢ na wzrost wydajnosci pracy,
powtarzalno$¢ parametrow wyrobow oraz na optymalizacje kosztow wytwarzania. Spotka
realizowala takze inwestycje z zakresu ochrony §rodowiska, w zakresie ograniczenia emisji
rozproszonych czynnikéw szkodliwych do atmosfery. Zrédlem finansowania zadan

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2014 rok
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inwestycyjnych byly srodki wiasne Spotki. Realizacja przebiegala zgodnie z zatwierdzonym
planem rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami wynikajacymi z biezacych potrzeb
Spoiki, badz zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia zewnetrznego.

Na rok 2015 Spétka planuje dalsze inwestycje rozwojowo-modernizacyjne. Zrédlem ich
finansowania beda $rodki wilasne Spolki oraz zrédla zewnetrzne. Spotka nie przewiduje
zadnych probleméw z realizacja zamierzen inwestycyjnych na rok 2015.

Inwestycje kapitalowe

W dniu 19 grudnia 2014 roku Zarzad FFiL Sniezka SA zaakceptowal oferte objecia 100 akcji
imiennych zwyktych w spotce Grupa Polskie Sktady Budowlane SA z siedzibg w Welczu
o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda, po cenie emisyjnej 3 000 zt za jedng akcje. Do dnia
przekazania niniejszego raportu podwyzszenie kapitalu spdilki Grupa Polskie Sklady
Budowlane SA, w efekcie ktorego FFiL Sniezka SA objeta w/w akcje, nie zostato
zarejestrowane we wlasciwym sadzie.

1.4. Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2014 roku w FFiL Sniezka SA nie dokonano zmian w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

1.5. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 4. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spétki (dane w tys. PLN)

e Y] Dochody ,osiqgni(; te TR Doc!lody osiagl.li(;te
nagrody 2014 w §polkach nagrody 2013 w spétkach zaleznych
zaleznych 2014 2013
Mikrut Piotr 545.4 637.7
Wasko Witold 520.1 67.7 603.6 94.9
Wrébel-Lipa Joanna 408.6 61.8 556.9 81.3
Razem 1474.2 129.5 1798.1 176.2

Tabela 5. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki (dane w tys. PLN)

T Dochody 'osiqgniete S e Doc!lody osiagl.liete
nagrody 2014 w §polkach nagrody 2013 w spétkach zaleznych
zaleznych 2014 2013
Cymbor Stanistaw 432.5 418.9
Lapinski Zbigniew 192.2 186.0
Mikrut Stanislaw 432.5 418.9
Orlowski Dariusz 192.2 186.0
Pater Anna 81.2 186.0
Pater Jerzy 432.5 418.5 15.0
Razem 1763.1 1814.3 15.0

Osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31.12.2014 roku nie posiadaja wobec Spoiki
zadlizenia z tytutu udzielonych pozyczek.

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2014 rok
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1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spoétki
przez przejecie

Spotka zawiera z osobami zarzadzajacymi standardowe umowy o prace i nie przewidujg one
zadnych szczegdlnych rekompensat w przypadku rezygnacji tych osob lub ich zwolnienia ze

stanowiska, za wyjatkiem odszkodowania w wysokoS$ci trzymiesi¢gcznego wynagrodzenia
podstawowego w razie odwotania z petnionej funkcji przed uptywem danej kadencji Zarzadu.

Nie sa wyptacane réwniez zadne dodatkowe rekompensaty w przypadku zwolnienia
z powodu polaczenia lub przejecia.

1.7. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udzialow w jednostkach
powigzanych Spolki bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadajg udzialow w jednostkach powigzanych.

Liczba akcji Emitenta bedgaca w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2014 roku.

Osoby zarzadzajgce

Piotr Mikrut - 1 254 166 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 254 166 PLN.
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o wartosci nominalnej 198 PLN.

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2541 667 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Cymbor - 2 541 667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Mikrut - 33 333 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 33 333 PLN.
1.8. Zmiana wysokosci kapitalu zakladowego

W 2014 roku nie nastgpilty zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego.

1.9. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Wedle wiedzy Zarzadu Spoélki nie istnieja umowy, ktore miatyby wplyw na zmiany
w akcjonariacie FFiL Sniezka SA.

1.10. Program akcji pracowniczych

W Spotce w 2014 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2014 rok
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1.11. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci 1 KSR Nr 9, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, Ustawg o Rachunkowos$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz
wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na
GPW. Sprawozdanie finansowe za 2014 rok zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF przy
zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidziec
przysztosci.

2. Charakterystyka dzialalno$ci FFiL Sniezka SA
2.1. Strategiczne cele Spotki

Dhugoterminowa strategia rozwoju Spotki zaklada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku farb
i lakierow w Europie Srodkowo-Wschodniej, ze szczegélnym uwzglednieniem rynku
polskiego, ukrainskiego, bialoruskiego, motdawskiego 1 rosyjskiego. Spotka bedzie
realizowac ten cel poprzez dalsze dopasowanie si¢ do potrzeb konsumentéw na rynkach
poszczegbdlnych panstw.
Strategia rozwoju FFiL Sniezka SA zakltada szczegdlng aktywno$¢ w trzech obszarach:
e wzrost udzialu wyrobow Spotki w sieciach marketéw budowlanych, zaro6wno
w Polsce, jak 1 na pozostatych rynkach,
e kontynuowanie programu budowy sieci salondow i sklepow partnerskich Sniezki
w Polsce, a takze na kluczowych rynkach zagranicznych,
e inwestycje kapitalowe zwigzane z potencjalnymi mozliwosciami akwizycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej.
Ponadto Spotka zamierza zwigksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkow
zbytu oraz dalszy rozwoj portfolio marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo Tech, Beston,
Proximal. W ramach realizowanej strategii rozwoju Spoélka jest zainteresowana zaréwno
rozwojem organicznym, jak 1 wzrostem inwestycji kapitalowych. Zarzad Spotki jako cele
wyznaczyt sobie takze: budowanie trwatych 1 przyjaznych relacji zarbwno z partnerami
handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak 1 konsumentami, w oparciu o wzajemne
zrozumienie 1 zaufanie. Firma nadal bedzie wspiera¢ partnerow handlowych, dystrybutorow
1 detalistobw w zakresie informacji, marketingu 1 szkolen pokazujac, ze dzigki S$cislej
wspolpracy mozna budowacé warto$¢ wiasnej firmy.
Zarzad FFiL Sniezka SA potwierdza, ze wytyczone cele beda realizowane z dotychczasowa
konsekwencja. Rownoczesnie Spodtka podejmuje dziatania, ktéore maja zabezpieczyC jej
interesy w okresie niesprzyjajacej sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie. Zgodny
Z przyjeta strategia, harmonijny rozwdj, ma pozwoli¢ Spolce na osiggnigcie wiodacej pozycji
na kluczowych rynkach.

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2014 rok
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2.2. Omodwienie wielko$ci ekonomiczno-finansowych

Tabela 6. Podstawowe elementy sprawozdania z calkowitych dochodow

Wyszczegdlnienie (tys. PLN) 2014 rentownos ¢ 2013 rentownos¢ zmiana do 2013 tempo zmian
Przychody ze sprzedazy 486 033 467 998 18 035 104%
Koszt wlasny sprzedazy 311135 307 894 3241 101%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 174 898 36.0% 160 104 34.2% 14 794 109%

Koszty sprzedazy 86 929 85308 1621 102%
Koszty ogdlnego zarzadu 46 843 45299 1544 103%
Pozostale przychody operacyjne 333 934 (601) 36%
Pozostale koszty operacyjne 4141 3149 992 132%
Zysk (strata) na dzialalno$ ci operacyjnej 37 318 7.7% 27 282 5.8% 10 036 137%
Przychody finansowe 2983 3692 (709) 81%
Koszty finansowe 9670 4076 5594 237%
Zysk (strata) przed opodatk owaniem 30631 6.3% 26 898 5.7% 3733 114%
Podatek dochodowy 5992 5034 958 119%
Zysk (strata) netto 24639 5.1% 21 864 4.7% 2775 113%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 53 085 43 188 9897 123%

Przychody Spoétki w roku 2014 osiggnely poziom 486 033 tys. PLN, co oznacza wzrost
o 18 035 tys. PLN i 104 % dynamike (1/r). Na przychody ze sprzedazy skladaja si¢ przede
wszystkim przychody ze sprzedazy wyrobow. Ich udzial w strukturze przychodoéw osiagnat
w 2014 roku 87% i w rezultacie dynamika sprzedazy wyrobow wyniosta 109 %, co oznacza
zmian¢ o 35 783 tys. PLN (1/r). Pozostata cze$¢ przychodow (13%) pochodzi ze sprzedazy
towarow, materiatlow i ustug.

W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 81% udzialem, eksport natomiast

stanowi 19%, co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Struktura sprzedazy wartosciowej wedlug krajow w 2014 roku

Rosja 2% _ Moldawia 2% _Pozostale kraje
| 2%

Bialoru$§ 7%

_\

Ukraina6% __

Polska 81%

W roku 2014 najwicksza grupa w sprzedazy wyrobow w ujeciu wartoSciowym byly wyroby
dekoracyjne, ktorych udziat w sprzedazy wyniodst 86%. Kolejng grupa byty wyroby chemii
budowlanej z 12% udzialem, natomiast wyroby przemyslowe maja 2% udziat. Uzyskane
wyniki wskazuja, ze warto$¢ sprzedanych wyrobow dekoracyjnych wyniosta w 2014 roku
363 321 tys. PLN i byla wyzsza o 9% od roku poprzedniego. Wartos$¢ sprzedazy wyrobow
chemii budowlanej byta na poziomie 49 141 tys. PLN i to daje takze 9 % wzrost do roku
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poprzedniego, natomiast sprzedaz pozostalych wyrobow przemystowych byla na poziomie
9 304 tys. PLN, co oznacza wzrost o 15% (r/r). Sprzedaz towaré6w wyniosta 43 207 tys. PLN
1 zmniejszyta si¢ w poréwnaniu do poprzedniego roku o 23%. Sprzedaz materiatdw osiggneta
wysokos¢ 16 687 tys. PLN 1 jest o 21% mniejsza, niz w roku poprzednim, natomiast pozostata
sprzedaz (ushugi) wyniosta 4 373 tys. PLN 1 byta nizsza o 9% (r/r).

W ujeciu ilosciowym sprzedazy wyrobow zanotowano 11% wzrost w stosunku do roku
ubieglego.

Poréwnanie wielkosci sprzedazy wyrobdéw 1 towaréw w roku 2014 w ujeciu ilosSciowym
z wielkoscig sprzedazy w roku 2013 w poszczegdlnych grupach przedstawia si¢ nast¢pujaco:
sprzedaz wyroboéw dekoracyjnych osiggneta poziom 53 min litrow 1 byla wigksza o 11% od
roku poprzedniego; sprzedaz wyrobéw chemii budowlanej wyniosta 39 miIn I’kg, co daje
wzrost 14%; sprzedaz pozostalych wyrobow przemystowych wyniosta 1 min l’kg 1 byta
nizsza o 9% niz w roku 2013.

Sprzedaz materiatow 1 ustug w ujeciu ilo§ciowym nie jest podawana z uwagi na réznorodnos¢
stosowanych jednostek miary (tony, litry, szt.) 1 malg istotnos¢ tej sprzedazy, niestanowiacej
gldwnego przedmiotu dziatania emitenta.

Zysk operacyjny w 2014 roku uksztattowat si¢ na poziomie 37 318 tys. PLN, co daje wzrost
0 10 036 tys. PLN 1 137% dynamikeg (1/r).

Wykres 2. Wskazniki finansowania
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Trwalos¢ struktury finansowania
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatqczong w Zatgczniku A.

Wzrost stanu kredytow wplynat na zwigkszenie wskaznika zadtuzenia. Zwigkszeniu ulegta
takze trwalos¢ struktury finansowania, glownie z powodu wzrostu zobowigzan
dlugoterminowych w strukturze Zrodet finansowania 1 zmniejszeniu kapitatu wlasnego.

Spotka zrealizowata w 2014 roku zysk netto, ktory byt wyzszy o 2775 tys. PLN,
w porownaniu z rokiem 2013. Rentowno$¢ netto wyniosta 5,1 % 1 jest wyzsza o 0,4 punktu
procentowego w poroOwnaniu do poprzedniego okresu. W 2015 roku Spotka zamierza nadal
zwigksza¢ rentownos¢ ze sprzedazy 1 aktywnie reagowac na ewentualne zagrozenia dotyczace
realizacji planow.
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Wykres 3. Wskazniki rentownosci
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.

Zaréwno wskaznik stopy zwrotu aktywow (ROA), jak i wskaznik stopy zwrotu z kapitatu

wlasnego (ROE) wzrosty, w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Ksztaltowanie si¢ podstawowych wskaznikow w zakresie plynnosci przedstawia ponizszy

wykres.

Wykres 4. Wskazniki plynnosci

0.8 07
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2014 2013

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.

W chwili obecnej Spolka posiada peing zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnigtych
zobowigzan.
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Dziatalno$¢ Spotki charakteryzuja nastepujace wskazniki:

Tabela 7. Wskazniki rynku kapitalowego

Wskazniki rynku kapitalowego Dynamika
Cena akeji na koniec okresu 382 45.0 85%
Warto$¢ rynkowa Spotki * rynkowa cena akcji xilo$¢ akeji 481 872942 567 800010 85%
P/E rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcje 19.5 26.0 75%
P/BX rynkowa cena | akcji/wartos$ ¢ ksiegowa 1 akcji 3.7 4.1 90%

Tabela 8. Przeplywy finansowe

Wyszczegolnienie w tys PLN 2014 2013 Dynamika
Srodki pieniezne netto z dzatalno$ci operacyjnej 47745 34 846 137%
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dzialalno$ci inwestycyjnej (14451) (11121) 130%
Srodki pieniezne netto zdzatalno$ci finans owej (40 865) (16311) 251%
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto s tanu $rodk 6w pienieznych i ek wiwalentow $rodk 6w -7571 7414 -202%

Analiza przeplywow pieni¢znych wskazuje na generowanie przez Spotke dodatnich strumieni
pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej. Wptynal na to 14% wzrost poziomu zysku brutto
przed opodatkowaniem. Srodki pieniezne wykorzystywane w dziatalnoéci inwestycyjnej
obejmowaty przede wszystkim wydatki netto na nabycie $rodkow trwalych i aktywow
niematerialnych. Srodki pienigzne wykorzystane w dziatalnosci finansowej w znacznej
mierze zostaly przeznaczone na wyplate dywidendy w wysokosci 31 982 tys. PLN 1 jest to
taki sam poziom, jak rok wczesniej. W rezultacie powyzszych zdarzen zanotowano
zmnigjszenie stanu srodkow pienigznych w 2014 roku o 7 571 tys. PLN.

2.3. Sytuacja majatkowa i finansowa

Tabela 9. Aktywa trwale i obrotowe

Bilans zmian

AKTYWA (tys. PLN) 2014 Struktura 2013 Struktura 2013 Dynamika

Aktywa trwate 167 687 54% 168 182 54% 495) 100%
Aktywa niematerialne 1418 0% 1421 0% A3) 100%
Rzeczowe aktywa trwale 132536 43% 131987 2% 549 100%
Nieruchomos$ci inwestycyjne dlugoterminowe 11 821 4% 12246 4% 425) 97%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 19 396 6% 20441 7% (1045) 95%
Naleznosci dlugoterminowe 2516 1% 2087 1% 429 121%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0% -

Aktywa obrotowe 141576 46% 143 413 46% (1837) 99%
Zapasy 57463 19% 62872 20% (5 409) 91%
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 64250 21% 54001 17% 10249 119%
Naleznosci ztytutu biezacego podatku dochodowego - 0% - 0% -

Pozostate naleznosci krdtkoterminowe 6375 2% 5646 2% 729 113%
Pozostate krotkoterminowe aktywa 645 0% 480 0% 165 134%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12 843 4% 20414 7% (7571) 63%

Ak tywa trwale przeznaczone do sprzedaz 102 0% 102 0% - 100%
Spotka przyktada duza wage do racjonalizacji zapaséw i w rezultacie ich poziom na koniec
2014 roku, mimo rozszerzenia oferty produktowej, jest mniejszy od stanu na koniec roku
2013. Wzrést poziom pozostatych naleznosci krétkoterminowych (1/r) i jest to spowodowane
gldwnie wzrostem poziomu stanu naleznosci z tytutu podatku VAT.

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe zmniejszyty si¢ w poréwnaniu do ubieglego

roku w wyniku zmniejszenia wartosci udzialdéw przez Spolke w podmiotach zaleznych
i zmniejszenia stanu udzielonych pozyczek dhlugoterminowych. W efekcie powyzszych
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zdarzen wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku, oprécz wskaznika rotacji aktywow
ptynnych, ktéry pozostat na poziomie z roku poprzedniego, sa na wyzszym o 0,1% poziomie.

Wykres 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

5.8 5.8 wskaznik rotacji aktywow
plynnych

wskaznik rotacji aktywow
obrotowych

nwskaznik rotacji aktywéw
34 28 trwalych

m wskaznik globalnego obrotu
aktywami

2014 2013

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zatqczniku A.
Zrédla pokrycia majatku

W 2014 roku kapital wlasny stanowit istotne zrédlo finansowania aktywow i jego udziat
w sumie bilansowej wynosil 42%. W raportowanym okresie Spotka korzystata rowniez
z dodatkowego finasowania, jakim byly kredyty bankowe i1 pozyczki. W tym zakresie nastgpit
wzrost w porownaniu do 2013 roku.

Tabela 10. Zrédla finansowania aktywow

Bilans zmian

PASYWA (tys. PLN) 2014 Struktura 2013 Struktura 2013 Dynamika
Kapital wlasny 130701 42% 138 306 44% (7 605) 95%
Kapitat podstawowy 12618 4% 12618 4% - 100%
Nalezne wptaty na kapitat zapasowy - 0% - 0% -
Kapitat zapasowy 103 563 33% 113 681 36% (10 118) 91%
Kapitat z aktualizacji wyceny - 0% - 0% -
Akcje/udzialy wlasne - 0% - 0% -
Kapitaly rezerwowe - 0% - 0% -
Niepodzielony wynik finansowy 14 520 5% 12007 4% 2513 121%
Zobowiazania 178 664 58% 173 391 56% 5273 103%
Zobowiazania dlugoterminowe 67503 22% 54915 18% 12 588 123%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 63 365 20% 50951 16% 12414 124%
Pozostale zobowiazania dlugoterminowe - 0% 126 0% (126) 0%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2614 1% 2 656 1% (42) 98%
Rezerwy na zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 1524 0% 1182 0% 342 129%
Zobowiazania krotk oterminowe 111161 36% 118 476 38% (7315) 94%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 67 634 22% 77 810 25% (10 176) 87%
Zobowigzania ztytylu dostaw i ustug 33737 11% 29 591 9% 4146 114%
Zobowigzania ztytulu biezacego podatku dochodowego 2676 1% 3937 1% 126~ 68%
Pozostale zobowiazania krotkoterminowe 6369 2% 6 680 2% 311 95%
Rezerwy krotkoterminowe 403 0% 288 0% 115 140%

Rozliczenia miedzyokresowe bierne 342 0% 170 0% 172 201%
SUMA PASYWOW RICRTH 100% 311697 100% 2332) 99%

Sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za 2014 rok
Strona 14



Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA z siedzibg w Lubzinie

Istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozycji kapitatlow 1 zobowigzan:

Kapitat wlasny, wedtug wartosci bilansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku, wyniost 130 701
tys. PLN 1 byl mniejszy o 7 605 tys. PLN (o 5%) (1/r).

Osiagniety wynik netto roku 2014 w wysokosci 24 639 tys. PLN znaczaco zwigkszyt stan
kapitatu wlasnego, lecz wyptata dywidendy 1 §wiadectw zalozycielskich zmniejszylta kapitat
wiasny.

Wzrost wartosci zobowigzan wynika gldwnie ze wzrostu zobowigzan z tytutu kredytow
1 pozyczek (dtugo 1 krotkoterminowych) 1 wzrostu kredytowania u dostawcow.

Zmiana warto$ci kapitalu wlasnego spowodowata obnizenie poziomu wskaznika pokrycia
aktywow trwatych kapitatem stalym. Pozostale wskazniki utrzymujg si¢ na takim samym
poziomie, jak rok wczesnie;j.

Wykres 6. Wskazniki finansowania aktywow
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.
Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy na 2015 rok zaktada wzrost poziomu sumy bilansowe;.

W 2015 roku Spotka zamierza realizowac strategie polegajaca na finansowaniu aktywow
trwalych kapitatem wtasnym, za§ aktywa obrotowe finansowane beda zobowigzaniami wobec
dostawcow oraz dlugiem odsetkowym.

Spotka na biezaco realizuje swoje zobowigzania 1 w zwigzku z duzym zapasem zdolnos$ci
kredytowe] nie istniejg zadne istotne zagrozenia w terminowym wywigzywaniu si¢
z zobowigzan w przysztosci. Spdtka nie przewiduje w 2015 roku wystgpienia probleméw ze
sfinansowaniem zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych. Posiadane srodki
wilasne Spoélki oraz podpisane umowy z bankami, pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie
realizacji przewidzianych na 2015 rok zamierzen inwestycyjnych.

2.4. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy
Spolki

Sytuacja makroekonomiczna
Istotny wptyw na wyniki Spotki ma sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz na gtéwnych

rynkach eksportowych. Szacunkowe dane GUS wskazuja, ze w 2014 roku PKB Polski
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zwiekszyt si¢ o 3,3% r/r. Role gldownego motoru napedzajacego polska gospodarke przejety
popyt krajowy i inwestycje. Istotne znaczenie dla dziatalno$ci Spdtki majg rowniez trendy
wystepujace w budownictwie. Wedtug szacunkow GUS warto$¢ dodana w tym sektorze
gospodarki wzrosta o 3,6% w poréwnaniu do roku poprzedniego (wobec wzrostu o 1,0%
w 2013 roku). W raportowanym okresie do uzytku oddano o 1,3% mniej mieszkan,
w poréwnaniu do roku 2013. Spadki zanotowano w budownictwie indywidualnym, przy
jednoczesnym wzroscie ilosci oddanych mieszkan w budownictwie przeznaczonym na
sprzedaz lub wynajem. ROownoczesnie o 16,3% wzrosta ilo§¢ mieszkan, ktoérych budowe
rozpoczeto w 2014 roku (wzrost o 2,9% w okresie styczen-luty 2015 w porodwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego). Zmiany zanotowano rowniez w ilosci wydanych
pozwolen na budowe mieszkan, ktorych liczba w calym roku 2014 byla wyzsza o 19,3% niz
w roku poprzednim. Doda¢ nalezy, ze na wyniki sektora budowlanego niewatpliwie wptyw
miaty stosunkowo lekka zima, z jaka mieliSmy do czynienia w zeszlym roku 1 na poczatku
roku biezacego.

W 2014 roku ceny surowcow uzywanych do produkcji farb i1 lakierow utrzymywaty si¢ na
statym poziomie, niektore z nich ulegly nawet obnizeniu. Roéwniez kurs EURO, w ktorym
Spotka realizuje wigkszo$¢ zakupdw surowcowych pozostawatl na stabilnym poziomie
w catym ubiegtym roku.

Analiza glownych wskaznikow makroekonomicznych daje podstawe do pozytywnych
prognoz dotyczacych rozwoju gospodarczego na rynku polskim w kolejnych latach, co za tym
idzie takze wzrostu popytu na materialy budowlane 1 zwigkszenie liczby planowanych
remontOw 1 Inwestycji.

Konflikt na wschodzie Ukrainy w decydujacej mierze wpltywa na aktualng sytuacje
makroekonomiczng kraju. Kurczenie si¢ PKB (spadek o 6,8% w stosunku do roku 2013), czy
tez postgpujaca inflacja sg potwierdzeniem trudnej sytuacji, w jakiej znajduje si¢ gospodarka
tego kraju. Niestabilna sytuacja polityczna, zadluizenie panstwa, post¢pujace zubozenie
spoteczenstwa naleza do czynnikéw ograniczajacych potencjat rozwoju na tym rynku.

Sytuacj¢ gospodarczg Bialorusi mozna okresli¢ jako niestabilng i trudng. Wedlug danych
rzadowych wskaznik PKB za rok 2014 odnotowal wzrost o 1,6% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, jednak juz w styczniu 2015 roku osiggnat wynik ujemny (spadek o 0,4%
w stosunku do stycznia roku poprzedniego). Na poczatku biezacego roku zmniejszyt sie
rowniez wolumen produkcji przemystowej, wzrosty zapasy gotowe] produkcji, zostaly
obnizone place, przyspieszyla inflacja. Powaznym obcigzeniem finansow panstwa jest
koniecznos$¢ obstugi dtugu zagranicznego. Chociaz oficjalne prognozy zakladaja, ze w 2015
roku nastgpi nieznaczny wzrost PKB Biatorusi, przewidywania migdzynarodowych instytucji
finansowych wskazuja raczej na mozliwos¢ kurczenia si¢ biatoruskiej gospodarki.

Sytuacja w sektorze farb i lakierow

Wedhug szacunkéw FFiL Sniezka SA w 2014 roku rynek farb i lakierow w Polsce zanotowat
niewielki wzrost w ujeciu ilosciowym. Pomimo bardzo silnej konkurencji, istniejg na nim
mozliwos$ci rozwoju.

Na gléwnym rynku eksportowym Spoiki, tj. Ukrainie, zanotowano duzy spadek
spowodowany kryzysem ekonomicznym i politycznym oraz znaczace ostabienie si¢ hrywny
ukrainskiej. Konsekwencja tego jest postepujace zubozenie spoteczenstwa i spadek popytu na
farby 1 lakiery. Wielu producentow ukrainskich, takze o zasiggu lokalnym, przechodzi na
produkcje wyrobow ekonomicznych, o nizszej jako$ci i1 nizszych cenach. W zwigzku
z duzymi wahaniami kursu waluty ukrainskiej zauwazy¢ mozna zmniejszenie importu farb,
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a aktualnie sytuacj¢ pogarsza jeszcze fakt, ze z poczatkiem roku 2015 wprowadzone zostaly
dodatkowe cta na wyroby importowane, w przypadku farb i lakierow w wysokosci 5%.
Niewielki spadek sprzedazy nastgpit na rynku bialoruskim wynikajacy z oslabienia si¢ kursu
rubla bialoruskiego. Tu rdéwniez niepewna sytuacja gospodarcza ma wplyw na
zapotrzebowanie na farby 1 lakiery.

Rynki Europy Wschodniej stwarzajg szczeg6lnie duze mozliwosci rozwoju, m.in. ze wzgledu
na ciggle znaczaco nizsze zuzycie farb w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Réwnoczes$nie
Spoéitka analizuje mozliwo$¢ rozpoczecia dystrybucji na nowych dla siebie rynkach.

2.5. Podstawowe produkty, towary, uslugi
Rozwaj oferty produktowej

Dziatajac na konkurencyjnych rynkach Spotka przyktada szczegdlng role do rozwoju oferty
produktowej, biorac przy tym pod uwage oczekiwania konsumentow oraz dzialania
konkurencji.

Na sezon 2014 przygotowano nowe propozycje kolorystyczne dla jednego z kluczowych
produktow - Sniezka Satynowa, wprowadzajac do sprzedazy 19 nowych kolorow. W ofercie
pojawita si¢ takze gleboko matowa farba do $cian i sufitow Sniezka Super Matt, posiadajaca
wilasciwosci optycznego niwelowania drobnych niedoskonalosci podioza. Udoskonalono
takze recepture farby Sniezka Na dach, przy okazji modyfikujac palete dostepnych kolorow.
W portfolio marki Vidaron pojawil si¢ nowy produkt - lakierobejca ochronno-dekoracyjna
Super Wydajna, ktora dzieki zelowej formule zapewnia tatwiejsza aplikacje, charakteryzujac
si¢ przy tym wyjatkowa wydajnoscia.

Spoétka w omawianym okresie wdrozyta do sprzedazy nowy system kolorowania oferowany
pod markg Magnat Colour System. Aktualnie daje on mozliwo$¢ barwienia jednego z trzech
rodzajow emulsji wewnetrznej w oparciu o rozbudowang ofertg kolorystyczna.

Na nowy sezon Spotka przygotowata takze zmiany w ofercie linii efektow dekoracyjnych
Magnat Style. W miejsce czterech wycofanych z oferty produktéw pojawita si¢ taka sama
liczba nowych efektow. Przy tej okazji dokonano zmian w ofercie kolorystycznej tej marki,
dostosowujac ja do aktualnych trendow w dekoracji wnetrz.

Dzialania marketingowe w 2014 roku

W zakresie prowadzonych dziatan wspierajacych sprzedaz w sezonie 2014 Spoélka
przygotowala i zrealizowata kilka kampanii reklamowych. W komunikacji marki Sniezka
Satynowa wykorzystano dwa nowe spoty reklamowe, podkreslajace glowne atrybuty
produktu. Ogdlnopolska kampania telewizyjna rozpoczeta si¢ w kwietniu 2014, a reklamy
marki pojawily si¢ takze w prasie 1 Internecie. Podobnie, na potrzeby wsparcia sprzedazy
marki Vidaron, rowniez w kwietniu br., rozpocze¢to realizacje dziatan, w ktorych glownym
medium byla telewizja. Wykorzystano do tego celu spoty reklamowe uzyte w zesztorocznej
kampanii. Wsparciem komunikacji w telewizji byla aktywno$¢ w prasie 1 Internecie.
Dziatania reklamowe dla marki Vidaron prowadzono réwniez na terenie Bialorusi,
wykorzystujac do tego celu gtownie telewizje. Wprowadzajac do sprzedazy w 2013 roku
farbe ceramiczng Magnat Ceramic, Spotka prowadzita na terenie Polski dzialania reklamowe
oparte na hasle ,,Plamoodpornos¢ gwarantowana albo zwrot pieniedzy”. W sezonie 2014
kontynuowano te dzialania, wzmacniajac réwnoczesnie ich natezenie. Kampania marki
rozpoczela si¢ w maju 1 prowadzona byla z uzyciem telewizji ogdlnopolskich, Internetu oraz
prasy branzowe;.
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W raportowanym okresie przeprowadzono takze kampani¢ wspierajacg sprzedaz marki
Sniezka Acryl-Putz. Kontynuowano tu komunikacje wykorzystujaca wizerunek znanego
sportowca KSW - Mameda Khalidowa. Jako gldéwne medium wykorzystano telewizje,
a dodatkowe wsparcie zapewnialy marce reklamy w prasie i Internecie. Omawiana wyzej
akcja reklamowa rozpoczeta si¢ w czerwcu 2014 roku. Spoty reklamowe marki Acryl-Putz
emitowano takze w gldownych stacjach telewizyjnych na Bialorusi.

W czerwcu 2014 prowadzono rowniez dzialania wspierajagce marke produktéw w gotowych
kolorach, przeznaczong na rynki eksportowe - Sniezka Nature. Najwicksza aktywno$é
reklamowa odnotowano na rynku bialoruskim, gdzie prowadzono komunikacj¢ z uzyciem
telewizji.

Spoétka w roku 2015 zamierza kontynuowac intensywne dziatania promocyjno-reklamowe,
ktore wydatnie wspieraja realizacj¢ planow sprzedazowych.

2.6. Rynki zbytu

Glownym rynkiem zbytu produktow FFiL Sniezka SA ciagle pozostaje Polska, generujac
najwigksza (81%) czgs¢ przychodow. Spotka jest jednym z lideréw rynku krajowego (trzecia
pod wzgledem wielkoS$ci sprzedazy), a jej gldownymi konkurentami sg: PPG Deco Polska sp.
z 0.0., Akzo Nobel Coatings sp. z 0.0. oraz Tikkurila Polska S.A. Znaczng czg$¢ przychodow
ze sprzedazy generujg remonty, pozostala czes¢ produkceji trafia na rynek inwestycji. Spotka
zainteresowana jest zwigkszaniem udziatdow jej produktéw w nowych inwestycjach
w zwigzku z tym podejmuje rézne dziatania majace zapewnic realizacje tych planow.
Sprzedaz FFiL Sniezka SA w roku 2014 na rynek polski wyniosta 393 844 tys. PLN, co daje
dynamike 8% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Kolejnym waznym rynkiem zbytu jest Ukraina. Problemy z jakimi boryka si¢ gospodarka
ukrainska maja wptyw na popyt na farby 1 lakiery. Wzrost cen produktow podstawowych,
postepujace zubozenie spoleczenstwa, mialy wplyw na mniejszag konsumpcje farb.
Konsumenci, w obliczu problemow, przesuwaja decyzje o remoncie czy budowie na
przysztos¢. Wyroby Spolki obecne s3 na terenie calej Ukrainy, jednak zdecydowana
wigkszos¢ przychodow realizowana jest w zachodniej i centralnej jej czesci. Sprzedaz
prowadzona jest na terenach objetych konfliktem, jednak realizowana jest w mniejszym, niz
dotychczas, zakresie. Spotka pozostaje jednym z wiodacych producentow farb i lakierow na
Ukrainie, z silng pozycja w segmencie wyrobow wodorozcienczalnych. Najwiekszymi
konkurentami na rynku ukrainskim sg Maffert Ganza Farben, ZIP, Kraski Kolorit (Tikkurila),
Escaro oraz Caparol Ukraina. Sprzedaz FFiL Sniezka SA w roku 2014 na rynek ukrainski
wyniosta 27 940 tys. PLN, co daje 71 % dynamike w porownaniu do roku poprzedniego.
Udzial rynku biatoruskiego w przychodach Spoétki wynosi 7%. W roku 2014 sprzedaz
wyniosta 34 360 tys. PLN co daje 104 % dynamike w poro6wnaniu do roku poprzedniego.
FFiL Sniezka SA jest jednym z liderow tego rynku, z silna pozycja w segmencie szpachli do
scian, a takze wyrobow wodorozcienczalnych. Na rynku bialoruskim najwigksi konkurenci
Spotki w segmencie farb emulsyjnych to marki Alpina (grupa Caparol) 1 Condor (grupa
Eskaro), a w segmencie mas szpachlowych marki Ceresit (grupa Henkel), Tajfun (grupa
Atlas) oraz Ilmax. W przypadku segmentu wyrobéw do ochrony drewna gloéwnym
konkurentem dla wyrobéw Spotki sg na rynku biatoruskim produkty marki Pinotex (Akzo
Nobel). Produkty FFiL Sniezka SA obecne sa na terenie calej Bialorusi, a ich dystrybucja
odbywa si¢ przez tradycyjny kanat sprzedazy (hurtownia, sklep detaliczny) oraz lokalne sieci
marketow budowlanych. Spotka kontynuuje dzialania prowadzace do poszerzenia
asortymentu 1 dystrybucji numerycznej, co przy niskiej sredniej konsumpcji farb na jednego
mieszkanca pozwala postrzega¢ rynek biatoruski jako perspektywiczny.
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Spoétka prowadzi takze sprzedaz swoich produktow na terytorium Federacji Rosyjskiej. Jest to
sprzedaz skoncentrowana gtdwnie w regionach kaliningradzkim i moskiewskim oraz w Rosji
Poludniowej. Podstawe oferty Spotki na tym terytorium stanowig farby olejno-ftalowe,
szpachle 1 wyroby emulsyjne oraz wyroby do ochrony i1 dekoracji drewna, a ich sprzedaz
prowadzona jest za posrednictwem lokalnych dystrybutorow. Na omawianym rynku FFiL
Sniezka SA konkuruje z nastepujacymi firmami: Tikkurila, Caparol, AkzoNobel, Lakra,
Empils, Jaroslawskie Kraski, Ruskije Kraski, VGT, Ptimist, Knauf, Prestiz. Plany Spoétki na
najblizszy okres zakladaja kontynuacje¢ dzialan prowadzacych do rozwoju dystrybucji jej
produktéw, poprzez zwigkszenie ich dostgpnosci zar6wno w regionach, jak 1 w nowych
kanatach - sieciach marketéw budowlanych. Sprzedaz FFiL Sniezka SA w roku 2014 na
rynek rosyjski wyniosta 12 168 tys. PLN, co oznacza 2 % dynamike w poroéwnaniu do roku
poprzedniego.

Na rynku moldawskim sprzedaz wyrobow Spotki odbywa si¢ w tradycyjnym kanale
dystrybucji, przy udziale lokalnych dystrybutorow. Wspdlpracuja oni ze wszystkimi
rodzajami punktow sprzedazy istniejgcymi w Motdawii. Spotka na rynek motdawski
w gtownej mierze sprzedaje wyroby emulsyjne 1 wyroby linii Supermal, w mniejszym stopniu
ofert¢ marek Vidaron, Magnat i Foveo-Tech. Najwickszym graczem na rynku jest firma
Supraten, zaobserwowano takze wzrost aktywnosci firm rumunskich z markami Deutek,
Oskar i Kober. Sprzedaz FFiL Sniezka SA w roku 2014 na rynek motdawski wyniosta 10 124
tys. PLN, co oznacza 2 % dynamike w porownaniu do roku poprzedniego.

FFiL Sniezka SA eksportuje swoje wyroby takze do Wegier, Kazachstanu, Rumunii, Armenii,
Stowacji, Szwecji. W roku 2014 sprzedaz Spotki na pozostate rynki eksportowe wyniosta
7 670 tys. PLN, co oznacza 2% dynamike w poréwnaniu do roku poprzedniego.

2.7. Zrédla zaopatrzenia

FFiL Sniezka SA w ramach prowadzonej przez siebie dzialalno$ci wykorzystuje wiele
surowcOw 1 materiatdbw technicznych, ktére s3 niezbedne dla jej prawidlowego
funkcjonowania. Spotka korzysta z wielu zrodet zaopatrzenia, wspdlpracujac z podmiotami
zaroOwno polskimi, jak 1 zagranicznymi. Ze wszystkimi kluczowymi dostawcami Spotka
podpisata umowy zaopatrzeniowe okreslajagce warunki wspotpracy. RoOwnocze$nie nie
rezygnuje ona z szukania nowych dostawcoéw krajowych 1 zagranicznych, w celu
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, obnizenia kosztow czy skrocenia czasu dostaw. Spotka
w kazdym mozliwym przypadku prowadzi analizy ofert, postepujac wedlug obowigzujacych
procedur, tak aby zapewni¢ jak najlepsze warunki zakupu surowcow, materialow
technicznych czy urzadzen. Analizujac rok 2014 pod katem zaopatrzenia w komponenty
1 materiaty techniczne nalezy wskaza¢ na stabilng sytuacj¢, tak w zakresie dostepnosci, jak
1ich cen.

2.8. Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki

Udzial zadnego z odbiorcéw 1 dostawcdédw nie osiggnat co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy Spoiki.

2.9. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Spotka nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.
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2.10. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek

W 2014 roku Spédtka zawarta nastepujace aneksy/umowy kredytowe:

e w dniu 9 stycznia 2014 roku z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22.01.2007 roku Aneks wydluza
termin wykorzystania kredytu w wysokosci 20,0 mln zt do dnia 17 stycznia 2015
roku,

e w dniu 27 marca 2014 roku aneks do umowy z Podkarpackim Bankiem
Spotdzielczym wydtuzajacy termin wykorzystania kredytu w wysokosci 0,5 min zt do
dnia 26 marca 2015 roku,

e Aneks do umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym oprocentowaniem
w zalezno$ci od waluty wykorzystania kredytu z dnia 29.03.2002 roku z bankiem
PKO BP S.A. Aneks opatrzony data 30 grudnia 2014 roku wydluza termin
wykorzystania kredytu do dnia 31 grudnia 2015 roku, kwota dostepnego limitu
kredytowego to 20 min z1,

e Aneksy do umow kredytowych z Bankiem DnB NORD Polska S.A., podpisane
w dniu 14 stycznia 2014 roku umozliwiajg korzystanie z kredytu w wysokosci do
9 mln zt oraz do 4 mln USD do dnia 29 stycznia 2015 roku,

e Ancks do Umowy Wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 27 kwietnia
2009 roku. Aneks podpisany w dniu 21 lipca 2014 roku wydluza termin
wykorzystania kredytu do dnia 29 czerwca 2015 roku, kwota kredytu zostala
podwyzszona z 16 min zt do 20 min zi,

e Aneks do umowy kredytu z bankiem Pekao S.A. z dnia 16 grudnia 2014 roku,
umozliwia korzystanie z kredytu w wysokosci do 30 miln zt do dnia 18 grudnia 2015
roku.

Zabezpieczeniem umoéw kredytowych sg na ogoét srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktérego korzysta Spotka w tym zakresie jest PKO BP S.A.
Ponadto Spétka posiada umowy kredytowe z ING Bank Slaski, Bank DNB, Bank Handlowy
w Warszawie iPekao S.A.

Odsetki kredytowe obliczane sg wg stawki WIBOR plus marza banku. Koszty obshugi
kredytow 1 pozyczek w 2014 roku obcigzylty wynik finansowy na kwote 3 681 tys. PLN.
W tacznym zadtuzeniu Spoéiki na dzien 31 grudnia 2014 roku zawiera si¢ kredyt walutowy
w USD na kwote 16 854 tys. USD, ktory stuzy zabezpieczeniu kapitatdéw wtasnych spotek
zaleznych na Ukrainie 1 Bialorusi.

2.11.Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W dniu 16 kwietnia 2014 roku zostal zawarty aneks do umowy pozyczki pomigdzy FFiL
Sniezka SA (pozyczkobiorca) a spolka zalezng emitenta TM Investment Sp. z 0.0. z siedziba
w Brzeznicy (pozyczkodawca). Aneks podwyzszyt kwote pozyczki do 60 min zt (z 45 min
z}), termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 31 grudnia 2015 roku.

W 2014 roku Spoéika nie udzielata zadnych poreczen.

2.12.Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w FFiL Sniezka SA polega na korzystaniu zaréwno
z kapitatu wlasnego, wypracowanego w toku dziatalnosci operacyjnej, jak 1 z kapitatu obcego,
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w tym z kredytéw bankowych i pozyczek od podmiotéw powigzanych. Spodtka nie miata do
tej pory zadnych probleméw z wywigzywaniem si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan, nie widzi
rowniez zagrozen z tego tytulu, ktore moglyby pojawi¢ si¢ w najblizszej przysztosci.
Wszelkie zobowigzania sg regulowane na biezaco.

2.13.Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2015 zostang sfinansowane ze srodkow wiasnych
wypracowanych z dziatalno$ci biezace;.

2.14. Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W 2014 roku Spotka nie emitowala papierow wartoSciowych, ani nie uzyskata zadnych
wplywow z ich emisji.

2.15.Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikoéw na 2014 roku.

2.16. Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub straty w roku
obrotowym

Czynnikiem, ktory negatywnie wptynat na uzyskane wyniki byl wzrost kursu USD do PLN
w 2014 roku, w wyniku ktérego Spoéika zrealizowala ujemne roéznice kursowe z tytutu
wyceny kredytu walutowego.

Nietypowym czynnikiem, ktory wptyngt na zrealizowane wyniki w 2014 roku, byla
deprecjacja waluty ukrainskiej. Kurs hrywny, w ciggu raportowanego okresu, oslabit si¢
w stosunku do zlotego o kolejne 40%. Sytuacja ta spowodowata mniejsze przychody
z tytutu eksportu Spotki na Ukraing. Deprecjacja waluty wpltywa réwniez na koniecznos¢
zmiany cen wyrobow na rynku ukrainskim.

3. Pozostale informacje
3.1.Czynniki ryzyk i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

W dzialalnoéci FFiL Sniezka SA istotng role odgrywa sytuacja makroekonomiczna na
kluczowych rynkach, czyli w Polsce, Ukrainie oraz na Biatorusi. Gldwnymi skladowymi tego
ryzyka w Polsce s3 mozliwe wzrosty cen surowcoOw na rynkach oraz ostabienie kursu ztotego
w relacji do euro. Dla rozwoju rynku materialdow budowlanych duze znaczenie ma liczba
nowych mieszkan 1 wydanych pozwolen na budowe, poniewaz zwigksza popyt na wyroby
budowlane, a takze powoduje wigkszy ruch na rynku wtérnym nieruchomosci
1zwigzang z tym czgstotliwos¢ remontow. Potencjalne ograniczenia popytu moga byc
powodowane przez trudnosci w uzyskaniu kredytow hipotecznych i konsumenckich, a takze
przez spadek sily nabywczej konsumentow.
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Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci na rynku ukrainskim zwigzane jest rOwniez
z mozliwym ograniczeniem popytu 1 wzrostem cen surowcow. Wazng role odgrywa tu takze
ryzyko dalszego ostabienia si¢ kursy hrywny, co mialo miejsce w roku 2014, a takze na
poczatku 2015 roku, kiedy to nastgpita gwaltowna deprecjacja tej waluty. Kryzys polityczny
panujacy na Ukrainie oraz wojna we wschodnich rejonach tego kraju, nie sprzyja wzrostowi
ekonomicznemu 1 destabilizuje dzialalnos¢ Spotki na rynku ukrainskim.

Sytuacja makroekonomiczna Bialorusi jest niestabilna. Na stan jej gospodarki moze mied
wplyw niepewna sytuacja polityczna i gospodarcza w regionie, w tym w Rosji, z ktorg wigze
Biatorus$ szczeg6lnie silna wymiana handlowa. Obszarem ryzyka jest ksztaltowanie si¢ kursu
biatoruskiej waluty, czego wyrazem s3 oczekiwania jej dewaluacji. Takze brak glebszych
reform strukturalnych moze by¢ czynnikiem wptywajacym niekorzystnie na stan gospodarki
Bialorusi.

Dla rozwoju sprzedazy Spétki wazna jest rowniez sytuacja makroekonomiczna w Rosji oraz
Motdawii. W obydwu tych krajach nastepuje oslabienie walut lokalnych, co powoduje
konieczno$¢ podnoszenia cen farb 1 ogranicza popyt konsumencki. Na rynku rosyjskim
mozliwe jest dalsze pogarszanie si¢ stanu gospodarki, w zwigzku z sankcjami ze strony Unii
Europejskiej 1 USA oraz spadkiem cen ropy naftowej. Dodatkowych zagrozeniem jest
mozliwo$¢ wprowadzenia embarga na import farb.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dzialalno$¢ prowadzona przez Spolke narazona jest na duza konkurencje ze strony
podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Na krajowym rynku farb i lakierow obecne sg duze
renomowane firmy mi¢dzynarodowe, a z drugiej - ma miejsce silna konkurencja cenowa ze
strony matych, lokalnych podmiotéw. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek
produktéw farbiarskich powoduja, ze do zaistnienia nowych producentow w branzy
niezbedne bylyby duze naklady finansowe, a ewentualne pojawienie si¢ nowej konkurencji
mogloby wynika¢ z akwizycji. W 2014 roku na polskim rynku farb i lakier6w nie doszto do
znaczgcych zmian w zakresie konkurencji. Na pozostalych rynkach dziatalno$¢ Spoéiki
prowadzona jest takze w warunkach silnej konkurencji, zaro6wno ze strony producentow
lokalnych, jak 1 firm migdzynarodowych.

Spotka monitoruje dziatania konkurentow na wszystkich kluczowych rynkach. Przygotowane
na rok 2014 intensywne kampanie reklamowe 1 inne dzialania wspierajace sprzedaz stanowity
odpowiednie wsparcie dla produktow sprzedawanych przez Spotke, ograniczajac ryzyko
zwigzane z dzialaniami konkurencji.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

FFiL Sniezka SA w procesie dystrybucji swoich produktow korzysta z tradycyjnego modelu,
w ktorym wykorzystuje posrednikow. Zaréwno na rynku polskim, jak 1 zagranicznym istnieje
ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udzialow produktow Spotki w poszczegodInych szczeblach
dystrybucji wynikajace z dzialan konkurencji. W celu ograniczenia ryzyka utraty klientow
Spoéika stara si¢ minimalizowac to niebezpieczenstwo m.in. poprzez tworzenie sieci sklepow
1 salondéw partnerskich. Na krajowym rynku farb 1 lakierow duze znaczenie dla dystrybucji i
sprzedazy maja takze sieci marketow budowlanych. Spotka kontynuuje wspdiprace z
miedzynarodowymi 1 lokalnymi podmiotami. Jej produkty sa obecne w marketach Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Praktiker, Jula, a takze w placowkach sieci PSB. Zaopatrywanie
roznych kanalow dystrybucji jest jednym z zalozen strategii wzrostu sprzedazy Spoiki, a
jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od jednej grupy
dystrybutorow. Rownocze$nie Spotka prowadzi intensywne dzialania zmierzajace do
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zwigkszania dystrybucji numerycznej jej produktow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obecnosci w sieciach marketoéw budowlanych.

Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktow Spotki prowadzona jest takze w modelu
tradycyjnym - posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy detaliczne
oraz sieci marketow budowlanych. Niestabilna sytuacja na czesci terytorium Ukrainy oraz
zmiana statusu niektorych terendw maja wplyw na dystrybucj¢ produktow na tamtejszym
rynku. Spotka na biezaco kontroluje sytuacje 1 podejmuje dziatania obnizajace ryzyko utraty
odbiorcéw. RoOwnoczesnie na kazdym z rynkow eksportowych Spotka stara sie eliminowad
ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanatdow dystrybucji, stosujac polityke ich
dywersyfikacji, w razie potrzeby szukajac takze nowych punktow dystrybucyjnych.

Ryzyko finansowe i walutowe

FFiL Sniezka SA w swojej dzialalnoéci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany kursow
walut, jak 1 na ryzyko stopy procentowej. Spdtka importuje surowce uzywane do produkcji
farb i lakierow nominowane w walucie Euro, eksport natomiast realizuje do krajow Europy
Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Motdawia, Rosja, Gruzja, Kirgistan), w ktorych rozliczenia
prowadzone sg gtdéwnie w USD. Spotka jest wiec narazona na ryzyko wynikajace ze zmian
kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego. Najbardziej korzystnym
scenariuszem dla Spoélki jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty surowcowe
1 maksymalizujacy wptywy eksportowe.

W FFiL Sniezka SA na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Obecnie spotka
korzysta z kredytu walutowego w USD w wysokosci 15 min USD, ktory shluzy
zabezpieczeniu posiadanych kapitalow w spotkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych r6znic kursowych z wptywow eksportowych. W 2014 roku
Spotka nie stosowala 1 obecnie rowniez nie zawiera dlugoterminowych zabezpieczen
w postaci pochodnych instrumentow finansowych, takich jak opcje, kontrakty forward,
futures czy tez swap. Ze wzgledu na wysokos¢ dtugu bankowego Spotki waznym elementem
jest ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego w walucie USD
umozliwia obnizenie tej stopy procentowej z powodu nizszej stopy LIBOR dla USD
w porownaniu ze stopg WIBOR dla PLN.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznoSci

Podjete w poprzednich latach kroki ograniczajace ryzyka i zagrozenia zwigzane z kontrolg
naleznoéci pozwalaja pozytywnie oceni¢ dziatania prowadzone przez FFiL Sniezka SA
w tym zakresie. Spotka na biezagco dokonuje analizy niepokojacych zjawisk rynkowych
1 wprowadza odpowiednie dzialania obnizajgce poziom ryzyka transakcji, jak zabezpieczenia
w postact hipotek, deklaracji wekslowych, itp. Efektem tego jest niski wspdtczynnik
przeterminowanych nalezno$ci w ogolnej sumie wszystkich naleznos$ci, a takze skuteczne
egzekwowanie sptywu naleznosci po uptywie terminu ich wymagalnosci.

W zwigzku z niestabilng sytuacja na rynkach wschodnich ryzyko zwigzane z naleznos$ciami
za transakcje z podmiotami tam operujacymi wzrosto. FFiL Sniezka SA, korzystajac
z posiadanego doswiadczenia, narzedzi i rozwigzan w zakresie kontroli naleznos$ci, skutecznie
ogranicza to ryzyko. Spotka zamierza wprowadzi¢ do kontraktow eksportowych zapisy
o zabezpieczeniach 1 platnosciach, identyczne jak te stosowane wobec kontrahentow
krajowych. W przypadku opdznien platniczych Spotka stosuje naliczenia pomniejszen,
adekwatne do poziomu kredytéw bankowych i przepisow w danym panstwie. Kazdemu
z odbiorcow ustalono limit kredytu kupieckiego, a S$cisle powigzanie jego stopnia
wykorzystania z opdznieniami w platnosciach pozwala kontrolowa¢ zadtuzenie.
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Spotka stosuje réwniez polityke kontroli naleznosci transakcji miedzy spdtkami Grupy
Kapitatowej Sniezka.

FFiL Sniezka SA zamierza kontynuowa¢ dotychczasowa polityke kontroli naleznosci,
dostosowujac ja do zmieniajacych si¢ warunkow. Spodlka wzorem poprzednich lat nadal
bedzie wspolpracowaé z wyspecjalizowanymi podmiotami zajmujacymi si¢ oceng poziomu
ryzyka transakcji handlowych oraz analizami branzowymi, wprowadzajac rownoczesnie nowe
rozwigzania oferowane przez te firmy.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyko oraz zagrozenia Spotki w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane jest
w gldbwnej mierze ze wzrostem cen surowcOw zaleznych od notowan cen ropy naftowej,
wzrostem kosztow transportu, chwilowym lub dlugotrwatym ograniczeniem dostepu do
surowcOw oraz zmianami kursu walut.

Analizujac rok 2104, a takze aktualng sytuacje Spotki nalezy wskazaé, ze w zakresie
surowcOw 1 materialow technicznych nie wystgpity Zadne istotne problemy z ich
dostgpnoscia, jak 1 cenami ich zakupu.

3.2.Czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki

W ocenie Zarzadu glownymi czynnikami, ktore bgeda mialy wplyw na osiagniete wyniki
Spotki w najblizszym okresie sg sytuacja makroekonomiczna na docelowych rynkach, w tym
dynamika sektora budowlanego, zmiany popytu na farby 1 lakiery, ceny surowcow
uzywanych do produkcji, zmiany kurséw walutowych oraz dynamika sprzedazy wszystkich
spotek z Grupy Kapitatowej Sniezka. Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynaé na wyniki
finansowe jest ostabienie hrywny ukrainskiej oraz rubla biatoruskiego.

3.3.Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace prowadzone w Centrum Badawczo Rozwojowym FFiL Sniezka SA skupiaja si¢ na
opracowywaniu receptur nowych wyrobow oraz optymalizacji istniejagcych rozwigzan. Spotka
poszukuje nowych surowcoéw czy rozwigzan technologicznych zapewniajacych produktom
wysoka jakos¢, przy jednoczesnym braku negatywnego wplywu na srodowisko. Rezultatem
prowadzonych w tym zakresie dziatan s3 miedzy innymi:

e wprowadzenie nowego produktu marki Vidaron-Lakierobejca Super Wydajna, a takze

farby do wnetrz - Sniezka Super Matt,

e opracowanie nowej 1 szerszej oferty kolorystycznej w systemie kolorowania Magnat
Colour System, a takze wdrozenie do produkcji receptur nowych baz farby Magnat
Ceramic,

e udoskonalenie emalii alkidowej Supermal pod katem uzyskania powloki o niskiej
emisji lotnych zwigzkow organicznych do otoczenia oraz o podwyzszonej odpornosci
na dziatanie dezynfektantow, dzigki czemu wyrdb ten moze by¢ dedykowany do
pomieszczen uzytecznosci publiczne;,

e opracowanie 19 nowych koloréw Sniezki Satynowej z ekologicznym wspélnotowym
oznakowaniem Ecolabel,

e zaawansowane prace laboratoryjne zwigzane z udoskonaleniem wyroboéw
rozpuszczalnikowych pod katem zminimalizowania ich wptywu na srodowisko,
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e akredytacja przez Polskie Centrum Akredytacji metody oznaczania emisji LZO
z powloki wg PN-EN ISO 16000.

3.4.Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

W omawianym okresie FFiL Sniezka SA prowadzila dziatania na rzecz ochrony $rodowiska
w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania, ktorego integralng czgscig jest system
zarzadzania Srodowiskowego. Nadrzednym celem strategicznym okreslonym dla Spétki na
lata 2012-2017 jest ochrona zasobow sSrodowiska naturalnego poprzez przestrzeganie
1 wdrazanie do stosowania wymagan prawnych 1 Srodowiskowych oraz kreowanie
wlasciwych postaw 1 §wiadomosci pracownikow, w szczeg6lnosci odpowiedniej gospodarki
odpadami niebezpiecznymi i1 innymi niz niebezpieczne, a takze redukcji zanieczyszczen
emitowanych do powietrza oraz ochrona wod i gruntow. Wszystkie cele srodowiskowe,
okreslone do wykonania na rok 2014, zostaty zrealizowane.

Spoétka zobowigzana jest ponadto do przestrzegania regulacji z zakresu ochrony srodowiska,
w tym do uzyskania odpowiednich decyzji i pozwolen administracyjnych. Wcigz zmieniajace
si¢ wymagania legislacyjne narzucajg konieczno$¢ spetniania coraz bardziej rygorystycznych
przepisow w zakresie ochrony S$rodowiska 1 utrzymywania wysokich standardow
srodowiskowych. Spoélka jest emitentem zanieczyszczen w postaci pyldow 1 gazow
wprowadzanych do powietrza (emisja gazdéw 1 pylow w wyniku dziatan produkcyjnych,
emisja spalin z posiadanych S$rodkOw transportu, emisja ze spalania gazu w kottach),
wytwarza takze w procesie prowadzonej aktywno$ci odpady sklasyfikowane zgodnie
z ustawg o ochronie $rodowiska jako niebezpieczne 1 inne odpady, wody deszczowe.
FFiL Sniezka SA podlega réwniez obowigzkom wynikajacym z ustawy opakowaniowej
nakazujacej rozliczanie si¢ z obowigzku odzysku 1 recyklingu opakowan wprowadzonych na
rynek. Spotka prowadzi szczegdtowa ewidencje powyzszych zjawisk 1 zgodng z wymogami
prawa gospodarke odpadami, m.in. prowadzi segregacj¢ odpadow wg rodzaju, sktadu
1 charakteru odpadow, a materiaty niebezpieczne przekazuje wyspecjalizowanym podmiotom
celem utylizacji lub odzysku. Spotka jest ptatnikiem opftat z tytutu emisji pylow 1 gazéw oraz
odprowadzania wod opadowych do ziemi.

W trosce o srodowisko naturalne w Spodlce realizuje si¢ inwestycje w nowoczesne srodki
transportu 1 maszyny charakteryzujace si¢ niskim wspolczynnikiem emisji spalin (silniki
o klasie emisji min. EURO 4). W roku 2014 dostosowano do aktualnych wymagan prawnych
ogot dokumentacji 1 pozwolen na wytwarzanie odpadow, a takze ustanowiono nowe regulacje
rozliczen w zakresie wprowadzania opakowan po $rodkach niebezpiecznych, w tym zawarto
umowe z Izbg Gospodarczg w zakresie stworzenia systemu nalezytego wykorzystywania tego
rodzaju opakowan.

Po analizie danych srodowiskowych za 2014 rok nalezy podkresli¢, ze realizowany system
zarzadzania $rodowiskowego w FFiL Sniezka SA przynosi wymierne efekty ekologiczne
1 finansowe. Spotka zamierza kontynuowac polityke w zakresie ochrony srodowiska. Stale
monitorowanie zagadnien $rodowiskowych zachodzacych w FFiL Sniezka SA pozwala na
okreslanie 1 wprowadzanie wlasciwych metod postepowania w procesach wytworczych.

3.5.Informacja dotyczaca zatrudnienia

Polityka personalna jest istotnym elementem realizacji zamierzen strategicznych Spoiki.
Prowadzone w tym zakresie dzialania zmierzaja do optymalizacji poziomu zatrudnienia,
a takze rozwoju kadry pracowniczej. Poziom zatrudnienia w Spodlce zwigzany jest ze
zmieniajagcym si¢ w ciggu catego roku popytem na oferowane produkty, a takze potrzebami
zwigzanymi z rozwojem organizacji. W raportowanym okresie odnotowano wzrost
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zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego - z 599 pracownikéw na dzien 31.12.2013 do
609 0s6b na dzien 31.12.2014. Rozwo6j 1 aktywizowanie pracownikow jest kolejnym, obok
optymalizacji poziomu zatrudnienia, elementem polityki personalnej FFiL Sniezka SA.
Spotka stale inwestuje w rozwdj zawodowy pracownikéw — korzystaja oni z réznych form
doskonalenia jak: szkolenia, kursy, seminaria czy studia podyplomowe. W 2014 roku liczba
uczestnikow szkolen wzrosta 0 91% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Doskonalenie
kompetencji 1 ich systematyczna ocena wspiera system zarzadzania, komunikacje,
identyfikacj¢ z firma oraz integracje zespotdw pracowniczych. Réwnolegle wprowadzone sa
rozwigzania doskonalgce system motywacyjny celem stymulowania zachowan
proinnowacyjnych oraz wzrostu wydajnosci i jako$ci pracy.

Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych w FFiL Sniezka SA

Wykres 7. Rodzaj wykonywanej pracy
PRACOWNICY
UMYSLOWI
40%

PRACOWNICY
FIZYCZNI 60% __—

Wykres 8. Ple¢
KOBIETY 26%

_\IEZCZYZ_\'I/ V

74%

Wykres 9. Struktura wyksztalcenia

WYZSZE 31% PODSTAWOWE

e 3%
ZAWODOWE
24%

SREDNIE 42%
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3.6.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spotka zawarta w dniu 17 czerwca 2014 roku umoweg ze Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, dotyczaca:

1. przeprowadzenia badania Sprawozdania Finansowego Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z MSSF oraz
Krajowymi standardami rewizji finansowej,

2. przeprowadzenia przegladu Skroconego Sprawozdania Finansowego Spotki za okres 6
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku. Przeglad zostanie przeprowadzony
zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowej,

3. przeprowadzenia badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy, dla
ktorej jednostka dominujaca jest spotka Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z
MSSF oraz Krajowymi standardami rewizji finansowe;j,

4. przeprowadzenia  przegladu  Skréconego  Skonsolidowanego  Sprawozdania
Finansowego Grupy za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2014 roku. Przeglad
zostanie przeprowadzony zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowej,

5. przeprowadzenie jednodniowego szkolenia dla pracownikdéw Spotki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezagcych zmian w MSSF,

6. przeprowadzenie analizy ryzyka podatkowego przedstawionego zagadnienia
podatkowego przez Spotke.

Wynagrodzenie za w/w ustugi wynosi 125 tys. PLN 1 przedstawia si¢ nast¢pujaco:
ad.1. 60 tys. PLN,

ad.2. 15 tys. PLN,

ad.3. 30 tys. PLN,

ad.4. 10 tys. PLN,

ad.516. 10 tys. PLN.

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujacej stawki. Ponadto
Ernst & Young Audit otrzyma zwrot niezbednych kosztoéw bezposrednich, takich jak koszty
podrozy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci 10 tys. PLN ktore, wraz z podatkiem
VAT wedhug obowiazujacej stawki, zostang zafakturowane jako ustugi dodatkowe.

Badanie sprawozdania finansowego za 2013 rok przeprowadzila réwniez firma
Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedziba
w Warszawie, na podstawie umowy z dnia 28 czerwca 2013 roku w zakresie przegladu
1 badania sprawozdania:

e jednostkowego pétrocznego,

skonsolidowanego poétrocznego,

jednostkowego rocznego,

skonsolidowanego rocznego,

oraz przeprowadzenia dwudniowego szkolenia dla pracownikow Spotki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezacych zmian w MSSF 1 przeprowadzenie przegladu
gldéwnych obszarow ryzyka podatkowego w Spotce oraz Grupie.

Laczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego jednostkowego
1 skonsolidowanego za 2013 rok wyniosta 125 tys. PLN. W tym za badanie sprawozdania
rocznego jednostkowego 60 tys. PLN, skonsolidowanego 30 tys. PLN, za przeglad pdtroczny
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sprawozdania jednostkowego 15 tys. PLN 1 skonsolidowanego w kwocie 10 tys. PLN.
Natomiast za przeprowadzenie dwudniowego szkolenia dla pracownikow Spotki
zaangazowanych w raportowanie sprawozdawcze z biezagcych zmian w MSSF
1 przeprowadzenie przegladu glownych obszarow ryzyka podatkowego w Spodlce oraz Grupie
ustalono wynagrodzenie w kwocie 10 tys. PLN.

Spotka nie zawarta z Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. z siedzibg w Warszawie innych uméw, ani nie wyplacata firmie audytorskiej
wynagrodzen z innych tytuléw niz wymienione.

3.7.0ddzialy Spélki
Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

Oddzialy:

1. Lubzina 34 a

39-102 Lubzina

pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

2. ul. D¢bicka 44
39-207 Brzeznica
pow. debicki

woj. podkarpackie

3. Pustkow 604
39-205 Pustkow
pow. debicki

woj. podkarpackie

3.8. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

W dniu 2 czerwca 2014 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore:
e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2013 rok,
e udzielito absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania obowigzkow za 2013
rok,
e dokonato podziatu zatwierdzonego zysku netto za 2013 rok w wysokosci
21 863 tys. PLN, ustalajac dywidende w wysokosci 2,50 PLN na 1 akcje, tj.
w 1lacznej kwocie do 31 544tys. PLN, a takze ustalilo wynagrodzenie dla
Akcjonariuszy Zatozycieli, posiadaczy swiadectw zalozycielskich w wysokosci 0,5%
zysku netto dla kazdego zalozyciela tj. 2 % zysku netto w lacznej kwocie 437 tys.
PLN. Réznica w kwocie 10 119 tys. PLN zostata pokryta z kapitatu zapasowego,
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e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za 2013 rok,

e dokonalo wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na czas trwania siddmej
kadenc;ji.

Istotnym zdarzeniem w ciggu catego 2014 roku byta deprecjacja kursu ukrainskiej hrywny
oraz kryzys polityczny 1 ekonomiczny na Ukrainie. Efektem tych zdarzen byt spadek
sprzedazy produktow Spoiki na rynku ukrainskim w poréwnaniu do 2013 roku, koniecznos$¢
redukcji wielkosci produkeji oraz zmniejszenie zatrudnienia w ukrainskiej spofce.

W dniu 30 marca 2015 roku Zarzad FFiL Sniezka SA poinformowat o podjeciu decyzji
o wysokosci deklarowanej dywidendy. Zarzad zaproponowal, aby dywidenda na jedng akcje
z zysku za 2014 rok wyniosta 2,50 zt . Ostateczng decyzj¢ o wysokosci dywidendy podejmie
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3.9.Informacja o toczacych si¢ postepowaniach

Brak postepowan, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitaldw wlasnych
emitenta.

4. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego
4.1.Wskazanie stosowanego zbioru zasad ladu korporacyjnego

Od dnia 1 stycznia 2013 roku FFiL Sniezka SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW, stanowigcego
zalacznik do uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl.

4.2.Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

W ciagu 2014 roku emitent odstapit od stosowania:

e zasady nr 10 w czeSci IV, Spolka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektroniczne;.
Przyczyna niestosowania tej zasady sg watpliwosci interpretacyjne, w szczegolnosci
natury technicznej 1 prawnej, ktére moglyby wplyna¢ na prawidtowy 1 niezaktdécony
przebieg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

e zasady nr 6 w czeSci III, Pan Zbigniew Lapinski przestal spelnia¢ kryteria
niezaleznos$ci z powodu pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej powyzej trzech
kadenc;ji.

4.3.0pis glownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Glowne cechy stosowane w Spolce w zakresie systemOw kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania
ryzykiem w  odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych: proces sporzadzania sprawozdan finansowych
jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci, Migdzynarodowe
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Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, Ustawe o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym
przez MSR) oraz wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan
gieldowych. W zakresie kontroli wewnetrznej w Spolce zostalo utworzone stanowisko
rewidenta zakladowego, w odniesieniu do spétek Grupy Kapitatlowej nadzér sprawuje Biuro
Nadzoru Wiascicielskiego.

4.4.Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania

Tabela 11. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5% kapitalu
zakladowego Spolki oraz co najmniej 5% ogélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spélki przy
ogolnej liczbie akcji 12 617 778 oraz ogélnej liczbie glosow 14 617 778 wedlug stanu na dzien przekazania
niniejszego raportu.

. : S Udzial w ogolnej
Akcjonariusz iceha p0s1.z.1danych kapitale Liczba gloséw liczbie glosow na
akcji zakladowym WZA (%)
(%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
Stanislaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
W tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
bezposrednio
Piotr Mikrut 1254 166 9,94 1 787 498 12,23
bezposrednio
Rafat Mikrut 1254 167 9,94 1254 167 8,58
AMPLICO OFE 1 250 000 9,91 1 250 000 8,55
AVIVA OFE
AVIVA BZ WBK 781 669 6,19 781 669 535

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zakltadowym 1 16,25% udziatu w ogoélnej liczbie glosoéw na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp.
z 0.0. (PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje
18,82% udziatu w kapitale zakladowym 1 16,25% udziatlu w ogolnej liczbie glosow na WZA).

4.5.Akcjonariusze posiadajacy szczegolne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A daja prawo do wskazania Czlonka Rady
Nadzorczej w ten sposob, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czlonka
Rady Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii
A byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A
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4.6.0graniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu
W Spoélce nie wystepuja ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu.
4.7.0graniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierOw wartosciowych emitenta
dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytulem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela wymaga wczesniejszego zlozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajacym
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

4.8.Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oso0b zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

W Spolce, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek
Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza ma takze uprawnienie
odwotlywania poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.9.0pis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana statutu lub umowy Spotki emitenta wymaga zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia okre§la Regulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjonariuszy i1 sposobu ich
wykonywania zawiera statut Spotki.

4.11. Sklad osobowy organoéw zarzadzajacych oraz ich komitetow, zmiany, opis
dzialania

Organami Spoéiki sa:
e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad.

RADA NADZORCZA sklada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkéw. Na pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej jej cztonkowie wybierajg z grona czlonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych
akcje imienne uprzywilejowane serii A Przewodniczacego Rady Nadzorczej systemem
rotacyjnym, w porzadku alfabetycznym nazwisk. Wiceprzewodniczacego oraz sekretarza
Rady Nadzorczej wybiera si¢ z grona pozostalych czlonkoéw. Kadencja Czlonkow Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady,
przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace pozostatych czlonkéw Rady.
W razie niemoznos$ci pelnienia obowigzkéw przez Przewodniczacego Rady jego obowigzki
wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad lub
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Czlonek Rady Nadzorczej moga zazada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwatly przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci. W celu wykonywania
swoich obowigzkoéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zada¢ od
Zarzadu sprawozdan 1 wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spotki. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoSci: uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji Spotki, zatwierdzanie planow,
zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego, Wynagrodzen Pracownikéw, Pracy Zarzadu
Spoitki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa pozostatych Czlonkow Zarzadu
oraz odwotanie ze sktadu Zarzadu poszczegdlnych jego Czlonkoéw, zawieszanie z waznych
powodow w czynnos$ciach wszystkich badz poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czlonkow
Zarzadu, wybor bieglego rewidenta, wypowiadanie si¢ we wszystkich sprawach, ktore
wymagaja uchwal Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siddme;j
kadenc;ji:

e Stanistaw Cymbor - Przewodniczacy RN

e Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy RN

e Stanistaw Mikrut - Sekretarz RN

e Zbigniew Lapinski - Czlonek RN

e Dariusz Orlowski - Cztonek RN

Od dnia 2 czerwca 2014 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie zaszly zmiany
w skladzie Rady Nadzorczej emitenta.

ZARZAD sktada si¢ z jednego do pieciu Cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa
Zarzadu, oraz na wiosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace
pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia sposrod
pozostatych Czlonkow Zarzadu Wiceprezeséw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu
zastgpuje Prezesa podczas jego nieobecno$ci w Spotce. Do skladania o$wiadczen woli
w imieniu Spoiki wymagane jest wspoldzialanie dwoch Czlonkow Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu facznie z Prokurentem. Funkcje Kierownika Zakladu Pracy w mysl
przepisow kodeksu pracy pelni Prezes Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spolki. Do
obowigzkéw Zarzadu nalezy: zorganizowanie rachunkowos$ci Spoéltki, prowadzenie ksiegi
akcyjnej, sporzadzanie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan z dziatalno$ci Spoiki,
prowadzenie ewidencji protokotdw Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, udzielanie
wyjasnien oraz sporzadzanie sprawozdan na zadanie Rady Nadzorczej 1 Akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje
realizacje celow operacyjnych Spétki. Kazdy cztonek Zarzadu kieruje bezposrednio pionami
organizacyjnymi 1 samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi zgodnie ze schematem
organizacyjnym.
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Do obowiazkéw Prezesa Zarzadu nalezy nadzorowanie pracy dyrektorow pionow
organizacyjnych, bedacymi rownoczesnie Czlonkami Zarzadu, tj. Pionu Ekonomicznego
1 Pionu Handlowego, jak rowniez nadzorowanie pracy dyrektorow dziatéw: Biura Nadzoru
Wiascicielskiego, Dzialu Personalnego, Dzialu Badan i Rozwoju, Dzialu Zapewnienia
Jakosci, Dziatu Produkeji, Dzialu Zakupow, Dziatu Technicznego 1 Inwestycji. Prezes
Zarzadu sprawuje bezposredni nadzor nad sprawami z zakresu kontroli wewnetrznej Spotki
1 bezpieczenstwa pracy.

Do obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy
nadzorowanie pracy nastepujacych obszaréw: ksiegowosci, controllingu, informatyki
1 finansow.

Do obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Handlowych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow: handlowego (krajowego 1 eksportu), nowych sieci dystrybucji,
sprzedazy wyrobodw inwestycyjnych i przemystowych, rozwoju oferty rynkowej, marketingu
oraz windykacji naleznosci.

Sktad Zarzadu powotanego w dniu 15 czerwca 2012 roku na czas trwania szostej kadencji:

e Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,

e Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,

e Joanna Wrobel-Lipa - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.
Wszyscy nowo powotani Czlonkowie Zarzadu wchodzili w skiad Zarzadu poprzedniej
kadenc;ji.
Wedlug zlozonych os$wiadczen Czlonkowie Zarzadu nie prowadza dzialalnosci
konkurencyjnej wobec Spoéiki, nie sg wspolnikami w konkurencyjnej spoice cywilnej lub
osobowej, nie s3 czlonkiem organu konkurencyjnej spoiki kapitalowej, ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Dhuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.
W ciagu 2014 roku nie zaszty zmiany w skladzie Zarzadu emitenta.

W Spoétce dziata komitet audytu w oparciu o regulamin przyjety uchwata Rady Nadzorczej
Nr VII/58/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzor nad funkcjonowaniem audytu
wewngetrznego Spoiki, state monitorowanie rachunkowosci Spotki, posrednictwo pomiedzy
audytorem zewngtrznym a Rada Nadzorczg oraz przygotowywanie projektu Sprawozdania
Rady Nadzorcze;.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powotanego 3 czerwca 2014 roku:

Zbigniew Lapinski - Przewodniczacy,

Jerzy Pater - Czlonek,

Stanistaw Cymbor - Czlonek,

Stanistaw Mikrut - Czlonek,

Dariusz Orfowski - Czlonek.

Od dnia 3 czerwca 2014 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie zaszly zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu emitenta.

5. Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Kluczowym elementem definiowania spolecznej odpowiedzialno$ci w ramach wilasnych
dzialan jest dla Fabryki Farb i Lakier6w Sniezka SA odniesienie aktywnosci CSR do
wszystkich aspektow funkcjonowania Firmy. Wsrdd nich znajdujg si¢ zarowno dzialania na
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rzecz personelu, dbalo§¢ o transparentno$¢ proceséw biznesowych, ochrona s$rodowiska
naturalnego, jak rowniez aktywno$¢ w odniesieniu do spoteczenstwa.

Wieloptaszczyznowa realizacja zadan CSR pokazuje, ze Spdtka pojmuje odpowiedzialnosé
w biznesie nie tylko jako realizacj¢ wilasnych programoéw spotecznych, czy aktywnos$¢
,pomocowg”, ale przede wszystkim jako konsekwentne dzialania w odniesieniu do
wszystkich interesariuszy.

PERSONEL

Tworzenie zespolu pracownikow identyfikujacych sie z firmg to dla Spoétki istotny aspekt
budowania kapitatu firmy. Dzigki dbatosci o jako$¢ warunkéw pracy 1 transparentno$¢
zarzadzania zasobami ludzkimi mozliwe jest tworzenie atmosfery zaufania 1 dialogu.
Wyrazem staran Spotki w zakresie odpowiedzialnosci w odniesieniu do personelu jest takze
prowadzenie dziatan antymobbibngowych, w tym wdrozenie w 2014 roku ,,Regulaminu
przeciwdziatania mobbingowi 1 molestowaniu” 1 jednoczesne powolanie , Komisji
antymobbingowe;j”.

Dialog =z pracownikami jest podtrzymywany migdzy innymi poprzez regularnie
przeprowadzane badania satysfakcji pracownikow. Spotka wykazuje si¢ takze dbatosciag
o budowanie komunikacji wewnetrznej. Do dyspozycji pracownikow sg zlokalizowane na
terenie firmy skrzynki kontaktowe, a gldwnym medium informacyjnym jest wydawany
regularnie magazyn ,,W Kolorze”. Co roku dla pracownikow przygotowywana jest nowa
oferta réznorodnych form rozrywki i wypoczynku, dostepnych w ramach Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych.

DZIALALNOSC RYNKOWA

Transparentno$¢ dziatan rynkowych jest pojmowana przez Spotke jako niezbedny element
funkcjonowania firmy, odnoszacy si¢ do niej samej 1 wszystkich jej interesariuszy. Dziatania
takie znajduja wyraz w dbalo$ci o przestrzeganie norm prawnych 1 etycznych, a takze
w stawianiu na lojalnos¢ 1 partnerstwo w kontaktach biznesowych.

Budujac bogata oferte rynkowa, skladajaca si¢ z najwyzszej jakosci produktow i dbajac
o przejrzystos¢ procesdOw handlowych, Spotka z roku na rok umacnia swoja pozycje na rynku.
Odpowiedzialne 1 przemyslane dziatania w tym zakresie znajduja takze wyraz
w otrzymywanych przez Sniezke nagrodach i wyréznieniach oraz w satysfakcjonujacych
wynikach badan opinii konsumentow.

SRODOWISKO

Dbatos¢ o jakos¢ 1 bezpieczenstwo procesow produkcyjnych to kluczowy aspekt
odpowiedzialnego podejécia Sniezki wobec $rodowiska naturalnego. Wynika ono ze
swiadomosci, ze jako producent wyrobow chemicznych firma jest zobowigzana nie tylko do
przestrzegania narzuconych norm srodowiskowych, ale takze do kreowania wiasnych dobrych
praktyk w tym zakresie. Wprowadzanie do wyrobow innowacyjnych rozwigzanh ma na celu
zwigkszanie ich konkurencyjnosci 1 zawsze odbywa si¢ w oparciu o wymdg, by wytwarzane
produkty byly bezpieczne dla otoczenia. Potwierdzeniem zasadnosci takich dzialan sg
certyfikaty ekologiczne przyznawane wyrobom Sniezki, m.in. certyfikat ,,Ecolabel”. Chroniac
zasoby przyrody w otoczeniu, ktorych funkcjonuje Spotka prowadzony jest staly monitoring
jej wplywu na $rodowisko. Nowe przedsiewzigcia 1 inwestycje s3 podejmowane
w uzgodnieniu z organami ochrony srodowiska.
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SPOLECZENSTWO

FFiL Sniezka SA od lat wykazuje si¢ zaangazowaniem w dziatalno$¢ spoleczna. Sa to przede
wszystkim zadania realizowane przez Fundacje Sniezki ,,Twoja Szansa” oraz w ramach
autorskich projektow ,,.Dzieciecy $wiat w kolorach” oraz ,,Kolorowe Boiska... czyli szkolna
pierwsza liga”. Projekty te w ramach zr6znicowanych dziatah maja jeden wspdlny cel, jakim
jest przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu, zwlaszcza w odniesieniu do najmtodszych.
Grupa angazuje si¢ takze w dorazne dziatania pomocowe, wspiera lokalne kluby sportowe
oraz inicjatywy zewngtrzne.

e Fundacja Sniezki »TWoja Szansa”

Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa”, zalozona w 2005 roku jest organizacja pozytku
publicznego. Jej glownym zadaniem jest wspieranie edukacji dzieci 1 mlodziezy,
stymulowanie ich wszechstronnego rozwoju poprzez dzialalno$¢ spoleczng, edukacyjna,
kulturalng, sportowa, a takze ochron¢ zdrowia i dzialanie na rzecz os6b przewlekle chorych
i niepelosprawnych. W 2014 roku Fundacja Sniezki przeznaczyta na dziatalno$¢ statutowa
kwote w wysokosci 646 679,17 PLN. Najwigksza liczba srodkdw przeznaczana jest na pomoc
chorym 1 niepetnosprawnym. W 2014 roku Fundacja objeta swoja opieka 70 podopiecznych,
wsrdd ktérych znajdujag si¢ osoby sparalizowane, dzieci urodzone z powaznymi wadami czy
ofiary nieszczesliwych wypadkow. Rodziny chorych czgsto nie posiadajg wystarczajacych
srodkOw na oplacenie specjalistycznych zabiegdw, terapii czy rehabilitacji. Fundacja ,,Twoja
Szansa” w 2014 roku przeznaczyla na ten cel kwote 312 238,13 PLN, wspomagajac leczenie
wielu potrzebujacych.

Kolejng inicjatywa Fundacji jest pomoc ambitnej 1 uzdolnionej mlodziezy. W roku 2014
Fundacja ,,Twoja Szansa” wsparta 105 stypendystow, przeznaczajac na ten cel 165 800 PLN.
Waznym polem dzialania Fundacji jest takze wspieranie lokalnych szkot, przedszkoli czy
klubow sportowych.

Dzialalno$é¢ Fundacji Sniezki ,,Twoja Szansa” jest mozliwa dzigki Fundatorowi, FFiL Sniezka
SA, ktory przekazujac darowizne w wysokosci 380 000 PLN umozliwit Fundacji dotarcie do
wielu potrzebujacych osoéb. Warto wspomnie¢ takze o prywatnych darczyncach, ktérzy
wspieraja Fundacje Sniezki, przekazujac jej 1% swojego podatku dochodowego.

e ,Dziecigcy Swiat w kolorach”

W ramach akcji ,,Dzieciecy $wiat w kolorach” od 2005 roku Sniezka odnowita 21 oddziatow
dziecigcych na terenie catej Polski (w tym 4 z nich w roku 2014). Gtowng idea projektu jest
malowanie wnetrz oraz dekorowanie przestrzeni, gdzie leczone sg dzieci. Takie dziatania,
poza wymiarem praktycznym majg takze znaczenie lecznicze. Radosne wnetrza zapewniajg
pacjentom komfort psychiczny oraz poczucie bezpieczenstwa, a bajkowe istoty przenosza je
w $wiat fantazji 1 pozwalaja cho¢ na chwile zapomnie¢ o cierpieniu.

W 2014 roku w ramach programu odnowiono:
v' Oddzial Dzieciecy Specjalistycznego Szpitala Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego
,Go0rka” im. Szymona Starkiewicza w Busku-Zdroju,
v Oddzial Dzieciecy Szpitala Miejskiego w Moragu,
v' Oddzial Dzieciecy w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym im. L. Zamenhofa
w Biatymstoku,
v Oddzial Dzieciecy w Szpitalu Powiatowym w Golubiu-Dobrzyniu.
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e ,Kolorowe Boiska... czyli Szkolna Pierwsza Liga”

Celem autorskiego programu FFiL Sniezka SA, ktory istnieje od 2006 roku, jest
popularyzowanie wsrdd dzieci 1 mlodziezy aktywnego spedzania wolnego czasu. W ramach
organizowanego przez Spoétke konkursu wuczniowie szkol podstawowych z matych
miejscowosci, ktore nie majg boisk szkolnych lub tez te posiadane przez nie sa w zlym stanie,
maja szans¢ na posiadanie pelnowymiarowego obiektu sportowego. Dzieki kampanii nawet
najmniejsza, zwycigska placowka moze stworzy¢ swoim podopiecznym odpowiednie
warunki do uprawiania sportu.

W roku 2014 do rywalizacji zglosito si¢ 109 szkot z miejscowosci do 50 tys. mieszkancow.
Zadanie konkursowe polegalo na stworzeniu filmu w konwencji ,,Lipdub”, ktéorego motywem
przewodnim byto hasto ,,Kolorowo i sportowo”. Pierwszy etap zmagan polegal na glosowaniu
internautow. Wyloniona w ten sposob finalowa czternastka zostata oceniona przez Jury.
W VIII edycji programu ,,Kolorowe boiska... czyli szkolna pierwsza liga” zwyciezyta Szkota
Podstawowa w podradomskich Starych Zawadach. 19 wrzes$nia 2014 roku przy placéwce
nastgpilo uroczyste otwarcie nowego, pelnowymiarowego boiska sportowego ufundowanego
przez FFiL Sniezka SA.

6. Wykaz wazniejszych nagrod i wyréznien uzyskanych przez Sniezke
w 2014 roku

Ranking Najcenniejszych Polskich Marek

FFiL Sniezka SA, podobnie jak w latach ubieglych, rowniez w roku 2014 znalazta si¢
w zestawieniu ,,Rzeczpospolitej” prezentujacym najsilniejsze 1 najdrozsze rodzime marki.
W jedenastej edycji Rankingu, dzigki zwigkszeniu wartosci z 96,5 min ztotych w 2013 roku
do 107,6 mln zt w 2014 roku Spoétka zanotowata awans az o 13 lokat 1 uplasowata si¢ na 107
pozycji.

Sniezka uzyskata takze najlepsze wyniki wéréd brandéw reprezentujacych branze chemii
budowlanej. W kategorii ,,Swiadomo$é Marki” odnotowata wysoka, 12 pozycje, a na liscie
»Najczescie] Wybieranych Marek™ znalazia si¢ na 29 miejscu. Wyniki poszczegdlnych
zestawien Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek sa dowodem ugruntowanej pozycji
Sniezki wérod konsumentow.

Perly Polskiej Gospodarki

W kolejnej, XII juz edycji rankingu ,,Perty Polskiej Gospodarki” FFiL Sniezka SA zdobyta
wyrdznienie w kategorii ,,Perty duze”. Tytut ten zostat przyznany za konsekwentng realizacje
polityki 1 strategii jednego z najbardziej dynamicznych 1 efektywnych przedsigbiorstw
w Polsce.

Opracowywane od 2002 roku zestawienie ,,Perty Polskiej Gospodarki” to coroczny ranking
przygotowywany przez magazyn ekonomiczny ,,Polish Market” we wspolpracy z Zaktadem
Wspomagania 1 Analiz Decyzji Instytutu Ekonometrii Szkoly Gldéwnej Handlowe;j
w Warszawie.

Superbrands 2014/2015

Marki Sniezka i Magnat nalezace do FFiL Sniezka SA po raz kolejny znalazly si¢ w gronie
najsilniejszych brandow polskiego rynku. Otrzymany tytut Created in Poland Superbrands
przyznawany przez mi¢dzynarodowa organizacj¢ The Superbrands Ltd. jest potwierdzeniem
konsekwencji w budowaniu wizerunku marki 1 sity firmy.
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Superbrands dziata na $wiecie juz od 20 lat, w Polsce za§ od 10. Celem projektu jest
wyrdznienie najlepszych marek, dzigki czemu co roku powstaje kompleksowa baza wiedzy
o rynku. Znajomo$¢ marek Sniezka i Magnat oraz ich pozytywny wizerunek w oczach
konsumentéw sg wyrazem zaufania 1 potwierdzaja najwyzsza jako$¢ oferowanych przez nie
rozwigzan.

Lista 2000

»Lista 2000” to przygotowywany przez ,,Rzeczpospolita” prestizowy ranking najwiekszych
polskich przedsigbiorstw. FFiL Sniezka SA od lat zajmuje wysokie pozycje w kolejnych
zestawieniach najwigkszych polskich firm, a w edycji ,,2014” zanotowata znaczacy wzrost, az
o 47 pozycji 1 ostatecznie uplasowata si¢ na 497 miejscu. Wazng informacja jest fakt, iz
Spoétka znalazta si¢ réwniez w zestawieniu najwigkszych eksporterow, gdzie uplasowata si¢
na 217 miejscu, dolagczajac do prestizowego grona trzystu najwigkszych polskich
eksporterow.

Lista 500

XVI edycja prestizowego rankingu najwickszych polskich przedsigbiorstw, ,,Lista 5007,
przygotowywanego przez dziennik Rzeczpospolita przyniosta FFiL Sniezka SA awans az
0 30 lokat. Zajmujac 410 miejsce Spotka wzmocnita swoja pozycje wsrdd najwigkszych
polskich firm. ,Lista 500" jest prestizowym rankingiem przedstawiajagcym zestawienie
najlepszych polskich firm. Przy jego tworzeniu pod uwage brane sg takie kryteria jak:
przychody firm ze sprzedazy, ponoszone naktady inwestycyjne czy wielkos¢ zatrudnienia.

Gazeta finansowa — ranking 1000 najwiekszych firm w Polsce

»(azeta finansowa” to ogolnopolski tygodnik spoleczno-ekonomiczny, ktéry we wspdtpracy
z Centrum Badan Spoteczno-Finansowych przygotowuje coroczny ranking 1000
najwickszych firm rodzimej gospodarki. W edycji ,,2014” FFiL Sniezka SA uplasowala si¢ na
206 miejscu, co oznacza awans w poroOwnaniu z rokiem poprzednim az o 223 pozycje.
Wzmocnienie pozycji Spotki w zestawieniu swiadczy o dynamicznym rozwoju firmy, ktora
jest czolowym producentem farb i lakieréw w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodnie;.

Znak Jakosci KidZone

Certyfikatem Znak Jakosci KidZone 2014 zostaly nagrodzone trzy produkty z oferty FFiL
Sniezka SA. Obok farb do wnetrz Sniezka Satynowa oraz Magnat Ceramic, w gronie tym
znalazla si¢ emalia akrylowa Supermal. Wszystkie certyfikowane wyroby Fabryki Farb
i Lakierow Sniezka SA, to rozwiazania, ktére doskonale sprawdzaja sic w pomieszczeniach
przeznaczonych dla dzieci.

Certyfikat Znak Jakosci KidZone przyznawany jest przez Dziecigce Centrum Jakos$ci
przedsigbiorstwom, ktorych produkty lub ustugi speliajg najwyzsze standardy, bedac tym
samym przyjaznymi dla najmtodszych.
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7. Podsumowanie

Zdaniem Zarzadu dziatalno$é FFiL Sniezka SA w roku 2014 nalezy oceni¢ pozytywnie.
W raportowanym okresie Spotka umocnila swojg pozycje¢ na rynku polskim 1 mimo
pojawiajacych si¢ trudnosci na rynkach eksportowych udato si¢ jej uzyskac satysfakcjonujace
wyniki finansowe. Dlatego Zarzad FFiL Sniezka SA zamierza wnioskowaé do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o wyplate dywidendy za 1 akcj¢ na takim samym poziomie jak
w roku poprzednim. Prowadzona na biezaco analiza pojawiajacych sie zagrozen oraz
podejmowanie stosownych dziatan pozwolily kontynuowaé rozwéj Spotki. FFiL Sniezka SA
stale inwestuje w rozwoOj parku maszynowego 1 infrastrukturg, co w polaczeniu
z dziatalno$cig badawczo-rozwojowsg, umozliwia oferowanie odbiorcom wyrobdw najwyzsze;]
jakosci, bezpiecznych dla srodowiska 1 jednoczes$nie atrakcyjnych cenowo.

Zarzad Spotki bedzie dazyt do realizacji przyjetej strategii rozwoju, przewidujac
jednoczesnie, ze konsekwentna realizacja zalozefn pozwoli na poprawe wynikoéw firmy w roku
2015 oraz przyczyni si¢ do dalszego umacniania pozycji rynkowej Spotki.

Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Lubzinie

Podpisy Czlonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrobel-Lipa

Lubzina, dnia 20 kwietnia 2015 roku
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8. Dane teleadresowe:
Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrébel - Lipa
Czlonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Handlowych
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarzadu

Izabela Chmiel

Kierownik Biura Zarzadu

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28

e-mail: izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Aleksandra Malozieé¢

Specjalista ds. Public Relations

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 667 660 399

Fax (014) 680-54-14

e-mail: aleksandra.maloziec@sniezka.com
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9. Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych
W opracowaniu

Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku

Wskaznik globalnego obrotu aktywami = przychody ze sprzedazy / aktywa ogdtem
Wskaznik rotacji aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / aktywa trwale

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych = przychody ze sprzedazy / aktywa obrotowe
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych = przychody ze sprzedazy / naleznos$ci krotkoterminowe
+ $rodki pieni¢zne

Wskazniki finansowania aktywow

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym = kapitat wiasny / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem stalym = kapital wlasny + zobowigzania
dlugoterminowe / aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi =
zobowigzania krotkoterminowe /aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dzialalnos$¢ gospodarczag

Plynnos$¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

ROA (stopa zwrotu aktywow) = wynik netto / aktywa ogdtem x 100

ROE (stopa zwrotu kapitalu wiasnego) = wynik netto / kapitaty na BO x100

Stopa zadluzenia = zobowigzania ogdétem / pasywa ogdtem x 100

Trwatos¢ struktury finansowania = kapitat wlasny + zobowigzania dlugoterminowe / pasywa
ogotem x 100
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10.Zalacznik B: Spis tabel, wykresow
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