FORMULARZ NA ZWZA 20.05. 2015

FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczgcg wykonywania
prawa gtosu przez petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez
Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” - Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposéb
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik
ma gtosowac ,,Za”, ,,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych
przez akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczane w niniejszej Instrukcji mogg rdézni¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod glosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie
okreslenie w rubryce ,,Inne” sposobu postepowania pethomocnika w powyzszej sytuacji.

Jednoczesnie Spoétka informuje, ze Spotka nie bedzie weryfikowata, czy pethomocnicy wykonujg
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja
gtosowania nie musi by¢ przekazana Spétce.

Dotyczy petnOMOCNICIWE Z AN : ..ueiieieeieeeece ettt ste st e e r s b s saseneetesa s

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

INSRUKCIJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

ZWYCZAINE Walne Zgromadzenie VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie zwotane na dzien 20 maja
2015, godzina 11.00 w siedzibie Spotki.
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UCHWALANR 1/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie
niniejszym wybiera Pana .........ccccocevene na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 2/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNE]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéiki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie
niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 3/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie
niniejszym przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia



N o s

10.

11.
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Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wyboér Komisji Skrutacyjne;j.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki, a
takze wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2014.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kkapitatlowej oraz sprawozdania
finansowego Grupy kapitatowej za rok obrotowy 2014.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Spo6tki za rok
obrotowy 2014.

Podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy
2014.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2014

12. Podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej Spétki

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.

za rok obrotowy 2014.
Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku 2014.
Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2014.
Podjecie uchwaty o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej.
Podjecie uchwaty w sprawie przedtuzenia terminu na skup akcji.
Wolne wnioski.
Zamkniecie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR4/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek
Handlowych - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedziba w

Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej, niniejszym zatwierdza

sprawozdanie Zarzadu Spo6iki z dziatalnos$ci za rok 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz
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Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 5/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spé6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z ocena Rady Nadzorczej niniejszym zatwierdza
sprawozdanie finansowe Spo6tki za rok obrotowy 2014 sktadajgce sie z:

v' wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

v' sprawozdania z sytuacji finansowej, zamykajgcego sie sumg bilansowg w kwocie 45 214 834,47
zlotych;

v' sprawozdania z catkowitych dochodow, wykazujgcego zysk netto w kwocie 212 278,52
zlotych;

v/ zestawienia zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
wykazujacego zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 239 679,52 zlotych;

v' rachunku przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014r.
wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 3 191 982,72 zlotych;

v informacji dodatkowe;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 6/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU GRUPY KAPITALOWE] VARIANT ZA ROK
OBROTOWY 2014

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Sp6tki pod firma VARIANT S.A. z siedziba w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu
niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy kapitatowej VARIANT za rok 2014.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 7/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWE] SPOLKI VARIANT ZA ROK OBROTOWY 2014

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu
niniejszym zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej VARIANT za rok
obrotowy 2014 sktadajace sie z:

v' wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

v' sprawozdania z sytuacji finansowej, zamykajacego sie sumg bilansowg w kwocie 43 974 329,89
zlotych;

v/ sprawozdania z calkowitych dochodéw, wykazujgcego strate netto w kwocie 1274 532,56
zlotych;

v'  zestawienia zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
wykazujacego zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 1 249 160,56 ztotych;

v' rachunku przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014r.
wykazujgcych zmniejszenie stanu sSrodkéw pienieznych netto o kwote 2 991 512,09 zlotych;

v informacji dodatkowe;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 8/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU
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Dziatajac na podstawie art. 8, art. 13 ust. 1 Statutu, art. 395 § 2 pkt 2, art. 347 i art. 348 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym postanawia, iz zysk w wysokos$ci 212 278,52 zlotych (stownie: dwie$cie dwanascie
tysiecy dwieScie siedemdziesigt osiem zlotych 52/100) zostaje w cze$ci przeznaczony na kapitat

zapasowy tj. kwota .......c.ccoveeeene zt.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR9/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU DEMETRIUSZOWI KUROSADOWI ABSOLUTORIUM Z
WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela panu Demetriuszowi Kurosadowi absolutorium z wykonania obowiazkéw

w roku obrotowym 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR10/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA PRZEWODNICZACEMU RADY NADZORCZE] WIESLAWOWI CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela panu Wiestawowi Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w

roku obrotowym 2014.
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Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 11/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZELONKOWI RADY NADZORCZE] FRANCISZKOWI KOLODZIEJOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela panu Franciszkowi Kotodziejowi absolutorium z wykonania obowigzkdw
w roku obrotowym 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 12/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ] BOZENIE CHOLEWIE ABSOLUTORIUM Z
WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2014

Dziatajgc na podstawie art. 13 ust. 1 Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spédtek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spé6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela pani Bozenie Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

(imie i nazwisko)




FORMULARZ NA ZWZA 20.05. 2015

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 13/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOELKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ JOANNIE KOLODZIE] ABSOLUTORIUM Z
WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela pani Joannie Kolodziej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALA NR 14/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ] PRZEMYSEAWOWI CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spé6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela panu Przemystawowi Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALA NR 15/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
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SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] ARTUROWI OLEJNIKOWI ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2014

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela panu Arturowi Olejnikowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2014.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 16/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA CZLONKA RADY NADZORCZE] LESZKA KOLODZIEJA

Dziatajac na podstawie art. 16 ust. 1 Statutu w zwigzku z Art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie
niniejszym powotuje Pana Leszka Kolodzieja na cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

UCHWALANR 17/05/2015
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 20 MAJA 2015 ROKU
W SPRAWIE PRZEDLUZENIA OKRESU SKUPU AKCJI

Dziatajac na podstawie Art. 393 pkt 6 w zw. z art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym
zmienia uchwate nr 5/04/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki VARIANT S.A. z siedzibg
w Krakowie z dnia 29 kwietnia 2013 roku (,Uchwata”) w sprawie skupu akcji wiasnych spotki VARIANT
S.A. - a zmieniong uchwatg 16/06/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki VARIANT S.A. z
siedzibg w Krakowie z dnia 24 czerwca 2014 tj.
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- Punkt 5 Uchwaty w brzmieniu:

»5. Nabycie akcji wtasnych moze nastepowac w okresie nie dtuzszym niz do 31 grudnia 2015 roku.”
otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,5. Nabycie akcji wltasnych moze nastepowaé w okresie nie dtuzszym niz do 31 grudnia 2016 roku.”

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)




