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SPRAWOZDANIE ZARZADU za 1 kwartat 2015 roku.

1. Opis organizacji Spotki

FAM Grupa Kapitatowa SA z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Avicenny 16 zostata powotana aktem
notarialnym w dniu 16 sierpnia 1994 roku w Panstwowym Biurze Notarialnym w Warszawie na czas
nieograniczony (Repertorium A Nr 16478/94), na podstawie przepisow Kodeksu Handlowego i dziata
zgodnie z jego regulacjami.

W dniu 26 listopada 2001 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS: 0000065111. Spétka posiada nadany jej numer identyfikaciji
podatkowej NIP PL875-000-27-63 oraz statystycznej w systemie REGON 870260262.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami i praktykg powszechnie stosowanymi przez

polskie przedsiebiorstwa w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j.

W dniu 16 kwietnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwatg nr 25 dokonato
zmiany firmy z éwczeénie brzmigcej Fabryka Akcesoriow Meblowych SA na FAM - Technika
Odlewnicza SA. Nastepna zmiana firmy na obecng, FAM Grupa Kapitatowa SA, w wyniku podjetej w
dniu 28 czerwca 2007 r. uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki, zostata dokonana
dnia 20 lipca 2007 r.

10 pazdziernika 2007 r. zostata zarejestrowana zmiana siedziby Spofki. Pierwotna siedziba w Chetmnie
przy ulicy Polnej 8 zostata przeniesiona do Warszawy na ulice Emilii Plater 53, a nastepnie na ulice
Domaniewskg 39A w Warszawie.

W dniu 10 kwietnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAM Grupa Kapitatowa SA podjeto
uchwate nr 6 w przedmiocie zmiany Statutu Spotki. Zgodnie powyzszg uchwatg siedziba Spétki zostata
przeniesiona z Warszawy przy ul. Domaniewskiej 39A do Wroctawia przy ul. Avicenny 16. Zmiana
zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy KRS w dniu
26 kwietnia 2012 roku.

8 pazdziernika 2004 roku na podstawie Uchwaty Nr 334/2004 Zarzgdu Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie zostaty dopuszczone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje serii A i B oraz
prawa do akgcji serii B. 12 pazdziernika 2004 roku FAM Grupa Kapitatowa SA zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych.

Dnia 3 listopada 2004 roku odbyto sie pierwsze notowanie 2 508 100 akcji zwyktych na okaziciela serii

A oraz 993 219 akgcji zwyktych na okaziciela serii B.

W 2006 r. FAM Grupa Kapitatowa SA zgodnie z uchwatg nr 6/2006 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy przeprowadzita emisje akcji serii D podwyzszajgc kapitat zaktadowy Spofki
0 kwote 1 948 347,02 z, to jest do kwoty 2 922 520,53 zt, w drodze emisji 6 718 438 akcji zwyktych na
okaziciela.

Kolejne podwyzszenie kapitatlu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E zostato rozpoczete na
podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 22 grudnia 2006 roku.

W wyniku emisji akcji serii E Spétka podniosta kapitat zaktadowy o kwote 5 845 041,06 zt., tj. do kwoty
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SPRAWOZDANIE ZARZADU za 1 kwartat 2015 roku.

8 767 561,59 zt., w drodze emisji 20 155 314 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,29 zt.
kazda. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita 16 kwietnia 2007 roku w Sadzie
Rejonowym w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

10 pazdziernika 2007 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty
9 246 061,59 zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze emisji 1 650 000 akcji na okaziciela serii

F o warto$ci nominalnej 0,29 zt. kazda. Akcje zostaty dopuszczone do obrotu 14 listopada 2007 roku.

Na dzien 31 marca 2015 roku kapitat akcyjny FAM Grupa Kapitatowa SA wynosit 9 246 061,59 zt i dzielit
sie na:

- 2 366 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

- 993 219 akcji zwyktych na okaziciela serii B

- 6 718 438 akcji zwyktych na okaziciela serii D

- 20 155 314 akcji zwyktych na okaziciela serii E

- 1 650 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F
o wartosci nominalnej 0,29 zt.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wyniosta 31 882 971.

28 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty decydujgce o zmianie
przedmiotu dziatalnosci i nazwy firmy. Uchwatg nr 21 WZA zadecydowato o wniesieniu przez Spotke
wkifadu niepienieznego w postaci przedsiebiorstwa do spétki zaleznej - FAM - Technika
Odlewnicza Sp. z 0. 0. w zamian za nowo emitowane udziaty w kapitale zakladowym tej sp&tki. Tym
samym, od 1 lipca 2007 roku dotychczasowa dziatalnos¢ produkcyjna spotki zostata przeniesiona do
FAM Technika Odlewnicza Sp. z 0.0.

Do dnia 30 czerwca 2007 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki byta produkcja okuc,
akcesoriow meblowych i budowlanych, odlewéw ze stopu cynku, aluminium i magnezu oraz dziatalnosc¢
handlowo-ustugowa w tym zakresie. Wyniki Spétki w tym okresie zaliczane byty do segmentu
odlewniczego. Po przeniesieniu dziatalnosci produkcyjnej do FAM Technika Odlewnicza Sp. z o.0.,

dziatalno$¢ Spotki zostata skoncentrowana sie na zarzadzaniu holdingiem.

W dniu 17 pazdziernika 2011 roku Sad Rejonowy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potaczenia FAM Grupa Kapitatowa SA
ze spotkg zalezng FAM Cynkowanie Ogniowe SA.

Potgczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spdtek handlowych poprzez przejecie
Spotki  Przejmowanej przez Spétke Przejmujgcg oraz przeniesienie catego majgtku  Spotki
Przejmowanej na Spdétke Przejmujgcg. W zwigzku z faktem, iz spotka FAM Grupa Kapitatowa SA
posiadata 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki FAM Cynkowanie Ogniowe SA, stosownie do
art. 515 § 1 KSH potgczenie zostato dokonane bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego FAM Grupa
Kapitatowa SA.

Potgczenie nastgpito w trybie art. 516 KSH (pofgczenie uproszczone), tj. bez sporzgdzenia pisemnego

sprawozdania uzasadniajgcego potgczenie i bez poddania planu potgczenia badaniu przez biegtego.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU za 1 kwartat 2015 roku.

W wyniku potaczenia FAM Grupa Kapitalowa SA - zgodnie z art. 494 §1 KSH - wstgpita z dniem
potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki FAM Cynkowanie Ogniowe SA.

Jednoczes$nie, w zwigzku z zarejestrowaniem potgczenia spotek, Sgd Rejonowy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
zmiany Statutu FAM Grupa Kapitatowa SA.

Statut zostat zmieniony na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FAM Grupa
Kapitatowa SA z dnia 15 wrzesnia 2011 roku w ten sposéb, aby zakres dziatalnosci byt adekwatny do
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez potgczony podmiot (m.in. rozszerzenie dotychczasowego
zakresu dziatalnosci o ustugi zabezpieczenia antykorozyjnego oraz produkcje obiektéw modutowych

i stolarki otworowej oraz konstrukcji stalowych).

W zwigzku z brakiem jakichkolwiek synergii operacyjnych pomiedzy biznesem podstawowym
prowadzonym przez FAM Grupa Kapitatowa S.A. a spdtkg Stradom S.A. (ktéra do 10 czerwca 2014
roku wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej FAM), w dniu 23 wrzesnia 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate rekomendujgcg Zarzgdowi podjecie dziatan nakierowanych na zbycie przystugujgcych
Spoice akcji w kapitale zaktadowym Stradom S.A., w tym upowaznita Zarzgd do rozpoczecia procesu
negocjacji dotyczgcego zbycia akcji Stradom S.A. Na bazie tej rekomendacji Zarzad podjat decyzje o
uruchomieniu procesu aktywnej sprzedazy akcji spotki Stradom S.A.
Finalizacja procesu sprzedazy akcji Spétki Stradom S.A. nastgpita w dniu 10 czerwca 2014 roku, kiedy
to FAM Grupa Kapitatowa S.A. oraz Spétki zalezne Molke Sp. z 0.0., PWR Investment Sp. z 0.0., Mag
- Bud Inwestycje Sp. z 0.0. i Partnerstwo Kapitatowe Sp. z 0.0. dokonaty zbycia wszystkich posiadanych
akcji Spoétki Stradom S.A. Nabywcg akcji byta Spotka THC SPV3 Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie.
Tym samym w dniu 10 czerwca 2014 roku FAM Grupa Kapitatowa S.A. utracita kontrole na Spoétkg
Stradom S.A. Do dnia 10 czerwca 2014 roku tgczny udziat FAM Grupa Kapitatowa SA w kapitale
Stradom SA wynosit 72,56%, z czego: 34,37% udziat bezposredni FAM Grupa Kapitatowa SA; 38,19%
udziat przez podmioty zalezne:

e MAG — BUD Inwestycje Sp. z 0.0., posiadajaca 9,55% udziatu w kapitale Stradom S.A.,

e Partnerstwo Kapitatowe Sp. z 0.0., posiadajgca 9,55% udzialu w kapitale Stradom S.A.,

e Molke Sp. z 0.0., posiadajgca 9,55% udziatu w kapitale Stradom S.A.,

e PWR Investment Sp. z 0.0., posiadajgca 9,55% udziatu w kapitale Stradom S.A..

30 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza FAM Grupy Kapitatowej SA podjeta uchwate upowazniajgca
Zarzad Spofki do dokonania czynnosci i rozpoczecia procedury majgcej na celu potgczenie Spotek FAM
Grupa Kapitatowa S.A. (Spoétka Przejmujgca) i MAG-BUD Inwestycje Sp. z 0.0., Molke Sp. z o.0.,
Partnerstwo Kapitatowe Sp. z 0.0. i PWR Investment Sp. z o0.0. (Spdtki Przejmowane) przez
przeniesienie catego majgtku Spoétek Przejmowanych na Spétke Przejmujgcg, w tym dokonania
poszczegoblnych czynnosci skfadajgcych sie na te procedure.

13 sierpnia 2014 roku Zarzady Spétek FAM Grupa Kapitatowa S.A. oraz MAG-BUD Inwestycje Sp. z
0.0., Molke Sp. z o.0., Partnerstwo Kapitatowe Sp. z 0.0. i PWR Investment Sp. z o0.0. podpisaty

zaakceptowany przez Rade Nadzorczg FAM Grupa Kapitatlowa S.A. plan potgczenia.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU za 1 kwartat 2015 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2014 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potgczenia
FAM Grupa Kapitatowa SA ze spoétkami Partnerstwo Kapitatowe Sp. z 0.0., MAG - BUD Inwestycje Sp.
Z 0.0., Molke Sp. z 0.0., i PWR Investment Sp. z o.0.

Potgczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych (dalej KSH) poprzez
przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spétke Przejmujgca. Zwazywszy, ze Spofki
Przejmowane byty spétkami w 100% zaleznymi od FAM Grupa Kapitalowa SA stosownie do art. 515
§ 1 KSH potaczenie zostato dokonane bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki Przejmujacej.
Potgczenie odbyto sie w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 KSH, tj. bez sporzgdzania
pisemnego sprawozdania uzasadniajgcego potgczenie i bez poddania planu potgczenia badaniu przez
biegtego.

W wyniku potgczenia, FAM Grupa Kapitalowa S.A., zgodnie z art. 494 § 1 KSH, wstgpita z dniem
potgczenia, tj. 31 pazdziernika 2014 roku, we wszystkie prawa i obowigzki Spétek Przejmowanych.
Celem potgczenia FAM Grupa Kapitatlowa SA i Spotek Przejmowanych byta restrukturyzacja kosztow
funkcjonowania grupy kapitatowej FAM GK, uproszczenie jej struktury kapitatowej, a takze zwiekszenie
jej efektywnosci finansowe;.

Na dzieh 31 marca 2015 roku FAM Grupa Kapitatowa S.A. nie posiadat udziatéw w spotkach zaleznych.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2015 roku Zarzgd FAM Grupa Kapitalowa SA dziatat
w nastepujgcym skladzie:
o Pawet RelidzyAski — Prezes Zarzadu

e Stawomir Chrzanowski — Cztonek Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2015 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:
e Grzegorz Bielowicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Tomasz Firczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Zbigniew Janas — Cztonek Rady Nadzorczej
e Andrzej Rézycki — Cztonek Rady Nadzorcze;j
e Jacek Przybyt — Czionek Rady Nadzorcze;.

2. Profil dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy cynkowniczej, w trzech wiasnych zaktadach, swiadczgc ustugi
zabezpieczenia antykorozyjnego elementow stalowych.

Dziatalnos¢ FAM Grupa Kapitatowa SA koncentruje sie gidwnie na ustugach zabezpieczenia
antykorozyjnego stali metodg cynkowania ogniowego i wypornosciowego oraz malowania cieklego i
proszkowego (segment cynkowania ogniowego). Wsrod zabezpieczanych przed korozjg wyrobow
znajdujg sie przede wszystkim bariery drogowe, stalowe konstrukcje budowlane, kraty pomostowe,

systemy ogrodzeniowe. Sprzedaz realizowana jest w catosci na rynku krajowym.
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Do konca 2014 roku Spotka realizowata rowniez produkcje konstrukcji przemystowych (obiekty
modutowe réznego przeznaczenia, konstrukcje stalowe — segment konstrukcji przemystowych), jednak
z uwagi na niezadowalajgce wyniki w grudniu 2014 roku Zarzad podjat decyzje o likwidacji segmentu
konstrukcji przemystowych tj. Zaktadu Metalplast Oborniki. Decyzja Zarzadu o likwidacji Zaktadu wraz

z uzasadnieniem zostata opublikowana w komunikacie biezgcym w dniu 31 grudnia 2014 roku.

3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz

z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W okresie od 01 stycznia do 31 marca 2015 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej
Spotki wzrosty o 14,3% w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2014 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy pierwszego kwartatu biezgcego roku wynidst 2.753 tys. zt i byt wyzszy 0 512
tys. zt od zysku brutto ze sprzedazy pierwszego kwartatu ubiegtego roku. Spoétka odnotowata poprawe
rentownosci na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéra wyniosta 17,1%, a w analogicznym kwartale
roku ubiegtego wynosita 15,9%. FAM Grupa Kapitatlowa osiggneta narastajgco od 1 stycznia dodatni
zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.271 tys. zt., dynamika wzrostu wyniosta 179%. W
pierwszym kwartale 2015 roku z dziatalnosci kontynuowanej Spétka odnotowata zysk netto w wysokosci
819 tys. zt, pierwszy kwartat 2014 roku zakonczyt sie stratg netto w wysokosci (93) tys. zt.

Segment konstrukcji stalowych stanowigcy dziatalno$¢ zaniechang odnotowat strate w kwocie (294) tys.
zt.

Zysk netto na 31 marca 2015 roku wynidst 525 tys. zi, w analogicznym okresie ubiegtego roku Spotka
odnotowata strate netto w wysokosci (265) tys. zt. Na dzieh 31 marca 2015 r. Spétka posiadata srodki
biezgce w kwocie 804 tys. zt., Srodki pieniezne na poczatek okresu 01 stycznia 2015 wynosity 556 tys.

zt.

Tabela 1. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw FAM Grupa

Kapitalowa SA za okres | kwartatlu 2015 r. [tys. zl.]

RZiS za RZiS za
Wyszczegodlnienie 01.8?;815 _ | Struktura 01_?)|;_r2e§:14 | Struktura | Dynamika
31.03.2015 31.03.2014

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 16 076 100,0% 14 066 100,0% 14,3%
Koszt wtasny sprzedazy 13 323 82,9% 11 825 84,1% 12,7%
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 2753 17,1% 2241 15,9% 22,8%
Koszty sprzedazy 246 1,5% 242 1,7% 1,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 1195 7,4% 1566 11,1% -23,7%
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1312 8,2% 433 3,1% 203,0%
Pozostate przychody operacyjne 54 0,3% 100 0,7% -46,0%
Pozostate koszty operacyjne 95 0,6% 78 0,6% 21,8%
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ 1271 7,9% 455 3,2% 179,3%
Przychody finansowe 3 0,0% 29 0,2% -89,7%
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Koszty finansowe 483 3,0% 590 4,2% -18,1%

Odpis wartoséci firmy

Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce

stowarzyszonej

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

ZYSK (STRATA) PRZED

OPODATKOWANIEM 791 4,9% (106) -0,8% 846,2%

Podatek dochodowy (28) -0,2% (13) -0,1% 115,4%

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI

KONTYNUOWANEJ 819 51% (93) -0,7% 980,6%

Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci zaniechanej 0,0% 0,0%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (294) -1,8% (172) -1,2% 70,9%

ZYSK (STRATA) NETTO 525 3,3% (265) -1,9% 298,1%

Inne catkowite dochody 0 0

Catkowite dochody ogotem 525 (265) -1,9% 298,1%
4. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci emitenta

w prezentowanym okresie

Istotna czes$¢ obrotéw generowanych przez FAM Grupa Kapitatowa SA pochodzi od sektora
budowlanego. Ze wzgledu na sezonowos¢ prac budowlano-montazowych wahaniu ulega tez popyt na
Swiadczone przez Spotke ustugi. Najnizsze obroty generowane sg w | kwartale roku oraz koncéwce 1V
kwartatu, kiedy to warunki atmosferyczne nie pozwalajg na prowadzenie dziatalnosci budowlanej na

szerokg skale.

5. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw

wartosciowych

W okresie | kwartatu 2015 roku Grupa Kapitatowa nie prowadzita operacji zmierzajgcych do emisji

papieréw wartosciowych.

W dniu 19 stycznia 2015 r. Spétka ztozyta zapis na sprzedaz wszystkich posiadanych przez Spoétke akc;ji
wiasnych, tj. sprzedaz 1.118.059 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy pie¢dziesigt dziewiec)
akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,29 zt kazda akcja, reprezentujgcych 3,51% kapitatu zaktadowego
Spofki i dajgcych prawo do 1.118.059 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy piecdziesiagt
dziewiec€) gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, reprezentujgcych 3,51% ogodlnej liczby gtoséw w
Spotce (dalej tacznie jako ,Akcje”) w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
Spotki ogtoszone w dniu 12 grudnia 2014 roku przez Pana Grzegorza Bielowickiego, Pana Andrzeja
Rézyckiego oraz Pana Tomasza Firczyka (dalej jako ,Wezwanie”), Spotka zbyta wszystkie posiadane

akcje wlasne. Rozliczenie transakcji zbycia Akcji w Wezwaniu nastgpito w dniu 27 stycznia 2015 roku.
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Na dzien sprzedazy Spotka posiadata akcje witasne o wartosci 1.509.649,48 zt, w odpowiedzi na
Wezwanie Spotka sprzedata wszystkie posiadane akcje wiasne za kwote 604.959,36 z, réznica miedzy
ceng nabycia a ceng sprzedazy wyniosta 904.690,12 zt. Kwota réznicy zmniejszyta kapitat rezerwowy
Spotki.

W dniu 18 marca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o upowaznieniu
Zarzadu Spofki do podjecia uchwaty o emisji obligacji zwyktych zgodnie z ponizszymi zatozeniami:
e obligacje mogg by¢ imienne lub na okaziciela;
o wielko$¢ emisji obligacji nie moze przekroczy¢ 50.000.000,00 (stownie piecdziesigt milionow
ztotych);
e termin wykupu obligacji nie bedzie dtuzszy niz 10 lat;
e obligacje bedg wyemitowane w trybie oferty prywatnej (zgodnie z art. 9 ust. 3 Ustawy o
Obligacjach).
e szczegO6lowe warunki emisji obligacji zostang ustalone przez Zarzad Spoikki, przy czym w
zwigzku z brzmieniem art. 30 ust. 9 Statutu Spétki bedg one wymagaty zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg Spotki.
Ponadto Zarzgd Spoftki zostat upowazniony do podjecia decyzji o odstgpieniu od wykonania lub

zawieszeniu wykonania emisji obligaciji.

6. Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie, w przeliczeniu

na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 20 marca 2015 roku po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spofki
pozytywnie ocenita przedstawiony przez Zarzad Spotki wniosek dotyczacy pokrycia straty netto za 2014
rok w kwocie (17.333.605,33) PLN w catosci z zyskéw z lat przysztych. Rada Nadzorcza wniosta do

Walnego Zgromadzenia stosowne projekty uchwat.

7. Wskazanie zdarzen, ktéore wystgpily po dniu, na ktoéry sporzadzono skrécone
sprawozdanie finansowe za 1 kwartal 2015 roku, nieujetych w tym sprawozdaniu,

a mogacych w znaczacy sposoéb wplynaé na przyszie wyniki finansowe

Spotka informuje, ze po dniu bilansowym w dniu 16 kwietnia 2015 roku pomiedzy FAM Grupa
Kapitalowa SA a mBank SA zostata podpisana umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci
10.770.000,00 PLN z przeznaczeniem na refinansowanie kredytu udzielonego przez ING Bank Slgski
SA w kwocie 2.984.101,78 PLN oraz sptate zadtuzenia wobec SPV Fiber 2 z tytutu wynagrodzenia za
przejecie zadtuzenia Spoétki wobec Stradom na mocy umowy z dnia 10 czerwca 2014 roku opiewajgcej
na kwote 7.782.534,94 PLN. Kredyt zostat udzielony do 31 marca 2020 roku i bedzie sptacany w
miesiecznych ratach w wysokosci 179.500,00 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i stanowi
sume stopy WIBOR dla depozytdw jednomiesigcznych i marzy banku. Odsetki naliczane sg w okresach

miesiecznych i ptatne ostatniego dnia roboczego miesigca. Zabezpieczenie kredytu stanowig: hipoteka
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umowna do kwoty 16.155.000,00 PLN ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Rawie Mazowieckiej
wraz z przelewem wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg. Wyptata transz kredytu nastgpita w dniu 21 kwietnia 20015 roku.

W wyniku uruchomienia transz, zobowigzanie wobec ING Bank Slgski SA zostato w catosci sptacone.
Spotka nie odnotowata innych zdarzen po dacie bilansowej moggcych mie¢ znaczgcy ptyw na przyszie

wyniki finansowe, a nie ujetych w skréconym sprawozdaniu za 1 kwartat 2015 roku.

8. Informacja dotyczaca zobowigzan kredytowych

8.1 Otrzymane kredyty

W dniu 27 stycznia 2015 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitalowa SA a mBank SA zostat podpisany
aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym, na mocy ktérego wydtuzono termin sptaty kredytu oraz
zmieniono limit finansowania:

e w wysokosci 6 900 tys. zt do dnia 29 stycznia 2015 roku;

e w wysokosci 6 500 tys. zt do dnia 29 kwietnia 2015 roku;

e w wysokosci 6 000 tys. zt do dnia 29 stycznia 2016 roku.

W dniu 27 stycznia 2015 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitalowa S.A, a mBank S.A. zostat podpisany
aneks do umowy o kredyt obrotowy wydiluzajgcy termin sptaty do dnia 28 stycznia 2016 roku,
zwiekszajgcy wysokos¢ miesiecznej raty z 74.100,00 PLN na 99.000,00 PLN oraz zmniejszajacy
wysokos$¢ raty ,balonowej” do kwoty 4.145.400,00 PLN.

W dniu 27 stycznia 2015 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitalowa S.A. a mBank S.A. zostat podpisany
aneks do umowy o kredyt obrotowy, na mocy ktérego wydtuzono termin spfaty kredytu do dnia 28

stycznia 2016 roku i zmniejszono wysokos¢ raty ,balonowej” do kwoty 1.504.522,00 PLN.

W dniu 24 lutego 2015 roku, na wniosek Zarzagdu Spdiki, pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa S.A. a
mFaktoring S.A. zostat podpisany aneks do umowy faktoringu zmniejszajgcy wysokos¢ przyznanego
limitu do kwoty 3.000.000,00 PLN.

Pozostate umowy kredytowe nie ulegty zmianie na dzien 31 marca 2015 roku.

Szczegoty struktury finansowania zewnetrznego FAM Grupy Kapitatowej S.A. na dzien 31 marca 2015

zostaty przedstawione w tabeli ponize;j.
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Tabela 2. Stan zobowigzan kredytowych FAM GK na 31 marca 2015 roku w tys. zt.

e e Data sptaty Wartos¢
. Data kwota it
. Rodzaj Cel kredytu/ . L kredytu/ zadtuzenia
Lp. Spotka Bank 5 R zawarcia zadtuzenia z Waluta M
kredytu pozyczki umowy tytutu kredytu udostepnien na
w tys. 2t ia 31.03.2015
finansowanie
biezacej
FAM Grupa Kredyt w da:tz;llr;((i)sm
1 Kapitatowa | mBank SA rachunku _ SPOiKi, 2011-07-29 6 500 PLN 2016-01-29 1444
. refinansowanie
SA biezgcym N
zadtuzenia w
Millennium i BNP
Paribas
FAM Grupa Kred refinansowanie
2 | Kapitatowa | mBank SA vt P 2011-07-29 8372 PLN 2016-01-28 5036
SA obrotowy emisji obligaciji
refinansowanie
FAM Grupa Kredyt kredytow
3 | Kapitatowa | mBank SA . 2011-11-02 3055 PLN 2016-01-28 1784
SA obrotowy Inwestycyjnych w
BNP Paribas
refinansowanie
kredytu w BZ
FAM Grupa WBK
4 | Kapitatowa | NG Bank Kredyt 1 Gnwestycyinego | 2013-06-21 5080 PLN | 2017-06-30 2980
Slaski SA | korporacyjny
SA na budowe
Zaktadu w Rawie
Mazowieckiej),
5 FKQN:tg:E: mFaktoring | - faktoring z faktorin 2011-08-19 3000 PLN na czas 2593
pSA SA regresem 9 nieokreslony
8.2 Otrzymane pozyczki

W | kwartale 2015 rok warunki pozyczek nie ulegty zmianie.

Spodtka informuje, ze w dniu 16 kwietnia 2015 roku zostata podpisana umowa kredytu inwestycyjnego

pomiedzy Spotkg a mBank SA. 21 kwietnia 2015 r. Spétka dokonata uruchomienia transzy kredytu w

kwocie odpowiadajgcej zadtuzeniu wobec SPV Fiber2 tym samym dokonata catkowitej sptaty pozyczki

udzielonej przez SPV Fiber 2 sp. z 0.0. .

Salda pozyczek i ich stan na 31 marca 2015 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Stan pozyczek z podmiotami powigzanymi FAM GK na 31 marca 2015 roku w tys. zi.

Maksymalna

SPV3 sp. z0.0)

. . i Data zawarcia kwota o f SEIE el
Lp. Pozyczkodawca Pozyczkobiorca umowy zadluzenia w tys. Data sptaty pozyczki 31.03.2015
2t w tys. zt
SPV Fiber 2 sp. z )
1 0.0. (daw. THC | TAM Gr“”g :amtabwa 2014-06-10 7783 2016-12-31 7865

9.

Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére

nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Tabela 4. Zobowigzania FAM GK wykazane w bilansie a zabezpieczone wystawionym wekslem

w tys. z}
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Wartoéc’: . Max. kwota n
Lp Data Na rzecz . W . Obejmuje Helyripali Rodzaj porgczenia w CEDINET
’ imieniu na 31.03.2015 — poreczenia
w tys. zt ¥S.
1 | 2010-0401 | Raiffeisenleasing | cry ek | umowa leasingowa 7 weksel 190 2015-05-01
Polska SA

2 | 2010-06-07 | Europeiski Fundusz |,y o | mowa leasingowa 2 weksel 34 2015-06-06
Leasingowy SA

3 | 2010-06-07 | EuUropeiskiFundusz |y, oy | mowa leasingowa 2 weksel 30 2015-06-06
Leasingowy SA

4 2010-12-31 mLeasing sp. z0.0. | FAM GK | umowa leasingowa 8 weksel 112 2015-05-16

5 2010-12-31 mLeasing sp. z0.0. | FAM GK | umowa leasingowa 7 weksel 92 2015-05-16

6 | 2011-07-29 mBank SA FAMGK | Kredytw rachunku 1444 weksel 6 500 2016-01-29

biezgcym

7 2011-07-29 mBank SA FAM GK kredyt obrotowy 5036 weksel 8372 2016-01-28

8 2011-05-08 Pekao Leasing SA FAM GK | umowa leasingowa 641 weksel 1710 2017-08-31

9 2011-05-08 Pekao Leasing SA | FAM GK | umowa leasingowa 41 weksel 265 2015-09-30

) umowa ;
10 | 2011-08-19 mFaktoring SA FAM GK f ) 2593 weksel 3000 bezterminowo
actoringowa

11 | 2011-11-02 mBank SA FAM GK kredyt obrotowy 1784 weksel 3055 2016-01-28

12 | 2012-03-13 | EUropeiski Fundusz | o pyy o | umowa leasingowa 72 weksel 189 2017-05-30
Leasingowy SA

13 | 2012-09-28 Pekao Leasing SA FAM GK | umowa leasingowa 1574 weksel 2830 2019-02-28

14 | 2012-12-31 Raiffeisen Leasing FAM GK | umowa leasingowa 5 weksel 17 2016-02-28

Polska SA

15 2013-06-21 mLeasing sp. z0.0. | FAM GK | umowa leasingowa 420 weksel 623 2019-11-16

16 | 2013-07-19 | mLeasing sp. z0.0. | FAM GK | umowa leasingowa 36 weksel 84 2016-08-16

17 | 2013-10-03 | Europeiski Fundusz | pyy s | umowa leasingowa 31 weksel 49 2016-10-16
Leasingowy SA

18 | 2013-10-03 | EUroPeiski Fundusz | pyy s | umowa leasingowa 25 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy SA

19 | 2013-10-03 | BuropeiskiFundusz | o\ s | imowa leasingowa 25 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy SA

20 | 2013-10-03 | EUropeiski Fundusz | ayy s | umowa leasingowa 25 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy SA

21 | 2013-10-03 | EUrOPeiski Fundusz | pyy s | umowa leasingowa 25 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy SA

22 | 2013-10-22 | EUropejski Fundusz | o py, o | ymowa leasingowa a7 weksel 80 2016-10-22
Leasingowy SA

23 | 2013-11-25 mLeasing sp. z0.0. | FAM GK | umowa leasingowa 51 weksel 80 2018-12-16

24 | 2014-03-04 | EUropeiski Fundusz | pyy s | ymowa leasingowa 114 weksel 150 2017-04-20
Leasingowy SA

Tabela 5. Zobowigzania FAM Grupa Kapitatlowa SA zakwalifikowane w bilansie jako aktywa

przeznaczone do sprzedazy a zabezpieczone wystawionym wekslem w tys. z} na 31 marca 2015

roku
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War_tosc . Max. kwota .
Lp Data Narzecz b Obejmuje AT FT Rodzaj poreczenia CaE U
: imieniu na 31.03.2015 poreczenia
w tys. zt
w tys. zt
1 2012-03-16 mLeasing sp. z 0.0. FAM GK | umowa leasingowa 304 weksel 668 2017-06-30
2 2012-03-16 mLeasing sp. z 0.0. FAM GK | umowa leasingowa 547 weksel 1002 2018-03-28

Tabela 6. Gwarancje i poreczenia udzielone przez FAM Grupa Kapitalowa SA w tys. zt na 31

marca 2015 roku

Wartos¢
. . Max. kwota .
Lp. Data Narzecz W Obejmuje Alelben Rodzaj poreczenia e trwar'na
imieniu na 31.03.2015 poregczenia
w tys. zt
w tys. zt
1 2012-01-13 Signalco FAM GK gwarancja 291 gwarancja 291 2018-06-10
2 2012-01-13 Signalco FAM GK gwarancja 97 gwarancja 97 2017-12-30
3 2013-08-13 Hochtief FAM GK gwarancja 8 gwarancja 8 2015-07-24
Tabela 7. Pozostale zobowigzania warunkowe FAM GK w tys. z}
Wartos¢
Lp Data Narzecz w Obejmuje A FEET Rodzaj l;/lggckzv;?‘:: trsl\:/zaﬁa
: imieniu na 31.03.2015 i e
w tys. zt YS. pore
1 | 2010-08-05 TAMEX S.A. FAMGK | Zabezpieczenie 5 weksel 5 2015-09-25
gwarancji
zabezpieczenie
2 2010-08-27 TAMEX S.A. FAM GK gwarangji 4 weksel 4 2015-09-30
3 | 2010-09-16 TAMEX SA. FAMGK | Zabezpieczenie 4 weksel 4 2015-10-30
gwarancji
4 | 2010-10-05 TAMEX SA. FAMGK | Z3bezpieczenie 4 weksel 4 2015-10-30
gwarancji
5 | 2010-09-09 | FIRMA'KASZUB" |FAMGK | Z3bezpieczenie 8 weksel 8 2015-10-27
gwarancji
do
6 2011-02-09 PZU S.A. FAM GK linia gwarancyjna 388 weksel 388 wygasniecia
zobowigzania
do
7 2013-01-16 Generali TU SA FAM GK linia gwarancyjna 8 5 weksli 8 wygasniecia
zobowigzania
8 2014-09-01 UNIQA TU SA FAM GK linia gwarancyjna - 5 weksli 1000 2015-08-31
10. Stanowisko zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie za 1

kwartat 2015 roku w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2015 rok.

11.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku

potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej
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SPRAWOZDANIE ZARZADU za 1 kwartat 2015 roku.

emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania

dziatalnosci

W grudniu 2014 roku Zarzad Spotki podjgt decyzje o likwidacji dziatalnosci segmentu konstrukcji
stalowych Zaktadu Metalplast Oborniki i Malarni Oborniki. Podjeta decyzja o likwidacji Zaktadu
podyktowana zostata niedostateczng liczbg kontraktéw na wyroby oferowane przez Zakifad, jak réwniez
0golIng niskg rentownoscig Zaktadu.

Spétka nie podjeta w pierwszym kwartale 2015 roku innych decyzji niosgcych za sobg zmiany w

strukturze jednostki.

12. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu za 1 kwartat 2015 roku wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji

emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Tabela 8. Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu

emitenta na dzien publikacji raportu

llosé % Zmiana
. . ‘A .. | % w kapitale . , (-)spadek
Akcjonariusz llos¢ akcji gloséw na gtoséw
zakladowym (+)wzrost
WZA na WZA
(*) brak
Grzegorz Bielowicki 16.884.738 52,96 16.884.738 52,96 )
Copernicus Capital TFI 3.156.414 9,90 3.156.414 9,90 (+)

13. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu za 1 kwartat 2015 roku,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego

raportu
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Tabela 9. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby nadzorujace na dzien

publikacji raportu.

Zmiana
Cztonkowie Rady Nadzorczej taczna ilos¢ akcji Ej;vefr%ilf[
(*) brak
Grzegorz Bielowicki 16.884.738 (1.242.150)
tacznie z podmiotem powigzanym
FULCRUM EIZ 18.032.491 1.147.753
Tomasz Firczyk 0 (878.879)
tacznie z podmiotem powigzanym
FALCON EIZ 925.798 925.798
Andrzej Rézycki 0 (1.035.385)
tgcznie z podmiotami powigzanymi,
NAPOLEON FIZ, 1.082.863 1.082.863

Czionkowie Zarzgdu FAM Grupa Kapitatowa SA nie posiadajg akcji Spofki.

14. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartosé¢

stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta

W | kwartale 2015 roku nie wystgpity postepowania sgdowe i administracyjne o wartosci przekraczajgce;j

10 % kapitatéw emitenta.

15. Informacja o transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi na zasadach innych niz

rynkowe

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2015 roku nie wystgpity transakcje pomiedzy podmiotami
powigzanymi z FAM Grupg Kapitatowg na innych zasadach niz rynkowe. Wszystkie transakcje zostaty

zweryfikowane pod kgtem cenowym w oparciu o stawki obowigzujgce na rynku.
16. Inne informacje, ktoére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci

realizacji zobowigzan

Zarzad FAM Grupa Kapitatowej nie rozpoznaje zdarzen, ktére mogtyby negatywnie wplyngé na

realizowane przez Spétke wyniki, jak i mie¢ wptyw na zdolno$¢ do realizacji swoich zobowigzan.
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17. Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi, jezeli tagczna wartos¢ istniejacych poreczen lub

gwarancji stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta

Spotka nie udzielata w okresie sprawozdawczym poreczen stanowigcych co najmniej 10% kapitatow

wiasnych.

18. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

W obecnej sytuacji makroekonomicznej podstawowymi czynnikami ryzyka i zagrozeniami, ktére

wplywajg na dziatalnosé¢ i wyniki Spotki sg nastepujgce ryzyka:

Ryzyko kontynuacji finansowania

Wartosci bilansowe nie wskazujg na utrate ptynnosci finansowej Spoiki, jednak ptynnosé w duzym
stopniu jest zalezna od ciggtosci finansowania zewnetrznego. Utrata zrodet finansowania zewnetrznego

moze przetozyC sie na utrate ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko stopy procentowe;j

Dotyczy Spotki w zakresie otrzymanych pozyczek oraz w zakresie uméw kredytowych. Ryzyko stopy
procentowej zwigzane ze zmiang referencyjnej stopy procentowej (WIBOR/EURIBOR/LIBOR) na rynku
migedzybankowym, naraza spoétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép

procentowych.

Ryzyko koniunktury gospodarczej

Na wyniki Spétki istotny wplyw ma zaréwno sytuacja makroekonomiczna w Polsce, jak i na Swiecie.
Kryzys gospodarczy w znaczgcym stopniu znalazt swoje odzwierciedlenie w dotychczasowych
wynikach osigganych przez Spotke. Gtdwne czynniki posrednio wptywajgcymi na wyniki dziatalnosci to:

e tempo wzrostu gospodarczego,

e poziom bezrobocia,

e poziom inflacji,

e poziom inwestycji.
Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow
Kryzys gospodarczy moze spowodowac finansowg niestabilnos¢ odbiorcéow Spétki a co za tym idzie,
utrudnienia w zakresie odzyskiwania naleznosci oraz powstawanie zatoréw ptatniczych. W razie

zaistnienia, taka sytuacja znajdzie odzwierciedlenie w wynikach Spoiki.

27 kwietnia 2015 r. 16



SPRAWOZDANIE ZARZADU za 1 kwartat 2015 roku.

Ryzyko kurséw walutowych oraz wahan cen surowcéw

Poziom kurséw walutowych oraz ich wahania wptywajg na wyniki osiggane przez Spétke. Istotnym
wahaniom podlegajg ceny materiatdw wykorzystywanych do produkcji, przede wszystkim cynku. Po
stronie kosztowej Spoétka jest otwarta na ryzyko zmiany kursu USD oraz zmiane ceny gtéwnego
surowca, tj. cynku kwotowanego w USD wg cen LME. Spodtka nie posiada instrumentow
zabezpieczajgcych wskazane ryzyka finansowe oraz nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
Spétka dazy do minimalizacji wptywu powyzszych ryzyk stosujgc biezgce monitorowanie
poszczegodlnych obszardw ryzyka poprzez wdrozone procedury kontrolne i regularng analize narazenia

na ryzyko.

Ryzyko awarii przemystowej i nieodpowiedniego oszacowania ryzyk objetych ubezpieczeniem

Czes¢ dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Spétke wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. Awaria przemystowa moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
osiggane przez Spotke. Dodatkowo, na rozmiar skutkdw ewentualnej awarii przemystowej w zaktadach

spotek Grupy moze mie¢ wptyw potozenie niektoérych z nich w granicach miast.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy oraz poziom zapasow Spotki podlega dziataniom sezonowosci
popytu, co ma wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowosé
zwigzana jest przede wszystkim z dziatalnosciag w branzy budowlanej. Jest to wynikiem nizszej
aktywnosci budowlanej w miesigcach zimowych. Najwieksza sprzedaz odnotowywana jest w

miesigcach letnich i wczesnojesiennych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Czynnikiem determinujgcym prowadzong dziatalno$¢ obok sytuaciji rynkowej i koniunktury jest silna
konkurencja we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki. Istnieje ryzyko, ze rosngca konkurencja na

rynku krajowym oraz zagranicznym spowoduje obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

19. Wskazanie czynnikéw, ktére beda mialy wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co

najmniej kolejnego kwartatu

- Koniunktura gospodarcza w Polsce i krajach Unii Europejskiej,
- Zmiany cen cynku,
- Zmiany kurséw walut,

- Nawigzywanie wspotpracy z nowymi krajowymi i zagranicznymi odbiorcami,
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- Szybkosé reagowania Spotki na zmiany w otoczeniu zewnetrznym,
- Kontynuacja naptywu srodkéw finansowych z funduszy unijnych,

- Polityka handlowa dostawcéw,

- Dziatania konkurenciji,

- Zapewnienie ciggtosci finansowania zewnetrznego,

- Optymalizacja proceséw, obnizenie kosztéw produkcji,

- Kontynuacja pozyskiwania dodatkowych komplementarnych ustug cynkowania.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu

Pawet Relidzynski

Czlonek Zarzadu

Stawomir Chrzanowski
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