SECOMARMIGE G o SECOMARNICK S

za rok zakohczony 31 grudnia 2014

Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu Raport Roczny Grupy SECO/WARWICK za rok 2014.

Rok ten byt dla nas okresem stabilizacji po duzych zmianach organizacyjnych z roku 2013, w
ktorym ksztaltowata sie¢ docelowa struktura Grupy. Byl tez kolejnym rokiem globalnego
spowolnienia gospodarczego. Przekazujac Panstwu Raport Roczny za rok 2013 bylisSmy
przekonani, ze kolejny rok okaze si¢ powrotem do lepszej koniunktury i wzrostow. Jednak
przyczyny niezalezne od nas — ochtodzenie gospodarki na rynkach Chin, Indii oraz Brazylii,
jak 1 réznorodne zjawiska polityczno-ekonomiczne w tych krajach — sprawily, ze spotki
dziatajace na tamtych rynkach nie osiagnely oczekiwanych wynikow finansowych, a nawet z
powodu niewystarczajacego poziomu sprzedazy przyniosty w roku 2014 straty. Dodatkowo, w
wyniku napigtej sytuacji politycznej oraz wskutek sankcji gospodarczych natozonych na Rosje,
mozliwosci sprzedazy SECO/WARWICK na tradycyjnie istotne rynki Ukrainy i Rosji zostaly
ZNnaczaco ograniczone.

W roku 2014 Grupa wypracowata 437 milionéow PLN przychodow ze sprzedazy produktow i
ustug. Warto$¢ ta byta 10,5% nizsza od poziomu zesztorocznego (488 min PLN). Liderem
sprzedazy w grupie pozostaje spotka Polska, SECO/WARWICK Europe, ktéra w tym roku
nieznacznie podniosta poziom sprzedazy do 229,2 min PLN (2013: 224,2 mIn PLN). Spétki
amerykanskie, SECO/WARWICK Corp i Retech LLC wygenerowatly odpowiednio 79,7 1 93,1
min PLN przychodow. W strukturze segmentowej - 70% sprzedazy 2014 roku pochodzito z
trzech gtownych segmentéw: Piecoéw Atmosferowych (111 min PLN, wzrost udzialu w
strukturze sprzedazy z 17% do 25%), Piecow Prozniowych (103 mln PLN, wzrost z 21% do
24%) oraz Piecéw Topialnych (94 mln PLN, zmiana z 36% do 21%).

Warte podkreslenia jest, ze pomimo obnizonego poziomu sprzedazy roku 2014 w poréwnaniu
do 2013, Grupa wypracowala marze brutto w ujeciu procentowym na poziomie wyzszym od
zesztorocznego (23,8% w porownaniu do 23,3% w 2013). Taka poprawe zawdzigczamy
wprowadzonemu przez Zarzad programowi oszczgdnosciowemu majacemu na celu obnizenie
kosztéw posrednich i ogdlnego zarzadu. W roku 2014 wymiernym efektem tych projektow,
oprocz wyzej juz wspomnianego wzrostu marzy brutto byto obnizenie kosztow SG&A z 95 do
88 min PLN. W roku 2014 najtrudniejsza sytuacja pod wzgledem sprzedazy i wynikow
finansowych byla w spdtkach zagranicznych: Brazylii, Indiach i Chinach. Niestety w
SECO/WARWICK Allied (Indie) pozyskiwanie zlecen w ostatnich miesigcach uleglo
ostabieniu. Takze w SECO/WARWICK do Brasil, po obiecujacym drugim poétroczu 2014,
perspektywy na rok 2015 pogorszyly si¢, gtdownie w wyniku niestabilnej sytuacji politycznej i
makroekonomicznej oraz zamrozenia wielu projektdéw inwestycyjnych przez naszych
potencjalnych klientow.

Po analizie wynikéw spolek za rok 2014 oraz perspektyw ich rozwoju, Zarzad podjat decyzje
o dokonaniu odpiséw aktualizacyjnych na inwestycje w SECO/WARWICK do Brasil oraz
SECO/WARWICK Allied. Wysokos¢ odpisow wyniosta odpowiednop 16,5 mln PLN w
Brazylii oraz 9,1 min PLN w Indiach.

Pomimo to Grupa SECO/WARWICK niezmiennie w pelni wspiera zarzadczo i finansowo
obydwie te spotki i mamy nadzieje na poprawe ich sytuacji w dtuzszym horyzoncie czasowym.
Jednoczesnie, nowe zarzady spolek zaleznych dokonaty przegladu i wyceny swoich aktywow.
Dziatania te zakonczyly sie zaksiggowaniem szeregu zdarzen jednorazowych obnizajacych
taczny EBIT Grupy o 14,3 min PLN do poziomu 9,15 miln PLN. Najwi¢ksza pozycja w tej
kategorii byl odpis na przeterminowane naleznosci w SWA (Indie) na taczng kwot 3,8 min
PLN.
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7 dumg rowniez informuje, ze w 2014 roku Grupa SECO/WARWICK otrzymata tytut ‘Tego,
ktory zmienia polski przemyst” - wyrdznienie za umiejetne budowanie silnej grupy
przemystowej o globalnym zasiggu, za inwestowanie z mysla o przysztosci - w dziatalnosé
badawczo-rozwojowa 1 nowe technologie. Udalo nam si¢ dotaczy¢ do grona lideréw
przemystowych w zakresie rozwoju technologii grafenowych.

Rok 2014 byt dla Grupy rokiem trudnym, kontynuowane w nim byly procesy
restrukturyzacyjne i umacnianie si¢ w spolkach nowych zasad dziatania. Dokonalismy
weryfikacji wartosci aktywow i szeregu procesow w Firmie, jak na przyklad metodologie
zarzadzania projektami. JesteSmy przekonani, ze praca wlozona w te dzialania jest
fundamentem trwatego umacniania si¢ pozycji rynkowej SECO/WARWICK.
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