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Zarzad Spétki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki (za okres 01.01.2014 - 31.12.2014
roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 91 ust. 1 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawanych za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.) i obejmuje okres od 01
stycznia do 31 grudnia 2014 r. i okres poréwnywalny od 01 stycznia do 31 grudnia 2013 .

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez Unie Europejska,
i przedstawia rzetelnie sytuacije finansowg i majatkowg Spotki na 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r., jej wyniki oraz
przeptywy pieniezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 .

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spotka dominujaca”) zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw KRS 2
stycznia 2007 r. na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIl Wydziat Gospodarczy KRS z 02
stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014,

Dziatalno$¢ grupy SECO/WARWICK obejmuje produkcje pieciu gtownych grup produktéw: piecow prozniowych, linii do
lutowania aluminiowych wymiennikdw ciepfa, linii do obrébki cieplnej aluminium oraz urzadzen metalurgicznych do
topienia, odlewania prozniowego metali i stopow specjalnych. Oferowane grupy produktéw sa takze kluczem do podziatu
dziatalnosci operacyjnej SECO/WARWICK na pie¢ gtownych jednostek biznesowych: piece prdzniowe (Vacuum), linie do
lutowania aluminiowych wymiennikéw ciepta (Controlled Atmosphere Brazing), linie do obrébki cieplnej aluminium
(Aluminum Process), urzadzenia do topienia, odlewania prozniowego metali i stopoéw specjainych (Piece Topialne), oraz
pozostate.

Informacje dotyczace poszczegdlnych segmentéw dziatalnoSci operacyjnej prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK (nota nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku).

2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A. z innymi podmiotami
z okresleniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dziefi 31 grudnia 2014 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujace podmioty:

Metoda Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci konsolidacji/ Grupy w kapitale
wycena udziatow podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecow prozniowych, linii do
SECOWARWICK S.A. Swicbodzin  \ulowania aluminiowych  wymiennikow . o Nie dotyczy
ciepta oraz linii do obrobki cieplnej
aluminium.
Spotki zalezne bezposrednio i posrednio
SECO/WARWICK EUROPE Swiebodzin Proqucla urzadzen do obrdbki cieplne; Peing 100%
Sp. zo.0. metali.
SECO/WARWICK Corp. Meadville (USA) "rodukcja urzadzen do- obrobki. ciepinej Peina 100%

metali.




Dziatalno$¢ holdingowa i rejestracja znakow

SECO/WARWICK of Wilmington towarowych i patentéw oraz udzielanie 0
S . . . Petna 100%
Delaware, Inc (USA) licencji na ich  uzywanie  przez
SECO/WARWICK Corp.
Moskwa Posrednictwo w  sprzedazy produktow 0
SECO/WARWICK Rus (Rosa) Grupy SECOMARWICK, Petna 100%
Ukiah Dziatalno$¢  handlowo-ustugowa  oraz
ia i ; i
produkcja urzadzen metalurgicznych do 0
Retech Systems LLC (USA) topienia, odlewania prozniowego metali i Peina 100%
stopdw specjalnych.
?ECONlVéRW'CK I;{etech Produkcja urzadzen do obrdbki cieplnej
ermal Equipmen _— . metali. 0
Manufacturing Tianjin Co., Tianjin (Chiny) Peina 90%
Ltd.
Retech Tianjin Holdings LLC ~ (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Petna 80%
SECO/WARWICK Allied Pvt. Mumbai Produkcja urzadzen do obrobki ciepinej 0
. . Petna 75%
Ltd. (Indie) metali.
Posrednictwo w sprzedazy piecow
SECO/WARWICK S.A. i SECO/WARWICK
Bedburg-Hau  EUROPE Sp. z 0.0. oraz ustugi doradztwa
SECO/WARWICK GmbH (Niemc?) technicznego dla klientow w Niemczech, Petna 100%
Austrii, Holandii, Szwaijcarii, Liechtensteinie
i Stowenii.
Solniecznodorsk  SWiadczenie ustug w dziedzinie termicznej o
000 SCT (Rosja) S obrobki metali na terenie Rosiji. Praw wiasnosci 50%
SECO/WARWICK  Service Bedburg-Hau Swigdgzenie ustug w dziedzinie termicznej Peina 100%
GmbH (Niemcy) obrébki metali na terenie Niemiec. 0
SECO/WARWICK do Brasil | - ... Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej
Ltda. (Engefor Engenharia (Brazylia) metali. Petna 100%

Industria e Comércio Ltda)

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Z dniem 04 czerwca 2014 roku zostaty spetnione warunki zawieszajace nabycia 9.122 udziatow SECO/WARWICK Allied
Pvt. Ltd. (Mumbai) Indie SECO/WARWICK Allied oraz dokonanie zaptaty trzeciej cze$ci ceny nabycia. W wyniku nabycia
9.122 udziatéw, Emitent posiada 82.014 udziatéw stanowigcych 75,0% kapitatu zaktadowego spétki oraz uprawniajacych
do 75,0% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.



Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2014 roku:
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Skfad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2014 roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
nie ulegt zmianie.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)
zawarte sg w notach do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. Inwestycje
kapitatowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych nie wystapity.

3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zarzadzania SECO/WARWICK S.A. ijego Grupa
Kapitatowa

W analizowanym okresie nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania SECO/WARWICK S.A. i jego Grupg
Kapitatowa.

4. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale SECO/WARWICK S.A., w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie uméw o prace. Odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy.
Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012r. oraz z 5
grudnia 2013r.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2014 (w tys. PLN)

Laczne wynagrodzenie danego

ZARZAD okresu
Pawet Wyrzykowski- Prezes Zarzadu 1384
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu 553
Jarostaw Talerzak - Wiceprezes Zarzadu 436

Razem 2374




RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokoSci ustalonej przez Walne Zgromadzenie,
wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktdry przystuguje wynagrodzenie.
Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Cztonkom
Rady Nadzorczej nie przystugujg odprawy.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za 2014 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Andrzej Zawistowski, w tym: 132
- z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze; 120
- Z tytulu umowy o Swiadczenie ustug doradczych* 12
Jeffrey Boswell, w tym: 122
- Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- Z tytulu umowy o prace™* 122
James A.Goltz, w tym: 2089
- Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- Z tytulu umowy o prace*** 2089
Zbigniew Rog6z 42
Dr Gutmann Habig 30
Henryk Pilarski 54
Witold Klinowski, w tym: 219
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 42
- Z tytulu umowy o Swiadczenie ustug doradczych*** 177
Razem 2688

*Z tytutu Umowy o wspotpracy zawartej pomiedzy spdtka SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem Zawistowskim
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza USLUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski. Przedmiotem umowy z 02 lipca 2012
r. jest wspdtpraca w zakresie $wiadczenia ustug doradztwa technicznego i rozwoju produktow.

**Z tytutu umowy o prace pomigdzy spotkg SECO/WARWICK Corp. a Panem Jeffrey'em Boswell
¥ Z tytutu umowy o prace pomiedzy spotkg Retech Systems LLC a Panem James’em A.Goltz.

****Z tytutu umowy zawartej 03 pazdziernika 2013 r. na doradztwo techniczne i ustugi doradztwa w zakresie rozwoju
produktéw pomiedzy spotkg SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0. a Panem Witoldem Klinowskim.



5. Wszelkie umowy zawarte miegdzy SECO/WARWICK S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia SECO/WARWICK S.A. przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spdtka, a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy o prace nie
zawierajg odrebnych postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi nie
zawierajg rowniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem lub zwolnieniem z powodu potaczenia
SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK S.A. oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

01.01.2014 31.12.2014
Stan . Stan .
posiadanych Udziat w Lédgfr: evy Zmnieiszenie/ posiadanych Udziat w L(J)dz'ﬁ:ev.v \*/_véai?tzor;ac
akq kapitale Ii?:zbieJ ZwiQkJszenie akq kapitale Ii?:zbieJ nominalna
SECO/WAR  zaktadowym losow SECO/WAR  zaktadowym osow  akej (PLN)
WICK S.A. g WICK S.A. 9 !
Zarzad
Pawet Wyrzykowski 98 337 092%  092% 56 221 154 558 144%  144% 30912
Wojciech Modrzyk 25958 0,24%  0,24% - 25958 0,24%  0,24% 5192
Jarostaw Talerzak 25 558 0,24%  0,24% - 25 558 0,24%  0,24% 5112
Rada Nadzorcza
Andrzej Zawistowski - - -
Jeffrey Boswell 9776 0,09%  0,09% - 9776 0,09%  0,09% 1955
Henryk Pilarski 100 0,0009%  0,0009% -90 10 0,0001% 0,0001% 2
Witold Klinowski R R R
James A. Goltz . . .
Zbigniew Rog6z - - -
Dr Gutmann Habig - - -
Prokurenci
Piotr Walasek 15335 014%  0,14% : 15335 014%  014% 3067
Katarzyna Kowalska ) ) )
Razem 175 064 1,64%  1,64% - 231195 215%  2,15% 46 239
Wyszczegdlnienie 01.01.2014 Wyszczegblnienie 31.12.2014
Liczba akciji 10 680 197 Liczba akc;ji 10 737 837
‘;Y(ijrimsc nominaina 1 020 Wartosé nominalna 1 akdj 020
Kapitat zaktadowy 2 136 039,40 Kapitat zaktadowy 2 147 567,40

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotkg SECO/WARWICK S.A. nie posiadajg akcji ani udziatow w spotkach powigzanych.
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e Zarzad SECO/WARWICK S.A. poinformowat, ze w dniu 20 stycznia 2014 roku otrzymat zawiadomienie 0 objeciu
przez Czlonka Zarzadu w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 2012-2016 przyjetego uchwatg nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 maja 2012 r., tacznie 47.529 akcji serii E Spétki, o wartosci
nominalnej 0,20 zt, po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazda akcje.

e Zarzad SECO/WARWICK S.A. poinformowat, ze w dniu 23 stycznia 2014 roku otrzymat od Cztonka Rady Nadzorczej
zawiadomienie o sprzedazy przez Czlonka Rady Nadzorczej 90 akcji spotki po cenie 48,60 zt za kazdg akcje.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowanym (GPW) w trybie sesji zwyktych w dniu 03 lipca 2013 roku.

e Zarzad SECO/WARWICK S.A. poinformowat, ze w dniu 16 maja 2014 roku otrzymat od Prezesa Zarzadu
zawiadomienie o:

- kupnie przez Prezesa Zarzadu 4.547 akcji spotki po Sredniej cenie 27.69 zt za kazdg akcje w dniu 13 maja 2014 roku,

- kupnie przez Prezesa Zarzadu 4.145 akcji spétki po Sredniej cenie 29,93 zt za kazdg akcje w dniu 14 maja 2014.
Transakcje nabycia miaty miejsce na rynku regulowanym (GPW) w trybie sesji zwyktych.

7. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
wwyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, majac na celu dodatkowe zmotywowanie kadry menedzerskiej Spétki do pracy nad
dalszym rozwojem Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, jej konsolidacji oraz dalszego zwiekszania wartosci akcji
SECO/WARWICK S.A., dnia 28 maja 2012 roku przyjeto gtéwne zatozenia Programu Motywacyjnego dla czlonkéw kadry
kierowniczej Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK na lata 2012-2016 (,Program Motywacyjny 2012-2016"). Gtdéwne
zatozenia Programu Motywacyjnego zostaty szczeg6towo opisane w punkcie 7.

Program Motywacyjny 2012-2016
Gtéwne zatozenia:

1. Do udziatu w Programie Motywacyjnym 2012-2016 bedzie uprawniona osoba petniaca funkcje Prezesa Zarzadu
w dacie podjecia Uchwaly (,Prezes Zarzadu®) oraz kluczowi pracownicy Spotki, wskazani przez Prezesa Zarzadu
w porozumieniu z Radg Nadzorczg (zwani facznie z Prezesem Zarzadu ,,Osobami Uprawnionymi”). W odniesieniu do
kazdej Osoby Uprawnionegj innej niz Prezes Zarzadu wraz z jej wskazaniem zostanie okreslony wspétczynnik ai,
o ktorym mowa w ust. 11 ponizej. Liste Osdb Uprawnionych sporzadzi Rada Nadzorcza w porozumieniu z Prezesem
Spotki w terminie 3 miesiecy od dnia podjecia Uchwaty.

2. Program Motywacyjny 2012-2016 bedzie opiewat na maksymalnie 500.000 (piecset tysiecy) akcji serii E Spotki
(,Akcje Serii E’), przy czym Prezes Zarzadu bedzie uprawniony do objecia maksymalnie 250.000 (dwiescie
piecdziesigt tysiecy) Akcji Serii E, a pozostate Osoby Uprawnione beda mialy prawo do objecia maksymalnie
pozostatych 250.000 (dwiescie pigcdziesiat tysiecy) Akcji Serii E.

3. W ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016 Osoby Uprawnione beda miaty prawo do nieodptatnego objecia
warrantow subskrypcyjnych serii B (,Warranty Serii B”). Warranty Serii B bedg uprawniaty do objecia Akcji Serii E po
ich cenie nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) za kazda Akcje Serii E.

4. Jeden Warrant Serii B bedzie uprawniat do objecia jednej Akcji Serii E.

5. Wprowadzenie Programu Motywacyjnego 2012-2016 nastapi w drodze podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat
w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o maksymalng kwote 100.000,- (sto tysiecy)
Ztotych, w drodze emisji nie wiecej niz 500.000 (pieéset tysiecy) Akcji Serii E oraz emisji do 500.000 (pieéset tysiecy)
Warrantéw Serii B, z wytaczeniem w cato$ci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do
wszystkich Akcji Serii E oraz wszystkich Warrantéw Serii B.

6. Program Motywacyjny 2012-2016 jest planowany na okres czterech lat od momentu jego uchwalenia przez Walne
Zgromadzenie. Czas trwania Programu Motywacyjnego 2012-2016 moze zosta¢ przedtuzony przez Rade Nadzorczg
w regulaminie Programu Motywacyjnego.

7. Liczba Warrantow Serii B wydawanych Osobom Uprawnionym bedzie uzalezniona od:
(i) ceny akcji Spotki na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW") albo

(i) ceny sprzedazy, w drodze jednej lub wigkszej liczby transakciji (takze w wyniku ogtoszonego wezwania), akcji
uprawniajacych do co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki przez
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akcjonariusza lub akcjonariuszy, dziatajacych wspélnie na podstawie porozumienia, umowy, uzgodnienia lub innego
stosunku o charakterze prawnym lub faktycznym i posiadajacych tacznie bezposrednio lub posrednio akcje Spotki
uprawniajace do co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,Znaczacy
Akcjonariusz’, przy czym termin ten moze oznacza¢ zaréwno jednego, jak réwniez wiecej niz jednego akcjonariusza
dziatajacych tacznie) na rzecz osoby trzeciej (tj. podmiotu nie bedacego jednym ze Znaczacych Akcjonariuszy lub
podmiotem powigzanym z ktdrymkolwiek ze Znaczacych Akcjonariuszy). W przypadku, gdy zbycie akcji przez
Znaczacego Akcjonariusza nastapi w drodze wiecej niz jednej transakcji, podstawg do obliczenia liczby Warrantéw Serii
B wydawanych Osobom Uprawnionym bedzie $rednia arytmetyczna cena sprzedazy ze wszystkich transakcji, wazona
liczba akcji Spétki zbywanych w danej transakcji.

8. Osoba Uprawniona bedzie miata prawo do objecia Warrantéw Serii B wielokrotnie w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego, nie czesciej jednak niz dwa razy w ciggu roku kalendarzowego. Ograniczenie czestotliwosci
skorzystania z prawa objecia Warrantow Serii B nie dotyczy sytuaciji, w ktorej podstawa wykonania tego prawa przez
Osobe Uprawniona jest zbycie akcji Spotki przez Znaczacego Akcjonariusza.

9. Osoba Uprawniona bedzie miata prawo do objecia Warrantéw Serii B, jezeli:

(i) $rednia cena akcji Spotki z ostatnich 6 (sze$ciu) miesiecy przed dniem objecia przez Osobe Uprawniong Warrantow
Serii B wyniesie co najmniej 35,- (trzydziesci pie¢) ztotych za jedna akcje Spotki, lub

(i) Znaczacy Akcjonariusz podejmie decyzje o sprzedazy co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) wszystkich akcji
Spotki podmiotowi innemu niz Znaczacy Akcjonariusz lub podmiot z nim powigzany po cenie co najmniej 35,-
(trzydziesci piec) zlotych za jedng akcje Spdtki. Objecie przez Osobe Uprawniong Warrantéw Serii B moze nastapic nie
wczesniej niz w ciggu 3 (trzech) miesiecy od daty zawiadomienia Spétki przez Uprawniong Osobe o zamiarze objgcia
Warrantow Serii B. Spdtka zapewni, aby wydanie Warrantéw Serii B Osobom Uprawnionym nastapito nie pozniej niz
wciggu 4 (czterech) miesiecy od dnia otrzymania zawiadomienia Osoby Uprawnionej, o ktdrym mowa powyzej.
Wydanie Warrantéw Serii B Osobom Uprawnionym moze nastapi¢ za posrednictwem firmy inwestycyjnej, petniacej
funkcje powiernika.

10. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, ktdra bedzie mogt objaé Prezes Zarzadu Spétki zostanie ustalona wedtug
nastepujacego wzoru:

Q = 6666P- 183.310

przy czym:

dla P << 35PLN =@ =10

dla P = 65 PLN = @ = 250.000
gdzie:

Q - liczba Warrantéw Serii B;

P — w zaleznosci od przypadku: (i) $rednia cena akcji Spotki z okresu ostatnich 6 (szesciu) miesiecy przed dniem
objecia Warrantow Serii B przez Prezesa Zarzadu badz (i) cena sprzedazy za jedng akcje Spotki w transakcji pomigdzy
Znaczacym Akcjonariuszem a nabywca.

W przypadku, gdy z kalkulacji liczby Warrantéw Serii B na podstawie powyzszego wzoru wynikataby liczba nie bedaca
liczbg catkowita, liczba Warrantéw Serii B do ktorych objecia bedzie uprawniony Prezes Zarzadu zostanie zaokraglona
w dét do najblizszej liczby catkowite;.

W przypadku kazdego kolejnego skorzystania przez Prezesa Zarzadu z uprawniania do otrzymania Warrantoéw Serii B,
liczba Warrantéw Serii B naleznych kazdorazowo Prezesowi Zarzadu, zgodnie z powyzszym wzorem, bedzie
pomniejszona o liczbe Warrantéw Serii B uprzednio wydanych Prezesowi Zarzadu w ramach Programu Motywacyjnego
2012-2016.

11. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, ktérg bedzie mogta objaé Osoba Uprawniona inna niz Prezes Zarzadu
Spotki, zostanie ustalona wedtug nastepujacego wzoru:

Q = a, X (6.666 P~ 183.310)
przy czym:
dla P < 35PLN = Q=0
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dla P = 65 PLN = Q = a,; X 250.000

gdzie:
Q - liczba Warrantéw Serii B;

P — w zalezno$ci od przypadku: (i) $rednia cena akcji Spotki z okresu ostatnich 6 (szesciu) miesiecy przed dniem
objecia Warrantéw Serii B przez dang Osobe Uprawniong badz (i) cena sprzedazy za jedng akcje Spotki w transakcji
pomigdzy Znaczacym Akcjonariuszem a nabywcs;

ai— wspotczynnik okreslony indywidualnie dla kazdej Osoby Uprawnionej, przy czym
a; € (0,1) oraz X'oya, =1

W przypadku, gdy z kalkulacji liczby Warrantéw Serii B na podstawie powyzszego wzoru wynikata liczba nie bedaca
liczbg catkowita, liczba Warrantdw Serii B do ktorych objecia bedzie uprawniona Osoba Uprawniona zostanie
zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowite;j.

W przypadku kazdego kolejnego skorzystania przez Osobe Uprawniong z uprawniania do otrzymania Warrantéw Serii
B, liczba Warrantéw Serii B naleznych kazdorazowo takiej Osobie Uprawnionej, zgodnie z powyzszym wzorem, bedzie
pomniejszona o liczbe Warrantdw Serii B uprzednio wydanych takiej Osobie Uprawnionej w ramach Programu
Motywacyjnego 2012-2016.

12. Liczba Warrantow Serii B objetych przez poszczegolne Osoby Uprawnione nie bedzie w zadnym wypadku wyzsza
niz: (i) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) w przypadku Warrantéw Serii B objetych przez Prezesa Zarzadu Spotki;
oraz (i) ai x 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) w przypadku Osoby Uprawnionej innej niz Prezes Zarzadu.

13. Osoba Uprawniona, ktora otrzymata Warranty Serii B w ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016 bedzie
uprawniona do objecia Akcji Seri E w kazdym czasie, nie pdzniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach Programu Motywacyjnego dla cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK S.A. na lata 2012-2016, przyjetego uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 28 maja 2012 roku, zostato objetych 261.627 Akcji Serii E, z czego:

- Pawet Wyrzykowski Prezes Zarzadu otrzymat 132 325 Akcji Serii E o warto$ci godziwej 2.997 tys. zt;

- Wojciech Modrzyk Wiceprezes Zarzadu otrzymat 25 558 Akcji Serii E o wartosci godziwej 575 tys. z;

- Jarostaw Talerzak Wiceprezes Zarzadu otrzymat 25 558 Akciji Serii E o wartoci godziwej 575 tys. zt.

8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Program jest nadzorowany przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki SECO/WARWICK S.A. Szczeg6towy regulamin zostat
przyjety przez Rade Nadzorcza w dniu 12 stycznia 2012 roku.

9. Informacje o nabyciu udziatoéw (akcji) wiasnych.

Spotka w roku 2014 nie nabywata akcji wiasnych.

10. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalno$¢ Spotki i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci spétki przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Spétka SECO/WARWICK S.A. od 2013 roku dziata jako spdtka holdingowa. Gtéwne zrédto przychoddw Spotki to sprzedaz
ustug $wiadczonych do spétek Grupy objetych umowa CSA (Umowa o Swiadczenie Ustug Zarzadczych) oraz przychody z
tytutu optat licencyjnych (License Agreement). Dodatkowo Spétka zarejestrowata przychody ze sprzedazy urzadzen, ktore w
100% zostaty wytworzone przez SECO/WARWICK Europe Sp. z 0.0. (podpisanie kontraktu z SECO/WARWICK S.A. byto
jednym z warunkéw realizacji kontraktu). Przychody ze sprzedazy do spdtek Grupy wyniosty w roku 2014 11,2 min PLN (w
2013 byto to 12,4 min PLN), przychody ze sprzedazy urzadzer 8,3 min PLN, a $rednia marza zrealizowana na tych
transakcjach to 7,1%.
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W roku 2014, pomimo otrzymania od spotek zaleznych dywidend w wysokosci 21,3 min PLN, Spoétka zarejestrowata strate
netto w wysokosci -9,4 min PLN, co byto spowodowane gtéwnie przez konieczno$¢ dokonania odpisdw wartosci udziatow
spotek zagranicznych w wysokosci 31,7 min PLN.

Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych ROE wynidst w 2013 roku -4,3% (8,0% w 2013 roku).
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W zwigzku ze specyficznym profilem Spétki i jej miejscem w Grupie, interpretacja znaczenia i zmian niektorych wskaznikow
moze by¢ rézna niz w przypadku wskaznikdw prezentowanych dla Grupy.

Wskaznik struktury aktywow Spotki wyrazony jako stosunek aktywéw trwatych do aktywow obrotowych wynidst na koniec
2014 roku 7,8 (w 2013 roku 8,1). Przy tym profilu dziatalnosci spdtki poziom wskaznika jest uznany za normalny, po stronie
aktywow trwatych znajdujq sie bowiem udziaty w pozostatych spotkach Grupy, a potrzeby gotéwkowe spotki sa zaspokajane
ze sprzedazy produktdéw oraz doraznie przez otrzymywane dywidendy.

Wskaznik struktury pasywéw wyniost 6,8 (w 2013 roku 5,6), co oznacza prawie catkowitg niezaleznos¢ Spétki od
finansowania zewngtrznego. Ponadto cato$¢ aktywdw trwatych pokrytych jest kapitatem wtasnym Spotki.

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia sg na poziomie 1,6 (w 2013 roku 1,6) (ze wzgledu na obecny profil dziatalno$ci Spétka nie
ma zapasow), natomiast wskaznik ptynnosci Ill stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki' - wyrazajacy stopien pokrycia biezacych
zobowigzan przez $rodki pieniezne) wynosi 0,6, co jest wynikiem bardzo dobrym, nie zmienit sie on w stosunku do roku
poprzedniego.

Wskazniki zadtuzenia badane w Spdtce sg réwniez na wysokim poziomie. Wskaznik og6inego zadtuzenia wynosi 13% (w
2013 15%), a zadtuzenia dtugoterminowego 6% (w 2013 10%).

Wybrane wskazniki efektywnosci Spotki prezentuja sie nastepujaco:

- wskaznik obrotu nalezno$ci poprawit sie z 265 do 196 dni. Jego wysoki poziom wynika ze specyfiki dziatalnosci i
kwartalnego fakturowania $wiadczonych ustug na spétki oraz z zalegtosci w ptatno$ciach spotek z Indii oraz Brazylii.

- wskaznik obrotu zobowigzan spadt nieznacznie z 325 do 309 dni, co wynika ze wzrostu poziomu zobowigzan
krétkoterminowych (dodatkowo pozycja zobowigzan nadal zawiera 3 min BRL zwigzane z nabyciem udziatow w spéice
brazylijskiej).

Wskaznik rotacji aktywow oraz aktywéw obrotowych wyniosty odpowiednio 0,2 i 0,8 — ich poziom pozostaje na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego, wynika ze specyfiki spotki holdingowej i jest uznany za prawidtowy.

11. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W roku 2014 roku w spétce SECO/WARWICK S.A. dokonano odpiséw aktualizacyjnych na wartoSci udziatéw w spétkach
SECO/WARWICK Allied w wysokoéci 8,3 min PLN, SECO/WARWICK do Brasil 19,8 min PLN oraz w spétce SECO/WARICK
Retech 3,7 min PLN. taczna warto$¢ odpiséw aktualizacyjnych ujeta w sprawozdaniu finansowym SECO/WARWICK S.A. za
rok obrotowy 2014 wyniosta 31,7 min PLN.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodfach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej
10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z SECO/WARWICK S.A.

Po zmianach organizacyjnych w 2013 roku gtéwnymi odbiorcami spdtki SECO/WARWICK S.A. sg spétki zalezne w zakresie
$wiadczonych ustug zarzadczych.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperaciji.
W 2014 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. podpisata nastepujacg umowe znaczaca:

Zwiekszenie udziatu w spétce SECO/WARWICK Allied. Szczegoly tej transakcji zostaty opisane w punkcie 3 niniejszego
sprawozdania.
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W 2014 roku Spdtka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczacych umow ubezpieczeniowych, wspétpracy lub
kooperaciji. Nie sg tez znane Spétce SECO/WARWICK S.A. zadne umowy znaczace zawierane pomigdzy akcjonariuszami.

14. Opis transakcji zawartych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od niej zalezna z podmiotami
powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2014 roku Spétka i jednostki od niej zalezne nie zawarly zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci.
Kwota kredytu /
pozyczki .
Nazwa jednostki Waluta Termin Zabezpieczenia Stopa Rodzaj
PLN USD splaty procentowa
(tys.) (tys.)
hipoteka zwykta 2.500.000 USD Kredyt inwestycyjny
MBANK S A, 1754 500 31.12.2015 ipoteka kaucyna 250000 USD  LIBOR M+ "2 0 i)
poddanie sie egzekucji do kwoty 1,55% bankowvm
2.750.000 USD y
hipoteka do kwoty 3.750 tys. USD, Kredyt inwestycyjny
Bank Handlowy 7751 2210 27.04.2018 SEggD%Sieé‘ﬁlg{(Wgﬁoégg‘g”gp , ;{f?? ;JOSE/Z W rachunku
00 ' ' bankowym
Razem: 9505 2710 X

Szczegotowe informacje dotyczace posiadanych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. zobowigzan z tytutu kredytow
ujawnione sg w nocie numer 22 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki SECO/WARWICK S.A. Na koniec roku
2014 Spotka SECO/WARWICK S.A. nie posiada zobowigzan z tytutu pozyczek. W 2014 roku nie zostaly réwniez
wypowiedziane Zadne kredyty oraz pozyczki.

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym Spofki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji na koniec 2014 roku wynosity 25 804 tys. zt, natomiast na koniec
2013 roku 18 358 tys. zt. Gwarancje zostaly udzielone tytutem:

APG - gwarancja zwrotu zaliczki
CRG -> gwarancja sptaty kredytu
PBG -> dobrego wykonania kontraktu

CRB-> sptaty kredytu

Tabela: Poreczenia udzielone przez spétke dominujaca - SECO/WARWICK S.A.
Nazwa Spélki Bank Tytulem Waluta 31122013 ")OTA
S/W ALLIED Puvt. Ltd. Union Bank of India Limit gwarancyjno-kredytowy INR 258200 14 322
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usb 25000 87680
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usb 5500* 19290
S/W Retech HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usbD 2200 7716
S/W Corp. HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usb 1800 6313
RAZEM 135 321
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* Na dzien 31.12.2014 roku z przyznanych limitéw kredytowych spotka Retech Systems wykorzystuje 700 tys. USD.

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty, terminu wymagalnosci.

W roku 2014 spotka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek dla Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorcze.

Dnia 21 marca 2014 roku spétka SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spdtce stowarzyszonej OO0 SCT w wysokosci
6.000 tys. RUB. Wartos¢ udzielonej pozyczki w PLN — 505,8 tys. Sptata pozyczki nastapi do dnia 26 lutego 2016 roku.

Dnia 27 czerwca 2014 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej SECO/WARWICK Service GmbH w
wysokosci 220 tys. EUR. Warto$¢ udzielonej pozyczki w PLN — 914 tys. Sptata pozyczki nastapi do dnia 31 grudnia 2015
roku.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata w 2014 roku pozyczek podmiotom niepowigzanym.

18. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom. Ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalno$ci.

W 2014 roku Spotka terminowo regulowata zobowigzania z tytutu kredytéw zaciggnietych na finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej.

Zadtuzenie z tytutu kredytow inwestycyjnych Spétki na dziert 31.12.2014 roku wyniosto 9.505 tys. PLN. Na dzien 31.12.2014
roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezacym. Zadtuzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego

Spotki na dzien 31.12.2013 roku wyniosto 11.572 tys. PLN. Na dzien 31.12.2013 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z
tytutu kredytu w rachunku biezacym.

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia sg na poziomie 1,6 (ze wzgledu na obecny profil dziatalnosci Spotka nie ma zapasow),
natomiast wskaznik ptynnosci Il stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki’ - wyrazajacy stopien pokrycia biezacych zobowigzan przez
srodki pieniezne wynosi 0,6, co jest wynikiem bardzo dobrym).

W oparciu o dostepne érodki finansowe oraz linie kredytowe spdtka posiadata wystarczajace $rodki na realizacje
zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkow kapitatowych planowanych i zrealizowanych w 2014 roku.

W ocenie Zarzadu Spotki, na dzien bilansowy nie istniejq zagrozenia dotyczace wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynno$ci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
31.12.2014r. 31.12.2013r.

ptynno$é | 1,6 1,6
ptynnosé Il 1,6 1,6
ptynnosé I 0,6 0,6

19. Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A. wplywéw z emis;ji tych
papieréw.

W dniu 20 styczniu 2014 roku zostato objetych 57.640 (stownie: piecdziesigt siedem tysiecy szeSéset czterdziesci) akcii
zwyktych na okaziciela serii E Spdtki (,Akcje Serii E”), o czym spétka informowata raportem biezacym nr 2/2014.

Akcje Serii E zostaly objete w ramach Programu Motywacyjnego dla czionkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK S.A. na lata 2012-2016, przyjetego uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spdtki z dnia 28
maja 2012 roku (,Program Motywacyjny 2012-2016"), na podstawie ktérego zostaty wyemitowane przez Spotke warranty
subskrypcyjne serii B (,Warranty Serii B”), uprawniajace do objecia Akcji Serii E.
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20. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spotki ani Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na 2014 rok.

21. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie narazona.

Szczegotowy opis ryzyk znajduje sie w nocie nr 32 do sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A.

22. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spotce SECO/WARWICK S.A. w 2014 roku

a. zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega jednostka dominujaca Grupy SECO/WARWICK oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2014 roku SECO/WARWICK S.A. spetniata zasady wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz www.secowarwick.com

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominujaca Grupy odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia oraz w jaki
sposob spoétka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢,
by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszto$ci

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie odstgpita od zadnych postanowien zbioru zasad wskazanych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. za wyjatkiem zasady zawartej w rozdz. IV pkt.
10, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej. W chwili obecnej odstapienie od tej zasady zwigzane jest z brakiem mozliwo$ci technicznych
takich zastosowan oraz z wysokimi kosztami przystosowania systemu. Spdtka nie stosuje obecnie w/w zasady oraz
rekomendacji w tym zakresie. Zarzad SECO/WARWICK S.A. wskazuje, iz w chwili obecnej Statut Spétki nie zawiera
postanowient umozliwiajacych wypowiadanie sie w toku obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy przebywajacych w
innym miejscu niz miejsce obrad przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w mys$l postanowien Kodeksu
spotek handlowych.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w SECO/WARWICK S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialno$é za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego efektywnosci podczas
procesu sporzadzania raportdw okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych i publikowanych w mysl
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych.

Fundamentalnym zatoZzeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczo$ci finansowej jest
zadbanie o adekwatnos¢, rzetelno$¢ oraz poprawno$¢ informacji finansowych ujetych w raportach okresowych
i sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajacy system kontroli wewnetrznej Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:

e  sprecyzowany podziat obowigzkdw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego — podpunkt 1
e sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe — podpunkt 2

e regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie raportowania
finansowego — podpunkt 3

e wymdg poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4

o weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta — podpunkt 5
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1. Sprecyzowany podziat obowiazkow oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego

Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezacej sprawozdawczo$ci zarzadczej oraz
okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki dominujacej kierowany przez Dyrektora ds.
Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sg przez pracownikéw dziatu finansowego Spotki
dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetiajacych dostarczanych przez wyznaczonych
pracownikéw innych dziatbw Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi,
zostaje weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zespot pracownikéw dziatu finansowego na podstawie danych
finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy
uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikéw. Kompletne raporty
okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostajg weryfikowane przez Gtéwnego Ksiggowego a nastepnie
przez Dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje sie przegladu strategii i planéw biznesowych. Przy wspdipracy kierownictwa wyzszego
i Sredniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskéw zostaje stworzony proces budzetowania obejmujacy
wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciagu roku Zarzad Spétki dominujacej zajmuje sie analizg biezacych wynikow
finansowych poréwnujac je z przyjetym budzetem przy uzyciu stosowanej w Grupie sprawozdawczo$ci zarzadczej, kiora
bazuje na przyjetej przez Grupe polityce rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej) biorac
pod uwage format oraz szczegdtowos$é danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych
Grupy SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczo$ci statutowej ma udziat w procesie budzetowania jak
i przygotowania okresowej sprawozdawczo$ci zarzadczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz inne raporty
byly oparte na spéjnej polityce rachunkowosci.

3. Regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie raportowania
finansowego

Dane finansowe bedace bazg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pobierane sg ze sprawozdawczosci
finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Grupe SECO/WARWICK. Co miesiac kazda spdtka przysyta wyniki, ktére
analizowane sg przez zarzad spotki holdingowej, a nastepnie omawiane wspoinie podczas telekonferencji z zarzadem
spotek zaleznych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz sg na biezaco korygowane w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptaciji przez Dyrektora ds.
Finansowych wynikdw zakofczonego miesigca (okresu).

4. Wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakorczonym przegladzie lub badaniu audytora przekazywane sg
Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki dominujace;.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwoSC zapoznania si¢ z treScig sprawozdania lub badania. Kazda
watpliwos¢ moze by¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry pozostaje do dyspozycji Cztonkow Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta

W my$l obowigzujgcych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania finansowe odpowiednio do
przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
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Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogodinej

liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2014 r. przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w

Udziat w Liczba ogolnej

Akcjonariusze Liczba akcji kapitale X liczbie

o glosow .

zaktadowym% gtoséw na

WZA (%)

SW Poland Holding B.V. (Holandia) 3387139 31,54% 3387139 31,54%

Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1419 294 13,22% 1419294 13,22%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 904 794 843% 904 794 8,43%

Fundusze reprezentowane przez PKO BP BANKOWY PTE S.A. 849 698 791% 849698 7,91%

Bleauhard Holdings LLC 743 456 6,92% 743456 6,92%

ING NN OFE 600 000 559% 600000 5,59%

AMPLICO 577 470 538% 577470 5,38%
-kapitat zaktadowy 2 147 567,40
-ilos¢ akcii 10737 837
-warto$¢ nominalna jednej akcji 0,20

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusze Liczba akc;ji zaII:IaaFg:;:;m é‘:g;g:v Tg:;Lnizj
. gloséw na
T WZA (%)
SW Holding Sp. z 0.0. 3387139 31,54% 3387139 31,54%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123 294 10,46% 1419294 10,46%
SECO/WARWICK S.A. 1073783 10,00% 1073783 10,00%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 904 794 8,43% 904 794 8,43%
Bleauhard Holdings LLC 637 028 593% 637028 5,93%
ING NN OFE 600 000 559% 600 000 5,59%
AMPLICO 577 470 538% 577470 5,38%
-kapitat zaktadowy 2 147 567,40
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-ilo8¢ akgji 10 737 837

-warto$¢ nominalna jednej akcii 0,20

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.

e. posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Spétka SECO/WARWICK S.A (spétka dominujaca) nie emitowata papierow warto$ciowych dajacych szczegélne uprawnienia
kontrolne wobec Spotki SECO/WARWICK S.A.

f. wskazanie ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W jednostce dominujacej nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, nie wystepujg zadne ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane
Z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 29 z 2013 r. Zarzad SECO/WARWICK S.A. (dalej ,Spotka”) informowat, ze w dniu 5
lutego 2015 r. powziat informacje o zawarciu przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

(i)  SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,SWH"), posiadajacego na dzien raportu 3.387.139 akcji Spotki,
(i) Spruce Holding Limited Liability Company (dalej ,SHLLC"), posiadajacego na dzien raportu 1.419.294 akcji Spotki,
(i) Bleauhard Holdings LLC (dalej ,BHLLC"), posiadajacego na dzier raportu 743.456 akcji Spotki,

(SWH, SHLLC oraz BHLLC beda dalej tacznie zwani ,Akcjonariuszami) umowy o czasowym wylaczeniu zbywania akcji
(Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).

Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzyma¢ od zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem
nastepujacych pakietéw akcji Spotki:

() 3.387.139 akcji Spdtki posiadanych przez SWH,
(i) 1.000.000 akcji Spotki posiadanych przez SHLLC,
(i) 593.456 akcji Spotki posiadanych przez BHLLC.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spdtki obowigzuje nie diuzej niz
do dnia 31 grudnia 2016 r., przy czym Strony okre$lity w Umowie przypadki wygasniecia tego zobowigzania przed powyzszg
data.

h. opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujacej sktada sie od dwoch do siedmiu czionkow i jest powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorcza, ktéra moze powota¢ dowolng liczbe Wiceprezeséw. Zarzad powotywany jest na wspdlng trzyletnig kadencje.
W sktad Zarzadu jednostki dominujacej wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzadu oraz czionkowie Zarzadu. Rada
Nadzorcza, powotujac cztonkédw Zarzadu okresla, ktéry z cztonkow Zarzadu bedzie pemni¢ funkcje Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezeséw Zarzadu. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych
dochodéw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonkowie ustepujacego Zarzadu mogg byé wybrani ponownie do nowego
Zarzadu. Zarzad moze ustanowi¢ prokurenta lub prokurentéw.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezacymi sprawami Spétki z wyjatkiem tych, ktére sq zastrzezone dla
innych wladz Spotki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spétki oraz zasady jej funkcjonowania. W powyzszym celu moze
wydawaé regulaminy albo inne akty wewnetrzne. Kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu,
sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spétki, z wyjatkiem sytuacii, gdy przed zatatwieniem sprawy choéby
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jeden z pozostatych cztonkoéw Zarzadu sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu. Spotke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu
jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwieScie tysiecy) PLN. W przypadku
zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane
jest wspdtdziatanie dwéch czionkdw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. W sprawach przekraczajgcych
zakres zwyktych czynno$ci Spotki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje mogg by¢ umarzane albo za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke (umorzenie dobrowolne) albo
bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkéw przewidzianych w kodeksie spotek
handlowych. Akcje mogg zosta¢ umorzone bez zgody akcjonariusza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jezeli:
ogtoszono upadto$¢ akcjonariusza, wszczeta zostata egzekucja z akcji, Sad Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt
0 dziataniu akcjonariusza na szkode spotki lub zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujacy akcjonariusza za
przestepstwo pozostajace w zwigzku z dziataniem na szkode spotki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktére nie moze by¢ nizsze od wartoci przypadajacych na akcje
aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do
podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub cze$¢ akcji akcjonariusza na jego
pisemne zadanie. Umorzenie nastepuje wowczas wedtug wartosci okre$lonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym
dla wazno$ci uchwaly niezbedne jest, aby glosowat za nig akcjonariusz zadajacy umorzenia akcji. Spotka moze nabywaé
wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celéw okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spétki od akcjonariuszy w celu ich pozniejszego
umorzenia. Zarzad nie ma uprawnieri do emisji akcj.

i. opis zasad zmiany Statutu Spétki dominujace;j.

Zmiana Statutu Spétki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad Spétki SECO/WARWICK
S.A. Walne Zgromadzenie Spétki SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j- sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. przyjetego
uchwatg nr 26 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z dnia 28 maja 2012 r. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
majg_prawo, tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia. Dzier
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. (art.
406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spdtki publicznej, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢
osoby, ktérych obecno$¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spétki (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac gtosu
w kolejnosci zgtaszania sie mowcdw. Akcjonariusz moze zabieraC glos wytacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad
w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystgpienia i jednej
repliki w dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 14).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig gtoséw, wymagang zgodnie
z postanowieniami Statutu Spotki, Kodeksu spétek handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
(Regulamin Walnego Zgromadzenia § 19).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2 dotyczacego gtosowan
tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spotki lub likwidatorédw, nad
wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw, w sprawach osobowych, na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych
przypadkach okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 17)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego zatwierdzenie przez Walne
Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sig, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzito porzadek obrad. (Regulamin
Walnego Zgromadzenia § 8). Po ogtoszeniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o zamknieciu listy méwcow
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nie mozna zapisa¢ sie na liste moéwcdw, a po ogtoszeniu zamkniecia dyskusji nie mozna zabra¢ glosu, ani sktadac¢
propozycii, o ktérych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 15. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

W 2014 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposdb formalny obradowato w dniu 30.05.2014 roku.
Walne Zgromadzenia zwotano na wniosek Zarzadu Spétki. Akcjonariusze Spotki nie wystepowali z wnioskami o zwotanie
Walnego Zgromadzenia w roku 2014.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w my$| przepiséw kodeksu spotek handlowych i regut zawartych w Statym Regulaminie
Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania sig z trescig projektéw uchwat, ktore
opublikowano na stronie internetowej Spétki, oraz przekazano w Raporcie biezacym nr 17/2014 z dnia 30 kwietnia 2014r., co
najmniej 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spoétka zaakceptowata dokumenty przedstawiane przez
akcjonariuszy i ich petnomocnikéw uznajgc wiarygodnos¢ i prawo do reprezentowania i uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

W ramach uprawnieft Walne Zgromadzenie podjeto istotne dla funkcjonowania Spotki uchwaty: w tym uchwate dotyczacq
zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego, uchwate w sprawie podziatu zysku
za rok obrotowy 2013 oraz uchwate dotyczaca zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za rok
obrotowy 2013, a takze uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli do
dyspozycji akcjonariuszy i petnomocnikéw gotowi do udzielenia objasnien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawa.
Zadna z przyjetych uchwat na Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana w postepowaniu sadowym.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2014 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy mialy na celu stuzy¢ realizacji intereséw

Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie zostaly opublikowane na
stronie internetowej Spétki pod adresem: www.secowarwick.com.

W dniu 30 pazdziernika 2014 roku obradowato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére zostato zwotane
gtdéwnie w celu podjecia uchwaty w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych Spotki oraz w przedmiocie
utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wiasnych Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zostato zwotane w sposéb formalny.

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad
Skiad osobowy Zarzadu

W roku 2014 oraz w dniu przekazania niniejszego sprawozdania w Zarzadzie Spotki zasiadaty nastepujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepisdw kodeksu spotek handlowych, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu
Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz w my$l Zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzadu uwzglednia podziat: odpowiedzialnosci, zadan oraz
kompetencji miedzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki, kierujacym jej biezacq dziatalno$cig oraz reprezentujgcym jg na zewnatrz. Do
kompetenciji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do wytacznej kompetenciji Zarzadu.

Zarzad sktada si¢ z 2 (dwdch) do 7 (siedmiu) cztonkdw wybieranych przez Rade Nadzorczg spotki petnigcych funkcje:
Prezesa, Wiceprezesa i cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powotaé dowolng liczbe Wiceprezeséw. Czlonkdw
Zarzadu na trzyletnig wspoing kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spotke reprezentuje kazdy czionek Zarzadu
jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty odpowiadajacej réwnowartosci 200.000,- (dwiescie
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tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajgcym réwnowartos¢ 200.000,-
(dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem.
Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Stawiajac zaréwno cele strategiczne, jak i biezace zadania, Zarzad kierowat sie przede wszystkim nadrzednym interesem
Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spotki byly rowniez interesy akcjonariuszy, pracownikow Spétki jak
i wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarownos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania, przestrzegat zasady profesjonalnego dziatania
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego zakresu dostepnych informacii, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Uposazenie z tytutu petnienia
funkcji Czlonkéw Zarzadu bylo przyznawane z uwzglednieniem  osiagnietych wynikéw ekonomicznych w oparciu
o kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012 r. oraz z 5 grudnia 2013r. Wysoko$¢ wynagrodzen czionkow
Zarzadu nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych wielko$cig spdtkach na rynku przemystu
elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 7 Cztonkow.

W roku 2014 oraz w dniu przekazania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. sktadata sie
z nastepujacych Cztonkdw:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Czlonek Rady Nadzorcze;

Zbigniew Rog6z — Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepisow Kodeksu spdtek handlowych, jawnego
i dostepnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spétki oraz w my$l Zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwzglednia
podziat odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
kompetenciji stosownie do postanowien Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi
przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwéch Cztonkow niezaleznych zgodnie
z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spétki.

W 2014 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie cyklicznie, z udziatem Cztonkéw Zarzadu, ktérzy dostarczali
Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informacji o istotnych i waznych zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania Spotki.
Rada Nadzorcza odbyta sze$¢ posiedzen podczas, ktdrych zapadaty uchwaty w sprawach wymienionych w porzadku obrad,
przesytanych Czlonkom Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapewni¢ sprawny system realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowata uchwaty w trybie obiegowym, z pominieciem posiedzer.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczer Spétki lub podmiotéw powigzanych na rzecz Cztonkéw Zarzadu byly uchwalane za
zgoda wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorcze.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej. Uposazenie
ztytulu pemienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej bylo przyznawane z uwzglednieniem  osiggnietych wynikow
ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysoko$é
wynagrodzen nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych w zblizonych wielkoScig spdtkach na rynku
przemystu elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas catego roku 2014 informowali Zarzad Spdtki
o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spdtki SECO/WARWICK S.A.
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Rada Nadzorcza podczas prac w 2014 r., skupiata sie przede wszystkim na sprawach o istotnym znaczeniu dla
funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spotki Rada Nadzorcza kilkakrotnie przeprowadzata analize
kierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w ujeciu zmian zachodzacych na rynku producentéw
piecow do obrobki ciepinej, wiaczajac w to zmiany technologiczne i wzrastajaca konkurencie.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci, przeprowadzita analize
i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spétki i Grupy SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane
zostaty réwniez sprawozdania z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki oceng sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz ocene pracy Rady Nadzorczej,
przygotowang zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2014r. w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu wypetiajac funkcje analityczne i kontrolne zgodnie z
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz wytycznymi w zakresie Dobrych Praktyk Spétek Gietdowych.

W sktad Komitetu Audytu w roku 2014 wchodzili:
1. Henryk Pilarski
2. Zbigniew Rogéz
3. Witold Klinowski.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym prowadzit swg dziatalnos¢ w trybie posiedzen skorelowanych z posiedzeniami
Rady Nadzorczej. W 2014 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. w ramach prowadzonej dziatalno$ci
weryfikowat przewidziane do publikacji informacje dotyczace spdtki. W okresie sprawozdawczym czionkowie Komitetu
Audytu odbyli szereg spotkan we wtasnym gronie oraz z przedstawicielami Zarzadu i pracownikami spotki.

Prace Komitetu Audytu koncentrowaty si¢ na nastepujacych gtéwnych zagadnieniach:
1. Monitorowanie przebiegu przegladu sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta;
2. Zapoznanie sie z wnioskami biegtego rewidenta;
3. Zapoznanie sie z informacjami Zarzadu na temat systeméw kontroli wewnetrznej w Spoice.

23. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub organem
administracji publicznej

W roku 2014 przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed organami administracii
publicznej nieprowadzone byly postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci SECO/WARWICK S.A. lub spdtek
z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub jego Grupa, ktérych jednorazowa lub taczna warto$¢ stanowitaby, co najmnie;
10% kapitatow wtasnych SECO/WARWICK S.A.

24. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki, co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nig wypracowane;.

Czynniki zewnetrzne:

SECO/WARWICK S.A. nie jest zalezna od czynnikéw zewnetrznych w takim stopniu jak pozostate spétki Grupy, gdyz nie
Swiadczy ustug poza grupa kapitatowa,

Czynniki wewnetrzne:

Osiagniecie planowanych wynikéw finansowych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. uzaleznione jest od utrzymywania
profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki
réwniez w sektorze, w ktérym dziata Spdtka, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattujg sie na
nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze sktania¢ pracownikéw do poszukiwania pracy za granica.
W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w Spotce podejmowane sg aktywne dziatania, ktére obejmujg m.in. program
motywacyjny oparty na akcjach, pomoc finansowa przy opfacaniu studiéw i specjalistycznych kurséw. W celu utrzymania
profesjonalnej kadry w $rednim i dlugim horyzoncie czasowym moze nastgpi¢ dalszy wzrost kosztdw zwigzanych z
zatrudnieniem pracownikéw i w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Spotki.
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Gtéwne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy do roku 2019.

W wyniku przeprowadzenia przez Zarzad okresowego przegladu celéw strategicznych Grupy, Zarzad Spotki niniejszym
postanawia o modyfikacji celu strategicznego, okreslonego w strategii rozwoju Grupy przekazanej do publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym Spétki nr 28/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 r., w zakresie terminu osiagniecia oczekiwanego
poziomu sprzedazy Grupy.

Wedtug przewidywan Zarzadu, okres osiggniecia poziomu skonsolidowanej sprzedazy Grupy w wysokosci okoto 1 miliarda
Ztotych przesunie si¢ z pierwotnie zaktadanego roku 2016 na rok 2019, przy zatozeniu $redniej rocznej stopy wzrostu
przychodéw (CAGR) 2013-2019 na poziomie 13%.

W pozostatym zakresie gtowne zatozenia strategii rozwoju Grupy do roku 2016, podane do publicznej wiadomosci w raporcie
biezacym nr 28/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 r., pozostajg aktualne. Spdtka bedzie w peini realizowata przyjeta
strategie, jednakze przy zmienionym zatozeniu o przewidywanym tempie wzrostu przychodow ze sprzedazy.

25. Opis istotnych zdarzen istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ Spotki jakie nastapity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Istotne zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spétki jakie nastapity w roku obrotowym opisane sg szczegdtowo w
punkcie 13 niniejszego sprawozdania.

Istotne zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spdtki jakie nastapity po roku obrotowym nie wystapity.
Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaty w formie raportéw biezacych na stronie internetowe:

www.secowarwick.com

26. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.
Prowadzone prace dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2014:

e Dalszy rozwdj i promocja kluczowej technologii jaka jest naweglanie prozniowe FineCarb® i PreNitLPC® oraz
doskonalenie systemu eksperckiego do projektowania, symulacji i optymalizacji proceséw (przy wspoipracy z
Politechnika £ddzka).

Systemy naweglania prézniowego wraz z symulatorem procesu (SimVaC) zostaly z powodzeniem zaaplikowane w
piecach u klientdw m.in. z Indii, Korei, Rosji, Francji, Czech i Polski.

Prowadzono badania i rozwijano technologie naweglania prézniowego na nowych gatunkach stali dedykowanych dla
przemystu samochodowego i lotniczego (Pyrowear 53).

e Realizacja projektu Demonstrator (budowa i uruchomienie urzadzen), majacego na celu budowe wielozadaniowego,
inteligentnego (skomputeryzowanego) centrum modutowego do prézniowej obrdbki cieplnej i powierzchniowej,
technologiami High-Tech.

e Realizacja projektu Compact (opracowanie projektu konstrukcyjnego i rozpoczecie produkcji piecow w Seco/Warwick
Retech w Chinach), budowy typoszeregu atrakcyjnych cenowo, jednokomorowych piecéw prozniowych do
uniwersalnych zastosowan technologicznych klasy 2 i 15 bar.

e Rozpoczecie projektu CaseCopy Master (etap koncepcji i wykonania dokumentacji), budowy systemu do seryjnej
obrébki cieplnej pojedynczych detali (két zebatych, pierscieni) z zastosowaniem technologii naweglania prézniowego
oraz hartowania w gazie pod wysokim ciSnieniem, dedykowanego dla przemystu masowego (samochodowy,
przektadniowy, tozyskowy).

e Budowa tréjkomorowego pieca prézniowego typu CME T12 do naweglania prozniowego i hartowania w oleju, ktérego
celem jest obnizenie kosztéw eksploatacji poprzez zastapienie systemu grzejnego zasilanego energig elekiryczng
przez palnikowy system grzejny zasilany gazem ziemnym.

e Wdrozono do petnej produkcji automatyczng linie do azoto-naweglania metodg ZeroFlow u renomowanego producenta
samochoddw cigzarowych w Szwecji.
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Uruchomiono u klienta w USA piec do obrdbki cieplnej nadprzewodnikéw dla miedzynarodowego projektu budowy
energetycznego reaktora termojadrowego — ITER.

Opracowano nowg koncepcje dopalacza termicznego oleju w linii CAB o obnizonym zuzyciu gazu.
Wdrozenie systemu ptukania prézniowego przedsionkéw w piecach Active Only i Universal Batch.

SeCoil Control System - Kontrola przy uzyciu symulatora on-line procesu wyzarzania kregéw blach aluminiowych w
instalacji Vortex® Jet Heating — system oferowany klientom, ciggle rozwijany i udoskonalany (ZZA, IMP PL, ZBR)

High Efficiency Circulation System — Nowy wysokowydajny system cyrkulacji na bazie mieszarki promieniowej w
instalacji Vortex® Jet Heating — system oferowany klientom, ciggle rozwijany i udoskonalany (ZZA, ZBR, IMP PL)

Rozwdj technologii azotonasiarczania — etap wdrozenia technologii u klienta (ZZN, WIM PL, ZBR)

ZeroFlow® Nitriding Kinetics Simulator — Symulator wzrostu warstwy azotowanej dla proceséw ZeroFlow® (ZBR, PP,
ZZN)

ZeroFlow® Nitriding Database — Kompleksowa, otwarta baza danych proceséw ZeroFlow® (ZBR, PP, ZZN, ZZE)

Multifuncion ZeroFlow® Furnace — Wielofunkcyjny piec testowy z aktywacjg jonowg przeznaczony do procesow
azotowania oraz jego pochodnych — etap przygotowania projektu (ZZN, ZBR)

High Efficiency Wire Annealing Technology — Opracowanie wysokowydajnej i energooszczednej technologii
wyzarzania drutu w zwojach na bazie pieca kotpakowego — etap przygotowania projektu na podstawie
przeprowadzonych prob i badan (ZZN, ZBR)

Rozwoj technologii wyzarzania krazkéw monetarnych w zamknietym uktadzie przeptywu atmosfery ochronnej z
chtodzeniem w wodzie — technologia wdrozona w piecu z obrotowg retortg na podstawie wykonanych préb i badan
(ZZS, ZBR)

Opracowanie innowacyjnej technologii jasnego wyzarzania nierdzewnych rurek instalacyjnych rozwijanych ze szpuli -
przygotowanie projektu wstepnego na podstawie przeprowadzonych prob nagrzewania w atmosferze N2/Hz2 (ZDP,
ZBR)

Opracowanie innowacyjnej technologii wyzarzania rur paliwowych w atmosferze ochronnej na bazie argonu z funkcjg,
intensywnego chtodzenia w natrysku wodnym — przygotowanie projektu wstepnego na podstawie przeprowadzanych
analiz, préb i testow (ZDP, ZBR)

Komora testowa do badania gazowych palnikéw dyfuzyjnych duzej mocy — etap przygotowania projektu komory (ZBR,
Z7R)

Rozwoj i promowanie technologii Expanite® (piec atmosferowy VTR 669)

Préby technologiczne i rozwoj technologii azotowania ZeroFlow®

- préby technologiczne wykonywane w SWE oraz na terenie Politechniki Poznariskie;

- tworzenie bazy danych dotyczacej ekonomii procesu ZeroFlow® (zuzycie energii i mediow)

- tworzenie bazy danych dotyczacej rezultatéw procesu ZeroFlow® (grubos¢ warstwy, struktura)

- cykliczny rozwdj stanowiska do préb technologicznych VDRFC (zakoriczenie prac w kwietniu 2014)
Rozwoj technologii azotonasiarczania — testy i préby technologiczne we wspdtpracy z Politechnikg £ddzkg

Rozwdj technologii pasywacji — projekt badawczo-rozwojowy we wspétpracy z dr inz. Jerzym lwanowem z Instytutu
Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie

Badania oraz préby technologiczne (IQ Technologies USA) intensywnego chtodzenia detali w wodzie

Kalibracja symulatora on-line procesu nagrzewania kregdéw blachy aluminiowej w piecu Vortex® Jet Heating System
(badania na terenie huty aluminium ASSAN - Turcja)

Model przeptywu w piecach typu PIT do homogenizacji aluminium — wdroZenie rozwigzania

Komora testowa dla pieca typu coil annealier z mieszarka bebnowg — wdroZenie rozwigzania

22



SECO/WARWICK S.A.
@/Mﬂ‘"gﬁ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

za rok zakoniczony 31 grudnia 2014

Proby technologiczne i dalszy rozwoj technologii azotowania ZeroFlow®

- préby technologiczne wykonywane w SWE oraz na terenie Politechniki Poznariskiej,

- tworzenie bazy danych dotyczacej ekonomii procesu ZeroFlow® (zuzycie energii i medidw),

- tworzenie bazy danych dotyczacej rezultatéw procesu ZeroFlow® (grubo$¢ warstwy, struktura),

- zakonczenie prac i finalizacja projektu komercyjnego programu do symulaciji proceséw azotowania,
- rozpoczecie projektu standaryzacji piecow do azotowania typu HRNE.

Rozwéj technologii azotonasiarczania — uruchomienie pieca VRNE z technologig azotonasiarczania, testy i proby
technologiczne we wspdipracy z Politechnikg £ddzka. Podpisanie umowy z Politechnikg todzkg dot rozwoju i
wdrazania technologii azotonasiarczania.

Wdrozenie i rozwéj generatora G60 z automatyczng regulacjg wydajnosci.
Wadrozenie i uruchomienie pieca wgtebnego Pegat z mieszkiem kompensatorowym.

Nowe rozwigzana konstrukcyjne i uruchomienie pieca HRNG 9.8.12 z grzaniem gazowym i pionowym rozwigzaniem
turbocoolingu

Wdrozenie oprogramowania optymalizujacego proces obrébki ciepinej dla w petni automatycznej linii piecow SQ.

Projekt i wdrozenie pieca HRNE do azotowania plazmowego. Planowane uruchomienie pieca 2015 r

W roku 2014 prowadzono aktywng dziatalno$¢ promujacg osiggniecia techniczne i technologiczne S/W na $wiatowych
seminariach, konferencjach i targach branzowych. Przygotowano artykuly i prezentacje oraz uczestniczono w nizej
wymienionych:

Southwest Summit - Seminarium Seco/Warwick USA, 26-27.03.2014, San Antonio, USA
Tube&Wire 07-11.04.2014, Dusseldorf (Atmosphere Furnaces)

Heat Treatment Forum Wroctaw, 07-08.04.2014 (Atmosphere Furnaces)

Metallurgy Litmash 03-06.06.2014 Moskwa (ATM i AP)

Metef, 11-13.06.2014, Verona (Aluminium Process)

A3TS, SVTM, 11-13.06.2014, Paris, (ATM)

Furnaces and Atmospheres Seminar, 16-18.06.2014; Meadville (ATM)

Heat Treatment Congress — Mexico, 18.10.2014. Mexico City (ATM)

Heat Treatment Russia, 9-11.09.2014, Moskwa (ATM i AP)

ANKIROS,11-13.09.2014, Istambut (ATM i AP)

Seminarium ,Nowoczesne Trendy w Obrobce Ciepinej” 24-25 wrze$nia 2014 (ZeroFlow®, Generator atmosfery
procesowej ENDO, Naweglanie gazowe)

Furnaces North America 2014, 06-08.10.2014, New York (ATM)
ALUMINIUM 2014 07-09.10.2014, Dusseldorf (Aluminium Process)

Heat Treatment Forum Krakéw 08.10.2014 (ATM)

HK 2014 22-24.10.2014, Kolonia (Atmosphere Furnaces)

Aluminium Furnace Seminar, 27-29.10.2014, Meadville (Aluminium Process)
AIRTEC 28-30.10.2014, Frankfurt (Aluminium Process)

International Federation of Heat Treatment and Surface Engineering, 21th Congress, 12-15.05.2014, Monachium,
Niemcy
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e AeroMat - 25th Advanced Aerospace Materials and Processes Conference and Exposition, 6-19.06.2014, Orlando,
USA

e  Seminarium Seco/Warwick Allied + ASM International, 27.07.2014. Chennai, Indie
e  Furnace North America Conference & Exhibition, 6-8.10.2014, Nashville, USA
o  Harterei Kolloquium, 22-24.10.2013, Kolonia, Niemcy
¢ International Conference on Advances in Heat Processing, 4-6.12.2014, Gujarat, India
e  8th International Congress "Aluminium Brazing" June 03 - 05, 2014, Dusseldorf
o The 8th Granges Technical Seminar Chengdu China.
¢ Organizacja wlasnego seminarium w Rosji:
1-biit MexgyHapoaHbii CemnHap SECO/WARWICK
Maiika B KoHTponupyemon ATMocdepe
7-8 OkT516pst 2014, TonbaTTn

Czasopisma branzowe:
e Heat Processing (Use of Secoil on- line simulator for process control of aluminium sheet coil annealing in
SECO/WARWICK VORTEX Jet Heating Furnaces)
o  Thermal Processing Magazine (ATM)

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coroczne krajowe seminarium branzowe: XVII Seminarium:
,Nowoczesne trendy w obrébce cieplnej.” Seminarium odbylo sie w dniach 23-25.09.2014 r. w centrum konferencyjnym w
Zielonej Gorze (Polska). W seminarium wzieto udziat ponad 100 zaproszonych osob (klienci, partnerzy biznesowi i naukowi)
wygtoszono 14 tematycznych wyktadéw oraz odbyly sie 2 warsztaty tematyczne. Seminarium zostato wysoko ocenione
przez uczestnikéw pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym.

Urzadzenia dostarczone do Instytut Technologii Materiatow Elektronicznych (ITME) i Politechniki Lodzkiej zostaty
uruchomione. Oba osrodki naukowe realizujg planowany program badan. W ITME uruchomiono produkcje grafenu
wielkopowierzchniowego o powierzchni 500 x 500 mm, na podtozu miedzianym. Réwniez Politechnika £6dzka moze sie
pochwali¢ wyprodukowaniem grafenu o bardzo dobrych parametrach wytrzymatosciowych. SECO/WARWICK od poczatku
2015 roku realizuje swojg strategie marketingowg w zakresie promocji urzadzen do produkcji grafenu. W marcu
wystawialiémy sie na targach Graphene 2015 w Bilbao, ponadto planujemy uczestnictwo w 2 innych imprezach targowych
dedykowanych nano technologiom.

27. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie prowadzac dziatalnosé produkcyjno-handlowa w 2014 roku korzystata ze $rodowiska
zgodnie z obowigzujacym prawem i nie ptacita zadnych kar.

Spétka posiada wymagane pozwolenia na wytwarzanie odpadéw oraz odprowadzanie gazow i pytdw do powietrza. Termin
waznosci tych decyzji ustalono na 28 listopada 2021 roku. Prowadzona jest w Spotce ewidencja wszystkich wytwarzanych
odpadow. Spdtka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi firmami na odbiér odpadéw, ktore zajmujg sie
utylizacja, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadéw, te firmy posiadajg wymagane pozwolenia.

Nalezne optaty za korzystanie ze $rodowiska zostaty uiszczone w obowigzujagcym terminie na okreslone konta Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, réwniez Zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska
zostato w wyznaczonym terminie wystane do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.

28. Informacje dotyczace zatrudnienia
Srednie zatrudnienie SECO/WARWICK S.A. w roku 2014 roku wynosito 20 etatow, a w 2013 r. 24 etaty.

Szczegotowe informacje dotyczace zatrudnienia w spétce SECO/WARWICK S.A. ujawnione sg w nocie numer 31
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki SECO/WARWICK S.A.
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29. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym
za rok obrotowy odrebnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego
= inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
= ustugi doradztwa podatkowego
=  pozostate ustugi,
c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegtego rewidenta, podjefa uchwate nr 9/2014, zgodnie, z kiérq badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
SECO/WARWICK rok 2014 dokona PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 9/2014, zgodnie, z ktérg spotka PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
dokonata przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za rok 2014,

Umowa =z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu
21 lipca 2014 roku. Spotka PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Orzyckiej 6, lok.1B jest wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477. Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2014 i 2013 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2014 i 2013

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Rodzaj ustugi zarok 2014 zarok 2013
w tys. PLN w tys. PLN
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 53 53
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 40 97
Ustugi doradztwa podatkowego $wiadczone przez spotke PKF Tax Sp. z 0.0. podmiot
. 32 36
powigzany z PKF Audyt Sp. z 0.0.
Pozostate ustugi $wiadczone przez PKF Audyt Sp. z 0.0. - -
Razem 126 186
Data: 29 kwietnia 2015 roku
Pawet Wyrzykowski Wojciech Modrzyk Jarostaw Talerzak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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