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PGNiIG

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
Centrala Spotki

Warszawa, 30 kwietnia 2015 roku

Odpowiedzi na pytania Akcjonariusza zadane podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNiG SA w dniu 16 kwietnia 2015 roku

Raport biezacy nr 39/2015

Zarzad Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. (,PGNIiG”") przekazuje w
zalgczeniu odpowiedzi na pytania zadane przez Akcjonariusza w trakcie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, ktére odbylo sie w dniu 16 kwietnia 2015 roku w Warszawie.
Informacji udzielono akcjonariuszowi na podstawie art. 428 8§ 5 Kodeksu spotek
handlowych.

Podstawa prawna:

§ 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.).

RAPORT BIEZACY PGNiG SA



1.3. Pytania do Zarzadu PGNiG S.A. W sprawie ujawnienia poufnego i
objetego tajemnicg ww. Raportu KPMG Advisory Sp. z o.0. Sp. k.

W zwigzku z powyzszym prosze o udzielenie przez Zarzad odpowiedzi na ponizej zadane
pytania:

1) Dlaczego informacja o dokumencie stanowigcym tajemnice PGNIiG S.A jest
zamieszczona od blisko roku na stronie internetowej Spotki?

2) Kto personalnie z Zarzadu PGNIiG S.A. podjat decyzje o Zamieszczeniu informacji o
dokumencie stanowigcym tajemnice PGNiG S A. na stronie internetowe;?

3) Czy cztonkowie Zarzadu Spotki Zapoznali sie przed Walnym  Zgromadzeniem
Akcjonariuszy w dniu 15 maja 2014 r. z catoscig dokumentacji dotyczacej przedmiotu obrad
Ww. Zgromadzenia? Jezelj tak, to dlaczego Zarzad od blisko roky z3da od jednego z
akcjonariuszy informagiji, skad akcjonariusz ten ~dysponuje wiedzg na temat poufnych i

4) Czy w zwigzku ze wskazanymi Powyzej okolicznosciami, dotyczacymi pozyskania przeze
mnie, jakoby w sposéb nieuprawniony, informacji o ww. poufnym dokumencie Pan Prezes
Mariusz Zawisza bedzie nadal oczekiwat ode mnie »Niezwiocznego wyjasnienia, w jaki
Sposob uzyskatem informacje o wewnetrznym dokumencie Spotki”

Jarostaw Bauc bedzie nadal .badat, skad jeden z akcjonariuszy dysponuje wiedza na temat
poufnych i objetych tajemnicg dokumentéw PGNiG” i czy nadal ,nie bedzie nie dostrzegat
»0CZywistych wzgledow” przemawiajgcych za odmowa udzielenia wyjasnien, skad dysponuje
wiedzg o wskazanym powyzej dokumencie”?

5) Czy w Swietle wskazanych powyzej faktéw, Zarzgd PGNIG S A podjagt stosowne kroki
prawne (zawiadomienie do prokuratury i ABW) zwigzane z ujawnieniem tajemnicy
organizacyjnej oraz prawnej Spotki? Przypomne, iz w swietle oswiadczen Zarzadu
informacja o raporcie oraz sam raport objety jest klauzulg poufnosci i to pozostaje poza
Jakimikolwiek dyskusjami.



1.6.  Dodatkowo, uprzedzajgc ewentualne kolejne pytanie, w jaki sposob uzyskatem
dostep do strony internetowej PGNIG S.A. - uprzejmie informuje Zarzad PGNIG S.A., iz
umozliwito mi to narzedzie pod nazwg: ,GOOGLE”.

2. PGNIG S.A. - sponsoring sportowy

2.1.  Nalezy doceni¢ fakt, iz PGNIG S.A. jest sponsorem Zwigzku Pitki Recznej w Polsce.
Sponsoring ten obejmuje catg dyscypline, Spoétka jest sponsorem obu Reprezentacji
(meskiej i zenskiej) oraz obu lig (meskiej i Zenskiej). Reprezentacje odnoszg sukcesy,

Nagte, finansowe Zaangazowanie PGNiG S.A. w przedsigwzigcia lokalne, krétkotrwate oraz
W innych dyscyplinach sportu zaczyna byé co najmniej, podkreslam co najmniej,
zastanawiajgce i rodzace Szereg pytan z punktu widzenia prawidtowego gospodarowania
przez Zarzad $rodkami finansowymi.

22. W zwiazku z Powyzszym prosze Zarzad o odpowiedz na nastepujace pytania:

1) Dlaczego rozpoczeto sponsoring lokalnej, pitkarskiej druzyny ligowej Ruchu Chorzéw
(przypomne, iz praktycznie przez caly sezon druzyna ta jest zagrozona spadkiem z
ekstraklasy)?

2) Jaki cel marketingowy ma krotkoterminowy (jeden sezon 2014/2015) sponsoring jednego
kKlubu pitkarskiego?

3) Dlaczego zdecydowano sig na wsparcie akurat tego klubu pitkarskiego?

4) Dlaczego w obliczu strategicznego sponsoringu pitki recznej PGNiG S.A. ,fozdrabnia”
swoje dziatania sponsoringowe na inne staktyczne" dziatania sponsoringowe?

5) Czy PGNIG S.A. potrzebne $3 dziatania ,taktyczne” w obliczu relatywnie niewielkiej
konkurenciji na rynku i sponsorowania Juz catej dyscypliny (pitka reczna)?

6) Czy do tej pory udato si¢ zrealizowaé jakiekolwiek dziatania komunikacyjne zwigzane ze
sponsoringiem Ruchu Chorzéw (jak wiadomo sponsoring bez komunikacji wokét niego jest
mato efektywny)? Jezeli tak, to jakie konkretnie dziatania zrealizowano?

7) Czy PGNIG S.A. prowadzi na terenie Chorzowa jakiekolwiek dziatania biznesowe,
odmienne od dziatan prowadzonych w innych miastach i regionach, w ktérych relacje ze
spotecznoscig lokalng i Zwigzany z tym sponsoring akurat tego kiubu mogtby poméc?

8) Jaki jest cel sponsoringu druzyny siatkowki zenskiej PGNiG Nafta Pita (rozpoczetego w
sezonie 2013/14 i trwajgcego w obecnym sezonie 2014/2015)?

9) Czy potencjat sportowy wskazuje na to, aby wigzaé nadzieje na Znaczacy sukces ww.
druzyny w przysziosci? Druzyna zajeta w sezonie poprzedzajgcym zwarcie umowy czyli



2012/13 miejsce 6 miejsce w lidze na 10 zespotéw, a w pierwszym sezonie umowy 2013/14
miejsce 9 czyli przedostatnie: w sezonie 2014/15 aktualnie druzyna tez jest w koncowce
tabeli). Wyniki sportowe nie wskazujg wiec na Znaczacy potencjat wzrostu zainteresowania
vs wynik sportowy.

10) Dlaczego zdecydowano, ze wspierana bedzie akurat druzyna siatkdwki zenskiej, skoro
PGNIG S.A. nie ma zadnego zwigzku z zenska siatkowka, a do tego tytularnym sponsorem
rozgrywek jest marka potencjalnie konkurencyjna wzgledem PGNIG ti. ORLEN (majgcy
ORLEN Lige)?!

11) Jaki jest cel sponsorowania klubu Legia Warszawa przez PGNIG Termika, zwlaszcza, ze
PGNIiG Termika nie posiada i nie buduje swojego wizerunku wsréd KLIENTOW
INDYWIDUALNYCH?

12) Jaki jest cel sponsorowania druzyny VIVE Targi Kielce w pitce recznej, ktéra z racji
umowy ze Zwigzkiem Pitki Recznej i tak jest zobowigzana do umieszczania znakéw
sponsora na koszulkach i bandach wokét boiska w ramach tej wiasnie umowy?

3. Realizacji wytycznych Ministra Skarbu Paristwa (dokument o nazwie
nDobre praktyki W _zakresie ksztaltowania wysokosci i skiadnikéw
wynagrodzen, w przypadku zawierania kontraktow menedzerskich z czionkami
zarzadow wybranych spétek z udziatem Skarbu Parstwa’)

W dniu 3 kwietnia 2013 Minister Skarby Parstwa, w ramach Programu Profesjonalizacji
Nadzoru, opublikowat dokument zawierajgcy dobre praktyki w zakresie ksztattowania
wysokosci i sktadnikow wynagrodzen, w przypadku zawierania kontraktéw menedzerskich z
cztonkami zarzadéw wybranych spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Wytyczne te zalecaty
m.in. ustalenie zasad (cele roczne) i wysokosci premiowania zarzadow oraz koniecznosé
rezygnacji z pobierania wynagrodzer) zwigzanych z zasiadaniem w organach nadzorczych
spotek zaleznych, w momencie podpisywania kontraktéw menedzerskich.

3.1.  Istotnym sktadnikiem wynagrodzenia menedzeréw zarzgdzajacych spotkami z
udziatem Skarbu Parstwa jest premia MBO. Premia przyznawana jest na podstawie
postanowien okre$lonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzgdzania. Zgodnie z tymi
postanowieniami stopien realizacji rocznych celéw MBO wskazuje Zarzad PGNiG S A.

W zwigzku z powyzszym prosze o odpowiedz na nastepujace pytania:

1) Jak zostaty okreslone cele MBO dia Zarzadu PGNiG S.A. do realizacji w latach 2013 i
20147 Prosze o precyzyjne wskazanie celow.

2) W jakim stopniu wyznaczone przez Rade Nadzorczg cele MBO zostaty zrealizowane w
roku 2013 i roku 20147 Jak wykonanie celéw dotyczgcych roku 2013 i roku 2014 zostalo
ocenione przez Zarzad, a jak przez Rade Nadzorcza? Czy i jak zostato rozliczone wykonanie
celow za rok 2013 i rok 2014,

3.2, Zgodnie z opublikowanymi w dniu 3 kwietnia 2013 r. ww.Dobrymi Praktykami Minister
Skarbu Panstwa zalecit, aby czionkowie zarzadéw nie pobierali wynagrodzenia z tytutu
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zasiadania w organach korporacyjnych spotek zaleznych, powigzanych i stowarzyszonych.
Ewentualne zasiadanie w organach tych spétek powinno mie¢, dla cztonka zarzgdu spotki
dominujgcej, charakter bezptatny. Ww. Program - Dobre praktyki wynagradzania
menedzeréw skierowany zostat przez Ministra Skarbu Panstwa przede wszystkim do spotek
Z sektora pa!iwowo—energetycznego, a wigc réwniez do PGNiG S.A.

W zwigzku z Powyzszym prosze o odpowiedz na ponizsze pytania:

1) W jaki sposob Zarzad PGNIG SA zastosowat sie do zalecer; Ministra Skarbu Panstwa i
Jakie, od 3 kwietnia 2013 r. zostaly podjete uchwaty w tej sprawie przez kolejne zarzady?

2) Czy cztonkowie Zarzadu PGNIG SA. PO podpisaniu kontraktow menedzerskich od
kwietnia 2013 r. pefnili i pefnig obecnie jakiekolwiek funkcje w spétkach zaleznych,
powigzanych i stowarzyszonych oraz pobierali i pobierajg do chwili obecnej wynagrodzenie z
tego tytutu?

3) Prosze o wskazanie oséb z Zarzadu PGNIG S.A., ktére petnity/petnig ww. funkcje, nazwe
spotki w ktorej petnili/petnig te funkcje, okres petnienia Przez nich funkcji i wysokosé
pobranego wynagrodzenia;

4) Jezeli ww. osoby pobieraty/pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia ww. funkcji, prosze
0 jednoznaczne stanowisko Zarzadu PGNIG SA. w sprawie powodéw, dla ktérych Zarzad
Spotki nie respektuje zalecer Ministra Skarbu Paristwa?

Oswiadczenia Akcjonariusza

1.Realizacja przedmiotowego zadania jest niezbedna akcjonariuszom do petnej oceny spraw
objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki PGNIG S.A.
zwotanego na dzien 16 kwietnia 2015 r, tj. pkt. 8 tegoz porzadku obrad w brzmieniu:
.podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki PGNIG S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku 2014”

2.Udzielenie odpowiedzi lub wyjasnien w zwiazku z ww. zadaniami Akcjonariusza nie
stanowi ujawnienia tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa
i tym samym nie umozliwia Zarzagdowi Spotki PGNIG S.A. Zastosowania dyspozygji przepisu
art.428 par.1 ustawy Kodeks spotek handlowych tj. skorzystania z prawa odmowy udzielenia
informacji, jezeli mogtoby to Wyrzadzi¢ szkode spétce, spotce z nig powigzanej albo spétce
zaleznej.

3.Na podstawie art.428 par.3 Prosze o zamieszczenie odpowiedzi na stronie internetowej
Spotki PGNIG S.A. w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy |
udzielanie im odpowiedzi.

4.Jednoczesnie w zwigzku ze skierowaniem do Spétki ww. zadan, Akcjonariusz sktadajgcy
przedmiotowe zgdania zastrzega sobie prawo do zadania Zarzadowi Spotki PGNIG S.A. w
obrebie ww. Zzadan dodatkowych pytan, w przypadku, gdy odpowiedzi lub udzielone
informacje badz na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spéfki zwotanym na dzien 16
kwietnia 2015 r. badz w formie zamieszczenia ich na stronie internetowe; pozostawiaty
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Zatacznik
do Pisma Zarzadu PGNiG
odpowiedzi na pytania akcjonariusza

I Ad. pytania nr 1) — 5) w czesci 1.3.

Zgodnie z art. 4023 § 1 pkt 3) ksh, spdtka akcyjna zobowigzana jest do zamieszczania na
swojej stronie internetowej dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu
zgromadzeniu. Zgodnie z art. 68 ustawy o rachunkowosci oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW jednym z dokumentéw, ktére spdtka ma obowigzek udostepnié
akcjonariuszom jest sprawozdanie rady nadzorczej spdtki akcyjne;.

Informacje o uchwatach podjetych przez rade nadzorczg spétki akcyjnej w danym roku
obrotowym stanowig integralna cze$é sprawozdania tego organu. W zwiazku z powyzszym
w sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spdétki, dotyczacym roku obrotowego zakoriczonego 31
grudnia 2013 r. znajduje sie informacja na temat podjetej przez Rade Nadzorczg uchwaty w
sprawie przyjecia raportu KPMG Advisory Sp. z 0.0. Sp. k. do tytutem: ,Audyt w zakresie
podejmowanych w ramach Grupy Kapitatowej PGNIiG w roku 2012 proceséw
przygotowawczych i decyzyjnych oraz przeptywu informacji miedzy organami Spétki
dotyczacych projektéw inwestycyjnych z udziatem podmiotéw krajowych i zagranicznych
mogacych mie¢ wplyw na bezpieczenstwo energetyczne panstwa lub relacje
miedzynarodowe”.

Zarzad podkresla, iz na stronie internetowej Spotki znalazia sie jedynie wzmianka na temat
podjgcia przez Rade Nadzorczg Spdtki ww. uchwaty. Nigdy nie zostata natomiast
upubliczniona tres¢ raportu, z uwagi na fakt, wielokrotnie podkreslany przez Zarzad Spétki w
komunikacji z Panem, iz dane oraz informacje zawarte we wskazanym przez Pana
dokumencie stanowig tajemnice Spdftki. Z tego tez wzgledu Zarzad Spotki w pismach z dnia
27 maja 2014 r. oraz 18 wrzesnia 2014 r. odmoéwit Panu udzielenia informacji odno$nie tresci
ww. dokumentu.

Decyzja o zamieszczeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki dotyczgcego roku
obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2013 r. zostata podjeta przez Zarzad Spéiki
kolegialnie, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z przywotanych powyzej przepiséw. W tym
kontekscie kierowane przez Pana Zadanie o podanie nazwiska osoby odpowiedzialnej za
udostepnienie informacji na stronie internetowej PGNIG, traktujemy jako catkowicie
nieuprawnione.

Dla uniknigcia watpliwosci, Zarzad Spétki przyjat w oparciu o kolejne pisma kierowane przez
Pana, ze informacje na temat samego raportu KPMG Advisory uzyskat Pan jedynie w
oparciu o dane o uchwatach Rady Nadzorczej umieszczong na stronie internetowej Spotki i
rozumiemy Pana wyjasnienia w ten sposob, ze tres¢ samego raportu nie jest Panu znana.

1. Ad. pytania nr 1) — 12) w czesci 2.2.

Wszelkie dziatania sponsoringowe prowadzone przez Spotke oraz w spotkach GK PGNIG
realizowane sg w oparciu o przyjetg przez Zarzad Spotki strategie sponsoringowg oraz
zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej. Zgodnie z przyjetg strategig
najwazniejszym projektem jest sponsorowanie polskiej pitki recznej. Strategia przewiduje
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jednakze mozliwos¢ realizacji takze innych projektéw sportowych na poziomie lokalnym,
niekoniecznie o charakterze strategicznym. Taka praktyka stosowana jest przez Spoétke od
wielu lat. PGNIG, podobnie jak inne spétki Skarbu Panstwa sponsoruje réznorodne, wybrane
przedsigwzigcia sportowe, w celu budowania renomy firmy oraz jej rozpoznawalno$ci.

Ad. 1,cz. 2.2

Ruch Chorzéw posiada 14 tytutow mistrzowskich oraz 3 Puchary Polski. Sukcesy odnosit
rowniez na arenie miedzynarodowej, m.in. brat udziat w c¢wiercfinale Pucharu Europy
Mistrzow Krajowych oraz éwieréfinale Pucharu UEFA. W sezonie przed rozpoczeciem
wspotpracy z PGNIG, Ruch Chorzow zakonczyt rozgrywki Ekstraklasy na 3. miejscu, co dato
klubowi przepustke do europejskich pucharéw. Ponadto, Ruch Chorzéw to klub z dtugimi
tradycjami siegajgcymi 1920 roku oraz pigkng historig majgcy swoich sympatykéw w calej
Polsce.

Ad. 2,cz. 2.2

Rozpoczynajac wspdtprace z Ruchem Chorzéw Spétka nie zakiadata, ze bedzie to
wspotpraca krétkotrwata. Zakonczenie wspoétpracy spowodowane byto przede wszystkim
oczekiwaniami klubu nieakceptowalnymi przez PGNIG.

Ad. 3,cz. 2.2

Spotka prowadzi zdywersyfikowang polityke sponsoringowa. Odsytamy do odpowiedzi na
pytanie ad. 1 cz. 2.2.

Ad. 4,cz. 2.2

Zgodnie ze ,Strategig sponsoringowa w GK PGNIG" Spodtka na poziomie strategicznym
prowadzi tylko jeden projekt, tj. sponsoring polskiej pitki recznej. Nie wyklucza to jednakze
wspotpracy z klubami reprezentujacymi inne dyscypliny sportu. Spétka od wielu lat
zaangazowana jest na poziomie lokalnym w dziatalno$¢ sponsoringowa klubéw badz druzyn
sportowych takze z innych niz pitka reczna dyscyplin.

Ad. 5,cz. 2.2

Liberalizacja rynku gazu to juz fakt. PGNIG SA musi liczy¢ sie z rodzgcy sie konkurencjg i
przygotowywac sie do prowadzenia dziatalnoci na konkurencyjnym rynku.

Ad.B6,cz. 2.2

Zgodnie z umowg sponsoringowa, komunikacja wspomnianego projektu znajdowata sie po
stronie Ruchu Chorzéw.

Ad.7,cz. 2.2

PGNIG od wielu lat prowadzi dziatania wizerunkowe, marketingowe i promocyjne na terenie
catego kraju. W ten sposdb Spoétka tgczy dziatalnosé biznesowg z zaangazowaniem na rzecz
spoleczenstwa, odpowiada na oczekiwania swoich klientdbw oraz potrzeby swojego
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otoczenia. Jako spotka ogoinopolska - posiadajgca klientéw i interesariuszy w catym kraju -
prowadzimy dziatalno$¢ sponsoringowa na terenie catej Polski.

Ad. 8,9i110,cz. 2.2

Druzyna PGNIG Nafta Pita przede wszystkim zdobyta 4 razy Mistrzostwo Polski i 3 razy
Puchar Polski. Ma na swoim koncie takze 4. miejsce w Europejskiej Lidze Mistrzyn. Druzyna
od wielu lat jest zwigzana z GK PGNIiG. Poczatkowo jej sponsorem byta spétka PNIG Nafta
Pita. Spotka jest sponsorem tytularnym druzyny PGNiG Nafta Pita, natomiast ORLEN
sponsorem Ligi — ORLEN Liga. Podobna sytuacja ma miejsce w pifce recznej, tj. Spétka jest
sponsorem PGNIG Super Ligi, a Orlen sponsorem klubu ORLEN Wista Ptock.

Ad. 11,cz. 2.2

PGNIiG Termika to spétka dziatajagca przede wszystkim na terenie Warszawy. Jej
bezposrednimi klientami sa firmy oraz spéidzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe. Natomiast
Warszawiacy, cztonkowie tych spoétdzielni i wspélnot, odbiorcy ciepta, czesto maja wptyw na
wybdr dostawcy. Dlatego tez sg bardzo waznym interesariuszem Spotki. PGNiG Termika jest
Oficjalnym Dostawa Ciepta dla Legii Warszawa.

Ad. 12, cz. 2.2

Spodtka byta sponsorem VIVE Targi Kielce w rozgrywkach Velux EHF Champions League w
sezonie 2013/2014. W Lidze Mistrzéw nie obowigzujg zapisy umowy ze Zwigzkiem Pitki
Recznej, tylko przepisy migdzynarodowe ustalane przez EHF. Spdtka, bedac sponsorem
rozgrywek, miata zagwarantowany tzw. branding (m.in. koszulki, leady i naklejki na boisku)
na podstawie odrebnej umowy z klubem.

Warto podkresli¢, ze wskaznik efektywnosci w/wym projektow uplasowat sie na pozytywnym
poziomie.

Il Ad. pytania nr 1) i 2) w czesci 3.1. oraz pytania nr 1) — 4) w czesci 3.2.

Postanowienia kontraktow menedzerskich, w tym w szczegdlnoéci warunki wynagrodzenia,
w sktad ktorego wchodzg rowniez premie, objete sg ustawowg i kontraktowg poufnoscig. W
zwigzku z tym nie podlegajg one ujawnieniu podmiotom trzecim w tym takze akcjonariuszom
Spotki. Z powyzszych wzgledow Zarzad Spotki odmawia udzielenia odpowiedzi na
szczegolowe kwestie objete Pana Zzadaniem. Ujawnienie takich informacji stanowitoby
rowniez naruszenie klauzul o poufnosci zawartych w kontraktach menedzerskich.

Wskazujemy jedynie, ze PGNIG wdrozyt w szerokim zakresie wytyczne wynikajgce z
dokumentu wydanego przez Ministra Skarbu Panstwa pt. ,Dobre Praktyki w zakresie
ksztattowania wysokosci i sktadnikow wynagrodzen, w przypadku zawierania kontraktéw
menedzerskich z cztonkami zarzgdéw wybranych spétek z udziatem Skarbu Panstwa’.
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