MARIUSZ C. GRENDOWICZ

WYKSZTALCENIE

1984 — 1989 The Chartered Institute of Bankers Londyn
ACIB, International Banking Diploma
» Trzecie miejsce w Wlk. Brytanii w sesji egzaminacyjnej 1989 roku

1979 — 1981 Uniwersytet Gdanski Sopot
Wydzial Ekonomiki Transportu
= Nagrody dziekanskie po kazdym z dwéch ukoniczonych lat studiéw

= Studia nie dokoficzone ze wzgledu na ogloszenie stanu wojennego i emigracje do
Wik. Brytanii

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

2000 - obecnie Globe Trade Centre S.A. Warszawa
Cztonek Rady Nadzoregey, Prewodniczacy Komitetu Andytu

2012 - obecnie Aviva Poland Warszawa

Czlonek Rady Nadzorezey, Przewodniczacy Komitetu Ryzyka

2012 - obecnie  Arctic Paper S.A. Poznan
Czlonek Rady Nadzoreze), Czlonek Komitetow Audytu i Finansowego

2012 - obecnie Money Makers S.A. Warszawa
Czlonek Rady Nadzoreze), Czlonek Komitetu Audytu

2013 - 2014 Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. Warszawa

Prezes Zarzadn Dyrektor Generalny Bankn

= Od podstaw stworzyl Fundusz i osobiScie nadzorowal wszystkie elementy
niezbedne dla zapewnienia operacyjnej gotowosci. Rozwinal iwdrozyt
szczegOlows polityke Funduszu. Zatrudnit zespot 25-u wysokiej klasy specjalistow
i zainicjowal ponad 50 potencjalnych projektdw.

= Zasilenie projektéw inwestycyjnych kapitatem w kwocie ponad 1.1 mld zt.

= Regularne kontakty z licznymi ministrami pod katem duzych projektow
infrastrukturalnych  dostarczajac  im  szczegdlowych rozwigzan 1 modeli
finansowych.

2008 — 2010 BRE Bank S.A. Warszawa
Prezes Zarzadn Dyrektor Generalny Bankn

m Zarzadzal trzecim co do wielko$ci bankiem w Polsce, spétka publiczng zaliczana
do indeksu WIG20, zatrudniajaca wraz z podleglymi podmiotami ponad 6500
0s6b.

= Podstawowe wskazniki finansowe banku za pierwsze pétrocze 2010 r.: przychody
PLN 1,455.7 mln, zysk operacyjny PLN 709.3 mln, zysk przed opodatkowaniem
PLN 328.8 mln, zysk netto PLN 239.7 mln, suma bilansowa PLN 88,911.4 mlin,
koszty/przychody 51.2%, ROE brutto 14%.

= Wprowadzil program BRENova, odpowiedZ banku na najgl¢bszy od lat 30-tych
kryzys finansowy lat 2008-2009, dzigki ktéremu bank zakonczyt 2009 r. zyskiem, a



takze zaadresowal zagrozenia zwigzane z niska baza kapitalowa oraz wysokim
wspotczynnikiem kredytéw do depozytow.

Zrealizowal w ramach BRENovej PLN 296 milionéw oszczedno$ci kosztowych, a
takze przeprowadzil istotne zmiany w modelu biznesowym bankowosci detaliczne;
i korporacyjnej, istotnie podnoszac przychody obydwu pionéw i zwickszajac
udzial przychodéw prowizyjnych.

Przeprowadzil, zakoniczong nadsubskrypcja, emisje akcji z prawem poboru na
kwote PLN 2 miliardéw, réwnolegle prezentujac rynkom przyjeta z uznaniem i
aprobata nowa $redniookresows strategi¢ banku.

Wdrozyl w banku szereg regulacji, czynigcych relacje z klientami bardziej
etycznymi i transparentnymi, m.in. polityke zapobiegania konfliktom intereséw,
polityke przeciwdziatania praniu pieniedzy, czy wymagany przepisami unijnymi
tzw. MiFID.

Przygotowal bank do wdrozenia tzw. zaawansowanej metody kapitalowej (AIRB),
koniczac proces zlozeniem wniosku o zastosowanie metody do Komisji Nadzoru
Finansowego.

Zakonczyl szereg negatywnych dla banku od strony reputacyjnej tematow
medialnych: NetForex, Interbrok, ,stary portfel” kredytéw hipotecznych, opcje
walutowe.

Pierwszy w historii BRE Banku prezes wybrany do Zarzadu Zwiazku Bankéw
Polskich.

Prezes Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych Bankéw 1 Instytucii
Finansowych ,,Lewiatan”.

2001 — 2006 Bank BPH S.A. Warszawa
Wiceprezes Zarzadu

Zastgpowal Prezesa Zarzadu w 10,000—osobowej spotce publiczne;.

Jedyny, opréocz Prezesa Zarzadu, zatwierdzony przez Komisj¢ Nadzoru
Bankowego.

Odpowiedzialny za 1,000-osobowy Pion Bankowosci Korporacyjnej i
Finansowania Nieruchomosci poprzez 10-ciu bezposrednich podwtadnych.

Podstawowe wskazniki finansowe pionu: przychody 815 milionéw zlotych, zysk
przed opodatkowaniem 400 milionéw zlotych, zwrot z kapitatu (ROE) 31.1%.

Zarzadzal skomplikowang fuzja czterech struktur organizacyjnych, ktére weszty w
sktad podlegtego pionu obecnego Banku BPH, opracowal i wdrozyl nowsa
strategic pionu, a nastgpnie spowodowal wzrost przychodéw podleglego pionu z
535 milionéw ztotych w 2002 do 815 milionéw ztotych w 2006, zmieniajac strate
przed opodatkowaniem w wysokosci 162 milionéw zlotych w 2002 na zysk w
wysokosci ok. 400 milionéw ztotych w 2000.

Zaprojektowal 1 wdrozyl nowsg strukture organizacyjna pionu, zgodna z i oparta o
nowo-opracowang strategie, uwieficzeniem ktérej byla przyspieszona, trwajaca
jedynie 4 miesigce dywizjonalizacja, zakoficzona wydzieleniem ze struktur banku
uniwersalnego  autonomicznej sieci 27 tzw. centréw  korporacyjnych,
dedykowanych wylacznie srednim firmom

Zainicjowal i stopniowo wdrozyl w calym podleglym pionie najwyzszej klasy
(réwniez migdzynarodowej) system narzedzi wsparcia sprzedazy (m.in. spéjny
system tzw. MbO, wsparty systemem MIS, dedykowany system CRM, a takze tzw.
wallet sizing dla klientéw korporacyjnych).

Wprowadzit podlegly pion na czolowe pozycje w bedacych przedmiotem
szczegblnej strategicznej uwagi obszarach produktowych: nr 1 w kredytach
konsorcjalnych, nr 2 w emisji korporacyjnych instrumentéw dluznych, nr 2 w tzw.
cash managemencie, nr 2 w sprzedazy instrumentéw zabezpieczajacych przed



ryzykiem kursowym 1 stop procentowych, nr 4 w leasingu, w kazdym przypadku z
pozycji poza pierwsza dziesiatka w 2001 r.

s Nagrodzony przyznanym przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej tytulem
Eurolidera za rok 2004.

= “Euromoney 2006 Awards for Excellence” — Bank BPH nagrodzony tytulem
“Best Bank in Poland” czerwiec/lipiec 2006 .

2000 — 2001 ABN AMRO Bank (Polska) S.A. Warszawa
Prezes Zarzadn
= Odpowiedzialny za 230-osobowg organizacj¢ Grupy ABN AMRO w Polsce.

= Przeprowadzil reorganizacje polskiej cze¢sci Grupy ABN AMRO z organizacii
opartej o struktury krajowe w organizacje zarzadzana przez globalne linie
biznesu, zgodnie z nowo-wprowadzona globalng strategia Grupy ABN AMRO.

= Pierwszoplanowa odpowiedzialno$¢ za budowanie relacji o wysokiej wartodci
dodanej z polskimi tzw. ,klientami definiujacymi” (,,defining clients”) Grupy ABN
AMRO w oparciu o cztery kluczowe grupy produktoéw (zabezpieczenie przed
ryzykiem kursowym 1 stop procentowych, instrumenty dtuzne przedsigbiorstw,
doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢ oraz rynki kapitatowe).

= W momencie odejScia w potowie 2001 r. pozostawil podlegta organizacje z
zyskiem przed opodatkowaniem w wysokosci 42 milionéw zlotych, w
poréwnaniu ze strata w wysokosci 14 milionéw zlotych w 1996 r.

1997 — 2000 ABN AMRO Bank (Polska) SA Warszawa
Wiceprezes Zarzadu
m Zastgpowal Prezesa Zarzadu w 230-osobowej organizacji, m.in. w czasie

procesu przetargowego oraz tzw. due diligence, dotyczacych udzialu w
prywatyzacji Banku BPH.

» Bezposrednio odpowiedzialny za cala strukture sprzedazowa, skladajaca si¢ z
grupy doradcow bankowych (w tym dwoch biur reprezentacyjnych w Poznaniu
i Katowicach), zespotu finansowania strukturalnego oraz tzw. cash management —
razem ok. 50 0s6b (z 15 w styczniu 1997 r.).

= Opracowal i wdrozyl nows strategic bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej,
dokonal wewnetrznej restrukturyzacji, zwickszyl profil kompetencyjny zespotu
poprzez sprowadzenie do organizacji znanych na rynku i sprawdzonych
profesjonalistbw na miejsce o0s6b  uprzednio zatrudnionych i nie
reprezentujacych  wartosci, opracowal i wdrozyl nowe kompetencje
produktowe  organizacji, zwickszyl sprzedaz produktéw  bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej zdefiniowanej uprzednio grupie klientow poprzez
cross-selling.

= Osobiscie wspélodpowiedzialny za rozwdj i wdrozenie kilku kluczowych
produktow z zakresu tzw. cash managementu (nowatorskie formy cash poolingu,
polecenie  zaplaty, SmartCollect) oraz rynkéw kapitalowych (emisje
publicznych obligacji korporacyjnych).

» Poprzez powyzsze dzialania zwickszyl miesicczng liczbe  transakcji
przetwarzanych przez organizacje z 2,000 w styczniu 1997 do ponad 1,000,000
na koniec 2000.

» Zrestrukturyzowal finansowo nierentowna organizacj¢ zamieniajac stratg
operacyjna w wysokosci 14 milionoéw ztotych w 1996 na zysk operacyjny w
wysokosci 8 miliondéw ztotych w 1997 i 28 milionéw w 1998 poprzez znaczng
dynamizacj¢ przychodéw z klientéw korporacyjnych.

s W trakcie 1999 r. przygotowal zalozZenia strategii wejcia grupy na rynek
bankowosci detalicznej oraz aktywnie uczetniczyl w sesji brainstormingowe;j,



rozpoczynajacej potencjalny projekt.

Przewodniczyl, w imieniu Grupy ABN AMRO, konferencjom prasowym
zwigzanym z wprowadzeniem do Polski przez Grupe dzialalnosci zarzadzania
aktywami oraz z wprowadzeniem na rynek produktéw polecenia zaplaty oraz
SmartCollect; udzielal wywiadéw prasowych oraz radiowych; uczestniczyl, na
zaproszenie magazynu Global Finance, w dyskucji rowundtable z prezesem
Narodowego Banku Polskiego.

1995 — 1997 ING Bank (Hungary) Rt. Budapeszt
Zastegpca Dyrektora Generalnego, Wiceprezes Zarzadn

Rozbudowal organizacje sprzedazowa banku z 21 do 66 oséb.

Zatozyl 1 uczynil dochodowymi trzy nowe departamenty — finansowania
strukturalnego, cash management oraz sprzedazy uslug powierniczych.
Aktywnie uczestniczyl w zdobyciu przez ING Bank (Hungary) Rt. miana

najbardziej dochodowego banku Grupy ING w rejonie Europy Srodkowej i
Wschodniej w roku 1996.

Laureat tytutu “The Best Foreign Bank in Hungary”, ktérym uhonorowany
zostal ING Bank (Hungary) Rt. w latach 1995 i 1996.

Aktywnie zaangazowany w przejecie przez bank sieci oddziatéw detalicznych
banku Dunabank Rt.

1992 — 1995 ING Bank NV Warszawa
Dyrektor Departamentu Finansowania Strukturalnego i Rynkdw Kapitatowych

Zaaranzowal dwie pierwsze emisje obligacji korporacyjnych w powojennej
Polsce.

Wprowadzit na polski rynek koncepcje krétkoterminowych instrumentow
dluznych przedsicbiorstw (tzw. commercial paper), uruchomil pierwszych pigé
programéw emisji tych instrumentéw wraz z niezbedna akcja PR-owa i
zapewnil organizacii silna w tym zakresie pozycje rynkows na kolejna dekade.
Zainicjowal pierwsza w powojennej Polsce emisj¢ obligacji municypalych.
Nagrodzony tytutem “Emerging Markets Superstar” przez prestizowy magazyn
Global Finance w latach 1994 1 1995.

Aktywnie uczestniczyl w zdobyciu przez ING Bank tytulu “The Best Foreign
Bank in Poland” w latach 1993, 1994 oraz 1995.

Aktywnie uczestniczyl w nabyciu od Skarbu Panistwa przez Grupe ING
strategicznego pakietu akcji Banku Slaskiego.

1991 — 1992 Citibank N.A. Londyn
Assistant V'ice President, CEE Corporate Finance Department

Odpowiedzialny za caloksztalt dzialan grupy Citibank w zakresie obrotu
zdyskontowanym polskim dlugiem padstwowym, potencjalnych emisji
zabezpieczonych obligacji dla polskich klientéw korporacyjnych, finansowania
projektéw inwestycyjnych oraz finansowania duzych transakcji handlu
zagranicznego.

1991 ANZ Merchant Bank Ltd Londyn
Manager, Emerging Markets Group

Odpowiedzialny za transakcje obrotu (handel, konwersja, skup z rynku)
zdyskontowanymi dtugami pafstw rejonu Europy Srodkowej 1 Wschodniej.

1989 — 1991 Australia and New Zealand Banking Group Londyn



Global Relationship Manager, Network Marketing

= Odpowiedzialny za sprzedaz oferty bankowej sieci ANZ (ze szczegdlnym
naciskiem na rejon Azji 1 Pacyfiku) $cisle okreSlonej grupie 16 brytyjskich i
holenderskich ponadnarodowych koncernéw oraz za polityke zarzadzania i
kontrole calkowitych zaangazowan kredytowych Grupy w stosunku do tych
koncernéw. Portfel klientéw obejmowal m.in. firmy: Shell, Unilever, Philips,
SmithKline Beecham, Glaxo, Wellcome, Akzo.

1988 — 1989 Australia and New Zealand Banking Group Londyn

Account Manager, International Syndications

= Pracowal w zespole odpowiedzialnym za pozyskiwanie mandatéw i realizacje
transakcji kredytéw konsorcjalnych w odniesieniu do klientéw z regionu
Europy, Bliskiego Wschodu and Azji Potudniowe;.

1987 — 1988 Australia and New Zealand Banking Group Londyn
Assistant Account Manager, Trade Finance

= Pracowal w jednostce odpowiedzialnej za konsorcjalne i bilateralne transakcje
finansowania handlu zagranicznego w rejonach Poétwyspu Indyjskiego oraz

Afryki.

1987 Australia and New Zealand Banking Group Londyn
Assistant Account Manager, Project and Export Finance

» Czlonek trzyosobowego zespolu odpowiedzialnego za transakcje z rejonu
Potwyspu Indyjskiego.

1983 — 1987 Australia and New Zealand Banking Group (Grindlays Bank plc

przed przejeciem przez ANZ) Londyn

= 8 réznych stanowisk w ramach tzw. UK Operations Training Scheme, w tym
wprowadzanie 1 weryfikacja przelewow krajowych i zagranicznych, nadzér nad
rachunkami nostro, otwieranie i awizowanie importowych i eksportowych
akredytyw i inkas, rozliczenia transakcji rynku pieni¢znego oraz rozliczenia
transakcji pochodnych.

NAJWAZNIEJSZE SZKOLENIA I KURSY ZAWODOWE

JEZYKI

Senior Management Course, ABN Amro, Duin & Kruidberg, Sandpoort, kwiecien
1999.

Management in International Banking, CEDEP, Fontainebleau, pazdziernik 1995.
15t ING International Business Course, Nijenrode, pazdziernik 1994.

Capital Markets & Investment Banking Course, ING Bank, Wolfheze, listopad
1993.

Advanced Credit and Account Management Course, Grindlays Bank, Londyn, luty
1991.

Selling Skills Course, Grindlays Bank, Jersey, 1988.

Polski, angielski (w pelni dwujezyczny), rosyjski (podstawowy zakres).



