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I. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie skonsolidowane

Wybrane dane finansowe
za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej
Zakup pakietéw wg cen wynikajgcych z umowy
Wptaty od oséb zadtuzonych

Srodki pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pienieine netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $srodkdéw pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Srednia liczba akcji (w tys. sztuk)

Zysk na jedna akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje zwykia

Kwoty w tys. PLN

01.01.2015 -
31.03.2015
133 233
60 701

49 929

50 596
51431

(44 920)
187 229
274

(84 093)
(32388)
2,84

17 110
2,96
31.03.2015
1457 275
635740
183 619
637916
17 110
37,28

01.01.2014 -
31.03.2014
120 117
51438

39 084
39967

78 823
(269 271)
153 791
(737)

(44 160)
33926
2,30

16 959
2,36
31.12.2014
1516 647
721524
210 040
585 083

17 110
34,20

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposob:
- pozycje dotyczace sprawozdania z zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

e zaokres biezacy -4,1489
e za okres poréwnawczy - 4,1894

Raport kwartalny “

Kwoty w tys. EUR

01.01.2015 -
31.03.2015
32113

14 631
12034
3350

12 396

(10 827)
45128

66

(20 269)

(7 807)
0,68

17 110
0,71
31.03.2015
356 389
155476
44 906
156 008
4184

9,12

01.01.2014 -
31.03.2014
28671
12278
9329
9540

18 815

(64 274)
36 709
(176)

(10 541)
8098

0,55

16 959
0,56
31.12.2014
355 828
169 280
49 279
137 269
4014

8,02

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowe] przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego
przez NBP, obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

e za okres biezgcy -4,0890
e za okres poréwnawczy -4,2623
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2. Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 marca 2015r.
w tysigcach zfotych

Aktywa

Srodki pienieinei ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki
Pozostate naleznosci

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwate

Inne warto$ci niematerialne

Wartos¢ firmy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa ogétem

Pasywa

Zobowigzania

Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu kredytdw, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe

Rezerwy

Zobowigzania ogétem

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow
zabezpieczajacych

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za

granica
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapitat wiasny ogétem

Pasywa ogotem

31.03.2015 31.12.2014 31.03.2014
38 157 70 545 69 184
11 650 10949 10 426

1352222 1380179 1287044
16 808 16 534 16 863
405 524 387

19 676 20265 21385

10 400 11018 10 459
1024 1024 1024
4384 3539 3467
2549 2070 2781
1457275 1516647 1423020
2 265 2 668 770
21616 60613 280694
28 890 27 646 24014

- 1724 55

766324 838649 658400
264 264 264
819359 931564 964197
17 110 17 110 16 959
53249 53249 47381

- - (770)

(4362) (3 859) (4 552)

58 362 55 624 48 537
513489 462893 351124
637848 585017 458679
68 66 144
637916 585083 458823
1457275 1516647 1423020
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3. Skrdcone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2015 r. do 31 marca 2015 r.

w tysigcach ztotych

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody
Pozostate przychody operacyjne

Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych

Amortyzacja
Ustugi obce
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziafalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z1)
Rozwodniony (zt)

Raport kwartalny m

01.01.2015- 01.01.2014 -
31.03.2015 _ 31.03.2014
133233 120117
337 793
(39 301) (33 103)
(2 944) (2 698)
(9 180) (14 439)
(21 444) (19 232)
(72 869) (69 472)
60 701 51438
476 116
(11 248) (12 470)
(10 772) (12 354)
49 929 39 084
(669) (898)
50 598 39982
50 596 39967
2 15
50 598 39 982
2,96 2,36
2,84 2,30
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4. Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2015 r. do 31 marca 2015 r.

w tysigcach ztotych

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granica
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

01.01.2015- 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
50598 39982

(503) 3174
- (770)
(503) 2 404

(503) 2 404

50 095 43 156

2 15

50097 43171
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5. Skrdcone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2015 r. do 31 marca 2015 r.
w tysigcach ztotych

Kapitat Rdéznice
Kapitatz rezerwowy z kursowe z
emisji akcji wyceny przeliczenia Pozostate Kapitat wtasny
powyzejich instrumentéw jednostek kapitaty wtascicieli Udziaty Kapitat
Kapitat wartosci zabezpieczajacyc dziatajacych za rezerwow Zys ki jednostki niekon- wtasny
zaktadowy nominalnej h granica e zatrzymane dominujgcej trolujgce ogotem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2014 r. 16 959 47 381 (634) (7 726) 48 289 311 157 415 426 129 415 555
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 39 967 39 967 15 39982
Inne catkowite dochody - - 3174 - - 3174 - 3174
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica
-Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych (136) (136) (136)
Inne catkowite dochody ogdétem (136) 3174 - - 3 038 - 3 038
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (136) 3174 - 39 967 43 005 15 43 020
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Pfatnosci w formie akcji wtasnych - - - 248 - 248 - 248
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - 248 - 248 - 248
Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 marca 2014 r. 16 959 47 381 (770) (4 552) 48 537 351 124 458 679 144 458 823
Kapitat wiasny na dzieni 1 stycznia 2014 r. 16 959 47 381 (634) (7 726) 48 289 311 157 415 426 129 415 555
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy -
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 151 736 151 736 66 151 802
Inne catkowite dochody - - - - - - - - -
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za - - 3867 - - 3867 - 3867
- Wycena instrumentdw zabezpieczajacych - - 634 - - - 634 - 634
Inne catkowite dochody ogdétem 634 3867 - - 4501 - 4501
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - 634 3867 - 151 736 156 237 66 156 303
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Pfatnosci w formie akcji wtasnych - - - - 7 335 - 7 335 - 7 335
- Emisja akcji 151 5 868 - - - - 6 019 - 6 019
- Wyptata dywidendy - - - - - - - (129) (129)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem 151 5 868 - - 7 335 - 13 354 (129) 13 225
Kapitat wiasny ogétem na dzien 31 grudnia 2014 r. 17 110 53 249 - (3 859) 55 624 462 893 585017 66 585 083
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2015r. 17 110 53 249 - (3 859) 55 624 462 893 585017 66 585 083
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 50 596 50 596 2 50 598
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za - - - - - - - - -
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - - (503) - - (503) - (503)
Inne catkowite dochody ogdétem - - - (503) - - (503) - (503)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - (503) - 50 596 50 093 2 50 095
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Ptatnosci w formie akcji wtasnych - - - - 2 738 - 2 738 - 2 738
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - 2 738 - 2 738 - 2 738

Kapitat wiasny ogétem na dziers 31 marca 2015 r. 17 110 53 249 - (4362) 58 362 513 489 637 848 68 637916




6. Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2015 r. do 31 marca 2015 r.
w tysigcach ztotych
01.01.2015- 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za okres 50 598 39982
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1851 1736
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1093 962
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci 30430 (223 934)
Zmiana stanu pozostatych inwestycji (2473) 566
Koszty finansowe netto 8904 14 863
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych (52) (61)
Transakcje ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane poprzez kapitaty 2738 248
Podatek dochodowy (669) (898)
Zmiana stanu zapasow 119 142
Zmiana stanu naleznosci (975) (476)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych (480) (329)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wytgczeniem zobowigzan finansowyt (37 752) 246 269
Podatek zaptacony (1901) (247)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 51431 78 823
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 477 161
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 73 73
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (276) (971)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 274 (737)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 110350 267 900
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (152 071) (279 178)
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (2317) (868)
Wykup dtuznych papierdéw wartosciowych (29 000) (20 000)
Odsetki zaptacone (11 055) (12 014)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (84 093) (44 160)
Przeptywy pieniezne netto, ogotem (32 388) 33926
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 70 545 35258
Srodki pienieinei ich ekwiwalenty na koniec okresu 38 157 69 184

Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ informacji dotyczacych wptywéw z windykacji oraz wydatkéw na nabycie pakietéow
wierzytelnosci, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych nalezy analizowac tacznie z informacjami
zawartymi w punkcie 9 Not objasniajgcych do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Il. Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie jednostkowe

Wybrane dane finansowe
Za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto

Srodki pienieine netto z dziatalno$ci operacyjnej
Srodki pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej
Zmiana stanu $rodkdow pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Srednia liczba akcji (w tys. szt)

Zysk na jedng akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje zwykia

Kwoty w tys. PLN

01.01.2015 -
31.03.2015
25579

(11 793)
(22 856)
(21 992)

(9 613)

12 428

(20 262)
(17 447)
(1,23)
17110
(1,29)
31.03.2015
1264 237
632 612
186 002
445 624
17110
26,04

01.01.2014-
31.03.2014
24 462

(8 613)

44 408
45417

(8 089)
43932

(17 241)
18 602
2,61

16 959
2,68
31.12.2014
1287526
736 964
85 684
464 878
17 110
27,17

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposdb:
- pozycje dotyczace sprawozdania z zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

e za okres biezacy -4,1489
e za okres poréwnawczy - 4,1894

Raport kwartalny

Kwoty w tys. EUR

01.01.2015 -
31.03.2015
6 165

2 842)

5509)

5301)

2 317)
2996

(4 884)
(4 205)
(0,30)
17 110
(0,31)
31.03.2015
309 180
154 711
45 488
108 981
4184
6,28

(
(
(
(

01.01.2014-
31.03.2014
5839

(2 056)

10 600

10 841
(1931)

10 486

(4 115)

4 440

0,62

16 959
0,64
31.12.2014
302 073
172 903
20103

109 067
4014

6,49

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego
przez NBP, obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

e za okres biezgcy -4,0890
e za okres poréwnawczy -4,2623
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2. Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 marca 2015 r.
w tysigcach ztotych

31.03.2015 31.12.2014 31.03.2014

Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 069 24 515 24 236
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 9 405 9 889 12182
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 4202 4120 3941
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 86 987 119 237 124 779
Pozostate naleznosci 161434 161108 17 300
Zapasy 169 282 188
Rzeczowe aktywa trwate 12 464 12 125 13603
Wartosci niematerialne 9399 9639 8399
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 616 3449 3290
Inwestycje w jednostkach zaleznych 963 701 941 496 674 409
Pozostate aktywa 1792 1666 1974
Aktywa ogétem 1264237 1287526 884 301
Pasywa
Zobowigzania
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 2265 2 668 770
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20362 14414 27977
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 20075 18 716 16 935
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 1724 -
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe 775912 785126 653 582
Zobowigzania ogétem 818 614 822 648 699 264
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 17 110 17 110 16 959
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 53249 53249 47 381
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych - - (770)
Pozostate kapitaty rezerwowe 58 362 55624 48 537
Zyski zatrzymane 316 903 338 895 72 930
Kapitat wiasny ogétem 445 624 464 878 185 037
Pasywa ogotem 1264 237 1287 526 884 301
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3. Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2015 r.

w tysigcach zfotych

Raport kwartalny

01.01.2015 - 01.01.2014-
31.03.2015 31.03.2014
Przychody 25579 24 462
Pozostate przychody operacyjne 235 320
Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw - -
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (24 373) (18 892)
Amortyzacja (1 954) (1873)
Ustugi obce (6 400) (7 269)
Pozostate koszty operacyjne (4 880) (5361)
(37 607) (33 395)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (11 793) (8 613)
Przychody finansowe 1020 64 979
Koszty finansowe (12 083) (11 958)
Przychody finansowe netto (11 063) 53021
Zysk przed opodatkowaniem (22 856) 44 408
Podatek dochodowy 864 1009
Zysk netto za okres sprawozdawczy (21 992) 45 417
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z1) (1,29) 2,68
Rozwodniony (zt) (1,23) 2,61
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4. Skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres sprawozdawczy koriczacy sie 31 marca 2015 r.
w tysigcach ztotych

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

01.01.2015 - 01.01.2014-
31.03.2015 31.03.2014
(21 992) 45 417

- (770)

- (770)

(21 992) 44 647
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5. Skrdcone srodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres sprawozdawczy korczacy sie 31 marca 2015 r.

w tysiqgcach ztotych Kapitat
rezerwowy z
Kapitat z emisji wyceny
akcji powyzej instrumentow Pozostate
Kapitat ich wartosci zabezpieczajacyc kapitaty Zys ki Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej h rezerwowe zatrzymane ogotem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2014 r. 16 959 47 381 (634) 48 289 27 513 139 508
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 45 417 45 417
Inne catkowite dochody
- Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - (136) - - (136)
Inne catkowite dochody ogdétem - - (136) - - (136)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (136) - 45 417 45 281
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Ptatnos¢ w formie akcji - - - 248 - 248
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - 248 - 248
Kapitat witasny ogétem na dzierh 31 marca 2014 r. 16 959 47 381 (770) 48 537 72930 185 037
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2014 r. 16 959 47 381 (634) 48 289 27 513 139 508
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 311 382 311 382
Inne catkowite dochody -
- Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - 634 - - 634
Inne catkowite dochody ogdtem 634 312 016
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - 634 - 311 382 312 016
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Platnosci w formie akcji - - - 7 335 - 7 335
- Emisja akcji wtasnych 151 5 868 - - - 6 019
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 151 5 868 - 7 335 - 7 335
Kapitat wtasny ogétem na dzieri 31 grudnia 2014 r. 17 110 53 249 - 55 624 338 895 464 878
Kapitat wiasny na dziehi 1 stycznia 2015 r. 17 110 53 249 - 55624 338 895 464 878
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - (21 992) (21 992)

Inne catkowite dochody - - - - - -
- Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - - - - -
Inne catkowite dochody ogdétem - - - - - -

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - - (21 992) (21 992)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Ptatnosci w formie akcji - - - 2738 - 2738
- Emisja akcji wtasnych - - - - - -
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - 2738 - 2738

Kapitat wiasny ogétem na dzier 31 marca 2015 r. 17 110 53 249 - 58 362 316 903 445 624
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6. Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2015 r.
w tysigcach zfotych
01.01.2015- 01.01.2014-
31.03.2015 31.03.2014

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za okres (21 992) 45 417

Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1097 1102
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 857 771
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci 1989 (911)
Zmiana stanu pozostatych inwestycji (2473) (448)
Przychody finansowe netto 9 345 (53 113)
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (52) (34)
Transakcje pfatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane w instrumentach
kapitatowych 2738 248
Podatek dochodowy (864) (1 009)
Zmiana stanu zapasoéw 112 84
Zmiana stanu naleznosci (454) (3 780)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych (127) (59)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wytaczeniem zobowigzan 575 2916
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 1358 774
Podatek zaptacony (1724) (49)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (9613) (8 089)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 10 56
Udzielone pozyczki (29 608) (5 620)
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 58 46
Dywidendy otrzymane - 65 041
Wptywy ze sprzedazy aktywédw finansowych 35543 15041
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (917) (632)
Nabycie aktywoéw finansowych (57 748) (30 000)
Sptata udzielonych pozyczek 65 091 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 12 428 43 932

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej
Whptywy z emisji obligacji - R

Zaciagniecie kredytow i pozyczek 85770 94 400
Wydatki na spfate kredytdw i pozyczek (65 728) (79 478)
Wydatki na wykup instrumentéw dtuznych (29 000) (20 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (678) (641)
Odsetki zaptacone (10 626) (11 521)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (20 262) (17 241)
Przeptywy pieniezne netto, ogétem (17 447) 18 602
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 24 515 5634
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 069 24 236
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lll. Skrocone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KRUK

Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa jednostki dominujgcej:
KRUK Spdtka Akcyjna (dalej ,,KRUK S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujgcej
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznarnska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrze$nia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujqcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujgca oraz wiekszos¢ jej jednostek zaleinych zajmuje sie restrukturyzacjg i
odzyskiwaniem wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty.

Skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 marca 2015 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych tgcznie ,,Grupa” lub ,,Grupg Kapitatow3a”).

Jednostkg Dominujaca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.

Na dziert 31 marca 2015 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

W zwigzku z uptywem z dniem 19 marca 2015 r. kadencji Zarzadu, uchwatami podjetymi w dniu 13 marca
2015 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata cztonkdéw Zarzadu na kolejng kadencje.

W okresie | kwartatu 2015 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego skfad
Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

W okresie | kwartatu 2015 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego sktad
Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie i ksztattuje sie nastepujgco:

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
Jézef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej.
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Grupa Kapitatowa

Na dzien publikacji raportu Grupe kapitalowag tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 15
jednostek zaleznych:

e Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko sp. k. z siedzibg we Wroctawiu prowadzgca dziatalnos¢ w
zakresie kompleksowe]j obstugi postepowan sgdowo-egzekucyjnych, dziatajgc wytacznie na potrzeby
procesu windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej partneréw;

e Rejestr Dtuznikdw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedzibg w Warszawie funkcjonujacy jako
platforma zajmujaca sie gromadzeniem, przetwarzaniem oraz udostepnianiem informacji o osobach
fizycznych i podmiotach gospodarczych, zaréwno o dtuznikach, jak i podmiotach terminowo
regulujacych zobowigzania;

e KRUK Romania S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, Rumunia, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietdw wierzytelnosci nabytych przez Grupe;

e Secapital S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu bedaca spdtka sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenia,
ktdrej dziatalno$¢ obejmuje przede wszystkim inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z
wierzytelnosciami;

e Fundusze sekurytyzacyjne Prokura NS FIZ i Prokulus NS FIZ (w likwidacji) stanowigce platformy
sekurytyzacyjno-inwestycyjne oparte na profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania
wierzytelnosciami. Posiadaczem certyfikatow emitowanych przez fundusze sekurytyzacyjne jest w
100% spodtka Secapital S.a.r.l;

e Secapital Polska Sp. z.0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spodtka serwisujgca wierzytelnosci
sekurytyzowane;

e ERIF Business Solutions Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu — gtéwng dziatalnoscig spotki jest
poérednictwo finansowe i agencyjne oraz ustugi wspomagajace dla sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw;

e NOVUM FINANCE Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu — Spoétka znajdujgca sie w fazie
likwidacji;

e KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec Kralove - prowadzaca dziatalnoéé w
zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietéw wierzytelnosci nabytych
przez Grupe;

e KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu — spétka zajmujaca sie
zarzadzaniem funduszami;

e InvestCapital Malta Ltd. z siedzibg na Malcie bedaca spdtka o charakterze inwestycyjnym, ktérej
gtéwnym celem jest inwestowanie w aktywa o charakterze kapitatowym, w tym réwniez w udziaty w
podmiotach z Grupy Kapitatowej KRUK;

e RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) - spdétka operacyjna, ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest nabywanie i serwis portfeli zabezpieczonych hipoteka;

e ProsperoCapital Sp. z.0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spdtka zajmujgca sie windykacjg, ktorej
przedmiotem dziatalnosSci jest pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczenn i funduszéw emerytalnych, w tym obroét
wierzytelnosciami i windykacja naleznosci;

e KRUK Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie — spdtka zajmujgca sie dziatalnoscig w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe
Kapitatowg KRUK na terenie Niemiec i innych krajow europejskich, a takze obrotem
wierzytelnosciami.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne, zostaty objete skrédconym skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzierr 31 marca 2015 r. oraz za okres od 1 stycznia 2015 r. do
31 marca 2015r.
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Spotka posiada osiem zarejestrowanych biur terenowych zlokalizowanych odpowiednio w Poznaniu,
Warszawie, Krakowie, Katowicach, Bydgoszczy, todzi, Elbtagu, Szczecinie, Stalowej Woli oraz Szczawnie-

Zdroju.

Udziat procentowy Jednostki Dominujacej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien

przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat %

w tysigcach zfotych Kraj 31.03.2015 31.12.2014
Secapital S.a.r.l. ** Luksemburg 82,7% 84,4%
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
Secapital Polska Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
Rejestr Dtuznikdéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej Polska 100% 100%
Novum Finance Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK Romania S.r.l. Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spétka

komandytowa Polska 98% 98%
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska 100% 100%
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Czechy 100% 100%
Prokura NS FIZ* Polska 100% 100%
Prokulus NS FIZ* Polska 100% 100%
ProsperoCapital Sp.z.0.0. Polska 100% 100%
KRUK International Z.r.t. (sp6tka w likwidacji) Wegry - 100%
InvestCapital Malta Ltd ** Malta 99,5% 99,5%
RoCapital IFN S.A. Rumunia 99,0% 99,0%
Kruk Deustschland Gmbh Niemcy 100% 100,0%

* podmioty zalezne od Secapital Sarl

** podmioty zalezne,w ktérych Spoétka posiada posrednio 100%
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2. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci

KRUK S.A. jak i Grupa KRUK S.A. sporzgdzajg sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi
dalej ,,MSSF UE”".

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w
wersji skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie
do srddrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujgcymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Podstawy sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
za wyjatkiem pozycji instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy i
obejmuje okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 marca 2015 r. oraz dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia
2014 r. do 31 marca 2014 r. Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez audytora.

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujace;j.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osadéw, szacunkéw i
zatozen,, wptywajgcych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywdw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste wartosci mogg réznié sie od wartosci
szacowanej. Przyjete przez Grupe istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci
zostaty przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
odpowiednich notach.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkéw ksiegowych s3
ujete prospektywnie poczagwszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W opinii Zarzadu Spétki Dominujacej nie istniejg czynniki mogace w sposob istotny zagrozi¢ kontynuacji

dziatalnosci spétek z Grupy, ktdre podlegajg konsolidacji, wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zmiany zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skroconego Srédrocznego sprawozdania finansowego zastosowano te
same zasady rachunkowos$ci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzgadzonym na dzien 31 grudnia 2014 r. i za rok obrotowy konczacy sie tego dnia.
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Zmiany obowigzujacych standarddéw i interpretacji

Nastepujace zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacji,
zatwierdzonych przez Unie Europejskg (,MSSF UE”) majg zastosowanie do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku:

e |VISSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i MISR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

Standard MSSF 10 zastepuje cze$¢ poprzedniego standardu MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe” w zakresie skonsolidowanych sprawozdan finansowych i wprowadza nowa
definicje kontroli. MSSF 10 moze powodowaé zmiany w obrebie konsolidowanej grupy w zakresie mozliwosci
konsolidacji jednostek, ktore do tej pory podlegaty konsolidacji lub odwrotnie, nie wprowadza zmian w
zakresie procedur konsolidacyjnych i metod rozliczen transakcji w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani wyniki dziatalnosci Spoétki.

e MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlne
przedsiewziecia

MSSF 11 obejmuje temat wspdélnych ustalern umownych. Wprowadza dwie kategorie wspdlnych ustalen
umownych: wspdlne dziatalnosci i wspdlne przedsiewziecia oraz odpowiednie dla nich metody wyceny.

Zastosowanie standardu moze skutkowaé zmiang metody wyceny dla wspdlnych ustalen umownych (np.
przedsiewziecia wczesniej klasyfikowane, jako wspdlnie kontrolowane jednostki i wyceniane metoda
proporcjonalng, mogg by¢ obecnie zaklasyfikowane, jako wspdlne przedsiewziecia, a tym samym wyceniane
metode praw wtasnosci).

MSR 28 zostat zmieniony i zawiera wytyczne dla stosowania metody praw witasnosci dla wspdlnych
przedsiewzied.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa ani wyniki dziatalnosci Spoétki.

e MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach

Standard MSSF 12 zawiera szereg ujawnien w zakresie zaangazowania jednostki w podmiotu zalezne,
stowarzyszone czy wspotkontrolowane. Zastosowanie standardu moze skutkowac szerszymi ujawnieniami w
sprawozdaniu finansowym, m.in.:

e kluczowych informacji finansowych, w tym ryzyka zwigzanych z przedsiewzieciami Grupy,

e ujawnienie udziatu w nieskonsolidowanych jednostkach specjalnych i ryzyka zwigzane z takimi
przedsiewzieciami,

e informacji o kazdym przedsiewzieciu, w ktérym istniejg istotne udziaty niekontrolujace,

e ujawnienie istotnego osadu i zatozen przyjetych przy klasyfikacji poszczegdlnych przedsiewzieé, jako
jednostki zalezne, wspotzalezne czy stowarzyszone.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa ani wyniki dziatalnosci Spoétki.

e Jednostki inwestycyjne - zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27

Zmiany wprowadzajg pojecie jednostek inwestycyjnych, ktdre zwolniono z obowigzku konsolidacji jednostek
zaleznych, a ktére po zmianach dokonujg wyceny swoich jednostek wyceny jednostek zaleznych w wartosci

godziwej przez zysk lub strate.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani wyniki dziatalnosci Spotki.
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o Kompensowanie aktywdw finansowych i zobowiqzan finansowych - zmiany do MSR 32

Zmiany wprowadzone do MSR 32 doprecyzowujg pojecie i konsekwencje waznego tytutu prawnego do
kompensaty sktadnika aktywdw finansowych i zobowigzania finansowego oraz doprecyzowuje kryteria
kompensowania dla systemdw rozliczen brutto (takich jak izby rozliczeniowe).

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani wyniki dziatalnosci Spétki.

e Ujawnienia dotyczqce wartosci odzyskiwalnej aktywdw niefinansowych - zmiany do MSR 36

Zmiany te usunety niezamierzone konsekwencje MSSF 13 dotyczace ujawnien wymaganych zgodnie z MSR
36. Ponadto, zmiany te wprowadzajg dodatkowe ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dla aktywoéw lub
osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (CGU), dla ktérych zostata rozpoznana lub odwrdécona utrata
wartosci w danym okresie, gdy wartos¢ uzytkowa odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
zbycia.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani wyniki dziatalnosci Spétki.

e QOdnowienie instrumentow pochodnych i kontynuacja rachunkowosci zabezpieczer - zmiany do MSR 39
Zmiany do MSR 39 w zakresie stosowania rachunkowosci zabezpieczen po odnowieniu (nowacji)
instrumentéw pochodnych i zwalniajg z koniecznosci zaprzestania stosowania rachunkowosci zabezpieczen,
gdy nowacja spetnia okreslone kryteria, okreslone w MSR 39.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci Spétki, ani tez na zakres
informacji prezentowanych w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

e MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014) majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej— do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE, proces akceptacji standardu w UE na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego pozostaje wstrzymany,

e KIMSF 21 Optaty publiczne (opublikowano dnia 20 maja 2013) — majaca zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdZniej, w UE majgcy zastosowanie najpdzniej
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 17 czerwca 2014 roku lub pdzZnej,

e Zmiany do MSR 19 Programy okreslonych swiadczen: Sktadki pracownicze (opublikowano dnia 21
listopada 2013) — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 204 roku
lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2010-2012 (opublikowano dnia 12 grudnia 2013) — niektdre ze zmian
majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej, a
niektére prospektywnie dla transakcji majgcych miejsce dnia 1 lipca 2014 roku lub pdZniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2011-2013 (opublikowano dnia 12 grudnia 2013) — majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pézniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014) — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdZniej — nie
podjeto decyzji odnosnie terminu, w ktérym EFRAG przeprowadzi poszczegdlne etapy prac prowadzacych
do zatwierdzenia niniejszego standardu - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE,

e Zmiany do MSSF 11 Rozliczenie nabycia udziatu we wspdlnej dziatalnosci (opublikowano dnia 6 maja 2014)
- majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdznie;j -
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany do MSR 16 oraz MSR 38 Wyjasnienie dopuszczalnych metod amortyzacji (opublikowano dnia 12
maja 2014) — majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku
lub pdzniej— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,
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MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014) — majgcy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: rosliny produkcyjne (opublikowano dnia 30 czerwca 2014) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej—
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSR 27 Metoda praw wtasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym (opublikowano
dnia 12 sierpnia 2014) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej— do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2012-2014 (opublikowano dnia 25 wrzesnia 2014) - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej— do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyjatku dotyczgcego
konsolidacji (opublikowano dnia 18 grudnia 2014 ) - majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdziniej— do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSR 1 Ujawnienia (opublikowano dnia 18 grudnia 2014) - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej— do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.
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3. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych

Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa posiada przedstawione ponizej segmenty sprawozdawcze. Nie rzadziej niz raz na kwartat Prezes
Zarzadu dokonuje przegladu wewnetrznych raportéw kierownictwa kazdej wyodrebnionej dziatalnosci
gospodarczej. Dziatalnos¢ operacyjna poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e Pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietéw wierzytelnosci;
e Pakiety zlecone: windykacja pakietdw prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta.
e Pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek,

Informacje odnosnie wynikdow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowa
miarg efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia, ktéra zostata podana w
wewnetrznych raportach kierownictwa przegladanych przez Prezesa Zarzadu. Marza posrednia segmentu
wykorzystywana jest do pomiaru jego efektywnosci, gdyz kierownictwo jest przekonane, ze taka informacja
jest najbardziej odpowiednia dla oceny wyniku danego segmentu w poréwnaniu do innych jednostek
dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalnos¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach
oraz na Stowacji.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono nastepujgce obszary geograficzne:

e Polska
e Rumunia

e Pozostate rynki zagraniczne
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Informacje o segmentach sprawozdawczych

w tysigcach ztotych
Przychody

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty bezposrednie i posrednie

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Marza posrednia

Nabyte pakiety wierzytelnosci

Ustugi windykacyjne

Pozostate produkty

Koszty ogdlne

Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane)
Przychody/koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Raport kwartalny

01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
133 233 120 117
121386 109 117
7 603 7994
4243 3006
(49 866) (50 686)
(42 753) (43 601)
(5 130) (5 196)
(1983) (1.889)
83366 69 431
78 634 65516
2473 2798
2260 1117
(19 194) (15 501)
(2 944) (2 698)
337 793
(865) (586)
(10 772) (12 354)
49 929 39 084
669 898

50 598 39982
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Informacje o obszarach geograficznych

w tysigcach zfotych

Przychody

Polska
Rumunia
Pozostate rynki zagraniczne

Aktywa niefinansowe

w tysigcach zfotych

Polska
Rumunia
Pozostate rynki zagraniczne

4. Nabyte pakiety wierzytelnosci

w tysigcach ztotych

Wartosé nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 1.01.2014

Zakup pakietéw wg cen wynikajgcych z umowy

Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta

Wptaty od osdb zadtuzonych

Wzrost/spadek zobowigzan wobec 0séb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalno$ciowego

Przychody z windykacji pakietéw nabytych (odsetki i aktualizacja)
Rdznice z przeliczenia wartosci godziwej (*)

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2014

Wartosc nabytych pakietéow wierzytelnosci na dziern 01.01.2015
Zakup pakietéw wg cen wynikajgcych z umowy

Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta

Korekta ceny z tytutu kosztéw transakcyjnych

Zwrot ceny nabytych portfeli

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wzrost/spadek zobowigzan wobec osdb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalnosciowego

Przychody z windykacji pakietéw nabytych

Rdznice z przeliczenia wartosci godziwej (*)

Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dziern 31.03.2015

Raport kwartalny

01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
133233 120117
70 154 71671
58 406 41159
4672 7287
31.03.2015 31.12.2014
23180 26 796
7141 7 665
779 1362
31100 35823

1053913

575 105

(4 419)

(711 841)

574

2 080

442374

8751

1366 537

1366 537

44920

(68)

768

(1951)

(187 229)

150

798

121386

(9 204)

1336 107

(*) dotyczy pakietow posiadanych przez jednostki zalezne, dla ktérych walutg funkcjonalng sg waluty inne niz PLN.
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5. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat wynik netto
lub przeptywy srodkow pienieznych, ktére s3 istotne ze wzgledu na ich rodzaj,

wielkos¢ lub wywierany wptyw

Przychody
w tysigcach ztotych 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci 121 386 109 117
Przychody z ustug windykacyjnych 7 603 7 994
Przychody z pozostatych ustug 4244 3 006
133 233 120117
Przychody z nabytych pakietéw wierzytelnosci
w tysigcach ztotych 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
Przychody odsetkowe skorygowane o wpfaty rzeczywiste 119 282 103 373
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci 2104 5744
121 386 109 117
w tysigcach ztotych 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
Weryfikacja prognozy wptywow 1239 6112
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej 865 (368)
2104 5744
Na przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci sktadajg sie:
Przychody z pakietéw wierzytelnosci wycenianych metodq wartosci godziwej
w tysigcach ztotych 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
Przychody odsetkowe skorygowane o wpfaty rzeczywiste 91422 103 373
Aktualizacja wyceny pakietéw wierzytelnosci (1113) 5744
90 309 109 117
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci wycenianych metodq wartosci godziwej
w tysigcach ztotych 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
Weryfikacja prognozy wptywow (1978) 6112
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej 865 (368)
(1113) 5744
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Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci dotyczy zmiany wartosci godziwej aktywdéw finansowych,
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, wyznaczonych jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w momencie poczatkowego ujecia.

Aktualizacja prognozy wptywdéw oparta jest przede wszystkim o analizy:
- zachowan osdb zadtuzonych oraz skutecznosci stosowanych narzedzi windykacyjnych,
- zmian kurséw walut wobec PLN (dla pakietdw wierzytelnosci nabytych za granicg).

Zgodnie z przyjetymi przez Spdtke zasadami rachunkowosci przychody i zyski z tytutu instrumentéw

finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy prezentowane s3 w przychodach
operacyjnych jako przychody z windykacji nabytych pakietéw.

Przychody z pakietow wierzytelnosci wycenianych metodq zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014

Przychody odsetkowe skorygowane o wpfaty rzeczywiste 27 860 -
Aktualizacja wyceny pakietéw wierzytelnosci 3217 -
31077 -

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zasadami rachunkowosci przychody i zyski z tytutu instrumentéw
finansowych wycenianych wedtug metody zamortyzowanego kosztu prezentowane sg w przychodach
operacyjnych jako przychody z windykacji nabytych pakietow.

Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach ztotych 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014

Optaty sadowe (9 842) (9621)
Reklama (209) (1 356)
Zuzycie materiatow i energii (1976) (2 204)
Podatki i optaty (6938) (4 170)
Szkolenie pracownikéw (329) (275)
Podroéze stuzbowe (309) (292)
Koszty reprezentacji (55) (29)
Ubezpieczenia samochoddéw (151) (140)
Straty z tytutu szkdd komunikacyjnych (130) (252)
Ubezpieczenia majatkowe (149) (79)
Pozostate (1 356) (814)
(21 444) (19 232)
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Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek dotyczacych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu

Rdznice kursowe netto

Koszty finansowe netto ujete w zysku lub stracie

w tysigcach ztotych

Przychody ogdtem z tytutu odsetek z aktywdw finansowych
Koszty ogdtem z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych

w tysigcach ztotych

Roéznice kursowe z przeszacowania jednostek dziatajgcych za granica

Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Przychdd finansowy rozpoznany bezposrednio w innych catkowitych dochodach

Raport kwartalny

01.01.2015-  01.01.2014 -
31.03.2015  31.03.2014
476 116

476 116

(10 730) (12 385)
(518) (85)

(11 248) (12 470)

(10 772) (12 354)
01.01.2015- 01.01.2014 -
31.03.2015  31.03.2014
476 116

(10 730) (12 385)
01.01.2015- 01.01.2014 -
31.03.2015  31.03.2014
(503) 3174

(503) 3174

(503) 3174
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Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tysigcach ztotych

Zobowigzania dtugoterminowe
Zabezpieczone kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone)

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania krotkoterminowe

Krotkoterminowa cze$¢ zabezpieczonych kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych
Krétkoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Zysk przypadajacy na jedng akcje

w tysigcach akcji

Ilo$¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia
Wptyw umorzenia i emisji akcji wtasnych
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzieh 31 marca

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje

w tysigcach akcji

Ilo$¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia
Wptyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych akcji
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzief 31 marca (rozwodniona)

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony)

Raport kwartalny

31.03.2015 31.12.2014
264 649 239 846
363 060 470 633

8031 8377

635 740 718 856

29129 96 078

97 327 18 859

4128 4 856

130 584 119793
01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
17 110 16 959
17110 16 959
2,96 2,36
01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.03.2015 31.03.2014
17 110 16 959
716 430
17 826 17 389
2,84 2,30
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Liczba pracownikéw

Liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej KRUK na dzier 31 marca 2015 r.

2488

6. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie raportowania wraz
z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczgcymi

W obszarze dziatan marketingowych Grupa KRUK dokonata nastepujgcych osiggnied:

e Kluczowym elementem dziatann komunikacyjnych Grupy KRUK byta kontynuacja budowy wizerunku
Grupy jako bezpiecznego i niezawodnego partnera w spfacie dtugu. W Polsce, Rumunii oraz Czechach
i na Stowacji edukowalismy finansowo spoteczenstwo poprzez informacje prasowe wysytane do
mediow tradycyjnych.

e W pierwszym kwartale oficjalnie wystartowaliSmy z komunikacjg spétki KRUK Deutschland GmbH.
Podczas indywidualnych spotkan z dziennikarzami, zarzad KRUK S.A. oraz KRUK Deutschland
prezentowat unikatowg strategie pro-ugodowg Grupy KRUK oraz prezentowat niemieckie wersje
spotéw reklamowych, aby pokazaé¢ kompleksowo nasze podejscie. Spotkania odbyty sie z gtdwnymi
gazetami finansowymi w Niemczech, w tym: Handelsblatt, Banken+Partner czy Frankfurter
Allgemeine Zeitung.

e W marcu KRUKS.A. zdobyt pierwsze miejsce w rankingu Gietdowa Spdtka Roku organizowanego przez
dziennik ,,Puls Biznesu”. To najbardziej prestizowa nagroda w Polsce, ktérg KRUK otrzymat niespetna
po 4 latach od gietdowego debitu. Specjalisci gietdowi docenili m.in. model biznesowy i kompetencje
zarzadu spotki.

7. Opis czynnikdéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczny wptlyw na osiggniete wyniki finansowe

Najistotniejszym czynnikiem majgcym wptyw na wyniki biezgcego okresu byty inwestycje w pakiety
wierzytelnosci dokonane w poprzednich okresach oraz inwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym.
taczna wartos¢ naktadéw w pierwszym kwartale 2015 r. wyniosta 43 900 tys. zt.

W analogicznym okresie ubiegtego roku taczna wartos¢ naktadéw na pakiety wierzytelnosci wtasnych
wyniosta 269 900 tys. zt (w tym zakup pakietu zabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych od Getin Bank
S.A. za 230 min zt).

Na dzien 31 marca 2015 r. warto$¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowi 91% wartosci aktywow.

Kapitaty wtasne stanowig 44% zrédet finansowania.

8. Informacja na temat sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalnos$¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.
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9. Informacja na dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W dniu 5 stycznia 2015 r. KRUK S.A. wykupit niezabezpieczone obligacje serii I3 o wartosci 17 000 tys. zt.

W dniu 21 marca 2015 r. KRUK S.A. dokonat czesciowego wykupu niezabezpieczonych obligacji serii M1 o
wartosci 12 000 tys. zt. Byt to czesciowy obligatoryjny wykup w ramach okresowej amortyzacji (10% wartosci
nominalnej emisji) zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji M1 oraz Warunkami Emisji N1 (po emisji obligacjie
M1 i N1 zostaty zasymilowane).

W dniu 5 maja 2015 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwaty w sprawie emisji nie wiecej niz 100 000 obligacji serii
Z1. Zgodnie z Uchwatg Spdtka postanawia wyemitowac nie wiecej niz 100 000 niezabezpieczonych obligacji
na okaziciela serii Z1 Spotki o wartosci nominalnej 1 000 ztotych kazda, z terminem wykupu przypadajgcym
na 72 miesigce liczac od daty przydziatu obligacji.

W dniu 7 maja 2015 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwaty w sprawie emisji nie wiecej niz 200 000 obligacji serii
W1. Zgodnie z wymogiem zawartym w art. 54 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej (...), Spdtka informuje, ze
Obligacje oferowane bedg po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, ktéra wyniesie 100 ztotych,
natomiast fgczna wartosé¢ nominalna Obligacji bedzie nie wieksza niz 20 000 tys. ztotych.

10. Informacja dotyczgca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 18 lutego 2015 roku Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczgcg zamiaru rekomendacji przez Zarzad
KRUK S.A. Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w
wysokosci 1,5 zt na jedng akcje z zysku netto osiggnietego za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku.

Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy z zysku za 2014 rok uwzglednia obecng sytuacje
finansowg oraz dalszg realizacje strategii, plandw i perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK.

Zarzad nie wyklucza rekomendacji wypfaty dywidendy w kolejnych latach, a decyzja o jej wydaniu bedzie
ustalana kazdorazowo biorgc pod uwage nadrzedne plany i perspektywy rozwoju, zapotrzebowanie na
finansowanie inwestycji, a takze aktualny poziom zadtuzenia i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej KRUK.

Ponadto Zarzad Spétki informuje, iz w pozostatej czesci zysk netto Spdtki za rok obrotowy 2014 przy zatozeniu
podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty zgodnie z ww. rekomendacjg Zarzadu KRUK S.A.
przeznaczony zostanie na kapitat zapasowy.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a mogace w znaczacy
sposob wptynac¢ na przyszte wyniki

W dniu 1 kwietnia 2015 roku jednostka zalezna PROKURA NS FIZ zawarfa z KRUK S.A. umowe o zarzgdzanie
sekurytyzowanymi wierzytelnosciami, w wyniku czego tgczna oszacowana wartos¢ umoéw zawartych
pomiedzy spdétkami z Grupy Kapitatowej KRUK a spotka zalezng KRUK S.A., Secapital S. a r. |. oraz jednostkag
od niej zalezng PROKURA NS FIZ, w okresie ostatnich 12 miesiecy osiggneta 292 000 tys. zt i tym samym
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przekroczyta wartos¢ 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Najwiekszg pod wzgledem wartosci,
sposrod umow zawartych w ww. okresie byta zawarta w dniu 1 kwietnia 2015 roku Umowa o zarzadzanie.
taczna szacunkowa wartos¢ Swiadczen wynikajgcych z niniejszej Umowy w okresie 5 lat wyniesie ok. 247 000
tys. zt. Umowa o zarzadzanie zostata zawarta w zwigzku z przejsciem KRUK S.A. z obstugi sekurytyzowanych
wierzytelnosci na zarzadzenie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami Funduszu. W zwigzku z powyzszym,
KRUK S.A. oraz fundusz w dniu 31 marca 2015 roku rozwigzaty za porozumieniem stron Umowe o obstuge
sekurytyzowanych wierzytelnosci z dnia 27 lutego 2006 roku zawartg pomiedzy KRUK S.A. i Funduszem.
Przedmiotem umowy o zarzadzanie jest wykonywanie czynnosci z zakresu zarzadzania Wierzytelnosciami
Sekurytyzowanymi Funduszu, w tym m.in.: windykacja i administrowanie wierzytelno$ciami, a takze
poszukiwanie, nabywanie i zbywanie na rzecz funduszu wierzytelnosci, ktére zgodnie z politykg inwestycyjna
funduszu mogg by¢ przedmiotem lokat. Umowa o zarzadzanie nie zawiera warunkdw zawieszajgcych ani
rozwigzujgcych. Pozostate warunki Umowy o zarzadzanie nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach. Umowa o zarzgdzanie nie zawiera postanowien dotyczacych kar.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku spdtka zalezna od KRUK S.A. Secapital S.a r.| zawarta z Pireaus Bank Romania
S.A. umowe cesji wierzytelnosci, ktorej przedmiotem byto nabycie niezabezpieczonych wierzytelnosci o
tacznej wartosci nominalnej wynoszacej ok. 833 900 tys. RON (wg. kursu Sredniego NBP z dnia 30 kwietnia
2015 roku 760 800 tys. zt) za cene 54 200 tys. RON (wg. kursu sredniego NBP z dnia 30 kwietnia 2015 roku
49500 tys. zt). W Umowie wskazano warunek zawieszajacy, okreslajacy, iz przeniesienie witasnosci
wierzytelnosci objetych Umowg na Nabywce nastgpi pod warunkiem zaptaty Ceny. Zgodnie z umowg Cena
zostanie zaptacona w terminie do 45 dni od daty podpisania Umowy. W Umowie zastrzezono dodatkowy
warunek zawieszajacy, ktdrym jest zaptata ceny oraz przeniesienie witasnosci wierzytelno$ci bedgcych
przedmiotem przysztej umowy cesji, ktdra zostanie zawarta pomiedzy bankiem oraz spétka zalezng KRUK S.A.
tj. ROCAPITAL INF. Zawarta Umowa przewiduje kare umowng w wysokosci 2 000 tys. RON (wg. kursu
Sredniego NBP z dnia 30 kwietnia 2015 roku 1 800 tys. zt) z tytutu niespetnienia warunku zaptaty Ceny
wynikajgcej z Umowy oraz ceny z umowy dodatkowej zardwno przez Secapital jak i Rocapital. Pozostate
warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

12. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych,
ktore nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zabezpieczenia przysztych zobowiagzan

W dniu 31 marca 2015 r. wygasta umowa gwarancji bankowej, ktorg KRUK S.A. zawart z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. w dniu 14 stycznia 2013 r. Umowa obowigzujgca w okresie od 25 stycznia 2013 r. do 31 marca 2015
r. zabezpieczata wszelkie zobowigzania wobec LEGNICKA BUSINESS HOUSE Sp. z 0.0. wynikajace z umowy
najmu pomieszczen biurowych zawartej pomiedzy KRUK S.A. a LEGNICKA BUSINESS HOUSE Sp. z. 0.0. Kwota
gwarancji wynosita 168 000 EUR.

W dniu 24 lutego 2015 r. wygasta umowa gwarancji bankowej, ktérg KRUK S.A. zawart z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. w dniu 18 lutego 2013 r. Umowa obowigzujaca w okresie od 25 lutego 2013 r. do 24 lutego 2015 r.
zabezpieczata zobowigzania wobec DEVCO Sp. z o0.0. wynikajgce z umowy najmu pomieszczen biurowych
zawartej pomiedzy KRUK S.A. a DEVCO Sp. z. 0.0. Kwota gwarancji wynosital35 420 EUR.

W zwigzku z zawarciem w dniu 3 pazdziernika 2014 r. umowy o kredyt odnawialny pomiedzy KRUK S.A. a BNP
Paribas Bank Polska S.A., w dniu 11 marca 2015 r. zawarta zostata pomiedzy KRUK S.A., bankiem a SeCapital
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S.a.r.l umowa o ustanowienie zastawu finansowego pod prawem luksemburskim na udziatach w
compartmencie SeCapital S.a.r.l. Zastaw stanowi zabezpiecznenie naleznosci banku wynikajacych z umowy,
tj. naleznosci gtdwnej o wartosci do 30 000 tys. PLN oraz naleznosci z tytutu odsetek, prowizji i ewentualnych
kosztow. Na dziert 31 marca 2015 roku przedmiotem zastawu byto 24 385 udziatéw kategorii D w Secapital
S.a.r.l.,, o wartosci ewidencyjnej w ksiegach rachunkowych KRUK S.A. réwnej 26 823 500 PLN.

13. Skutki zmian w strukturze, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie | kwartatu 2015 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie miaty

miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej KRUK.

14. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad KRUK S.A. nie publikowat prognoz w zakresie wynikéow Spétki KRUK S.A ani wynikéw Grupy
Kapitatowe;.

15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
na dzien przekazania raportu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na 11 listopada 2014 r.

Liczba Udziat w ogélnej liczbie

Udziat w kapitale
P posiadanych gtoséw na Walnym

Liczba akcji (szt.) zakladowym (%)

Akcjonariusz

glosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 2 069 662 12,16 2 069 662 12,16
Aviva OFE 1932184 11,35 1932184 11,35
ING PTE* 1835643 10,78 1835643 10,78
Generali OFE 1575 000 9,25 1575000 9,25

(*) taczny stan posiadania przez ING OFE oraz ING DFE zarzgdzane przez ING PTE S.A.(**) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% liczby gtoséw na ZWZ KRUK S.A. w dniu 27 czerwca 2013 roku
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Na dzien przekazania biezacego raportu okresowego

. . Liczba Udziat w ogélnej liczbie
. . . " Udziat w kapitale . )
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) posiadanych gtoséw na Walnym
zaktadowym (%) J .

glosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 2 069 662 11,97 2 069 662 11,97
Aviva OFE 1676 165 9,69 1676 165 9,69
ING PTE* 1835643 10,62 1835643 10,62
Generali OFE 1545 000 8,93 1545 000 8,93

(*) taczny stan posiadania przez ING OFE oraz ING DFE zarzgdzane przez ING PTE S.A.(**) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% liczby gtoséw na ZWZ KRUK S.A. w dniu 28.05.2014 roku.

Informacja o zmianach w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

Od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. rozszerzonego skonsolidowanego raportu za Il
kwartat 2014 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego miaty miejsce nastepujgce zmiany stanu
posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy KRUK S.A.

W dniu 19 listopada 2014 roku Spoétka otrzymata od Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ
WBK S.A. zawiadomienie, zgodnie z ktérym w wyniku transakcji zbycia akcji Spétki, zawartych w dniu 12
listopada 2014 roku, AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spoétce
ponizej 10%. Zgodnie z trescig zawiadomienia na dzien 14 listopada 2014 roku AVIVA OFE posiadat 1 676 165
akcji Spotki stanowigcych 9,85% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do 1 676 165 gtoséw, co
stanowito 9,85% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 1 grudnia 2014 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o emisje 87 086 akc;ji serii
E. Na dzien 31 marca 2015 roku kapitat zaktadowy KRUK S.A. dzielit sie na 17 110 682 akcji, z ktérych
przystugiwato prawo do 17 110 682 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spofki.

W dniu 16 stycznia 2015 roku KRUK S.A. powzigt informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) w dniu
16 stycznia 2015 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 87 086 zt w drodze emisji akcji
serii E. Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS ma charakter deklaratywny. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o ww. emisje akcji serii E nastgpito w momencie zapisania tych akcji na rachunkach papieréow
wartosciowych inwestorow w dniu ich rejestracji w Krajowym Depozycje Papierow Wartosciowych S.A.
wskazanym w raporcie biezgcym nr 61/2014 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zrealizowane
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu poprzez emisje 87 086 akcji serii E Spotki o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, na podstawie Uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
30 marca 2011 r. Akcje serii E zostaty wyemitowane w zwigzku z wykonaniem przez uprawnione osoby prawa
do objecia akcji wynikajgcego z posiadanych warrantéow subskrypcyjnych serii A i B. Warranty serii A i B
zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego adresowanego do kluczowych cztonkéw kadry
menedzerskiej KRUK S.A. oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku KRUK S.A. otrzymat Uchwate nr 383/2015 Zarzadu Gietdy Papieréw
WartosSciowych w Warszawie S.A. (GPW) z dnia 28 kwietnia 2015 roku w sprawie dopuszczenia i
wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki. W
tresci Uchwaty Zarzad GPW stwierdzit, iz zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy, do obrotu gietdowego
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na rynku podstawowym dopuszczonych jest 181 091 akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Jednoczes$nie zgodnie z trescig Uchwaty, na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu
Gietdy, Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 30 kwietnia 2015 roku w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym ww. akcje Spétki, pod warunkiem dokonania przez KDPW w dniu 30
kwietnia 2015 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLKRKO000010.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku KRUK S.A. powziagt informacje o Komunikacie Dziatu Operacyjnego Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., w ktérym poinformowano, ze zgodnie z ww. uchwatg w dniu 30
kwietnia 2015 roku w Krajowym Depozycie nastgpita rejestracja 181 091 akcji Spotki. Akcje, o ktérych mowa
powyzej zostang oznaczone kodem ISIN: PLKRKOOO0010. W dniu rejestracji ww. akcji wyemitowanych w
ramach kapitatu warunkowego w Krajowym Depozycje Papieréw Wartosciowych S.A. nastgpito zapisanie
akcji KRUK S.A. na rachunkach papierédw wartosciowych inwestoréw, a tym samym (zgodnie zart. 452 § 1w
zw. z art. 451 § 3 Kodeksu Spdétek Handlowych) - podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu poprzez emisje 181 091 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 marca 2011 r. Po zapisaniu akcji KRUK S.A. na rachunkach papieréw
wartosciowych inwestoréw kapitat zaktadowy Spétki wynosi 17 291 773 zt i dzieli sie na 17 291 773 akgji, z
ktérych przystuguje prawo do 17 291 773 gtoséw na walnym zgromadzeniu KRUK S.A.

16. Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2 069 662
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 140 871
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 77 741
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 48 257
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 5700
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej 5680

Od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2014 roku
opublikowanego w dniu 11 listopada 2014 roku r. do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego zmianie
ulegt stan posiadania akcji Pani Urszuli Okarma, Pani Agnieszki Kutton, Pani Iwony Stomskiej oraz Pana
Michata Zasepy o czym mowa ponizej.

W dniu 1 grudnia 2014 roku do Spoétki wptyneto w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi od Pani Agnieszki Kutton, pefnigcej funkcje Cztonka Zarzadu, zawiadomienie, w ktérym
poinformowata ona o zbyciu przez siebie 20 000 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych zwyktych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W ramach tych transakcji dokonata zbycia: w dniu 26
listopada 2014 roku 9 000 akcji oraz w dniu 27 listopada 2014 roku 11 000 akcji KRUK S.A.
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W dniu 1 grudnia 2014 roku do Spétki wptyneto od Pani Urszuli Okarma zawiadomienie w ktérym
poinformowata o nabyciu 21 014 akcji serii E Spotki. Zgodnie z trescia zawiadomienia nabycie ww. akgji
nastgpito w zwigzku z zapisaniem w dniu 1 grudnia 2014 r. 21 014 akcji serii E na rachunku papieréw
wartosciowych Zawiadamiajgcego w zwigzku z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww. liczby
akcji po cenie emisyjnej 39,70 zt za akcje wynikajacego z posiadanych przez osobe zawiadamiajacg 21 014
warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz serii B wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego.

W dniu 19 stycznia 2015 roku do Spotki wptyneto w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi od Pana Michata Zasepy, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, zawiadomienie, w ktdrym
poinformowat on o zbyciu przez siebie w dniu 4 grudnia 2014 roku 32 akcji KRUK S.A. oraz 14 stycznia 2015
roku 2 268 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych zwyktych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku do Spodtki wptyneto od Pani Urszuli Okarmy zawiadomienie w ktérym
poinformowata o nabyciu 9 507 akcji serii E Spétki. Zgodnie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akgcji
nastgpito w zwigzku z zapisaniem w dniu 30 kwietnia 2015 r. 9 507 akcji serii E na rachunku papieréw
wartosciowych zawiadamiajgcego w zwigzku z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww. liczby
akcji po cenie emisyjnej 39,70 zt za akcje wynikajgcego z posiadanych przez osobe zawiadamiajgcg 9507
warrantéw subskrypcyjnych serii C wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku do Spdtki wptyneto od Pani Agnieszki Kutton zawiadomienie w ktdorym
poinformowata o nabyciu 30 521 akcji serii E Spétki. Zgodnie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akgcji
nastgpito w zwigzku z zapisaniem w dniu 30 kwietnia 2015 r. 30 521 akcji serii E na rachunku papieréw
wartosciowych Zawiadamiajgcego w zwigzku z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww. liczby
akcji po cenie emisyjnej 39,70 zt za akcje wynikajgcego z posiadanych przez osobe zawiadamiajgcg 30521
warrantéw subskrypcyjnych serii A,B oraz C wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku do Spotki wptyneto od Pani Iwona Stomskiej zawiadomienie w ktdrym
poinformowata o nabyciu 8 257 akcji serii E Spotki. Zgodnie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akgcji
nastgpito w zwigzku z zapisaniem w dniu 30 kwietnia 2015 r. 8 257 akcji serii E na rachunku papieréw
wartosciowych Zawiadamiajgcego w zwigzku z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww. liczby
akcji po cenie emisyjnej 39,70 zt za akcje wynikajgcego z posiadanych przez osobe zawiadamiajgcg 8257
warrantéw subskrypcyjnych serii C wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego.

Wedtug wiedzy Spoétki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. skonsolidowanego
raportu za Ill kwartat 2014 roku tj. od dnia 11 listopada 2014 roku do dnia publikacji niniejszego raportu za |
kwartat 2015 roku tj. do dnia 10 maja 2015 roku pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie posiadali
akcji Spotki oraz uprawnien do nich.
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Program Motywacyjny w KRUK S.A.

Program motywacyjny na lata 2011-2014

W Grupie KRUK funkcjonuje program motywacyjny adresowany do kluczowych cztonkéw kadry
menadzerskiej Spotki oraz spotek wechodzacych w sktad grupy kapitatowe] (Program Motywacyjny, Program).

Zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego w latach 2011-2014 zostaty przyjete uchwatg nr 1/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK w dniu 30.03.2011 r., a nastepnie zmodyfikowane uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.08.2011 r. W ramach Programu, osoby uprawnione
uzyskajg mozliwos¢ nabycia akcji Spétki na preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale oraz w
Regulaminie Programu. Grono oséb uprawnionych stanowig cztonkowie Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu) i pracownicy Spotki oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, pod warunkiem
pozostawania ze Spotka lub spétka zalezng w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym swiadczenia ustug
przez okres minimum 12 miesiecy w roku kalendarzowym poprzedzajgcym rok ztozenia oferty
nabycia/objecia warrantéw subskrypcyjnych.

W zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 845 016 zt w drodze emisji nie wiecej niz 845 016
akcji zwyktych na okaziciela serii E. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie
praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, ktére majg by¢ wyemitowane w
ramach Programu. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych z
warrantéw praw do objecia akcji serii E po cenie emisyjnej stanowigcej réwnowartos¢ ceny emisyjnej akcji
Spotki z pierwszej oferty publicznej, tj. po cenie 39,70 zt za jedng akcje, nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy
od daty objecia warrantéw subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2016 r.

Warranty majg zosta¢ wyemitowane w czterech transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2011-2014.

Warunkiem zaoferowania przez Rade Nadzorczg KRUK S.A. warrantéw za dany rok obrotowy jest osiggniecie
okreslonego poziomu tgcznie dwdch wskaznikow finansowych dla wynikdw skonsolidowanych Grupy KRUK -
EPS oraz EBITDA lub ROE wg nastepujgcych kryteriéw:

e Wozrost EPS w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych danej
Transzy o min 17,5%;

e Wozrost EBITDA w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych
danej Transzy o min 17,5%;

o ROE w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych danej Transzy
wyniesie min 20%.

Transza |

W ramach Transzy | warranty subskrypcyjne zostaty zaoferowane osobom uprawnionym, w tym Cztonkom
Zarzadu, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 20 lipca 2012 r. w sprawie weryfikacji spetnienia
warunkéw okreslonych w Programie celem przyznania warrantéw subskrypcyjnych za realizacje postanowien
Programu Motywacyjnego w 2011 roku oraz ustalenia listy oséb uprawnionych z tytutu Transzy | za rok 2011
oraz uprawnionych z tytutu Transzy | za rok 2011 z Puli Rezerwowej.

Na tej podstawie w roku 2012 Osoby Uprawnione, w tym Cztonkowie Zarzadu, objety 189 790 szt. warrantéw
subskrypcyjnych, z czego do dnia publikacji niniejszego raportu na akcje Spétki serii E zamienione zostato 157
830 szt. warrantow.
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Na dzien publikacji w ramach Transzy | w posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje 31 960 szt. warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji serii E.

Transza ll

W dniu 5 sierpnia 2013 r. przyjeta zostata uchwata Rady Nadzorczej KRUK S.A. w sprawie weryfikacji
spetnienia warunkow okreslonych w Programie celem przyznania warrantédw subskrypcyjnych za realizacje
postanowien Programu Motywacyjnego w 2012 roku oraz ustalenia listy oséb uprawnionych z tytutu Transzy
Il za rok 2012. Rada Nadzorcza Spoétki ustalita, iz spetnione zostaty warunki dla przyznania maksymalnej liczby
Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych na Transze |l za 2012 rok, a takze ustalifa Liste Osob
Uprawnionych z tytutu Transzy Il za rok 2012 oraz uprawnionych z tytutu Transzy Il za rok 2012 z Puli
Rezerwowej.

W oparciu o wspomniang Uchwate Rada Nadzorcza Spétki przyznata wskazanym w listach osobom Warranty
Subskrypcyjne z Programu Opcji Menadzerskich w 2012 roku, w tym cztonkom Zarzadu. Wydanie warrantéw
subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 1 paZzdziernika 2013 r. w ilosci 201 758 szt., z czego
do dnia publikacji niniejszego raportu na nowowyemitowane akcje Spotki serii E zamienione zostato 132 842
szt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje 68 916 szt. warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy I, uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji
serii E.

Transza lll

W dniu 12 czerwca 2014 r. przyjeta zostata uchwata Rady Nadzorczej KRUK S.A. w sprawie weryfikacji
spetnienia warunkow okreslonych w Programie celem przyznania warrantéw subskrypcyjnych za realizacje
postanowien Programu Motywacyjnego w 2013 roku oraz ustalenia listy oséb uprawnionych z tytutu Transzy
[l za rok 2013. Rada Nadzorcza Spotki ustalita, iz spetnione zostaty warunki dla przyznania maksymalnej liczby
Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych na Transze lll za 2013 rok, a takze ustalita Liste Oséb
Uprawnionych z tytutu Transzy Il za rok 2013 oraz uprawnionych z tytutu Transzy Ill za rok 2013 z Puli
Rezerwowej.

W oparciu o wspomniang Uchwate Rada Nadzorcza Spétki przyznata wskazanym w listach osobom Warranty
Subskrypcyjne z Programu Opcji Menadzerskich w 2013 roku, w tym Cztonkom Zarzadu. Wydanie warrantow
subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 26 czerwca 2014 r. w ilosci 190 651 szt., z czego do
dnia publikacji niniejszego raportu na nowowyemitowane akcje Spoétki serii E zamienione zostato 100 761 szt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje 89 890 szt. warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy |l, uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji
serii E.

Grupa Kapitatowa KRUK |||



Raport kwartalny

Liczba warrantéw subskrypcyjnych posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu na dzien 31 marca 2015 r.

Liczba posiadanych
warrantow w ramach

Imie i Nazwisko Stanowisko .
Transzy LIl i lll za rok
2011,2012.2013
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 9507
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 30521
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 8 257
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 34521

Liczba warrantéw subskrypcyjnych posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu na dzien przekazania raportu
tj. 10 maja 2015r.

Liczba posiadanych
warrantéw w ramach

Imie i Nazwisko Stanowisko .
Transzy LIl lll za rok
2011,2012.2013
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 0
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 0
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 0
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 34521

Program motywacyjny na lata 2015-2019

W dniu 28 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK podjeto uchwate nr 26/2014 w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki (Program 2015-2019). Program 2015-
2019 adresowany jest do kluczowych cztonkdw kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek wechodzgcych w sktad
grupy kapitatowe;j.

W ramach Programu 2015-2019 osoby uprawnione uzyskaja mozliwos¢ nabycia akcji Spétki Serii F na
preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale. Grono Oséb Uprawnionych stanowig cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, i pracownicy Spotki oraz spétek wchodzgcych w sktad grupy Kapitatowej, pod
warunkiem pozostawania ze Spotka lub spotka zalezng w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym
Swiadczenia ustug przez okres minimum 12 miesiecy w roku kalendarzowym poprzedzajgcym rok ztozenia
oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych.

W zwigzku z realizacjg Programu 2015-2019 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spoétki o nie wiecej niz 847 950 zt w drodze emisji nie wiecej niz 847 950 akcji zwyktych
na okaziciela serii F. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do
objecia akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére majg by¢é wyemitowane w ramach
Programu 2015-2019. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych
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z nich praw do objecia akgcji serii F po cenie emisyjnej stanowigcej réwnowartosé sredniego kursu zamkniecia
akcji Spotki ze wszystkich dni notowan akcji spétki w okresie od 27 lutego 2014 r. do 27 maja 2014 r.
Posiadacze warrantdéw subskrypcyjnych nie bedgcy Cztonkami Zarzgdu Spétki, bedg uprawnieni do wykonania
wynikajgcych z warrantéw subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie wczeséniej niz po uptywie 6
miesiecy od daty objecia warrantédw subskrypcyjnych, za$ posiadacze bedacy Cztonkami Zarzadu KRUK - po
uptywie 12 miesiecy od daty objecia warrantéw (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych). Prawo do objecia akcji serii F moze zostaé przez posiadaczy warrantéow
subskrypcyjnych zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Warranty majg zosta¢ wyemitowane w pieciu transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2015-2019.

Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warrantéw za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika
EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej
13,00%.

Program ustanawia mozliwosé finansowania przez Spétke nabywania akcji Spotki serii F przez Osoby
Uprawnione na zasadach okreslonych w uchwale.

Warranty Subskrypcyjne nie moga by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.

Uchwatg z dnia 8 wrzesnia 2014 r. Rada Nadzorcza ustalita i zatwierdzita Regulamin Opcji Menadzerskich na
lata 2015-2019.

Z kolei w dniu 2 wrzesnia 2014 r. Zarzad Spoétki ustalit liste oséb uprawnionych bedgcych Cztonkami Zarzadu
Spotki do uczestnictwa w Programie Opcji na lata 2015-2019 (,Lista Podstawowa dotyczgca Cztonkow
Zarzadu”) oraz liste osdb uprawnionych, nie bedacych Cztonkami Zarzadu Spétki, do uczestnictwa w
Programie Opcji na lata 2015-2019 (,,Lista Podstawowa nie dotyczgca Cztonkdw Zarzadu”).

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK niz wskazane powyzej warranty
subskrypcyjne.
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17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Sprawy o najwiekszym wartosci przedmiotu sporu, nie przekraczajacych 10% kapitatow wtasnych Emitenta

grupa zobowiazan -4 najwieksze sprawy

Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia
postepowania postepowania Powodd Pozwany stanowisko Kruk SA
powddztwo o 22 440 485,70 PLN 2014-09-07  Susman Daniela SeCapital S.a.R.L. pozew jest

uniewaznienie
umowy przelewu

pozbawiony podstaw

powddztwo o 4755 903,21 PLN 2014-10-20  Andrei lonut Eugen SeCapital S.a.R.L. powodztwo w | instancji
uniewaznienie oddalone, wyrok nie jest
umowy przelewu prawomocny
wierzytelnosci

powddztwo o 4755 903,21 PLN 2014-11-17  Udisteanu Sebastian SeCapital S.a.R.L. wnosimy o oddalenie
uniewaznienie powddztwa w catosci
umowy przelewu jako oczywiscie
wierzytelnosci bezzasadnego
powddztwo o 3225000 PLN 2014-05-13  GRH Nieckowo sp. PROKURA NSFIZ  w naszej ocenie pozew

uznanie za
niewazne dwdch
umow
kredytowych
oraz uznanie za
bezskuteczng
umowy przelewu
wierzytelnosci

Z0.0.

jest pozbawiony podstaw
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grupa wierzytelnosci - 5 najwiekszych spraw

Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia

postepowania postepowania Powodd Pozwany stanowisko Kruk SA

postepowanie 30828 937,83 PLN 2001-03-17 PROKURA NSFIZ Libertow Sp. z postepowanie

upadtosciowe 0.0. w upadtosci upadtosciowe w toku

pozew o zaptate 22 703 641,97 PLN 2014-08-22 PROKURA NSFIZ Zaktady W naszej ocenie
Przetwdrstwa powddztwo zostanie
Tworzyw Eko-Pet uwzglednione
Sp.zo.o0.

postepowanie 16308 593,25 PLN 2001-05-31 PROKURA NSFIZ Nonna &Sons sp. postepowanie

upadtosciowe z0.0. upadtosciowe w toku,
Fundusz nie spodziewa
sie zaspokojenia

postepowanie 16298 062,55 PLN 2012-05-22 PROKURA NSFIZ Steinhauser Sp. Fundusz oczekuje na
upadtosciowe Z0.0.W zatwierdzenie
upadtosci odrebnych planow
podziatu
postepowanie 15330470,15PLN 2013-06-19 KRUK SA NISCO INVEST SRL postepowanie
upadtosciowe upadtosciowe w toku,

wierzyciel nie
spodziewa sie
zaspokojenia.

Przedstawione powyzej postepowania sg postepowaniami o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu sposréd
wszystkich postepowan sgdowych, ktére Grupa, w ramach dziatalnosci windykacyjnej, prowadzi na masowa
skale.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym z
typowych etapéw odzyskiwania wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy a ryzyko z
tego tytutu uwzgledniane jest w wycenie do wartosci godziwej.

(*) WPS (wartos¢ przedmiotu sporu) dotyczy wartosci nominalnej wierzytelnosci, ktére zostaty nabyte przez
Grupe za znaczaco nizszg wartosc.
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taczna liczba spraw sadowych na dzien 31 marca 2015 r.

tqczna
liczba
spraw tgcznie kwota w PLN

taczng liczbe postepowan sgdowych (w tym upadtosciowych) z powddztwa
podmiotu z grupy kapitatowej oraz tgczng kwote wartosci przedmiotu
sporu(postepowania dotyczace wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej)

taczng liczbe postepowan egzekucyjnych z wniosku podmiotu z grupy
kapitatowej oraz taczng kwote egzekwowanych roszczen

taczna liczbe postepowan sadowych przeciwko podmiotowi z grupy

54771 1112 477 666 59

408 197 5542992 360,66

kapitatowej oraz taczng kwote wartosci przedmiotu sporu (postepowania 120 80313 453,94
dotyczace zobowigzan emitenta lub jednostki od niego zaleznej)

18. Informacje o zawarciu przez Jednostke Dominujaca jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami zaleznymi na dziert 31.03.2015r.

Saldo rozrachunkoéw i pozyczek na dzien bilansowy
Udzielone  Naliczone odsetki od

w tysigcach ztotych Zobowigzania Naleznosci pozyczki  udzielonych pozyczek
Secapital S.a.r.l. - 5187 - -
ERIF Business Solutions Sp. z o0.0. - 40 2535 173
Novum Finance Sp. z 0.0. 760 68 - -
Secapital Polska Sp. z0.0. - 8 20 -
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Sp. k. 1695 1124 - -
KRUK Romania S.r.l. 519 2370 13 346 80
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. 35 270 170 83
NSFIZ PROKURA 1443 5899 - -
NSFIZ PROKULUS - - - -
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 10 871 12743 3325
KRUK TFI - 7 - -
InvestCapital Malta Ltd. - 147 777 15 640 451
ProsperoCapital Sp.z.0.0. - 12 - -
Kruk Deustschland Gmbh - 59 - -
RoCapital IFN S.A. 13753 - - -
18 215 163 692 44 454 4112
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Przychody z wzajemnych transakcji

Raport kwartalny

Przychody ze
sprzedazy
Przychody ze materiatéw i
sprzedazy ustug ustug oraz
w tysigcach ztotych windykacyj-nych pozostate  Odsetki i dywidendy
Secapital S.a.r.l 358 - -
ERIF Business Solutions Sp. z o.0. - 19 115
Novum Finance Sp. z 0.0. - 12 -
Secapital Polska Sp.zo.0. - 4 -
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. - 277 96
KRUK Romania S.r.l. - 410 798
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. - 87 13
NSFIZ PROKURA 7 497 - -
NSFIZ PROKULUS - - -
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. - 96 1587
KRUK TFI - 16 -
InvestCapital Malta Ltd. - - 3145
ProsperoCapital Sp.z.0.0. - 4 -
7 855 921 5754
Koszty wzajemnych transakcji
Wartos¢
sprzedanych
finansowych
w tysigcach ztotych aktywow Zakupy ustug
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. - 88
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Sp. k. - 634
KRUK Romania S.r.l. - 1598
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. - 75
- 2 395

19. Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen

kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym nie zostaty udzielone przez spdtke KRUK SA lub spétki Grupy KRUK poreczenia
kredytow lub pozyczek oraz gwarancje sptaty kredytow lub pozyczek innym podmiotom gospodarczym.
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20. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmiany, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan

W ocenie Spétki nie istniejg inne niz ujawnione powyzej, informacje istotne dla oceny kadrowej, majgtkowej
i finansowej Spotki KRUK S.A. lub Grupy kapitatowej KRUK S.A., wyniku finansowego, a takze mozliwosci
realizacji jej zobowigzan.

21. Czynniki mogace mie¢ wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

Spoétka KRUK S.A. nie zidentyfikowata czynnikéw, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu.

Piotr Krupa Agnieszka Kutton Urszula Okarma
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
Iwona Stomska Michat Zasepa
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Katarzyna Raczkiewicz
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctaw, 10 maja 2015 r.
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