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Tytul: Tre$¢ dokumentu ,,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2014”.

Podstawa Prawna: Inne uregulowania

Powolujac sie na tre§é zasad wskazanych w tre$ci Rozdzialu IIT dokumentu ,Dobre praktyki
Spolek Notowanych na GPW?”, Zarzad ,,Amica Wronki S.A.” podaje do publicznej wiadomoSci
tekst sprawozdania Rady Nadzorczej Amica Wronki Spotka Akcyjna w zakresie zwiezlej oceny
sytuacji Spolki w roku 2014. Przedmiotowa ocena zostala przyjeta na wczorajszym
posiedzeniu organu nadzoru Emitenta w trybie Uchwaly Nr 01/V/2015 Rady Nadzorczej
~Amica Wronki S.A.” z dnia 14 maja 2015 roku w sprawie: przyjecia dokumentu

zatytutlowanego ,,Zwiezta ocena sytuacji Spotki Akcyjnej Amica Wronki w 2014 roku”).

Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza Spolki Amica Wronki S.A. majac na uwadze zasady
tadu korporacyjnego, a takze po zapoznaniu sie i analizie sprawozdania Zarzadu Spoiki
z dzialalnoSci w 2014 roku oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014,
a takze tres$cig opinii oraz raportu Bieglych Rewidentéw z Ernst & Young Audyt Polska
Sp- z 0.0. sp. k. z siedzibag w Warszawie z badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok

obrotowy 2014 przedstawia ponizej zwiezlg ocene sytuacji Spotki.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI

SPOLKI AKCYJNEJ AMICA WRONKI W 2014 ROKU

Rok 2014 przyniést dynamiczne zmiany w blizszym i dalszym otoczeniu Spoiki.
Wsrdd licznych czynnikow, ktorych wplyw mial na ogét charakter pozytywny badz neutralny,
wystapil jeden determinant, ktéry wywolal jednoznacznie negatywny skutek w realizacji jej
celow sprzedazowych oraz finansowych. Chodzi tu o spowodowang czeSciowo czynnikami
politycznymi  znaczacg  zmienno$¢  sytuacji  makroekonomicznej na  rynkach
wschodnioeuropejskich, w tym szczeg6lnie w Rosji i na Ukrainie. Wywolala ona istotna
fluktuacje i oslabienie rosyjskiej waluty co odbilo sie niekorzystnie na wyniku finansowym
Grupy Kapitalowej Amica.
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Mimo niespodziewanego wystapienia tak niekorzystnej sytuacji w otoczeniu Spolki,
Amica Wronki kolejny rok z rzedu zrealizowala glowny cel strategiczny jakim jest
systematyczne podnoszenie jej wartoSci.

W 2014 roku Grupa Kapitalowa Amiki Wronki uzyskala przychody netto ze sprzedazy
o ponad 22% wyzsze anizeli w roku 2013 osiagajac po raz pierwszy w swojej dzialalnosci
poziom przekraczajacy 2 miliardy zlotych. Na wiekszoSci rynkoéw Amica zanotowala przyrosty
sprzedazy oraz udzialow rynkowych. Na wiodacym rynku polskim Spotka zwiekszyla sprzedaz
zajmujacego czolowe miejsce w ofercie sprzetu grzejnego o 20%. Wzrosty sprzedazy i
udzialébw mialy miejsce takze w grupie chlodnictwa i zmywarek. Na rynkach zagranicznych
rekordowy wzrost sprzedazy wystapil na rynku brytyjskim (91%). Wzrost zbytu nastapil takze
na rynku niemieckim (28,5%), w Czechach i Stowacji (30%), w Rumunii (24%) i na rynkach
skandynawskich (29,4%). Wyraznie pozytywne wyniki sprzedazowe zanotowaly spotki Gram,
Amica International oraz Hansa. Ta ostatnia osiaggnela dobre wyniki sprzedazy mimo silnych
turbulencji na rynku odbijajacych sie na dynamicznie zmieniajacej sie wartosci rosyjskiej
waluty oraz mimo systematycznie podnoszonych przez spoélke cen potencjalnie
ograniczajacych popyt. Na uwage zastuguje rowniez regularna sprzedaz produktéw na rynku
francuskim oraz zainicjowanie sprzedazy na nowych rynkach Iranu, Izraela i Turcji.

Spotka konsekwentnie wzmacniala swoja pozycje rynkowa w roéznych segmentach
rynku i kategoriach produktow zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych.

W 2014 roku Grupa Kapitalowa Amiki osiaggnela rekordowy poziom zysku brutto
(ponad 101 milionéw zlotych), zysku brutto ze sprzedazy (ponad 637 milionéw zlotych) oraz
zysku z dzialalnoSci operacyjnej (ponad 130 milionoéw zlotych). Wyniki te przekraczaja wyniki
osiagniete w poprzednim roku sprawozdawczym o odpowiednio 25%, 20% oraz 36%. Na
szczeg6lng uwage zashuguje przyrost warto$ci EBITDA o 20% do poziomu przekraczajacego
145 milionow zlotych.

Analiza wskaznikowa w ujeciu dynamicznym wskaznikow rentownos$ci wykazuje
zadowalajaca zdolno§¢ Spolki do generowania zysku. W 2014 roku podniosly sie w
poréwnaniu z rokiem 2013 poziomy wskaznika rentowno$ci operacyjnej (6,4% vs 5,8%) oraz
wskaznika rentowno$ci sprzedazy brutto (5,0% vs 4,9%), nieznacznie spadly wskazniki
rentownosSci brutto ze sprzedazy (31,4% vs 31,7%) oraz rentownosci sprzedazy netto (3,8% vs
5,4%). Poprawie ulegly wskazniki plynnosci finansowej w tym wskaznik plynnoéci ogoblnej
(1,39 vs 1,30) i wskaznik szybkiej plynnosci (0,92 vs 0,82). Nieznacznej zmianie ulegly
wskazniki finansowania dzialalnosci w tym wskaznik ogoblnego zadluzenia (51,2% vs 49,5%)
oraz wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego (1,05 vs 0,98).

Czlonkowie Rady Nadzorczej w trakcie swojej pracy w roku 2014 zajmowali sie
najistotniejszymi aspektami dzialalno$ci i funkcjonowania Spotki przykladajac szczegodlna
uwage wewnetrznym i zewnetrznym obszarom ryzyka. Czlonkowie Rady systematycznie
zapoznawali sie z opinia i komentarzami Zarzadu i formulowali wlasne uwagi i oceny.
Systematycznej analizie podlegaly przygotowywane przez Zarzad Spotki materialy dotyczace
rozpoznania i przewidywanej ewolucji sytuacji ekonomiczno - finansowej oraz
uruchamianych procesow przystosowawczych w reakcji na pojawiajace sie szanse i
zagrozenia. W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spotki podejmowal w roku sprawozdawczym

2|Strona



Raport biezqcy 05/2015 - Tresé¢ dokumentu ,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2014”

racjonalne decyzje oraz uruchamial wlasciwe mechanizmy zaradcze na podstawie
przeprowadzanych analiz i przegladéw ro6znych obszaréw ryzyka.

Przedkladajac kazdego roku Akcjonariuszom zwiezla ocene sytuacji Spotki w roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza formuluje jednocze$nie przewidywania dotyczace jej
perspektywicznego rozwoju w kolejnym roku. Jednym z gléwnych kryteriéw umozliwiajacych
sformulowanie perspektyw rozwoju Spolki sa rozpoznane i zdefiniowane gléwne
determinanty jej dzialalnoSci. Prognozy dotyczace mozliwego wplywu wiekszosci czynnikéw
sq podobne, jak te formulowane w poprzednich latach sprawozdawczych. Nalezy generalnie
spodziewac¢ sie pozytywnego lub neutralnego wplywu zmiennosci wielko$ci popytu krajowego
i zagranicznego, ksztaltowania sie cen surowcéw i materialow oraz zakresu i kierunku wahan
kursu polskiej waluty wobec walut obcych. Trudnym do przewidzenia jest ewolucja sytuacji
politycznej w najblizszym otoczeniu Polski i jej wplyw na realizacje przyjetych celow
biznesowych.

Spoétka stworzyla w minionych latach mocne fundamenty swojej strategii rozwojowej,
ktore pozwalaja na optymistyczne postrzeganie potencjalnych mozliwo$ci systematycznego
podnoszenia jej warto$ci. Wykazala sie rowniez bardzo elastyczng zdolnoécia do zmian w
reakcji na zachodzace w otoczeniu wydarzenia. Rada Nadzorcza dostrzegajac te konsekwencje
w skutecznym wdrazaniu zalozen strategii formuluje kazdego roku w zwiezlych ocenach
sytuacji Spolki istotne strukturalne cechy i filary jej dzialalnos$ci, ktére zar6wno obecnie jak i
w najblizszej przyszlosci beda rzutowaé na efektywno$é i skutecznoséé realizacji przyjetych
celow. Obserwujac trwala kilkuletnia tendencje w ich wystepowaniu mozna przyjaé, ze
czynniki te w podobny spos6b beda wywiera¢ pozytywny wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa Spoiki takze w 2015 roku:

1. Optymalizacja struktury asortymentowej sprzedazy w celu podnoszenia rentownosci,
pozycji rynkowej i udzialow rynkowych.

2. Zwiekszanie sprzedazy i udzialéw na kluczowych rynkach europejskich potwierdzajace
wysoki poziom konkurencyjnoS$ci produktéw i towaréw Spoiki.

3. Neutralizacja ryzyka uzaleznienia na skutek wysokiego stopnia koncentracji sprzedazy
na konkretnych rynkach poprzez podejmowanie dzialan akwizycyjnych i
inwestycyjnych majacych na celu synergie wzrostu przychodow i dywersyfikacji
geograficznej i produktowe;.

4. Umacnianie wypromowanych na poszczegélnych rynkach rozpoznawalnych marek
Amica, Gram i Hansa pozwalajace na rozszerzanie udzialow rynkowych.

5. Zwiekszanie mocy produkcyjnych sprzetu grzejnego w ktéorym Spotka dyskontuje
najwyzszy poziom kompetencji osiggajac wysokie wartoSci rentownosci.
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6. Podnoszenie jakoSci produktéw i towardow, ich waloréw wzorniczych, a takze klasy
efektywnosSci energetycznej.
7. Wdrazanie w Spoélce programdéw oszczednoSciowych oraz realizacja racjonalnej
polityki zakupowej w celu obnizania kosztow produkeji, dzialalnoéci i funkcjonowania

Spotki.

8. Realizacja strategii wzrostu corocznie osigganego wyniku finansowego wywierajaca
potencjalnie pozytywny wplyw na ksztaltowanie sie wartosci akcji Spotki.

9. Realizacja polityki stabilnego i bezpiecznego rozwoju poprzez przestrzeganie

dyscypliny zarzadzania finansami Spoélki oraz konsekwentne stosowanie polityki
zabezpieczen przed zmianami kursu walutowego.

10. Wdrazanie proces6w majacych na celu podnoszenie kwalifikacji kadr sprzyjajacych
wzrostowi wydajnoSci pracy w Spolce.

11. Podnoszenie jakoSci i poziomu zarzadzania poprzez doskonalenie proceséw
zarzadzania projektami oraz zarzadzania przez cele.

Powyzsze cechy dzialalno$ci Spolki tworza mocny fundament dla jej elastycznego
przystosowywania sie do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Tym samym

daja wiarygodna szanse dla skutecznej realizacji przyjetych celéw biznesowych i
strategicznych oraz podnoszenia wartoSci Spotki.

Wronki, 30.04.2015 T. Za Rade Nadzorczg AMICA WRONKI S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

/-/

Tomasz Rynarzewski

4|Strona



