Zatqaznik nr 1do uchwaty nr 5/2015 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 1 kwietnia 2015 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014 r. oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla
BEST S.A.

Gdynia, dnia 1 kwietnia 2015 .

SRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) BEST S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2014 ROKU

. W 2014 roku Rada Nadzorcza BEST S.A. zebrata sie czterokrotnie: (i) w dniu 25.02.2014 r., (i) w dniu 1.04.2014 .,
(iii) w dniu 29.08.2014 r. oraz (iv) w dniu 6.11.2014 r. Ponadto w dniach 28.05.2014 r. Rada Nadzorcza
podejmowata uchwate w trybie obiegowym.

Il Na posiedzeniu w dniu 25.02.2014 r. Rada Nadzorcza:
- podjefa nastepujace uchwaty w przedmiocie:
.. wyboru KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych BESTS.A. oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitatowej
BEST S.A. za lata 2014-2016 (nr 1/2014);
ii. zatwierdzenia planu finansowego na 2014 rok (nr 2/2014);
iii. zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki przyznania Cztonkowi
Zarzadu BEST S.A. Barbarze Rudziks Opgji w ilosci rownej liczbie Jednostek Premiowych
(nr3/2014).
- zapoznata sie z wynikami finansowymi BEST S.A. za IV kwartat 2013 1.,
- zapoznata sie z dziatalnoscig operacyjna BEST S.A. w 2013 .
Il Na posiedzeniu w dniu 1.04.2014 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie:
- ze sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy 2013 i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2013,
- ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2013 r. oraz sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BEST S.A. w 2013 r,,
-z wnioskiem Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku za 2013 r. oraz zysku z lat ubiegtych
ujawnionego w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2013 r.,
- opinig biegtego rewidenta.
Nastepnie Rada Nadzorcza zapoznata sie z rekomendacjy Komitetu Audytu w sprawie przyjecia wyzej
wymienionych sprawozdan finansowych.
Po dokonaniu oceny sprawozdari finansowych oraz wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku za 2013 .
zysku z lat ubiegtych ujawnionego w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2013 r. Rada Nadzorcza przyjeta i
uchwalita pisemne sprawozdanie z oceny:
- sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci BEST S.A. oraz Grupy Kapitatowej BEST S.A. w
roku 2013,
- wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku za 2013 r.
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wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku z lat ubiegtych ujawnionego w sprawozdaniu
finansowym Spotkiza 2013 1.

(uchwata nr3/2014).
Rada uchwalita réwniez sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci w 2013 r. (uchwata nr 4/2014)
Ponadto Rada Nadzorcza:

zapoznata sig z przedstawionym przez Zarzad Spétki porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. oraz projektami uchwat tego Zgromadzenia.

dokonata wyboru swoich przedstawicieli na Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A., ktére odbyto sie
w dniu 18.06.2014 r. (uchwata nr 5/2014),

omowita wyniki finansowe BEST S.A. w | kwartale 2014 roku,

zapoznafa si¢ ze sprawozdaniami z dziatalnosci Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzeri;
zapoznata si¢ z uwagami Komitetu Wynagrodzen do propozycji zatozen planu motywacyjnego
przedstawionej przez Zarzad Spotki;

zapoznata si¢ z harmonogramem realizadji projektu Sigma oraz zapoznata sie z jego celami i
zatozeniami.

IV. W dniu 28.05.2014 r. Rada Nadzorcza podjeta w trybie obiegowym uchwate w przedmiocie upowaznienia
(ztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. do zawarcia z Cztonkiem Zarzadu BEST S.A. Barbarg Rudziks aneksu do umowy
w sprawie opcji menadzerskich z dnia 7 lipca 2010 . (nr 6/2014).

V. W dniu 18.06.2014 r. Patrycja Kucner — (zfonek Rady Nadzorczej wzieta udziat w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy BEST S.A. otwierajac to posiedzenie i skfadajac pisemne sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwalone na posiedzeniu w dniu 1.04.2014r.

VI. Naposiedzeniu w dniu 29.08.2014 r. Rada Nadzorcza:

zapoznata sig z uchwatami podjetymi w trybie obiegowym pomiedzy posiedzeniami Rady;
dokonata wyboru swoich organéw wewnetrznych:
i. naPrzewodniczacego Rady wybrano p. Stawomira Lachowskiego (nr 7/2014);
ii. naWiceprzewodniczacego Rady wybrano prof. Leszka Pawtowicza (nr 8/2014);
iii. w sktad Komitetu Audytu powotano Stawomira Lachowskiego (nr 9/2014), prof. Dariusza
Filara (10/2014), Katarzyne Borusowska (nr 11/2014);
iv. w sktad Komitetu Wynagrodzeri powotano prof. Pasquale Policastro (nr 12/2014), prof. Leszka
Pawtowicza (13/2014), Patrycje Kucner (14/2014),
zapoznata sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Audytu w | pétroczu 2014 r,;
zapoznata sie z wynikami finansowymi za | pdtrocze 2014 r;
dokonata zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej (nr 15/2014);
zapoznata sie z planowanymi przez Zarzad transakcjami z podmiotami powigzanymi, ktérych dokonanie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

VII.  Na posiedzeniu w dniu 6.11.2014 r. Rada Nadzorcza:

zapoznata si¢ z wynikami finansowymi Spétki za Il kwartat 2014 r. oraz prognozami na zakoriczenie
2014r,
wyrazita zgode na zawarcie uméw z podmiotami powigzanymi (nr 16/2014)
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- podjeta uchwaty w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzen Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Spétki
wynikajacego z umowy o prace (nr 17/2014);

- zapoznata sie z proponowanym porzadkiem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdre
odbyto sie 16.12.2014r,

VIIl. - W ocenie Rady Nadzorczej, Rada w 2014 r. wykonata swoje obowiazki w sposob nalezyty. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Rada nie posiada informacji by akcjonariusze lub Zarzad zgtaszali jakiekolwiek
zastrzezenia dotyczace dziatalnosci lub funkcjonowania Rady Nadzorczej. Nadmieni¢ nalezy, iz wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BEST S.A. w dniu 18.06.2014 r.
absolutorium ze sprawowania swoich funkgji.

OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE) | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI.

W BEST S5.A. na system kontroli wewnetrznej sktadaja sie dziatania prowadzone w ramach kontroli instytucjonalnej przez
Pion Audytu Wewnetrznego i Kontroli oraz dziatania prowadzone w ramach kontroli funkcjonalnej bedacej w gestii kadry
zarzadzajacej BEST S.A. Podstawa do prowadzenia dziatan kontrolnych, zardwno instytucjonalnych, jak i funkcjonalnych, sg
formalne uregulowania obowiazujace w BEST S.A.

Pion Audytu Wewnetrznego i Kontroli bezposrednio wspdtpracuje z Komitetem Audytu funkcjonujacym w ramach Rady
Nadzorczej w zakresie biezacego informowania o wynikach przeprowadzonych kontroli wewnetrznych, jak réwniez
ustalenia planu audytu na kolejne lata.

Monitoring Zrodet ryzyka istotnego dla BEST S.A. jest na biezgco prowadzony w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
BESTS.A. przez osoby odpowiedzialne za te dziatalnos¢. Dodatkowo Pion Audytu Wewnetrznego i Kontroli w ramach swojej
dziatalnosci wskazuje na Zrédta zagrozeri oraz mozliwe sposoby ich eliminagji.

Ponadto celem minimalizacji prawdopodobieristwa wystapienia zagrozeri BEST S.A. posiada system przepiséw
wewnetrznych requlujgcych kwestie zwigzane z dziatalnoscia operacyjng BEST S.A. oraz innymi dziataniami wspierajacymi
dziatalnos¢ operacyjng. Szczegdlng uwage BEST S.A. przyktada do kwestii bezpieczeristwa danych, jak réwniez
przestrzegania wytycznych wynikajacych z faktu bycia spitka notowang na GPW. BEST S.A. stosuje zasady fadu
korporacyjnego poprzez przestrzeganie wytycznych wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad BEST S.A. wykazuje duze zaangazowanie w kwestie zwigzane z systemem kontroli
wewnetrznej oraz systemem zarzadzania ryzykiem istotnym dla dziatalnosci Spétki, a w szczegélnosci w podejmowanie

dziatan majacych na celu eliminacje zidentyfikowanych Zrodet ryzyka.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Stawomir Lachowski
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
3. (ztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Dariusz Filar
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4. (ztonek Rady Nadzorczej
5. (ztonek Rady Nadzorczej
6. (ztonek Rady Nadzorczej

Do dnia 18.06.2014 sktad Rady byt nastepujacy:
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. (zlonek Rady Nadzorczej
4. (zlonek Rady Nadzorczej
5. (zlonek Rady Nadzorczej
6. (ztonek Rady Nadzorczej

Prof. dr hab. Pasquale Policastro
Katarzyna Borusowska
Patrycja Kucner

Stawomir Lachowski
Katarzyna Borusowska

Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
Bartosz Kruzewski

Patrycja Kucner

Dr. Bernd Holzapfel

W 2014 roku zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania czynnosci nadzoru.

Stawomir Lachowski
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