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WPROWADZENIE

PEGAS NONWOVENS SA (,PEGAS”, ,Spoétka” lub ,Grupajgst w regionie
Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki jednym z czotoaly producentéw witoknin
wykorzystywanych gtéwnie do produkcji artykutow hegicznych. Spotka
dostarcza swoim odbiorcom wtdkniny polipropylenovp®lipropylenowo-
polietylenowe (wtdkniny PP i PP/PE) wytwarzane wshieologii spunmelt, ktore
wykorzystuje st przede wszystkim do produkcji artykutéw higienigezh
jednorazowegoaytku (takich jak pieluchy dzieete, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpicych na inkontynenegjoraz artykuty higieniczne dla kobiet), jak
rowniez — w mniejszym stopniu — w budownictwie, rolnictvaeaz medycynie.

Utworzona w 1990 r. Spotka statg sv ciggu minionych 20 lat jednym z czotowych producent@dknin

w technologii spunmelt w regionie Europy, Bliskiedgtschodu i Afryki (na podstawie rocznych mocy
produkcyjnych z 2014 r.). Obecnie PEGAS posiadterenie Czech dwa zakiady, wypesae hcznie w
dziewke¢ linii produkcyjnych oraz jedplini¢ produkcyjra w Egipcie. Produkejprzemystova w Egipcie
rozpoczto w 2013 r. lgczne zdolnéci produkcyjne Spotki sgajg 90 tys. ton wioknin rocznie w Czechach
oraz 20 tys. ton widknin w Egipcie. W sktad Grupghedzi jednostka dominagga z siedzipw
Luksemburgu oraz cztery spoétki operacyjne: PEGASNWIDVENS s.r.0., PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW
a.s i PEGAS - NS a.s. — wszystkie zlokalizowaneagagbach. W 2010 r., z rélg o0 miedzynarodowej
ekspansji PEGAS NONWOVENS SA, utworzono spdtklony PEGAS NONWOVENS International
s.r.o., natomiast w czerwcu 2011 r. powstata spPE&AS NONWOVENS EGYPT LLC, ktora realizuje
inwestycg w Egipcie. Na koniec 2014 r. Spotka zatrudniat 660b.

Od czasu pierwszej oferty publicznej Spoiki, ktorata miejsce w grudniu 2006 r., akcje PEGAS notmava
sa na gietdach papieréw wasmowych w Pradze i Warszawie. Wszystkie akcje Siptiajdup sic w
wolnym obrocie, a ich posiadaczamiiswestorzy instytucjonalni i indywidualni.

PEGAS jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszemalentow Artykutdw Jednorazowych i Widknin
(European Disposables and Nonwovens Associatiod\NZL).



ROK 2014 - NAJWA ZNIEJSZE INFORMACJE

Dane finansowe (w tys. EUR) 2014 2013

Przychody ze sprzedpogotem 230 547 199 210
Zysk EBITDA 47 202 38 550
Zysk operacyjny 32172 25471
Zysk netto za okres przypisany akcjonariuszom 27 096 1411
Liczba akcji na koniec okresu 9 229 400 9 229 400
Aktywa ogétem 356 197 356 742
Kapitat wlasny ogétem 157 641 125 633
Kredyty i pazyczki ogétem 150 938 162 386
Zadiuzenie netto 141 976 149 323
Naktady inwestycyjne 9 964 38 301
Wskazniki

Marza EBITDA 20,5% 19,4%
Marza zysku operacyjnego 14,0% 12,8%
Marza zysku netto przypisanego akcjonariuszom 11,8% 0,7%
Naktady inwestycyjne jako % przychodéw ze sprzgda 4,3% 19,2%
Dziatalno $¢ operacyjna

Wielkos¢ produkcji ogétem (w tonach, bez odpaddw) 100 b70 90 961
Liczba zatrudnionych na koniec okresu 569 574
Kursy wymiany walut

Sredni kurs wymiany CZK/EUR 27,533 25,974
Kurs wymiany CZK/EUR na koniec okresu 27,725 27,425




LIST DYREKTORA GENERALNEGO

Szanowni Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy,

Jak co roku, chciatbym skorzyséta okazji i oméwt najwaniejsze zjawiska i wydarzenia, ktdre miaty
miejsce w 2014 r., a tak nakréli¢ plany, ktore bdg mie¢ wptyw na rozwéj Spoétki i kierunki tego rozwoju
w najblizszej przysztéci.

Z finansowego punktu widzenia, 2014 r. byt najlgpszokiem w historii firmy. Zysk EBITDA oagnat
wartas¢ 47,2 min EUR, co oznacza wzrost o 22,4%. Gtowryaatem tego wzrostu byta nowa linia
produkcyjna w Egipcie, ktora przez caty rok geneafamwvyniki zgodne z oczekiwaniami i wkj mierze
przyczynita s¢ do rekordowego wyniku finansowego. Zaktad w Eggpcaktujemy jako inwestyejo
charakterze strategicznym i, o ile warunki rynkdweda sprzyjace, zamierzamy w przys&d zwicksza
jego moce produkcyjne. Obserwowana obecnie stabjbzsytuacji politycznej i stanu bezpieggisva w
Egipcie sprzyja realizacji tych planow.

Rok 2014 byt rekordowy nie tylko pod wzglem wynikow finansowych, lecz réwri@od wzgédem
wielkosci produkcji, ktéra po raz pierwszy w historii Skigbrzekroczyta 100 tys. ton. Wynik ten jest dla
nas tym bardziej cennye stanowi ukoronowanieggkiej i owocnej pracy w obszarze komercjalizacji
nowych, zaawansowanych technologicznie materiatoptymalizacji procesow produkcyjnych, ktora
przyniosta nam — i mam nadzjefye kedzie przynosi w przyszidci — szereg korzgi.

W ubiegtym roku Spotka z powodzeniem przeprowadavap pierwsz emisg obligaciji, zakaczorg w
listopadzie. Zainteresowanie ofgfrzerosto nasze oczekiwania. Ekiiniej na bardzo korzystnych
warunkach pozyskdlny finansowanidrednioterminowe w kwocie 2,5 mld CZK. Wptywy z eis
obligacji wykorzystabmy na sptat czgsci kredytow bankowych, dlatego zadanie netto Spoiki nie
wzrosto. Emisja obligacji jest rowniavazng obietnig na przyszié¢ i stanowi dla Spotki oraz inwestorow
atrakcyjry alternatywe w kontelécie zaspokajania ewentualnego przysztego zapotvwatia na
finansowanie dine.

Zadne z opisanych powvsgj osagnie¢ Spotki nie bytoby maliwe bez odbiorcéw zadowolonych z naszych
produktéw. Klienci i ich potrzeby znajdusgie na szczycie listy priorytetdw Spoétki. Nasze wysgk przez
nich doceniane, o czydwiadczy przyznana przez Procter & Gamble po ra@msioz rzdu nagroda
Excellence Award. Presbwy tytut Parter of the Year stanowit dopetnienikasu. Nagroda ta
przyznawana jest siedmiu najlepszym dostawcom vmglmaspdrod 75 tys. podmiotow. Dodatkowo nasza
Spotka byta jedynym kontrahentem z birgmvtoknin, ktory otrzymat¢ nagrod w zesztym roku.

W 2015 r. zamierzamy wykorzystabiegtoroczne osgniecia, by dalej umacnépozycg Spoiki.
Oczekujemyze dziatania podejmowane w celu optymalizacji pragiykozwol nam na systematyczne
zwiekszanie wolumenu wytwarzanych produktéw. Na tejgpadie podwyszylismy prognoz zysku
EBITDA do 44,0-48,5 min EUR.

Jednym z zadastogcych przed nami w 2015 r. jest refinansowanie ptadego zadhzenia wobec bankdw.
Efekty refinansowaniadala mie¢ wptyw na decyzj Rady Dyrektorow o ewentualnym skorzystaniu z
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upowanienia do wykupu akcji wlasnych i przedstawieniogozycji przedtaenia okresu obowrywania
tego upowanienia na kolejnym Zwyczajnym Walnym Zgromadzenpoi.

Na zakaczenie chciatbym podgkowat naszym partnerom biznesowym za zaufanie i wspgetie
okazali nam w zesztym roku. Chciatbym rownmodzekowat naszym akcjonariuszom. Mam nadgjege
rekomendowana przez RaDyrektoréw dywidenda w wysokoi 1,15 EUR na akejbedzie dla nich
satysfakcjonujca.

Szczegolne podgkowania naleg sic naszym pracownikom, ktGrzy przez ostatnich kikdazidotali
zrealizowa& bardzo ambitne cele - i to nie tylko w obszarzawgu i komercjalizacji nowych produktow
czy optymalizacji proceséw produkcyjnych — ktoreatyiniebagatelny wptyw na agjnicte przez Spokk
wyniki finansowe. Z pewrieia zastugug oni na ogromne uznanie za pasimg zakaczenie inwestycji w
Egipcie. Wierz mocno,ze nie ustagpw sumiennej pracy na rzecz Spoétkei wspoélnie bdziemy dalej
unowoczeénia¢ i rozwijaé PEGAS.

Frantiek Rezaé
Dyrektor Generalny, Cztonek Rady Dyrektoréw PEGASNWOVENS SA



SPRAWOZDANIE KIEROWNICTWA

Opis Dziatalno sci i Rynku Spofki

PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT SPOLKI
Imi ¢ i nazwisko

PEGAS NONWOVENS SA, spétka akcyjna (société anonymedlegajca prawu
Wielkiego Ksestwa Luksemburga.

Adres:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

Wielkie Ksiestwo Luksemburga
Tel.: (+352) 26 49 65 27

Faks: (+352) 26 49 65 64

Rejestr i numer Spotki w rejestrze:

Spoéika jest wpisana do Rejestru Handlowego Lukseg#b(iRegistre de commerce et des
sociétés de Luxembourg”) pod numerem B 112.044.

Zawigzanie Spofki:

Spotka zostata zayzana 18 listopada 2005 r. pod nagaamplona PE Holdco 2 SA.

Jurysdykcja:

Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Jednostka domingga Spotki PEGAS — PEGAS NONWOVENS SA — zostata gzaana 18 listopada 2005
r. w Luksemburgu pod nazwamplona PE Holdco 2 SA jako spétka akcyjna ($¢é@éonyme) utworzona
na czas nieokiony. Spoétka jest wpisana do Rejestru Handlowegksemburga pod numerem B 112.044.
Tekst aktu zatgycielskiego Spotki zostat opublikowany w luksemiums dzienniku urgdowym Mémorial
C., Recueil des Sociétés et Associations (wpis a4€z 1 marca 2006 r.) Siedziba Spoiki nieic w
Luksemburgu pod adresem: 68-70, boulevard de la$set, L-2320 Luksemburg. Siedziba i podstawowe
miejsce prowadzenia dziataked gtownej spotki operacyjnej i handlowej — PEGA®NWOVENS s.r.0. —

miesci sie w Republice Czeskiej pod adresenmnfticka 86, 669 04, Znojmo.



Przedmiot dziatalno s$ci Spoiki (zgodnie z art. 3 Statutu):
Przedmiotem dziatalr$ai Spotki jest:

a)

b)

d)

f)

nabywanie akcji i udziatow, w dowolnej formie, wigtturze wiacicielskiej luksemburskich lub
zagranicznych spotek i przedsiorstw handlowych, przemystowych, finansowychnyah;
nabywanie papieréw warciowych i wynikapgcych z nich praw poprzez uczestniczenie w spoétkach,
wkiad kapitatowy, zakup lub wykonanie opcji (w rathasubemisji ustugowej), negocjacje lub w
dowolny inny sposéb, w szczegokeonabywanie patentow i licencji oraz innych skl
majtkowych, a take praw do sktadnikow magkowych, wedtug uznania Spotki, oraz ich
utrzymywanie, administrowanie nimi, rozbudgwprzeda lub zbywanie w inny sposéb, w cééb
badZz w czsci, w zamian za wynagrodzenie w formie,gaipotka uzna za wdaiwg, a w
szczegOlnéci w formie akcji, udziatéw lub innych papieréow waéciowych naleacych do podmiotu
nabywajcego wyej wymienione aktywa;

przeprowadzanie, udzielanie wsparcia lub uczestniezw transakcjach o charakterze finansowym,
handlowym lub innym, oraz zapewnienie wsparcia gaggego na ustanawianiu zastawow,
udzielaniu payczek lub wydawaniu gwarancji na rzecz dowolnelsgioldingowej, jednostki
zaleznej, spotki pozostagej pod kontra tego samego podmiotu domigcggo, lub innego
podmiotu w jakikolwiek sposéb powzdanego ze Spdikub ktérymkolwiek z wyej wymienionych
podmiotéw, w ktory Spoétka jest peednio lub bezpgednio zaangaowana finansowo;
pozyskiwaniesrodkow pien¢znych w dowolny sposob oraz gwarantowanie sptatisgagtego
zadtwzenia;

pozyskiwanie finansowania zewtrenego oraz emitowanie obligacji i innych papierow
wartasciowych; oraz

podejmowanie wszelkich czyném wigzacych s¢ bezpdrednio ydz pcsrednio z realizagj
przedmiotu jej dziatalniei.

Gtowne spotki zale zne

Spoiki zalene, w ktérych PEGAS NONWOVENS SA posiada be&zedni lub péredni udziat w
wysokasci rownej co najmniej 10% skonsolidowanych kapiaidtasnych lub 10% skonsolidowanego
zysku netto:

Imi ¢ i nazwisko Siedziba Numer identyfikacyjny | Rodzaj diatalnosci
PEGAS NONWOVENS Znojmo, Riméticka 3623/86, PS 25478478 Produkcja wisknin
S.r.0. 66904, Czechy
Znojmo, Riméticka 3623/86, PS o
PEGAS-NT a.s. 66904, Czechy 26287153 Produkcja wtdknin
Znojmo, Rimgticka 3623/86, PS o
PEGAS-NW a.s. 66904, Czechy 26961377 Produkcja wtoknin
Znojmo, Rimaticka 3623/86, PS o
PEGAS-NS a.s. 66904, Czechy 27757951 Produkcja wtoknin
PEGAS NONWOVENS Znojmo, Riméticka 3623/86, PS Spolka celowa powotana
i 29249708 na potrzeby realizaciji
International s.r.o. 66904, Czechy ; : .
potencjalnych inwestycji
Plot No. 06,08, Zone No. 3 —
PEGAS NONWOVENS Northern Expansions Area, 6th of | Rejestr Handlowy, nr 52 Produkcia wieknin
EGYPT LLC October City (Miasto 6 190 J
Pazdziernika), Egipt




Wydatki poniesione w 2014 r. przez Grup Kapitatowg PEGAS w zwhzku z ustugami audytorow
zewnretrznych

w tys. EUR Badanie sprawozda Inne* Ogotem
finansowych

PEGAS NONWOVENS SA 18,3 45,2 63,5

Pozostale spotki Grupy PEGAS 118,4 8,3 126,7

L ACZNIE 136,7 53,5 190,2

* W pozycji ,Inne” uwzgkdniono wydatki na ustugi doradcze niezrane bezpoednio z badaniem
sprawozda finansowych.

RYNEK WEOKNIN

Gtéwnym rynkiem Spotki wedtug kryterium lokalizacgjeograficznej jest tzw. region EMEA, obejrpey
Europ; (Eurom Zachodni, Eurog Srodkowo-Wschodnj, Rosg i Turcje), Bliski Wschod i Afryke
Poinocn.

'Gléwnym obszarem dziataléa Spotki jest rynek artykutéw higienicznych w regie EMEA, kedacy
odbiorg 40% (0,7 min ton) rocznej europejskiej produkdiknin. Segment ten obejmuje trzy
najwazniejsze grupy produktow: pieluchy dzieceé jednorazowegozytku, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpicych na inkontynengji artykuty higieniczne dla kobiet. Artykuty higiazne staly si
nieodzownym elementem codziennegeia, w zwizku z czym zapotrzebowanie na nie charakteryzgje si
brakiem cyklicznéci i w porownaniu z innymi sektorami rynku pozostajosunkowo niewgéiwe na

zmiany sytuacji ekonomiczne;.

Wedtug kryterium lokalizacji geograficznej, podstamym rynkiem Spotki pozostaje szeroko rozumiany
kontynent europejski, obejnmygy region tradycyjnie okétany jako Europa Zachodnia oraz Eugop
Srodkowo-Wschodniwraz z Rosj. Uruchomienie nowego zakiadu produkcyjnego w Egipenczliwito
Spoice rozszerzenie skali dziatadnbna rynkach w regionie Bliskiego Wschodu i Afrykétnocnej. Niszy
stopier nasycenia rynku w przeliczeniu na jednego mieszkaa Bliskim Wchodzie, w Afryce Potnocnej
oraz rozwijajcych sé krajach Europysrodkowo-Wschodniej w poréwnaniu zisawami Europy
Zachodniej ttumaczy obserwowany w tych krajach szybwzrost zapotrzebowania na produkty
wytwarzane na bazie widknin. Z drugiej strony staie s¢ spoteczéstw Europy Zachodniej, w pgdzeniu
ze wzrosterdredniej dtugdci zycia i wysokim poziomem dochodow, sprzyja rozwojoyniku artykutow
higienicznych dla dorostych ciegaiych na inkontynenegj Nowoczesne lekkie wtokniny, charakterygg
si¢ duzym komfortem stosowania, przyczynjaic do wickszej akceptacji tego typu artykutow
higienicznych wréd klientow.

Konkurencja

Konkurencg dla Spotki stanowgi producenci widknin polipropylenowych i polipropgl@wvo-
polietylenowych wytwarzanych w technologii spunmaktywni na rynku artykutéw higienicznych w
Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Potnocn@jownymi konkurentami Spotkigspodmioty o

zastgu medzynarodowym i regionalnym, posiageg¢ zaktady produkcyjne w Europie. W ostatnim czasie
trzy konkurencyjne spotki ogtosity plany uruchomienowych zaktadéw produkcyjnych w Europie. W
poréwnaniu do innych kontynentow rynek witoknin FFR/PE wykonywanych w technologii spunmelt w
regionie EMEA jest znacznie bardziej rozdrobnioryziata na nimgcznie ponad 30 producentow.

! 7rédto: EDANA



OPIS PRODUKTOW SPOLKI

Artykuty higieniczne
Podstawow pozycp asortymentu Spotkigsvtokniny: Pegatex® S, Pegatex® SMS oraz Pegatex® BICO,
dostosowane do oldlenych potrzeb kadego klienta i wykorzystywane do produkciji:

» pieluch dziegjcych jednorazowegozytku,
» artykutéw higienicznych dla dorostych ciegpych na inkontynengj
» artykutdw higienicznych dla kobiet.

Aby sprosté wysokim wymaganiom klientow stoggjch artykuty higieniczne na bazie widknin, Spotka
posiada w ofercie szeroki asortyment lekkich ialdtkkich wtoknin, wytwarzanych z wykorzystaniem
najnowoczeéniejszych technologii, ktére charakterygzsje doskonatymi wtéciwosciami technicznymi, g
mickkie i mite w dotyku, a tym samym bardziej komfor®w wyciu przez konsumenta koowego.

Odziez medyczna i ochronna

Wibkniny Pegatex® $ Pegatex® SMJako potprodukty tekstylne stace do wytwarzania odzig

ochronnej jednorazowegaytku, spetniag — a nawet przewgzap — wymaogi techniczne w ramach
surowych norm dla produktéw ochronnych stosowamgahiebezpiecznych stanowiskach pracy. Widkniny
te zostaty opracowane z ghy o tych konkretnych zastosowaniach. Charaktesyzigjwysokimi
wiasciwosciami barierowymi, dziki czemu stanovgiochrorg przed dranigcymi substancjami ptynnymi, a
takze zapobiegajprzenikaniu cgsteczek pytdw i mikroorganizmoéw. ki temu g wykorzystywane jako
potprodukty do wytwarzania nagujacych artykutdw:

MEDYCZNA ODZIEZ OCHRONNA:

* maski chirurgiczne,

« fartuchy i przécieradta chirurgiczne,
* nakrycia gtowy,

* pokrowce na obuwie.

PRZEMYStOWA ODZIEZ OCHRONNA:
» kombinezony i maski ochronne,
* odziez przeciwchemiczna.

Rolnictwo

Na potrzeby rolnictwa PEGAS oferuje widkaipod marlg PEGAS-AGRO®ktéra wykorzystywana jest
przede wszystkim w uprawie warzyw i ogrodnictwig¢akze posiada zastosowania w zmechanizowanej
produkcji na dug skak. Materiat ten ména wykorzystywa jako widknire nakrywajca (do ostony upraw),
chrongca rosliny przed niekorzystnymi warunkami atmosferycznynmnymi szkodliwymi czynnikami (np.
wiatrem, przymrozkami, gradem, czy szkodnikamipkie jako wtdknirg doscidtkowania, ktdra zapobiega
wzrostowi i rozprzestrzenianiugsthwastow.

Meblarstwo i budownictwo

WibkninaPegatex® Svykorzystywana jest w budownictwie jako sktadndediwiej ztazonych materiatow
(modyfikowany w procesie laminacji), szczegolnievadgiwarzania oktadziny poddachowej, izolacji
cieplnych i awigkochtonnych oraz oston przeciwwiatrowych.

Wibkniny Pegatex® ®razPegatex® SM$ap zastosowanie w przerglg meblarskim jako widknina

wyréwnujgca do produkcji tylnych lub dolnych ¢z tapicerki meblowej, do wzmocnienia szwow przy
produkcji materacy lub jako jednorazowa higienicpogciel.
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Nazwa produktu Przeznaczenie Gtéwne zastosowan ia

Pegatex® S Artykuty higieniczne Pieluchy dziegie, artykuty higieniczne dla kobiet, artykuty
higieniczne dla dorostych ciegaych na inkontynenegj
Odziez medyczna i Ptaszcze i fartuchy, nakrycia gtowy, pokrowce navoie
ochronna
Rolnictwo Wibknina nakrywaga, widknina daciotkowania

Meblarstwo i budownictwo| Materace, wtoknina wyréyguoa, fizelina, ostony
przeciwwiatrowe, oktadzina poddachowa

Pegatex® SMS Artykuty higieniczne Pieluchy dziegie, artykuty higieniczne dla dorostych
cierpicych na inkontyneng;j
Odziez medyczna i Przécieradta, ptaszcze i fartuchy, maski chirurgiczne;
ochronna przemystowa odzieochronna
Budownictwo Ostony przeciwwiatrowe
Pegatex® S BICO | Artykuly higieniczne Pieluchy dziegie, artykuty higieniczne dla kobiet, artykuty
higieniczne dla dorostych ciegaych na inkontynengj
Ra&zne brage Wibkniny kompozytowe, laminaty
Pegatex® SMS BICOArtykuty higieniczne Pieluchy dziegie, artykuty higieniczne dla kobiet, artykuty
higieniczne dla dorostych ciegaych na inkontynengj
PEGAS-AGRO® Rolnictwo Ochrona rdin
Wioknina do ostony
upraw
PEGAS-AGRO® Rolnictwo Wibkniny do nakrywania gleby
Wibdknina do

sciotkowania

Technologia i produkcja

Grupa posiada i eksploatuje zaawansowane techwealigiuradzenia do produkcji wysokiej jakoi
widknin wytwarzanych w technologii spunmelt. Zgizanie produkgj polega na biecej konserwaciji i
modernizacji urgdzen i maszyn, dziki czemu Spoétka pozostaje jednym z czotowych predt@y wioknin
w regionie EMEA.

Wszystkie dziesi linii produkcyjnych zakupiono od niemieckiej firnBeicofil, ktora jest jednym z
czotowych dostawcow ugdzen do produkcji widknin spunmelt i obecnie gtownynagzem nawiatowym
rynku urzdzen do produkcji widknin spunmelt na bazie polipropydd wtdknin polipropylenowo-
polietylenowych.

Trzy linie produkcyjne pracugjw zaktadach, ktére znajdugic w miescie Butovice koto Brna, natomiast
sz&¢ — w miecie Rimétice koto Znojmo. Produkcja z pierwszej i drugiejil uruchomionych w 1992 r. i
1996 r., przeznaczona jest gtdwnie do zastosdeehnicznych i rolniczych. Linia meltblown (uruchmna
w 1996 r.) stosowana jest gtdbwnie do celdow techmich tam, gdzie wymagane wysokie zdolnéci
pochfaniania, np. do produkcji sorbentow i&dwa przemystowego, przy czym obecnie nie jest ona
eksploatowana. Pozostate linie produkcyjne przezmae g do wytwarzania materiatdw do produkcji
artykutéw higienicznych.

Spotka jako pierwszy producent widknin spunmeltovpadzita w 1998 r. technologReicofil z opcy
produkowania materiatdw na bazie mikrowtokien. Wraimiona w 2000 r. linia produkcyjna Reicofil 3,
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umazliwiajgca wytwarzanie materiatow dwusktadnikowych, bylarpisz tego typu ling w Europie.
Linia Reicofil 4, ktorej uruchomienie nagito pod koniec 2004 r., wykorzystuje ngwechnologs
pozwalajca na szybkie tempo produkcji wtdknin o udoskonalastajkturze i jednolitéci.

Uruchomiona jesiegi2007 r. linia produkcyjna pod naga@SMMMS’ 3200 Reicofil 4 Special korzysta z
najnowoczeéniejszych rozwgzan technologicznych i jest pierwsztego typu ling naswiecie. Wytwarza ona
ultralekkie wtokniny wykorzystywane do produkcjigeutow higienicznych oraz w innych brzach.

W drugiej potowie 2011 r. Spétka uruchomita dzigiilinie produkcyjry. Linia typu Reicofil 4 BiCo sty
przede wszystkim do produkcji materiatdw przeznageb do wytwarzania artykutéw higienicznych, lecz
maozna na niej réwnizuruchomé produkcg materiatdw do innych zastosofvdzieki nowej linii, ktérej
szerokd¢ wynosi 4,2 m, roczne moce produkcyjne Spétki wigroawet o 20 000 ton (w zaleosci od
asortymentu).

W 2013 r. Spotka ukizyta swog pierwsz lini¢ Reicofil 4S w Egipcie, ktérej moce produkcyjne \ogz
ok. 20 tys. ton produktow (w zaieosci od asortymentu). Produkgprzemystow uruchomiono w trzecim
kwartale 2013 r. Linia pracowata w normalnym trypredukcji przemystowej przez caty rok 2014.
Oprocz gtéwnych linii produkcyjnych PEGAS korzygtérzech mniejszych linii wykicczeniowych do
ciecia, klejenia i perforowania wtokniny zgodnie zeesgfikacp klienta.

Zaktady i nieruchomo sci

PEGAS posiada dwa zaktady produkcyjne znagkise w odlegtégci ok. 100 km od siebie, w potudniowo-
wschodniej cgsci Czech. Starszy zaklad — w rfgee Buovice — wyposzony jest w trzy linie produkcyjne.
Obecnie meliwosci jego rozbudowygograniczone. Nowszy zaktad — w miejscduid?imétice na
obrzezach miasta Znojmo — wypagany jest w sz& linii produkcyjnych. Ponadto Spotka posiada budyne
administracyjny w Znojmo w pokliii zaktadu Fimétice. Wszystkie te obiekty zostaty zbudowane od
podstaw.

W zwigzku z inwestygj w Egipcie, Spotka nabyta grunt, na ktérym ma staraktad produkcyjny, w
obrebie strefy przemystowe] w Madinat as-Sadis min Wkiu(Miasto 6 Padziernika) w pobliu Kairu.
Powierzchnia nabytej dziatki wynosi 42 000 m2.

Ponadto w 2014 r. Spétka nabyta nieruchéérngruntowa o powierzchni 50 000 fprzylegajca do terenu
zaktadu w Bimétice.

Zaktady produkcyjne w Czechach i Egipcie zajmmugwierzchng tacznie ok. 150 000 fnz czego 65 000
m2 zajmug budynki i inne obiekty.

2 ,S” oznacza warstwe w technologii spunbond, a ,M” - warstwe w technologii meltblown.
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Rok Lokalizacja Szerokaé¢ | Roczne zdolndci
Urzadzenie uruchomienia | Konfiguracja [ zakladu linii (m) produkcyjne (t)
Reicofil 2 1992 S Beovice 3,2 2 600
Reicofil 2 1996| SMS Btovice 3,2 4700
Reicofil meltblown 1996 M Hmétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 SMS Btpvice 3,2 6 900
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS imétice 3,2 10 400
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS fétice 3,2 9700
Reicofil 4 2004| SSS fiimetice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Fnétice 3,2 15 000
Reicofil 4S Advanced BiCo 2011 SSMMS Fifpctice 4,2 20 000
Reicofil 4S 2013 SSMMXS Miasto 6 4,2 20 000

Padziernika

Zdolno $ci produkcyjne 110 000
ogotem
Klienci

Pozycja PEGAS jako jednego z lideréw rynku widksiosowanych w produkcji artykutow higienicznych
w regionie EMEA pozwolita Spotce zbudogtvhliskie i trwale relacje z klientamitacymi czotowymi
graczami na swoich rynkach. PEGAS zamierza da@ggaac wspotprae z dotychczasowymi klientami
wykorzystupc dogkbng wiedz na temat ich potrzeb oraz wiedz zakresu technologii, jak rowrie
oferujgc nowe, udoskonalone produkty i technologie. PE@Ai&ta wscistej wspotpracy z klientami i
dostawcami, co pozwala Spoétce wprowadaawe i ulepszone produkty oraz produkty odetavosciach
spetniajcych oczekiwania klientow w zakresiegkkosci, lekkasci i efektywndci kosztowe.

W 2014 r. sprzedana rzecz iciu najwikszych klientow stanowita 81,5% przychodow ze spaze

ogotem (wobec 78% w 2013 r.). Obecna strukturankiie Spotki odzwierciedla sytuacpa rynku

artykutow higienicznych, ktory podzielony jest paay kilku producentow wyrobow gotowych, z ktérych
kazdy ma znaczny udziat w rynku.

W 2014 r. PEGAS zostat po raz trzeci laureatemtiz@sej nagrody Business Partner of the Year
przyznawanej przez Procter & Gamble. \yni@nie otrzymato zaledwie siedmiu spad 75 tys.
dostawcow tej firmy z categiwiata. Spotka otrzymata tak, po raz siodmy z ¢du, nagrod Excellence
Award, przyznawagmprzez Procter & Gamble dostawcom utrzygeym dtugoterminowo najwaszy jakas¢
swiadczonych ustug.

Dostawcy

Podstawowym surowcem do produkcji wioknin spunragfiolimery, gtéwnie polipropylen, a w ngphej
kolejndsci polietylen. W 2014 r. ztycie polipropylenu i polietylenu stanowito 79%¢£nych kosztow
operacyjnych Spotki (wobec 78% w 2013 r.; z yeyleniem amortyzacji). W ggu 2014 r. Spotka kupowata
surowce polimerowe od dziesiu dostawcow. Zakupy surowcow polimerowych realiaoe § na
podstawie umow jednorocznych i wieloletnich. Biea analiza porbwnawcza zapewnia utrzymanie
konkurencji pomgdzy dostawcami.
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Zarzgdzanie jako scig i ochrona srodowiska

PEGAS posiada certyfikaty jakd 1ISO 9001 i ISO 14001. Po raz pierwszy Spotkaskala je w 1997 r.
W zwigzku ze zmiagw 2000 r. standardow ISO serii 9001 istgig] system zostat ezciowo
zmodyfikowany, w efekcie czego w 2002 r. Systenezdzania Jakeria i System Zargdzania
Srodowiskiem zostaty zintegrowane. Spétka posiadtegrowany system jako zgodny z norra ISO
9001, certyfikowany przez CQS i IQNet, oraz sys#argdzaniasrodowiskiem zgodny z norsrEN 1ISO
14001, réwnie certyfikowany przez CQS i IQNet. W ramach swojgpthingci PEGAS zamierza
udoskonalé&i rozbudowywé opisany powyej system zagdzania jakécia, kierujgc sk nadrzdnym celem,
jakim jest spetnianie najwgzych maliwych norm i standardéw. Wszystkie certyfikaty g odnowione
w grudniu 2014 r. i aktualnie oboyvuja do 2017 r. Po uptywie okresu ich obgaywania certyfikaty bda
ponownie podlegawalidacji i odnowieniu.

SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA
Najwazniejsze cele Spoiki to aginigcie wysokiego poziomu zadowolenia klientow i napazej jakdci
oferowanych produktow.

Wysokie standardy zwzane z systemem zadzania jakécig i systemem zagzlzaniasrodowiskowego
oraz jakd¢ produktow opartegsna trzech podstawowych filarach:

* zaawansowanych rozyzaniach technologicznych
* narzdziach zargdzania jakécia
* wynikach.

Oprdcz spetniania ogélnych wymogéw w zakresie §akavynikajgcych ze standardu 1ISO 9001, Spoétka
nieustannie pracuje nad udoskonaleniem i dostosaewigm proceséw produkcyjnych i zmanych z nimi
aktywow z myla o oferowaniu klientom produktow najwgzej jakdci.

W celu optymalizacji obecnego systemu zdeania jakécig ISO 9001, kierownictwo Spotki, korzysiaj

ze zdobytej wiedzy i doviadczenia w zakresie nadzi zarazdzania jakécig w catym procesie
produkcyjnym, podjto decyzg o wprowadzeniu wtasnego, rozbudowanego systenmdzania jakécia —
PQS (PEGAS Quality System — System 3akBEGAS). Celem projektu, ktory udat@ §uz wdrazy¢, jest
zarowno szkolenie pracownikow, jak i zmiana kultarganizacyjnej oraz zmiana w kierunku postrzegania
jakaosci jako kluczowego czynnika determigaggo sukces Spotki, a takzapewnienie niezmiennie
wysokiej jakaci oferowanych produktéw.

Wszystkie obiekty produkcyjne wyposme g w urzzdzenia kontroli cginienia powietrza, skace eliminacji
ryzyka zanieczyszczenia wtoknin w procesie prodykzez owady. Na liniach do produkcji materiatow
higienicznych zainstalowano systemy kamer monitasgh do wykrywania wszelkiego typu wad i
uszkodzeé, w tym take zanieczyszchepochodzcych z zewntrz. Systemy te wgzaty st ze znacznymi
naktadami finansowymi, jednak przyczynity sio istotnego spadku liczby reklamacji.

Po uruchomieniu zaktadu w Egipcie, wprowadzono mv taki sam system zaydzania jakécig —
wdrozony w podobnym zakresie — jak w fabrykach dzigdpgh na terenie Czech. Zaktad w Egipcie
otrzymat ponadto certyfikat jakoi EN 1ISO 9001, przyznany przez TUV NORD.

Zadowolenie klientéw z oferowanych produktow i @skajmuje wysokie miejscesndd priorytetow
Spoiki, ktéra jest w petni zaangawvana w utrzymywanie statej wspotpracy ze swoinbiottami. Nasza
dbatai¢ o klientow jest przez nich regularnie doceniana.

SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKIEM
Ochronasrodowiska oraz stworzenie bezpiecznych i spragph zdrowiu warunkow pracy dla
pracownikow, jak réwnizich nieustanne ulepszanie, w tym poprzez przedstalzie zanieczyszczeniu
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srodowiska i konsekwentne dziatania prowgmz do zmniejszenia niekorzystnego wptywu dziatstno
Spotki nasrodowisko, nalgg do priorytetowych zadaPEGAS.

Majac na uwadze wszystkie aspekty ochrérgdowiska wymagane standardem I1ISO 14001, Spotka
wprowadzita i utrzymuje system zadzaniasrodowiskiem. Proces produkcyjny polega na transémjm
surowcow (polipropylenu i polietylenu) w poétatdkien poprzez zastosowanie temperaturgnieinia.
Proces ten powoduje minimalne zmiany chemiczneoaostanych materiatach oraz jedynie ograniczone
zanieczyszczenie powietrza. Wszystkie dziatanibzeaane przez Spotkw roznych obszarach ochrony
srodowiska podlegajbiezacemu monitoringowi i weryfikaciji.

Kierownictwo Grupy przyjto do stosowania zbior kluczowych zasad utingajacych spetnienie
obowigzujacych wymogowsrodowiskowych. Wszyscy pracownicy PEGASSwiadomi odpowiedzialriei
za wypetnianie i przestrzeganie zasad polifylidowiskowej obowgzujacych w Grupie Kapitatowej
PEGAS.

Szczegotowe informacje na temat dzatazakresu ochron§rodowiska znajduj sic na stronie internetowe;j
Spéiki pod adresemyww.pegas.club www.pegas.lu

Prace badawcze

PRACE BADAWCZE | ZAPLECZE TECHNICZNE

Jednym z najwaniejszych elementow obecnej i przysziej strateBGAS jest opracowywanie produktow i
znajdowanie dla nich nowych zastosa@wa take optymalizacja stosowanych technologii. Obszajesnh
obstugiwany przez wyspecjalizowany zespo6t technik@ymupcych sg tworzeniem nowych produktow i
czuwajcych nad technicznstrory dziatalngci Spotki oraz obstugklienta. Zespét ten byt tworzony przez
ponad 10 lat.

Zespoty robocze prowagprace w wielu obszarach, jednak ogolniezneje podzieli na prace nad
zastosowaniami przemystowymi i higienicznymi, zezegdlnym naciskiem na zastosowanie wtoknin do
produkcji wyrobow higienicznych, na ktérym konceudrsic najwaniejsze projekty realizowane w Spoétice.
Z technologicznego punktu widzenia prace wykonywanzez dziat techniczny magwa gtéwne cele:

a) podniesienie jakai, parametréw oraz wydajga produkcji wyrobéw standardowych oraz

b) tworzenie produktow o waréoi dodanej z zastosowaniem istg®jch lub nowych technologii, w
tym technologii bi-co.

Cele te g realizowane we wspotpracy z dostawcami surowcdry wykorzystaniu polimeréw
standardowych i specjalistycznych, i/lub we wspédyrz dostawcami maszyn, ktéra utinwia Spotce
produkcg konkurencyjnych wyrobow dla swoich klientow.

Omawiapc stosowane przez Spétkechnologie wspomndéenalezy o kontynuowanym przez Spétk
wdrazaniu komercyjnym ultralekkich materiatow wytwarzahyna najnowszej linii produkcyjnej w
Czechach. Nowa linia spetnita oczekiwania co dapeatrow aytkowych wytwarzanego materiatu
koncowego oraz ogolnej wydajba urzadzer. Umazliwia ona rownie wprowadzanie na rynek nowych
rozwigzan technologicznych i produktowych, tym samym pozy&potice PEGAS na umacnianie jej
pozyciji jako lidera w zakresie technologii.

Obok bada nad materiatami ultralekkimi, PEGAS aktywnie udné&szy w pracach magych na celu
opracowanie wtoknin niezwykle przyjemnych w dotykuigkkich, o doskonatych parametrach
objctosciowych. Materiaty te zostaty jmwprowadzone do produkcji przemystowej i przynpklzentom
liczne korzyci. Dalsze prace rozwojowe w tym obszarzdabsic koncentrowaty na tzw. strukturze 3D
wioknin z maliwoscig wizualizaciji.
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Ponadto Spétka pracuje nad zastosowaniem polimeigkonwencjonalnych, ktére nig wytwarzane w
oparciu o typowe substancje ropopochodne. W cloliicnej Spotka bada rravos¢ wykorzystania
biopolimeréw i polimeréw wyprodukowanych na bazieasvcow odnawialnych na nowoczesnych liniach
technologicznych typu spunmelt.

Inny kierunek przysztego rozwoju mpgyznaczy badania nad sposobami przemystowego zastosowania
zmodyfikowanej technologii meltblown do produkcgimowiokien.

PEGAS wspdétpracuje z wieloma instytucjami naukowykbdre wspieraj Spotie silnym zapleczem
badawczym, szczegolnie w zakresie iadad modyfikag struktury wioknin w celu otrzymania
przyjemnego w dotyku materiatu o optymalnejgbtici. Kilka uczelni wy:szych i grodkéw badawczo-
rozwojowych, przede wszystkim w Czechach i na Skgivale takke w Europie Zachodniej, oferuje Spétce
szczegola pomoc w wielu specjalistycznych dziedzinach liaidlab dostp do nowoczesnego zaplecza
laboratoryjnego.

W celu lepszego wykorzystania linii produkcyjnyatan przyspieszenia tempa realizacji projektéw
rozwojowych, PEGAS korzysta — na podstawie umowkitka pilotazowych linii produkcyjnych
udostpnionych Spoétce w obiektach dostawcow. Wszystkagghty s zwigzane albo z nowymi
technologiami albo z wykorzystaniem stworzonychstatim czasie surowcow w ramach gkvaych
technologii Bdz projektdw, wdraonych lub realizowanych bezfrednio dla poszczegolnych klientow.
Prowadzonych jest kilka projektow, w ramach ktérydrystkie trzy strony wspotdziatgke sob,
angaujac w ten sposob catydauch dostawcow.

Koszty przeprowadzonych w 2014 r. prac badawczigngy 2,0 min EUR (w 2013 r.: 2.2 min EUR).

WELASNOSC INTELEKTUALNA
PEGAS zarejestrowat swoj znak handlowy oraz logeylsranych krajach Europy, Ameryki Pétnocnej i
Potudniowej, Afryki oraz Azji, celem uzyskania diech ochrony na gtéwnych rynkach ¢gdzynarodowych.

Spotka zarejestrowata czeski i europejski paterspeejalistyczg widknine wykonarn na bazie
mikrowtokien w technologii spunmelt, charakterygaj sic znakomitymi widciwosciami barierowymi.
Spotka uzyskata tale ochrog patentovy w Republice Potudniowej Afryki dotygea korzystania ze
specjalnego wzoru wyttocaana materiatach o dej obgtosci. Ponadto Spétka jest wspohsticielem
europejskiego patentu na technotogbrébki wioknin z wykorzystaniem plazmy atmosfenye;.

Ponadto od 2010 r. Spotka zida kolejnych sz& wnioskow patentowych. Trzy sfrdd tych wnioskow $
zwigzane z wkasnymi pracami badawczymi prowadzonymep&potk, a pozostate trzyagsvynikiem
wspotpracy z jej najwaniejszymi kontrahentami. Jeden z wnioskow zostatarly w zwigzku z
zakaczeniem bada ktére byly prowadzone przy wsparciu czeskiegoisarstwa Przemystu i Handlu.
Wszystkie wnioski byty w pierwszej kolejid skladane w Czechach. Ngstie, stopniowo w odniesieniu
do kazdego wniosku Spotka skiadazteinioski o patenty migdzynarodowe, mag na wzgédzie
zabezpieczenie swoich interesow nie tylko w Eurolpiez rownie w Afryce, Azji, Ameryce Poétnocnej i
Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie. Procedumypnmawania patentu zwykle trwa kilka lat i przelaieg
odrebnie w kadym kraju. Starsze, wcgsiej ztazone wnioski zbliaja sie do etapu, na ktdérym przyznanie
ochrony patentowejdalzie potwierdzane w poszczegolnychgtavach. Do pierwszych sukcesow ima
zaliczy¢ przyznanie patentu europejskiego i patentu w RP&orych mowa powsej.

Dziatajgc we wspotpracy ze swoimi kontrahentami, Spétkad&itzw. ,wnioski siostrzane” w tych
wypadkach, w ktorych wynalazek obejmowany jest daanezalenymi wnioskami patentowymi
dotyczicymi obszarow zainteresowania obydwu partnerowpidgkiad patent na produkcinickkich
widknin naley do PEGAS, a patent na produkpjeluszek dzieecych zawierajcych te m¢kkie wiokniny
jest wtasnécia kontrahenta Spoétki. Taka wspoétpraca pozwala Spodz®stawa w bliskim kontakcie z
kontrahentami w zakresie prowadzonej przez nichtdlricici badawczej.
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Spotka jest wiécicielem wzoru aytkowego zarejestrowanego w Czechach oraz w Nieahcze

POSTEPOWANIA SADOWE

Zgodnie z aktualnym stanem przeciw Grupie nie t@izyadne posipowanie gdowe ani arbitrzowe,
ktére mogtoby miéistotny wptyw na jej sytuagjfinansowg lub wyniki dziatalndgci, ani nie istnieje ryzyko
wszczcia takiego pogpowania.

Strategia

Strategia Spotki na 2014 r. i dalsze lata przevaduj

1) dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez rozwdykorzystanie kolejnych niiwosci
rozszerzenia Grupy,

2) utrzymanie i umocnienie pozycji technologicznegieia na rynku wtoknin spunmelt
wykorzystywanych do produkcji jednorazowych artykuthigienicznych w regionie EMEA, oraz

3) zapewnienie akcjonariuszom wysokiego zwrotu z inyais
PEGAS zamierza realizowarzyjeta strategs gtdwnie poprzez:

Dalsze inwestycje w zaawansowane technologicznie mdukcyjnePEGAS podejmie starania w celu
zwickszenia mocy produkcyjnych poprzez uruchamianieaqua@snych instalacji, wyprzedzajna tym
polu konkurentoéw na rynku europejskim. Najnowbaie produkcyjra Spotki w Znojmo uruchomiono w
drugiej potowie 2011 r., natomiast nowa linia tealogiczna w Egipcie rozpoeta produkcg w 2013 r.

Utrzymanie bliskich relacji z klientami i dostawdatREGAS zamierza kontynuowavspotprae z
klientami, producentami maszyn i dostawcami surawatzakresie nowych przedsizi¢¢ badawczo-
rozwojowych i wdraania nowych produktow, wyprzedzajna tym polu konkurengj PEGAS kdzie dizyt
do utrzymania pozycji braowego lidera w dziedzinie pe@gu technologicznego, dostarcgaklientom
produkty najwyszej jakdci oraz opracowdgc nowe materiaty.

Koncentracg na produktach zaawansowanych technologicZRiEGAS jest najvgkszym w regionie

EMEA producentem dwusktadnikowych witoknin spunmetisiadajcym rozlegte déwiadczenie w
projektowaniu i produkcji materiatow ultralekkict/ latach 2012 i 2013, Spotka z sukcesem wprowadzita
na rynek nowe rodzaje materiatdw, charakteryzelijse wyjatkowymi wiasciwosciami.

Utrzymanie wynikow finansowych na poziomie zapgweyan pozye w czotdwce spotek w bran
Zasadnicze cele Spoiki to jej dalszy wzrost w teaqapowiadajcym wzrostowi jej podstawowego rynku
docelowego, ogganie przychodéw ze sprzesyaadekwatnych do tempa wzrostu oraz utrzymanie wigho
marz operacyjnych na tle gtbwnych spoétek konkurencyinyeEGAS skutecznie generujezdulosé¢
srodkéw piengznych, ktére g nastpnie przeznaczane na finansowanie rozwoju orazespdatzenia, a
takze umaliwiaja wyptat dywidendy.

Sledzenie pojawiajcych s maliwosci inwestycyjnychSpétka ledzie w dalszym aeigu sledzic pojawiapace
sie poza granicami Czech mawosci inwestycyjne, w tym maiwosci przegcia istniegcych lub
uruchomienia wtasnych zaktadow produkcyjnych w icinirajach.

Zasoby ludzkie

PEGAS dysponuje wykwalifikowan zmotywowan kadm, co przektada sina wzgédnie wysolg
rentownad¢ w przeliczeniu na pracownika i ragr wydajncé. Stawiagc sobie za cel przeciwdziatanie
odptywowi wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, Ské utrzymuje wskanik rotacji personelu na
niskim poziomie. Porsza tabela przedstawia poziom zatrudnienia w Spodciug rodzaju
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wykonywanych czynngi.

wg stanu na 31 grudnia
Liczba pracownikéw 2012 2013 2014
Dyrektorzy niewykonawczy 2 2 2
Dyrektorzy wykonawczy 3 3 3
Czionkowie kierownictwa 19 19 16
Specjalkci 59 69 72
Personel laboratoryjny 45 59 61
Brygadzkci 74 70 73
Wykwalifikowani robotnicy 249 352 342
Ogétem 451 574 569
Srednia liczba pracownikow 437 549 566

PEGAS zapewnia swoim pracownikom #wo$¢ ustawicznego ksztatcenia gioprzez udziat w
szkoleniach, ktéregsczesciowo obowizkowe i obejmuj takie obszary, jak bezpiedm#wo na stanowisku
pracy, umiggtnosci zwigzane z obstugkomputera igzyki obce.

Srednia miesiczna pensja pracownikéw Spétki (w tym cztonkéw kignictwa) nadal ksztattujecsi
znacznie poriej sredniej zachodnioeuropejskiej, lecz pozostaje mstoivyzsza odkredniej ptacy w rejonie
potudniowych Moraw w Czechach. Spotka stosuje simbtywacyjny system wynagrodgev ramach
ktérego sktadnik staty ptacy zasadniczej ksztalsigana poziomie od 80% (w wypadku pracownikéw
fizycznych) do ok. 60% (w wypadku kadry kierownipz&/ynagrodzenie robotnikow jest uzateone od
wielkosci i jakosci produkcji z danej linii produkcyjne;j.

Spoteczna odpowiedzialno $¢é

PEGAS jest nie tylko jednym z gtéwnych zaktadowdarkcyjnych i pracodawcéw w rejonie miast Znojmo
i VySkov, ale réwnie z zaangaowaniem realizuje politykodpowiedzialnéci biznesu wobec otoczenia i
lokalnych spoteczriwi oraz troski o zdrowgrodowisko.

W 2014 r. Spotka kontynuowata wspieranie wydarkelturalnych, spotecznych i sportowych w regionach
w ktorych prowadzi dziatalrio.

CENTRUM DZIECECE

W 2009 r. Spotka rozpoeta wspotprae z Centrum Dziegcym w Znojmo, ktore zapewnia opigk
pediatryczg, neurologiczg, rehabilitacyja, psychologiczg, edukacyjg oraz spotecznzagrazonym lub
niepetnosprawnym dzieciom i ich rodzinom. Centruiapewnia dzieciom do 15 rolkaycia kompleksow
opieke medyczrg w ramach oddziatu dziennego, stacjonarnego i aatubdw.

Pracownicy Spotki byli aktywnie zaangavani wéwiadczenie pomocy na rzecz dzieci.

FESTIWAL FILMOW DLA DZIECI | MLODZIEZY W ZLINIE

Festiwal Filmow dla Dzieci i Mtodzigy w Zlinie jest najstarszym i najgkszym tego typu festiwalem na
swiecie. Projekcje filméw w ramach festiwalu odbywak nie tylko w midcie, ktére dato wydarzeniu
swoj nazw, ale rownie w wielu innych miastach Czech. Co roku na festinalezentowanych jest okoto
300 filmoéw z ponad 50 krajow z categwiata. Od 2010 r. w wydarzeniu v udziat ponad 95 tys. dzieci
i dorostych. PEGAS wspiera Festiwal Filmow w Zlioie 2013 r.
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KLUB SIATKARSKI VK ZNOJMO — PRRIMETICE

VK Znojmo-Fimétice jest jedynym klubem siatkarskim w rejonie 2noj w ktérym trenuj zawodnicy,
zarowno chtopcy jak i dzieweta, we wszystkich kategoriach wiekowych, ppegzy od najmtodszych,
poprzez uczniow, kadetdw, junioréw, a s8kpywszy na rgskiej i zenskiej druzynie seniorow. We
wszystkich tych kategoriach klub wystawia zyny walczce o najwysze laury w czeskiej siatkbwece.

PEGAS jest partnerem generalnym klubu VK Znojnto¥Rtice od 2010 r.

MIASTO BUCOVICE
Spétka wspieraycie kulturalne i spoteczne w ndie Buiovice, gdzie zlokalizowany jest jeden z jej
zaktadow produkcyjnych. G#¢ srodkow kierowana jest do lokalnych instytug§inaatowych i sportowych.

Komentarz do wynikéw finansowych

PRZYCHODY, KOSZTY | ZYSK EBITDA

W 2014 r. skonsolidowane przychody (przychody zeesgery produktow Spotki) ksztattowaty sha
poziomie 230,5 min EUR i byty wgze 0 15,7% w stosunku do poprzedniego roku. Wwerkale 2014 r.
skonsolidowane przychody wyniosty 58,8 min EUR fylay 10,4% wysze nk w analogicznym okresie
2013 r. Wzrost przychodow wagiu rok do roku byt wynikiem wiszego poziomu sprzedagotowych
produktéw w zwazku z uruchomieniem nowej linii produkcyjnej w Egig, a take niewielkiego wzrostu
cen polimerdw, ktory byt najwaszy w 11l kwartale roku, jednak ze wzglu na opénienie w dziataniu
mechanizmu przenoszenia cen polimerdw jego efej|iytimrdziej widoczne w wynikach IV kwartatu.

W 2014 r. 4czne skonsolidowane koszty operacyjne, zgeagniem amortyzacji (netto), wzrosty o 14,1% w
stosunku do 2013 r. i aginety poziom 183,3 min EUR. W IV kwartale 2014 gctne skonsolidowane
koszty operacyjne, z wygzeniem amortyzacji, wyniosty 45,6 min EUR, co azzeawzrost o0 7,1% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedni&gpwr przyczyry wzrostu kosztow byto wisze
zuzycie surowcow, przede wszystkim w z@gku ze zwgkszory w stosunku do poprzednich okreséw
produkcp w Egipcie.

Zysk EBITDA za 2014 r. ksztattowaksna poziomie 47,2 min EUR i byt 0 22,4% igyy niz rok
wczeshiej. Oznacza tase Spotka nieznacznie przekroczyta gognanic przedziatu prognozy wzrostu
zysku EBITDA, ktory wynosit 12-22%. Do wzrostu waaznym stopniu przyczynitacsprodukcja z
zaktadu w Egipcie, ktory przez caly rok 2014 praabw trybie regularnej produkcji przemystowe;.
Pozytywny wptyw na zysk EBITDA miat réwnievzrost przychodow ze sprzegamateriatdw
zaawansowanych technologicznie. Podobnie jak wzsajmich okresach Spétka odnosita kdrzye
niskiego kursu wymiany CZK/EUR. Umocnienie sliolara w stosunku do euro miato do tej pory nidékiie
wptyw na wyniki Spotki, poniewanasgpito w ostatnim kwartale 2014 r. Mechanizm przermosa cen
surowcow miat niekorzystny wptyw na wyniki rok doku. Wptyw ten zostat w znacznym stopniu
zniwelowany w IV kwartale, w trakcie ktérego odneemo zdecydowany spadek cen polimerow. W 2014 r.
na wynik finansowy miat rowniewptyw rosmcy kurs akcji Spotki oraz zweana z tym aktualizacja
wyceny programu opcji na akcje wedtug waciggodziwej. W ugciu rok do roku efekt dziatania tego
czynnika byt jednak mniej odczuwalny.

W IV kwartale 2014 r. zysk EBITDA wyniost 13,2 mEUR, czyli byt 0 23,8% wiszy niz w IV kwartale
2013 r., gtdbwnie za sprawnechanizmu przenoszenia cen surowcow, ktory pae@pbice skorzysitana
spadku cen polimeréw d#i opéznieniu, jakie wystpuje przy przenoszeniu kosztow surowcéw na ceny
ptacone przez klientéw. Inne czynniki, ktdre wywagpbzytywny wptyw na wynik EBITDA, to zwkszenie
produkcji w Czechach i Egipcie w stosunku do analogego okresu poprzedniego roku, ograniczenie
wptywu aktualizacji wyceny programu opcji na akejg@oréwnaniu z IV kwartatem 2013 r. oraz ostabienie
kursu CZK/EUR.

19



W 2014 r. mara EBITDA ksztattowata gina poziomie 20,5% i byta o 1,1 punktu procentowegasza ni
w 2013 r. W IV kwartale 2014 r. maa EBITDA wyniosta 22,4%, co oznacza wzrost o 2,Aktu
procentowego w poréwnaniu z analogicznym okreseh3 20

KOSZTY OPERACYJNE

W 2014 r. §czne koszty ziytych surowcow i materiatdw wyniosty 171,8 min EWRyly 0 14,1% wysze
nizw 2013 r. W IV kwartale 2014 ragdzne koszty ziytych surowcow i materiatdw wyniosty 42,5 min

EUR, co oznacza wzrost 0 4,6% w stosunku do anadoggo okresu w 2013 r. Wzrost ten wynikat gtdwnie
Z wyzszego zuycia surowcow w zwgzku z wykorzystaniem petnych mocy produkcyjnych gif€ie.

taczne koszty pracownicze zaszyty st w 2014 r. 0 5,5% w stosunku do roku poprzednieggriiosty
10,7 min EUR. Wzrost kosztow zatrudnienia byt spdawany niewielkim wzrostem liczby pracownikéw i
waloryzacj wynagrodze, a take przyznaniem premii za aghiccie planowanego wyniku finansowego
przez Spotk oraz aktualizagjwyceny programu opcji na akcje wedtug wécigodziwej. ROwnoczaie
stabszy kurs CZK/EUR niwelowat wzrost kosztow wagaych w euro. W zwdzku z dziataniem czynnikéw
wymienionych powyej, faczne koszty pracownicze wyane w walutach krajowych, tj. w koronach
czeskich i funtach egipskich, bez uwadjtienia aktualizacji wyceny programu opcji na akeyerosty w
2014 r. 0 11%.

W IV kwartale 2014 r. koszty pracownicze gggicty wartos¢ 3,0 min EUR i byly 0 28,1% wgze nk w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrostagiujrok do roku byt zwgzany gtébwnie z kosztami
premii przyznanych za agjniccie przez Spokkplanowanego wyniku finansowego.

Saldo pozostatych przychodow i kosztow operacyjrgaei2014 r. byto ujemne i uksztattowate sa
poziomie -0,8 min EUR (w 2013 r. saldo byto dodatnivyniosto 0,1 min EUR). W IV kwartale 2014 r.
saldo byto ujemne i wyniosto -0,1 min EUR.

AMORTYZACJA

W 2014 r. warté¢ skonsolidowanych odpisow amortyzacyjnych wynid#z0 min EUR i byta 0 14,9%
wyzsza od warteci odpisow dokonanych w 2013 r. W IV kwartale 201%czne odpisy amortyzacyjne w
ujeciu skonsolidowanym wyniosty 3,9 min EUR, co ozrawzrost o 3,6% w stosunku do analogicznego
okresu w poprzednim roku. Wastoodpisow amortyzacyjnych wzrosta poniesveowa linia produkcyjna w
Egipcie zostata wiczona do amortyzacji w trakcie 2013 r., natomiagbtia amortyzacji za 2014 r. dotyczy
catego okresu obrachunkowego.

ZYSK OPERACYJNY
W 2014 r. zysk operacyjny (EBIT) wynidst 32,2 mIbE, czyli 0 26,3% wjcej niz w 2013 r. W IV
kwartale 2014 r. zysk z dziatalém operacyjnej (EBIT) wzrést o 34,9% i @gingt poziom 9,2 min EUR.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W 2014 r. zyski/(straty) z tytutu #dic kursowych oraz pozostate przychody/(kosztyarfisowe (netto)
ztozyty si¢ na warté¢ dodatna na poziomie 6,8 min EUR, wobec waitoujemnej wynoszcej -14,9 min
EUR w 2013 r. Na pozyejte sktadaj sie zrealizowane i niezrealizowane zyski/straty zityndznic
kursowych oraz pozostate przychody i koszty finavesaZmiana na tej pozycji w stosunku do roku
poprzedniego byta zwkana z ksztattowaniemgskursu CZK/EUR, jednak jej gtdvarprzyczyn byto
umocnienie si kursu USD/EUR, ktore skutkowato niezrealizowanyaiinicami kursowymi z aktualizacji
wyceny denominowanych w eurozyezek wewatrzgrupowych udzielonych egipskiej spoice zakg. W
IV kwartale 2014 r. zyski z tytutu #dic kursowych oraz pozostate przychody finansowteongyniosty 2,3
min EUR, podczas gdy w tym samym okresie 2013 éli&pzanotowata stratz tytutu r@&nic kursowych
oraz pozostate koszty finansowe netto w wysckl1,8 min EUR.

W 2014 r. koszty odsetkowe (netto) zméane z obstugzadhzenia wyniosty 7,8 min EUR i byty 0 20,1%
wyzsze w porownaniu z 2013 r. Do czasuaegknia linii produkcyjnej w Egipcie do eksploatagj2013 r.,
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koszty odsetek zwrane z budowzaktadu byty aktywowane w cenie nabycia inwestyejzwigzku z

czym poziom kosztoéw odsetkowych w 2013 r. byksay niz w 2014 r. W IV kwartale 2014 r. koszty
odsetkowe wyniosty 1,9 min EUR i byly o 7,8%sie w poréwnaniu z IV kwartatem poprzedniego roku.
Obnizenie kosztow odsetkowych wynikato gtéwnie zsziego oprocentowania pozogtaggo do sptaty
zadtwenia bankowego w zwizku z popraw wskanikow zadhzenia.

PODATEK DOCHODOWY

W 2014 r. obgjzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 4,1 BUR, czyli o 49,6% wicej niz w
2013 r. Zobowjzanie z tytutu bizgcego podatku dochodowego wyniosto 2,1 min EUR, m&est zmiana
podatku odroczonego byta wastty ujemry wynoszca 2,0 min EUR.

W IV kwartale 2014 r. obgizenie z tytutu podatku dochodowego wzrosto o 231v0%eciu rok do roku i
wyniosto 2,0 min EUR. Zobowranie z tytutu bigagcego podatku dochodowego wyniosto 0,4 min EUR,
natomiast zmiana podatku odroczonego byta weifajemry wynoszca 1,6 min EUR.

ZYSK NETTO

Zysk netto wyniost 27,1 min EUR w 2014 r. i byt 82D,3% wyszy niz w 2013 r. Do wzrostu na poziomie
zysku netto przyczynit siwyzszy zysk z dziataln@i operacyjnej i niezrealizowanezrice kursowe. W
2013 r. niekorzystny wptyw na zysk netto miaty mealizowane ujemne #@ice kursowe wynikage ze
znacznego ostabieniacdtursu CZK/EUR. Z kolei w 2014 r. pozytywny wptyvazysk netto Spotki miato
umocnienie si dolara wobec euro oraz zygane z tym niezrealizowane dodatnieniée kursowe z
aktualizacji wyceny poyczek wewntrzgrupowych udzielonych spétce zahej w Egipcie.

W IV kwartale 2014 r. Spotka wypracowata zysk nettavysokdci 7,6 min EUR, wobec straty na
poziomie 7,6 min EUR odnotowanej w tym samym ola@sku poprzedniego.

NAKLADY INWESTYCYJNE | INWESTYCJE

W 2014 r. §czne naktady inwestycyjne weaju skonsolidowanym wyniosty 10,0 min EUR (spadek o
74,0% w stosunku do 2013 r.). Blisko potote] kwoty (5,1 min EUR) stanowita dodatkowa ptaiia

tytutu technologii produkcyjnej zwkana z budowzaktadu produkcyjnego w Egipcie. Pozostate 4,9 min
EUR stanowity naktady na utrzymanie i konserwguejzrost o 20% w poréwnaniu do roku poprzedniego).
Spotka nie przekroczyta zatem zaktualizowanych wzie@w naktadow inwestycyjnych na 2014 r., ktérych
maksymalny poziom wyznaczono na 10 min EUR.

W IV kwartale 2014 r.gdczne naktady inwestycyjne wegju skonsolidowanym wyniosty 2,1 min EUR.

SRODKI PIENIEZNE | ZADLUZENIE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. catkowite zzaghie finansowe na poziomie skonsolidowanym
(zarowno krétko- jak i diugoterminowe) wyniosto 190nin EUR i byto o 7,0% nsze ni zadhzenie na 31
grudnia 2013 r. Zadienie netto na 31 grudnia 2014 r. wyniosto 142,0 IR (spadek o0 4,9% rok do
roku), co przektada sina wskanik zadhzenia netto do EBITDA na poziomie 3,01x.

OMOWIENIE WYNIKOW DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ ZA 2014 R.

W 2014 r. §czna wielkd¢ produkcji (po odjciu odpadow) wyniosta 100 570 ton i bytaxsya o 10,6% w
stosunku do 2013 r. W IV kwartale 2014 r. wigdk@rodukcji Spétki wyniosta 26 286 ton, co oznacza
wzrost o0 4,9% w stosunku do analogicznego okrepuziganiego roku. Nowa linia produkcyjna w Egipcie
pracowata w normalnym trybie produkcji przemystowegez caty rok 2014, co przeido sie na wyniki
operacyjne roku obrotowego 2014. Wielk@rodukcji osagnicta w ostatnim kwartale 2014 r. byta
najwyzsza w historii Spoiki.

W 2014 r. przychody ze sprzegyavtoknin przeznaczonych do produkcji artykutéwikigicznych
stanowity 88,0% catkowitych przychodow (2013 r.;@%). Wysoki udziat sprzedg tej grupy produktow
potwierdza znacgea pozycg Spotki na rynku wioknin do produkcji artykutow egicznych. W IV
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kwartale 2014 r. przychody ze sprzeglatdknin przeznaczonych do produkcji artykutéwikigicznych
stanowity 92,3% catkowitych przychodow, przy czydeiat ten wzrdst nieznacznie z poziomu 90,4% w
analogicznym okresie 2013 r.

W 2014 r. przychody ze sprzesygpozostatych produktéw (przeznaczonych dla sekidrédowlanego,
rolnego i medycznego) wyniosty 27,6 min EUR i staitp 12,0% przychodow ogotem.

Pod wzgtdem struktury geograficznej sprzegiaw 2014 r. znacznie zgkszyt st udziat przychodéw ze
sprzeday na pozostatych rynkach. Wzrost ten byt spowodgmwaméwnym stopniu wiszym poziomem
sprzeday produktow z nowej linii w Egipcie jak i vgzym poziomem sprzeghaproduktow dostarczanych
na odlegte rynki poza EurgpW 2014 r. przychody ze sprzegav krajach Europy Zachodniej wyniosty
76,0 min EUR, co stanowito 33,0% przychodow ze sgazy ogétem (w 2013 r. byto to 36,5%). Przychody
ze sprzeday w krajach Europyrodkowo-Wschodniej i Rosji wyniosty 101,4 min EURtanowity 44,0%
przychodow ogotem. W 2013 r. udziat ten wyniosiB0, Przychody ze sprzedana pozostatych rynkach
osiagrety poziom 53,1 min EUR, czyli 0 104,3% &giej niz w roku poprzednim. Stanowity one 23,0%
catkowitych przychodow (w 2013 r. byto to 13,0%).

INWESTYCJA W EGIPCIE

Linia produkcyjna w Egipcie z powodzeniem pracowataormalnym trybie produkcji przemystowej przez
calty rok 2014 i osigreta oczekiwane wyniki. Nowa linia agja parametry operacyjne porownywalne z
tymi, ktore notowanegsw zaktadach Spotki na terenie Czech. W 2014 rnmgdy miejscazadne istotne
nieplanowane przerwy w produkcji. W nadchgozh latach Spotkaclzie s¢é koncentrowé na dalszej
optymalizacji parametrow produkcyjnych w celu gkgizania produkcji z nowej linii.

PROGNOZY NA 2015 R.
Catas¢ produkcji na 2015 r. zostata zakontraktowana rastawvie umow z odbiorcami.

W 2015 r. spodziewany jest jedynie niewielki wzrpstdukcji, ktory lgdzie uzaleniony od efektow
dziataa optymalizacyjnych podejmowanych w tym obszarze.

Dzigki wystarczagcym zasobom gotowki, na 2015 r. planowane jest gjsrénie poziomu zadtania
Spoiki.

Uwzgledniajgc omowione powsej czynniki oraz stan wiedzy na daidzisiejszy, Spotka zwksza
przedziat prognozowanego zysku EBITDA na 2015 rpdniomu 44,0-48,5 min EUR.

Planowanegczne naktady inwestycyjne nie przekrg@oziomu 10 min EUR w 2015 r.

Ulgi inwestycyjne w Czechach

ULGI INWESTYCYJNE PRZYZNANE SPOLCE

W przesziéci czeskie wiadze kilkakrotnie przyznawaty Spéttgi inwestycyjne. Beneficjentami ju
uzyskanych ulg inwestycyjnych spoétki zalene PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s. i PEGAS - NS a.s.,
utworzone jako spoiki celowe z zadaniem realizapogzczegolnych zadanwestycyjnych. W 2010 r.
wygasty ulgi podatkowe przyznane spoice zaég PEGAS - DS a.s. w 1999 r. i od 1 stycznia 2011
spoika ta przestata istidiev wyniku pohczenia z PEGAS NONWOVENS s.r.o.

PEGAS-NT a.s.
Na mocy decyzji podiej w lipcu 2002 r. rgd czeski przyznat spotce PEGAS-NT a.s. ¢g@gtce ulgi
inwestycyjne:
» Catkowite zwolnienie z obowkku zaptaty podatku dochodowego od oséb prawnyabkres do
dzieskciu lat; oraz
* Dotacja z przeznaczeniem na tworzenie nowychsmigjacy w kwocie 5,4 min CZK.
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tgczna kwota przyznanych ulg inwestycyjnych niezeprzekrocz§ 45% naktadéw inwestycyjnych
spetniajcych okrélone kryteria (czyli wg stanu na 31 grudnia 2014 856 min CZK), a wadnym
wypadku nie mée wynigé¢ wiccej nz 509,9 min CZK. PEGAS-NT a.s. zatkorzysta z ulg
inwestycyjnych w roku obrotowym 2005. Rok 2014 bgtatnim rokiem, w ktorym spotka PEGAS-NT a.s.
korzystata z ulg inwestycyjnych.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS-NW a.s. uzyskat wgnwestycyjriy na podstawie decyzji gdu czeskiego z 10 czerwca 2005 r. Ulga
przewiduje zwolnienie z obowzku zaptaty podatku dochodowego od 0s6éb prawnyabkres do dziesgciu

lat. Warta¢ ulgi podatkowej nie miee przekroczy 48% naktadow inwestycyjnych spetrjeych okrélone
kryteria (czyli wg stanu na 31 grudnia 2014 r. 230nin CZK), a wadnym wypadku nie nmi@ wynie¢
wiecej niz 573,6 min CZK. PEGAS-NW a.s. zatkorzysta z przyznanej ulgi w roku obrotowym 2008.
Ostatnim rokiem, w ktorym PEGAS-NW a.gdzie mégt korzystaz przyznanej ulgi inwestycyjnejetizie

rok 2017.

PEGAS - NS a.s.
PEGAS-NS a.s. uzyskat od czeskiego MinisterstwaiRystu i Handlu zobowranie do udzielenia ulg
inwestycyjnych na mocy decyzji wydanej 12 stycZ20@9 r.

Zatwierdzono naspujace ulgi inwestycyjne dla PEGAS-NS a.s.:
e ulga w podatku dochodowym od os6b prawnych nako lat; oraz
» dotacje na tworzenie miejsc pracy w wys@i@®00 tys. CZK na jedno miejsce pracy utworzone w
rejonie Znojmo.

taczna kwota przyznanych ulg inwestycyjnych niezeprzekrocz§ 30% naktadéw inwestycyjnych
spetniajcych okrélone kryteria (czyli wg stanu na 31 grudnia 2014 £187 min CZK). Jednocgae
taczna kwota dotacji publicznej nie g@by wyzsza ni 403,5 min CZK. W 2014 r. PEGAS-NS a.s. nie
korzystat z przyznanych ulg inwestycyjnych.

Inwestycja w Egipcie

Linia produkcyjna w Egipcie z powodzeniem pracowataormalnym trybie produkcji przemystowej przez
caly rok 2014 i ogigneta oczekiwane przez Spétkvyniki. Nowa linia osiga parametry operacyjne
poréwnywalne z tymi, ktére notowangw zaktadach Spotki na terenie Czech. W 2014 rnmiagdy miejsca
zadne istotne nieplanowane przerwy w produkcji. Wam@dacych latach Spotkaddlzie s¢ koncentrowé

na dalszej optymalizacji parametrow produkcyjnychelu zwekszania produkcji z nowej linii.

W wypadku sprzyjaicej koniunktury rynkowej w regionie, Spotka planugzbudowe zaktadu i
zwigkszenie jego mocy produkcyjnych do 40-45 tys. tmznie.

Struktura akcjonariatu w 2014 r.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. w b&rpdnim posiadaniu kierownictwa Spoétki znajdowalp si
tacznie 0,7% akcji Spotki. Udziat ten nie ulegt zmigaw stosunku do 2013 r.

W dniu 22 stycznia 2014 r. do Spétki wplya zawiadomienie z informagjze Genesis Asset Managers,
LLP, z siedzilg pod adresem 1209 Orange Street, Wilmington, Delawi®801, USA, posiada — wedtug
stanu na 20 stycznia 2014 r. — 343 315 akcji Spéthinowicych 3,72% jej kapitatu zaktadowego i ogdlnej
liczby gtosow z akcji wyemitowanych przez Sppterzed 20 stycznia 2014 r. w posiadaniu GenessgtAs
Managers, LLP znajdowatoesigcznie 561 200 akcji Spotki, stanawych 6,08% jej kapitatu zaktadowego
i ogolnej liczby gtosow z wyemitowanych akcji.

Spotka nie posiada szczegotowych informacji na testraktury akcjonariatu tego podmiotu. Zgodniésl
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akcjonariuszy sposazizorg na potrzeby Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzen@ohlariuszy z dnia 21
lipca 2014 r., najwgkszymi akcjonariuszami Spotki na ten dzlgyty nas¢pujace podmioty: Wood Textiles
Holding Limited (19,32% kapitatu zakladowego i aggjl liczby gtoséw), Franklin Templeton Investment
Funds and Templeton Global Investment Trugizthie 8,29% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby
gtosow) oraz PKO Towarzystwo Funduszy InwestycyingcA. (5,72% kapitatu zaktadowego i ogolnej
liczby gtosow). Po dniu odbycia Nadzwyczajnego Veégim Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétka nie
otrzymywata od dotychczasowych ani nowych akcjarsay zawiadomie dotyczcych stanu posiadania
akcji Spotki.

Polityka wyptaty dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PEGASNVBDVENS SA, ktore odbyto gil6 czerwca
2014 r. w Luksemburgu, zatwierdzito wyptatywidendy w proponowanej wysod@ 10 152 340 EUR, tj.
1,10 EUR na akej Dywidenda miata byywyptacona z zysku za 2013 r. oraz z zyskéw z datrpednich.
Dzien ustalenia prawa do dywidendy (czyli dzi@a koniec ktérego akcje uprawnieg do otrzymania
dywidendy g zapisane na rachunkach prowadzonych na rzecz ojmaych oséb w systemach
rozliczeniowych Centralni depozitéennych papir, a.s., Krajowego Depozytu Papierow Waciowych
Spotka Akcyjna lub innych) wyznaczono na 1zgeernika 2014 r., natomiast daievyptaty dywidendy na
28 padziernika 2014 r.

Celem Spofki jest kontynuacja polityki zstaszania kwoty dywidendy w kolejnych latach pod weiem,
ze wyniki finansowe pozostama zadowalacym poziomie i nie pojawisic nowe atrakcyjne mdiwosci
inwestycyjne. Nie ustalono natomiastdnego konkretnego docelowego wakka wyptaty dywidendy
poprzez odniesienie do zysku netto, czygezewidywanego dochodu z dywidendy dla akcjonasius

Inne wymagane prawnie informacje

AKCJONARIAT PEGAS
Szczegotowy opis akcji i akcjonariatu Spotki praedgony zostat w agci ,Informacje dla inwestorow”.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE KIEROWNICTWA | STOSOWANIA t ADUKORPORACYJNEGO
Oswiadczenie w sprawie kierownictwa i tadu korporaggo przedstawione zostato wea .t ad
korporacyjny” i w czsci ,Podstawowe dane na temat Spotki”.

GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA | NIEPEWNOSCI
Szczegotowy opis giéwnych czynnikow ryzyka i niepeéci taczacych sé z dziatalngcig Spoétki zostat
przedstawiony w ¢&ci ,tad korporacyjny — Czynniki ryzyka”.

INSTRUMENTY FINANSOWE
Instrumenty finansowe omdéwiono szczeg6towo w néeia) do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

CELE | POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM ORAZ EKSPOZYCJA SPOLKI M
POSZCZEGOLNE RODZAJE RYZYKA

Cele i polityka zargdzania ryzykiem finansowym przez Spétkak rownie jej naraenie na poszczegolne
czynniki ryzyka, zostaty szczegétowo opisane w agcdo skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ODDZIALY PEGAS | PODMIOTY NALEZACE DO GRUPY PEGAS
Opis spotek zatenych obgtych konsolidagj znajduje s w nocie 5cc) do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

NABYCIE AKCJI WLASNYCH
W 2014 r. Spotka nie nabywata akcji wkasnych.
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KONFLIKT INTERESOW
W 2014 r. Rada Dyrektorow nie podejmowata decytfire stawiatyby ktdregokolwiek z Dyrektoréw w
sytuacji konfliktu interesow.

KONTROLA WEWNETRZNA | STRUKTURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cztonkowie kierownictwa Spotki odpowiadaja ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli wetvame;
w Spoice, a tate za jego efektywrié w procesie spogrizania sprawozdaafinansowych. System kontroli
wewretrznej obejmuje wszystkie obszary dziataicicSpotki. Spotka wprowadzita proces statej
identyfikacji czynnikdw ryzyka, na ktore jest nabaa, oraz zagglzania nimi i potwierdzae zostaty
podgte lub g prowadzone wszelkie mliwe dziatania w celu niwelowania pojawdaych se zagraen.
Sprawozdania finansowe tworzone tak dla celéw spraawczeéci wewretrznej, jak i zewatrznej,
sporzdzane g przez wykwalifikowanych specjalistow i poddawamegghdowi przez innych niezataych
ekspertow. Roczne sprawozdania finansowe podjdmgajaniu przez niezaleego biegtego rewidenta.

POZOSTALE INFORMACJE KORPORACYJNE WYMAGANE NA MOCXRT. 11 USTAWY O
PRZEPROWADZANIU TRANSAKCJI PRZEICIA

Kapitat wyemitowany przez Spatkvynosi 11 444 456 EUR i dzieligsha 9 229 400 akcji 0 wala
nominalnej 1,24 EUR kala.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Dyoedw opisuje art. 8 Statutu Spétki. Zasady
wprowadzania zmian w Statucie Spotki reguluje pralwowizujace w Luksemburgu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktalbydo st w czerwcu 2011 r., poglp Uchwak Nr 9
o upowanieniu Rady Dyrektorow do paogijiia decyzji w sprawie nabycia przez Spoéikcji wlasnych w
maksymalnej liczbie 922 940 sztuk.

Zgodnie z Uchwat Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjarsay, ktore odbyto siw lipcu
2014 r., Rada Dyrektoréw zostata upawi@na do dokonania jednorazowego lub wielokrotnego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o ket tagcznej wysokéci 1 716 668,40 EUR
(odpowiadajca 1 384 410 akcjom o jednostkowe] wadbnominalnej 1,24 EUR) do maksymalnej
wysokasci 13 161 124,40 EUR, w drodze emisji akcji i/lulzyznania praw do obgia akcji Spotki lub
praw do zamiany innych papieréw waxtmwych na akcje Spotki. Upowrienie obowazuje przez okres
pieciu. W 2014 r. Rada Dyrektorow nie korzystata zyprianego upowanienia.

Spotka nie jest strarnzadnej znacgej umowy wchodgcej wzycie, zmieniajcej postanowienia lub
wygasajcej wraz ze zmiapkontroli w Spoétce wskutek jej przgia.

Podmioty zalene Spotki g stronami umow kredytowych, ktére mpgosta rozwigzane w wypadku
zmiany kontroli nad Spo¥ przyktadowo w nagpstwie oferty przejcia. Zmiana kontroli nagpuje, gdy
osoba lub grupa 0so6b dziagjeych w porozumieniu wejdzie w posiadanie ponad S0fémitowanego
kapitatu zaktadowego z prawem gtosu Spoiki lub PEGYONWOVENS s.r.0. 40z uzyska prawo do
wptywania na zargdzanie i polityk Spotki lub PEGAS NONWOVENS s.r.0. poprzez powotywea
cztonkow Rady Dyrektorow.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotiprawniag do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu oraz
dajg rowne prawa gtosu w sprawach dotyoych dywidendy. Spoétka nie emitowata akcjigtgich
szczegolne prawa kontrolne ani podleggeh ograniczeniom w zakresie zbywaloio Nie istnieg
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

Prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz wyl@mia prawa gtosu przez akcjonariusza ustgla si
na podstawie wpisu w kgize akcyjnej Spotki oraz na podstawie zawiadomieraamiarze uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu, dokonanego najuéj w wyznaczonym dniu ustalenia prawa uczestraotw
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walnym zgromadzeniu, zgodnie z przepisami prawaduotburskiego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sgdalie istniej umowy pom¢dzy akcjonariuszami, ktore
mog skutkowa ograniczeniem zbywaldoi papierow wartéciowych i/lub praw gtosu.

Spotka ani spoétki operacyjne nie utworzyty i ob&cnie zamierzajutworzy¢ programu opcji na akcje dla
pracownikow innych ri opisane w ogci 6.5 ,Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow i
kierownictwa”.

Spotka zawarta z dyrektorami wykonawczymi umow§mneadczenie ustug, na podstawie ktorych
dyrektorom przystugyjokreslone $wiadczenia w wypadku zwolnienia z powodow innychmaruszenie
obowigzkow stizbowych. Spétka zobowtana jest wyptacgakazdemu dyrektorowi wykonawczemu jego
mieskczne wynagrodzenie (bez premii), ktére przystugbistmu ze strony wszystkich spotek raleych
do Grupy z tytutu wszystkich umowswiadczenie ustug w roku poprzedgaym rok, w ktérym wszystkie
takie umowy zostaty rozwzane, przez okres do (i) uptywu trzech lat od damvigzania lub (ii) dnia
podgcia przez dyrektora wykonawczego jakiejkolwiek fgraatrudnienia w charakterze pracownika lub
cztonka kadry zargdzapcej, lub innej formyswiadczenia ustug na rzecz osoby trzeciej, wzadéi od
tego, ktory z tych dni przypadnie wénéee).

Spotka nie zawartaadnych innych uméw z cztonkami Rady Dyrektorow pubcownikami, ktore
przewidywatyby wyptat jakichkolwiekswiadczé w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia bez
uzasadnionego powodu lub w wypadku w§gecia ich stosunku pracy w wyniku przeja Spotki przez
inng firme.

Emisja obligacii

W dniu 14 listopada 2014 r. Spétka wyemitowata alezpieczone obligacje gcknej wartéci nominalne;j
2 500 000 000 CZK (dwa miliardyg¢diset milionéw koron czeskich), z ceamisyjrg 99,583% i dat
wykupu przypadajca na dzié 14 listopada 2018 r. oraz 0 oprocentowaniu statgnpoziomie 2,85% w
skali roku. Obligacje zostaty dopuszczone do obrauynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartasciowych w Pradze (ISIN CZ0000000559). Giéwnym memeeim oferty byt bankKeskéa sptitelna,
natomiast menegrem oferty — bank inwestycyjny Wood & Co. Wplywemisji zostaly przeznaczone na
sptat kredytow bankowych, a emisja nie spowodowata waraadtizenia netto Spotki.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Kierownictwo Grupy nie posiada informacji na terjetichkolwiek zdarze, ktére miaty miejsce po 31
grudnia 2014 r., a ktére mogtyby niisstotny wptyw na Spokk
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INFORMACJE DLA INWESTOROW

AKCJE | KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Struktura akcjonariatu wedtug stanu na 31 grudnia2  014r.

Inwestorzy instytucjonalni oraz indywidualna¢zna liczba akcji w 100%
wolnym obrocie)

W tym cztonkowie kierownictwa Spotki 0,70

Zrodio: Dane Spoiki

W grudniu 2006 r. PEGAS zrealizowat pierwsert publiczry akcji po cenie 749,20 CZK (27 EUR). W
ramach oferty Spotka zaoferowas@nie 5 042 750 akcji, w tym 1 810 000 nowo wyemaaych akcji w
kapitale zaktadowym Spotki oraz 3 323 750 akcjrofeanych przez wprowadzgego, Pamplona Capital
Partners |, LP (,Pamplona”).

Od grudnia 2006 r. akcje PEGAS NONWOVENS Sfpszedmiotem obrotu na Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Pradze i na Gietdzie Papierow Wéctowych w Warszawie. PEGAS wyemitowat jedn
sere akcji. Z kadej akcji przystuguje prawo do jednego gtosu ieakame prawa do dywidendy. Akcje
Spotki g akcjami imiennymi, maj post& zdematerializowagi s zarejestrowane w depozycie Clearstream
Bank. Warté¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,24 EURydzna warté¢ nominalna wyemitowanego
kapitatu zaktadowego to 11 444 456 EUR. Liczba wiyewanych akcji wynosi 9 229 400.

4 lipca 2007 r. Pamplona — gtéwny akcjonariusz PEGYONWOVENS SA — ogtosita zamiar sprzega
czesci posiadanego pakietu akcji PEGAS. 10 lipca 200Pamplona uplasowata caty posiadany pakiet akciji
(43,4% kapitatu zakladowego) na Gieldzie Papieréartédciowych w Pradze i na Gieldzie Papieréw
Wartasciowych w Warszawie, w drodze przyspieszonej budksiygi popytu, po cenie, odpowiednio, 780
CZK i 102,49 PLN. Akcje zostaly sprzedane przede wszystkim eur&pejswestorom
instytucjonalnym/portfelowym; oferta nie byta kigrana do inwestoréw indywidualnych.

Akcje Spotki otrzymaty na Gietdzie Papierow Wadimwych w Pradze kod ISIN LU0275164910
BAAPEGAS, a na Gieldzie Papieréw Wartmwych w Warszawie kod PGS. Od 19 marca 2007djeak
PEGAS NONWOVENS SA wchodav skiad indeksu PX, obejnygego wszystkie die spotki notowane
na Gietldzie Papierow Wakciowych w Pradze.

KURS AKCJI | WIELKOSC OBROTU W 2014 R.
W 2014 r. §czna warté¢ obrotu akcjami PEGAS wyniosta 1,2 mld CZK na GrddPapieréw

* Poniewaz akcje Spoftki zostaty uplasowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze i na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, nie jest dostepna ich oficjalna cena w euro. W dniu 10 lipca 2007 r. kurs wymiany CZK/EUR
wynosit 28,601.
* Zrédto: Bloomberg i PSE.

27



Wartasciowych w Pradze oraz 4,8 min PLN na Gieldzie P@pweWNartgciowych w Warszawie. Najaszy
kurs akcji w cigu tego roku wyniost 592 CZK oraz 83,00 PLN, a nagsey — 659 CZK oraz 108,90 PLN,
odpowiednio na gietdach w Pradze i Warszawie.

30 grudnia 2014 r. kurs zamknia akcji PEGAS wynosit 640 CZK na Gieldzie PapweMartagciowych w
Pradze oraz 98,00 PLN na Gietdzie Papierow Waidavych w Warszawie, a kapitalizacja rynkowa Spotki
osiggneta wartcg¢ 5,9 mld CZK (obliczoa na podstawie notouwigkursu na Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Pradze).

Kurs akcji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 20  14r.
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ZAANGAZOWANIE PEGAS W UTRZYMYWANIE BIEZACYCH RELACJI Z INWESTORAMI

W okresie od pierwszej oferty publicznej PEGAS lamtcuje swe wysitki na zainteresowaniu jak
najwickszej liczby analitykOw spogdzaniem raportow na temat Spoétki, rozwijaniu kotbakz
analitykami oraz utrzymywaniu relacji inwestorskmfpodnie z najlepszymi standardami obgamigcymi
na rynku. Obecnie raporty na temat Spotki publilsiggimiu analitykow (po stronie sprzedaej) oraz
liczne grono komentatorow rynku reprezestyich zarbwno midzynarodowe banki inwestycyjne, jak i
krajowe czeskie instytucje finansowe.

PEGAS deklaruje gotowo6 do utrzymywania otwartej i aktywnej komunikacjakcjonariuszami. Spotka

ogtosita i realizuje harmonogram publikowania imf@cji dla inwestoréw, w petni zgodny ze standardami
rynkowymi obowazujacymi spoiki gietdowe.

28



Kalendarz wydarze n zwigzanych z przygotowaniem i publikacj g informacji finansowych w

2015r.

28 MAJA 2015 R.

Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS
NONWOVENS SA za | kw. 2015 r. wg MSSR

15 CZERWCA 2015 R.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

27 SIERPNIA 2015 R.

Raport za | potrocze 2015 .

26 LISTOPADA 2015 R.

Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS
NONWOVENS SA za | pétrocze 2015 r. wg MSSR

DANE DO KONTAKTOW Z DZIALEM RELACJI INWESTORSKICH

Relacje Inwestorskie

Adres:Priméticka 3623/86, 669 04 Znojmo, Czechy

Tel.: +420 515 262 408
Faks:+420 515 262 505
E-mail: iro@pegas.cz

Strona internetowawww.pegas.cz, www.pegas.lu
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t AD KORPORACYJNY

Struktura organizacyjna
Poniszy schemat przedstawia aktugstruktug organizacyjn Grupy wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.

PEGAS NONWOVENS SA
100% 100%

1
PEGAS NONWOVENS

99.7%

PEGAS - NT a.s. . d
100% 0.3% PEGAS NONWOVENS

EGYPTLLC
PEGAS - NW a.s.
100%

PEGAS - NS as.
100%

Zrodio: Dane Spotki.

PEGAS NONWOVENS SA z siedzjlw Luksemburgu jest jednostklominupca i posiada 100% kapitatu
zaktadowego operacyjnej spotki zalej PEGAS NONWOVENS s.r.0. z siedzity Znojmo w Czechach.
PEGAS NONWOVENS s.r.0. posiada 100% kapitatu zakhaetjo trzech operacyjnych spotek zalgch,
zawigzanych w Czechach.

Wszystkie aktywa operacyjne znajgsje w posiadaniu spotki PEGAS NONWOVENS s.r.0. orgrpech
podmiotéw zalenych: PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s. i PEGAS-NSDRzsatalna¢ Spoétki w obszarze
wspotpracy z dostawcami i klientami prowadzona pggez PEGAS NONWOVENS s.r.0.

W 2010 r. powotano spagkcelony PEGAS NONWOVENS International s.r.0. na potrzetglizacii
potencjalnych przysztych inwestycji. W 2011 r. ridrpeby realizacji inwestycji Grupy w Egipcie
zawigzano PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Dziatalna¢ i gtowne kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjuusaly, prawa akcjonariuszy oraz
warunki ich wykonywania ok&a Statut Spotki (w szczegoléa art. 17, 18, 7 i 6) oraz obogviujace
przepisy luksemburskiego prawa.

Rada Dyrektorow

Za administrowanie i zagdzanie Spotk odpowiedzialna jest Rada Dyrektoréw. Rada Dyrektoposiada

najszerszy zakres kompetencji do wykonywania w&mfsiczynndci administracyjnych i

rozporzdzapcych shigcych interesowi Spoétki. Do jej kompetencii najevszelkie sprawy, ktére nig sa
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mocy prawa luksemburskiego lub Statutu Spotki vumia zastrzeone dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Czlonkowie Rady Dyrektoréw wybieram przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres
nieprzekraczagy szdciu lat. Cztonkowie Rady Dyrektoréw mggost& w dowolnym czasie odwotani
decyzp Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, azaknog by¢ bez ogranicaepowotywani ponownie w
sktad Rady Dyrektorow.

CZLONKOWIE RADY DYREKTOROW
Poniej przedstawiono informacje o#@ym z cztonkow Rady Dyrektoréw, w tym informacjeteanat
wieku i stanowiska zajmowanego w Spéice.

Rada Dyrektorow

Imiei . : . Okres petnienia
¢ Wiek | Stanowisko/funkcja Adres stizbowy > P
nazwisko funkcji w 2014 r.
FrantiSsekRez& 41 Dyrektor Wykonawczy ;rr:g}zt]'gkgf:éﬁfg 04, 1 stycznia—31 grudnia 2014 y.
FrantiSek Klaska 58 Dyrektor Wykonawczy ;rr:g};?gkgf:éffg 04, 1 stycznia—31 grudnia 2014 y.
Marian RaSik 43 Dyrektor Wykonawczy ;rr:g}?;'gkgfgéffg 04, 1 stycznia—31 grudnia 2014 y.
Dyrektor Niewykonawczy 6870, boulevard de la
Marek Modecki 56 Przewodniczcy Rady gseggs\j\%e:ﬁitslf;st:\ljvrg’ L- 1 stycznia—31 grudnia 2014 y.
Dyrektorow Luksemburga
68-70, boulevard de la
Jan Sykora 43 Dyrektor Niewykonawczy ggegg Sjﬁéhﬁgfgski:v?’ L- 1 stycznia—31 grudnia 2014 y.
Luksemburga

Ponizej przedstawiono krotkie noty biograficzne oraoimfacje na temat dwiadczenia zawodowego
kazdego z cztonkéw Rady Dyrektorow.

FrantiSek Rezaé

41 lat, jest absolwentem Wydziatu Prawa na Uniwersg Masaryka w Brnie. Pragv PEGAS rozpocs
jeszcze jako student w 1996 r. Od tego czasu zaghavspotce szereg stanowisk kierowniczych: pradowa
jako Dyrektor Dziatu Prawnego i Kadr, a w 2004 bijabstanowisko Dyrektora Handlowego. Od
pazdziernika 2008 r. jest Dyrektorem Generalnym. Qtbjpada 2006 r. peini funkcflyrektora
wykonawczego w spoétce holdingowej PEGAS NONWOVENS BrantiSekkeza jest czionkiem
organizacji zrzeszagej mtodych liderow Young Presidents Organization.

FrantiSek Klaska

58 lat, powotany na stanowisko dyrektora wykonawoz8potki w listopadzie 2006 r. Jest z2nany ze
spotky PEGAS od 1991 r. WcZeriej przez pi¢ lat byt zatrudniony w spoétce dgnierskiej o zranicowanym
profilu dziatalngci, pod nazw Zbrojovka Brno. Na obecnie zajmowane stanowiskcekipra ds.
Technicznych i Rozwoju w PEGAS NONWOVENS s.r.0. as@vat w 2001 r. Jest absolwentem
Politechniki Czeskiej.

Marian RaSik

43 lata, powotany na stanowisko dyrektora wykonagozz dniem 1 marca 2010 r. W grudniu 2009 r.
zostat Dyrektorem Finansowym PEGAS NONWOVENS s\Weoze&niej byt dyrektorem firmy doradztwa
finansowego Corpin Partners. W latach 2003—-2006iideikcj¢ Dyrektora Finansowego w spotce
Vitkovice Strojirenstvi a.s. Wcaeiej pracowat rownizw praskim oddziale VUB Bank oraz w ABN
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AMRO. Karier zawodowy rozpoczynat jako biegty rewident w firmie Coopé&dybrand. Marian RaSik
jest absolwentem wydziatu ekonomii Politechniki r@stskiej.

Jan Sykora

43 lata, powotany na stanowisko dyrektora niewykarmego w maju 2012 r. Obecnie p. Jan Sykora petni
funkcje Przewodniczcego Rady Dyrektorow Wood & Company — czotowegaaienego banku
inwestycyjnego w Europisrodkowo-Wschodniej, z ktérym jest zygiany od 1994 r. Zasiada rownie
organach spotek publicznych i organizacji non-preisrod ktorych g Gietda Papierow Warggiowych w
Pradze, International School of Prague i stowamy®zYoung Presidents Organization). Uzyskat tytut
MBA politechniki w Rochester.

Marek Modecki

56 lat, powotany na stanowisko dyrektora niewykooesgo w kwietniu 2008 r. Obecnie p. Marek Modecki
jest Partnerem Zagdzapcym w 21 Concordia, spotce inwestycyjnej privataiggz siedzila w Warszawie

I biurami w Paryu i Mediolanie. W latach 2006—2008 pracowat jakarsty specjalista ds. bankosezow
Concordia Espirito Santo Investment, spotce joeriture powotanej przez spéticoncordia i portugalsk
Espirito Santo Group. Obecnie zasiada rowmieRadzie Dyrektorow Immobel S.A. (Belgia) jako eltor
niewykonawczy. Pan Marek Modecki posiada tytut reagiprawa Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto
studiowat prawo ngidzynarodowe w Instytucie Maxa Plancka oraz prawtmiaversytecie w Hamburgu.

ZMIANY W SKLADZIE RADY DYREKTOROW W 2013 R.

W dniu 16 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromagz@kcjonariuszy podjo decyzg o ponownym
powotaniu Pana Marka Modeckiego na stanowisko dgrakniewykonawczego PEGAS na okres kadencji
konczacy sk z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzerkigi@nariuszy PEGAS w 2016 r.

W dniu 16 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromagiz@kcjonariuszy podjo decyzg o ponownym
powotaniu Pana Jana Sykora na stanowisko dyrehktevaykonawczego PEGAS na okres kadencji
konczacy sk z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzeikigi@nariuszy PEGAS w 2016 r.

W 2014 r. nie naspity zadne inne zmiany w sktadzie Rady Dyrektorow. PasdwantiSelRez& oraz
FrantiSek Klaska zostali powotani na okres kadekajczacy sk 30 listopada 2015 r., natomiast Pan
Marian RaSik — na okres kadencjinkaacy sk 29 lutego 2016 r.

Poniej przedstawiono zestawienie stanowisk w organachadzapcych lub nadzorczych zajmowanych
przez dyrektoréw Spotki w innych podmiotach w okeesstatnich giciu lat. Pozostali dyrektorzy, ktérzy
nie zostali ujci w ponizszej tabeli, nie zajmaljbadz nie zajmowali stanowisk w organach zatzapcych
lub nadzorczych poza Spétk
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Imie i nazwisko

Zajmowane stanowiska

Marek Modecki

W przeszio sci cztonek organéw zarz adzajacych i nadzorczych w
spotkach:

Concordia Espirito Santo Investment Ltd. (CztonekdiRNadzorczej)

Prokom Software S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)

Metalexport S.A. (Cztonek Rady Nadzorcze))

Petrolinvest S.A. (Cztonek Rady Nadzorcze))

Polnord S.A. (Cztonek Rady Nadzorcze)j)

Ablon Group Plc (Dyrektor Niewykonawczy)

Empik Media & Fashion SA (Cztonek Rady Nadzorczej)

Obecnie czlonek organdéw zarz adzajacych i nadzorczych w spétkach:

Immobel S.A. (Niewykonawczy Cztonek Zadu)

21 Concordia Ltd. (Partner Zadzapcy)

SMT S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)

Jan Sykora

W przeszio $ci czionek organdw zarz adzajgcych i nadzorczych w
spétkach:

AmRest (Cztonek Rady Nadzorczej)

Window Holding Limited (Czlonek Rady Dyrektoréw)

Obecnie czlonek organdéw zarz adzajacych i nadzorczych w spétkach:

WOOD & Company (Przewodnicacy Rady Dyrektorow)

International School w Pradze (Czlonek Rady Poviigs))

The Duke of Edinbourgh's International Awards Cz&spublic Foundation, o0.p.s.
(Przewodniczcy Rady Nadzorczej)

Gielda Papierow Wartgiowych w Pradze (Cztonek Rady Nadzorczej)

SUNCORE ENERGY, a.s. (Przewodnicy Rady Nadzorczej)

All-Star Holding Limited (Czlonek Rady Dyrektoréw)

Gruman Holding Limited (Czlonek Rady Dyrektorow)

Casiana, s.r.o. (Dyrektor Wykonawczy)

CD ESTATES, s.r.o. (Dyrektor Wykonawczy)

Renaissance finance S.A. (Czionek Rady Dyrektoréw)

W okresie pgciu lat poprzedzarych dag niniejszego raportu rocznegaden z cztonkéw Rady

Dyrektorow (i) nie zostat skazany wyrokiemdewym za przegpstwo oszustwa; (ii) nie petnit funkciji w
organach wykonawczych podmiotow, ktore w okrestaipaia przez niego tej funkcji lub bezpednio po
zaprzestaniu petnienia przez niego tej funkcji alygpostawione w stan upado lub likwidacji, lub w

ktorych ustanowiono zagd komisaryczny; (iii) nie podlegaadnym sankcjom natonym przez

jakikolwiek organ ustawowy lub regulacyjny (w tyadgkolwiek organizagj zawodovg), ani te (iv) nie

> Pan Jan Sykora zajmuje stanowiska w kilku spétkach nalezgcych do Grupy WOOD & Company, w tym jest cztonkiem organow

zarzadzajgcych w spétkach zaleznych.
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zostat obgty aktem oskarenia z oskarenia publicznego spagdzonym przez prokuratgitub inny organ
wiadzy pastwowej i nie zostat pozbawiony przeggprawa do petnienia funkcji cztonka organéw
administracyjnych, zagglzapcych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki lub prada uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spokiwyjatkiem okoliczndci ujawnionych w
niniejszym raporcie rocznym nie wyptijezaden, czy to faktyczny czy potencjalny, konfliktaresow
pomiedzy prywatnymi interesami ktoregokolwiek z cztonk®ady Dyrektorow a jego obogakami
wzgledem Spoiki.

Zaden z cztonkéw Rady Dyrektoréw nie petni funkalanka organéw nadzorczych ani funkgji o
charakterze niewykonawczym w jakiejkolwiek innepke gietdowej, ani nie prowadzadnej dziatalngci
poza Spotk, ktdra mogtaby migistotne znaczenie dla jej interesow.

ZMIANY W SKLADZIE KIEROWNICTWA WY ZSZEGO SZCZEBLA W 2014 R.
W 2014 r. nie zasztyadne zmiany w sktadzie kierownictwa #ggego szczebla Spotki.

Kontrola wewn etrzna i struktura zarz gdzania ryzykiem

Czlonkowie kierownictwa Spotki odpowiadaga ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli wevame;j
w Spoice, a take za jego efektywridé w procesie sposzizania sprawozdafinansowych. System kontroli
wewretrznej obejmuje wszystkie obszary dziataicidcSpotki. Spotka wprowadzita proces statej
identyfikacji czynnikdw ryzyka, na ktére jest navaa, oraz zaggzania nimi i potwierdzae zostaty
podgte lub g prowadzone wszelkie mliwe dziatania w celu niwelowania pojawdaych s¢ zagraen.
Sprawozdania finansowe tworzone tak dla celow spraawczeéci wewretrznej, jak i zewetrznej,
sporzadzane g przez wykwalifikowanych specjalistow i poddawamegghdowi przez innych niezataych
ekspertow. Roczne sprawozdania finansowe podidgajaniu przez niezaleego biegtego rewidenta.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Dyrektoréw i kierownict wa

Przygte w Spétce zasady wynagradzania pracownikévg majcelu stworzenie programu wynagratze
umazliwiajgcego pozyskiwanie, utrzymywanie i odpowiednie maiywanie cztonkdéw Rady Dyrektorow i
innych cztonkow kierownictwa spoétek Grupy, posiadgih odpowiednie cechy osobosemwe,
umiejtnosci i doswiadczenie niezdne do wiaciwego kierowania Spodk W lipcu 2008 r. na mocy
uchwaty Rady Dyrektorow utworzony zostat Komitet Wéynagrodze. Obecnie w sktad Komitetu ds.
Wynagrodzé i Komitetu ds. Audytu wchodzp. Marek Modecki oraz p. Jan Sykora.
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Wynagrodzenie

PEGAS
NONWOVENS SA Pozostate spétki Grupy
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Swiadczenia

(EUR) pieniezne pieniezne niepieniezne LACZNIE
Cztonkowie Wynagrodzenie Rady 324 125 545 -- 324 670
Rady
Dyrektorow Pensje i podobné@viadczenia -- 240 981 24 729 265 710

Premie dla cztonkéw kierownictwal -- 168 307 -- 168 307

LACZNIE 324 125 409 833 24729 758 687
Cztonkowie Pensje i podobn@viadczenia -- 607 852 64 182 672 034
kierownictwa
spotek Grupy* | Premie dla cztonkow kierownictwal -- 170 828 -- 170 828

Wynagrodz_enle Rady (w tym Rady 58 230 _ 58 230

Nadzorczej)

LACZNIE -- 836 910 64 182 901 092
LACZNIE 324 125 1246 743 88 911 1659 779

* Zgodnie z definicj ,,0s6b wykonugcych obowizki zaradu u emitenta” zawagtw dyrektywie Parlamentu Europejskiego i
Rady 2003/6/WE z 28 stycznia 2003 r. w sprawie wygkstywania poufnych informacji i manipulacji nanku (naday¢ na
rynku) oraz z dyrektywKomisji 2004/72/WE z 29 kwietnia 2004 r. wykogey dyrektywe 2003/6/WE. Pozycja ta obejmuje
tacznie 16 osob.

INFORMACJA NA TEMAT AKCJI POSIADANYCH PRZEZ CZt ONK®V KIEROWNICTWA
Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. cztonkowie Ragnektoréw spotki PEGAS posiadali beZpednio
tacznie 56 291 akcji Spotki, dajych prawo do 56 291 gtoséw na Walnym Zgromadz@hizjonariuszy.

Poza akcjami posiadanymi przez cztonkéw Rady Dyékt bezpérednio, p. Jan Sykora jest jedn osob
kontrolugcych WOOD & Company Financial Services, a.s., spétéra zostata wyznaczona do petnienia
funkcji zaradzapcego wybranymi subfunduszami WOOD & Company Fun@AY P.l.c. (Malta), ktore
tacznie na dzig 31 grudnia 2014 r. posiadaty 1 767 351 akcji PEGA@®awniagcych do 1 767 351
gtosow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. osoby wykgoaip emitenta obowzki zarzdu (obowazki
kierownicze) posiadaty 10 132 akcji spotki PEGASjadych prawo do 10 132 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

PLATNOSCI W FORMIE AKCJI ROZLICZANE WSRODKACH PIENIEZNYCH DLA
WYKONAWCZYCH CZLONKOW KIEROWNICTWA | DYREKTOROW NIENYKONAWCZYCH
W dniu 15 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromagz@kcjonariuszy zatwierdzito nowe zasady
programu premii opartych na wastd akcji dla kierownictwa wxszego szczebla oraz cztonkéw Rady
Dyrektorow. Przycie nowego programu miato na celu gkgzenie jego funkcji motywacyjnej oraz otie
programem nowych cztonkow kierownictwa igygego szczebla i Rady Dyrektoréw. W zmku z
powyzszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszytgoosvito wyda tacznie 230 735
bezptatnych opcji fantomowych (odpowiagtajch 2,5% kapitatu zaktadowego PEGAS NONWOVENS
SA) cztonkom Rady Dyrektorow oraz cztonkom kieroeimia wyzszego szczebla PEGAS i/lub jej
podmiotow powizanych. Wykonanie jednej opcji uprawnia do otrzyiagednej akcji fantomowej, czyli
do wyptaty pierngznej raznicy migdzy 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gietdzie Papier
Wartasciowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. pgaszony 0 10%) a carakcji Spotki na zamkeciu na
Gietdzie Papierow Wartgiowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku zagtaaia notowa na
Gietdzie Papieréw Wartgiowych w Pradze) w dniu poprzedz@ym dzier wykonania opcji fantomowych.
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Posiadacze nabywgkazdego roku prawo do wykonania 25% opcji fantomowftohjest 57 684 opcji),
przy czym pierwsze opcje mgtpy¢ wykonywane pocavszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — paszy
od 18 grudnia 2013 r. z zast¢e@iem,ze pierwsze opcje wykonywane paeszy od 18 grudnia 2010 r.
catkowicie zagjpity ostatnie opcje bigcego programu premii opartych na wadaakcji zatwierdzonego
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy@02 r. wykonywane pogwszy od tego samego
dnia. W zwjzku z tym odsfpiono od przyznanego w 2007 r. prawa do pozostadic08 opcji (z prawem
do wykonania opcji od 18 grudnia 2010 r.) zatwiemgo przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 15
czerwca 2007 r. Prawa doesei opcji fantomowych przyznanych w 2007 r. wygastgwigzku z odejciem
ze Spotki uprawnionych dyrektorow.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upawia Rad: Dyrektorow do przyznania opisanych
wyzej opcji fantomowych dyrektorom oraz cztonkom kignictwa wyzszego szczebla zgodnie z kryteriami
ustalonymi przez RadDyrektorow i wedtug jej uznania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowattipza 2014 r., pogjo decyzg o zamianie 230
735 opcji fantomowych przyznanych w latach 2010-26064a 230 735 warrantéw. W chwili wykonania
kazdy warrant upowania¢ bedzie posiadacza do (i) algja jednej akcji PEGAS za cgwykonania w
wysokaici 473,00 CZK, odpowiadagej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw Waitnwvych w Pradze
w dniu 15 grudnia 2009 r., poygkiszonej 0 10%; lub (ii) otrzymania ptatud w gotéwce w kwocie réwne;j
ostatecznej jednostkowej cenie akcji PEGAS na GietBapierow Warkziowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzagym dat wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnieni@arrantow bda
przystugiwa z chwily ich przyznania, a okres wykonanigdie taki sam jak pierwotnie przewidziano dla
opcji fantomowych.

W dniu 21 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgronesuilz upowanito Rad: Dyrektorow do
przeprowadzenia i udokumentowania zamiany 230 P& tantomowych na 230 735 warrantow poprzez
podpisanie stosownych uméw i wszelkich innych wyargagh w tym celu dokumentéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowattp2a 2014 r., podjo decyzg o emisji 230 735
nowych warrantow (stanowgych 2,5% kapitatu zakladowego PEGAS) przeznaczodycobgcia przez
dyrektoréw i cztonkow kierownictwa wgzego szczebla PEGAS i/lub podmiotow pgainych Spétki, po
jednostkowej cenie subskrypcyjnej w wyséics,89 CZK, ptatnej w gotowce, z zastteaiem,ze sposob
podziatu nowych warrantow posnuizy dyrektorow i cztonkdéw kierownictwa wgzego szczebla PEGAS
i/lub podmiotow powdzanych Spétki zostanie oliteny przez Rael Dyrektorow PEGAS. W chwili wyko-
nania kady warrant bdzie upowania¢ posiadacza do (i) ofgia jednej akcji PEGAS po cenie wykonania
w wysokaci 588,16 CZK (réwnegredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw \ésarowych w
Pradze w okresie od 1 fiziernika do 31 grudnia 2013 r.), pomniejszonejsa&lkie kwoty dywidendy
przypadajcej na jedn akcg PEGAS, zadeklarowanej w sposohbzwa przez Spotk za dany rok obrotowy
lub lata obrotowe (tj. za rok obrotowy 2014 — w \aglgu nowych warrantow, do ktérych prawslip
nabywane w 2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 20¥bwypadku nowych warrantow, do ktérych prawad
nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 20145 2@016 — w wypadku nowych warrantow, do ktorych
prawa ledg nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptaioiow gotdwce w kwocie rownej ostateczne;j
jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gieldzie Papievdartasciowych w Pradze w dniu roboczym
poprzedzajcym dzig wykonania, powikszonej o wszelkie kwoty dywidendy przypagtaj na jedn akcg
PEGAS, zadeklarowanej w sposobawa przez Spoétk za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za rok
obrotowy 2014 — w wypadku nowych warrantéw, do kbbr prawa bda nabywane w 2014 r.; za lata
obrotowe 2014 i 2015 - w wypadku nowych warrantdaktorych prawa d¢gag nabywane w 2015 r.; oraz
za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 — w wypadku radwwyarrantow, do ktorych prawady nabyw-ane w
2016 r.) oraz pomniejszonej o eamykonania w wysoksri 588,16 CZK (rown sredniej cenie akcji
PEGAS na Gieldzie Papierow Wastmwych w Pradze w okresie od 1zpaiernika do 31 grudnia 2013 r.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowatipza 2014 r., upowaito Rad: Dyrektorow do
przeprowadzenia i udokumentowania emisji nowychraradbw poprzez podpisanie stosownych umow i
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wszelkich innych wymaganych w tym celu dokumentawakze do dokonania przydziatu 230 735 nowych
warrantow dyrektorom i cztonkom kierownictwa igyego szczebla PEGAS i/lub podmiotéw pgaanych
Spoiki, zgodnie z kryteriami ustalonymi przez R&rektorow wedtug jej uznania.

Na dzier 31 grudnia 2014 r. wyemitowangcknie 587 574 sztuk opcji fantomowych i warrantda 81
grudnia 2013 r. byto to 356 839 sztuk). Wedtug staa 31 grudnia 2014 r. na catkogiczbe opcji
fantomowych i warrantow skfadahyesil26 104 opcje fantomowe, 230 735 opcji zamienibnya warranty
oraz 230 735 warrantow.

Spotka ani spétki operacyjne nie utworzyty i ob&cnie zamierzajtworzy¢ programu opcji na akcje dla
pracownikow.

PROGRAM PREMIOWY DLA CZtONKOW KIEROWNICTWA SPOLKI
W 2008 r. ZWZA zatwierdzito warunki programu premviego przeznaczonego dla cztonkéw kierownictwa
wyzszego szczebla Grupy PEGAS na 2008 r. i kolejredhtotowe.

Najistotniejsze elementy programu premiowego:

* Program, ktory obowkuje w roku obrotowym 2008 kbzie obowyzywat w latach kolejnych,
powstat w celu motywowania cztonkéw kierownictwaasgego szczebla do doktadania stara
celu osigniecia zaktadanych wynikow finansowych, odzwierciegicmw zaktadanym zysku
EBITDA.

* Podstaw naliczania premii jest zysk EBITDA, obliczany zgel ze standardami rachunkaoded
powszechnie stosowanymi w Czechach i Luksembutgug&onsolidowany zysk Grupy
skorygowany o wptyw pewnych zdafzeadzwyczajnych oraz zyski i straty opisane szexzej
dokumencie przedstawionym podczas ZWZA.

» Jeeli faktyczny zysk EBITDA bdzie rowny zaktadanemu zyskowi EBITDA, wyptaconaoksy
premii kedzie réwna docelowej kwocie premii.zédi faktycznie osjgniety zysk EBITDA lkedzie
nizszy lub wyszy od zaktadanego zysku EBIDTA, docelowa kwotarpreostanie obriiona lub
podwyzszona do maksymalnej kwoty premii zgodnie z krgi@ii ustalanymi corocznie przez Rad
Dyrektorow

WYNAGRODZENIE DLA OSOB WYKONUJACYCH OBOWIAZKI ZARZADU

Osobom wykonujcym obowjzki zarzdu przystuguje premia menegtska, ktéra ggciowo zalena jest od
realizacji zaktadanego zysku EBITDA i podlega talsamym zasadom, jak we] opisany program
premiowy dla cztonkéw kierownictwa. Pozostatg&zpremii przyznawanej osobom wykopaym
obowigzki kierownicze ustalana jest na podstawie ocemgtpronych.

tad korporacyjny

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wéectowych w Warszawie oraz w zyaku z wprowadzeniem
akcji Spotki do notowd na tej gietdzie, Spétka zoboyziana jest wskazaktore z polskich zasad tadu
korporacyjnego Gietdy Papierow Wastiowych w Warszawie zamierza stos@wgk rownie wymienic
zasady, ktorych nieghzie stosowd wraz z podaniem przyczyn takiego stanu rzecarvRitnie
obowigzujace Zasady tadu Korporacyjnego Gietdy Papierow Waitevych w Warszawie, przyfe przez
Spotke w trakcie pierwszej oferty publicznej, zostaty mbne na mocy Uchwaty nr 13/1171/2007 Rady
Nadzorczej Gieldy Papieréw Wagtmowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r.pwesvie zmiany
Regulaminu Gietdy.

Spétka postanowita stosowavickszas¢ Zasad tadu Korporacyjnego Gietdy Papieréw Wanitnwych w
Warszawie. Zostaty one oktene ponzej.
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OSWIADCZENIE W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD £t ADU KORPORAC YJNEGO GIELDY

PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE
(obowi gzujacych od dnia 1 stycznia 2013 r. i dost epnych pod adresem http://www.corp-
gov.gpw.pl/publications.asp)

Rekomendacje dotycz gce dobrych praktyk spétek gietdowych

1.

Spotka powinna prowadzprzejrzyss i efektywny polityke informacyjry, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,ijak
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszyclagui komunikacji zapewniagych szybké¢, bezpieczastwo oraz
efektywny dosgp do informacji. Korzystar w jak najszerszym stopniu z tych metod, spétkaipoa w szczegdlriai:

- prowadz¢ swoj strorg internetowvd, o zakresie i sposobie prezentacji

wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestaiskdos¢gpnym pod adresem:

http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewnt odpowiedma komunikacg z inwestorami i analitykami, wykorzystigj

w tym celu réwnie nowoczesne metody komunikacji internetowej.

[uchylony]

Spotka powinna do#y¢ stara, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana fegminu nie uniemdiwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa deastnictwa w walnym zgromadzeniu.

Spétka powinnagty¢ do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wadiowe wyemitowane przez spétks przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na édych rynkach) i w ramach zdych systeméw prawnych, realizacja zdarkerporacyjnych zwjzanych z
nabyciem praw przez akcjonariusza gpstvata w tych samych terminach we wszystkich kiajacktérych § one notowane.

Spotka powinna posiadaolityke wynagrodzé oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrédaewinna w szczegolioi okreila¢
forme, struktue i poziom wynagrodzecztonkéw organdw nadzomgych i zaradzapcych. Przy okrdaniu polityki wynagrodzé
cztonkéw organéw nadzongych i zaradzapcych spoétki powinno miezastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z d#igia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systeqynagrodzé dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/9B),
uzupetione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 00&385/WE).

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadalezyta wiedz i doswiadczenie oraz kiyw stanie péwieci¢ nieztedng ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowzkéw. Czlonek rady nadzorczej powinien podejméwdpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza
otrzymywata informacje o istotnych sprawach dosggzh spoiki.

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kier@vee w swoim posgpowaniu interesem spotki oraz niezalescia opinii i ssdéw, a
w szczegolInéci:

- nie przyjmowa nieuzasadnionych korggi, ktére mogtyby rzutow@negatywnie na ocemiezalenosci jego opinii i gdow;

- wyraznie zgtaszé swoj sprzeciw i zdanie ogline w przypadku uznanize decyzja rady nadzorczej stoi w sprzeéena
interesem spoiki.

Zaden akcjonariusz nie powiniendoyprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjareay w zakresie transakcji i umow
zawieranych przez spatkz akcjonariuszami lub podmiotami z nimi pamanymi.

GPW rekomenduje sp6tkom publicznym i ich akcjauszom, by zapewniaty one zrownaway udziat kobiet i rzczyzn w
wykonywaniu funkcji zargdu i nadzoru w przedsbiorstwach, wzmacnigg w ten sposéb kreatyw#idi innowacyjndé w
prowadzonej przez spotki dziatakwd gospodarczej.

10.

Jeeli spotka wspiera e formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dainos¢ sportova albo dziatalné¢ w zakresie edukaciji lub
nauki i postrzega swopktywnaé¢ w tym zakresie jako element swojej misji biznespvetrategii rozwoju, magcy wptyw na
innowacyjnaé¢ przedstbiorstwa i jego konkurencyjié, dobg praktykg jest publikowanie, w sposob przgy przez spot, zasad
prowadzenia przez adziatalngci w tym zakresie.

11.

Przejawem dbadoi spotki gietdowej o naleyta jakos¢ fadu informacyjnego jest zajmowanie przeg, m formie komunikatu
zamieszczanego na swojej stronie internetowejpsteka — chybae spoétka uzna inne dziatanie za bardziejeitae — w sytuacji,
gdy dotycace spoiki:

- publicznie przekazane informacig@d pocatku nieprawdziwe, ggciowo nieprawdziwe, albo statyesiakimi p&niej;

- publicznie wygtoszone opinie ®d pocatku, albo w wyniku péniejszych okolicznéci, nieoparte na istotnych przestankach o
obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosiestlo opinii lub informacji wypowiedzianych publicanprzez przedstawicieli spotki w szerokim sensiepgzez
inna osole, ktdrej wypowiedzi mogmiec skutek opiniotworczy, i niezataie od tego, czy te informacje lub opinie zawigraj
sugestie korzystne dla sp6iki, czy wigestie niekorzystne.

12.

Spotka powinna zapewénakcjonariuszom mdiwo $¢ wykonywania osolitie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku wginé
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zapglaemia, przy wykorzystanimodkéw komunikacji elektronicznej.
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Dobre praktyki stosowane przez zarz ady spoétek
gietdowych
1 Spotka prowadzi korporacyjrstrorg internetovy i zamieszcza na
niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisgva:
1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczedgirsiatut i TAK
regulaminy organow spoiki;
2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki; TAK
2a) corocznie, w czwartym kwartale — informagjudziale kobiet i NIE Spotka stosujestzasad czsciowo. Spoétka
mezczyzn odpowiednio w zagdzie i radzie nadzorczej w okresie publikuje takie informacje raz w roku,
ostatnich dwéch lat; zazwyczaj w ramach raportu rocznego.
3) raporty bieace i okresowe; TAK
4) [uchylony]
5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spolskdnuje walne| TAK
zgromadzenie — udggione spotce uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zagdu i rady nadzorczej wrazzgciorysami
zawodowymi, w terminie uniiwiajacym zapoznanie &z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalestym rozeznaniem;
6) roczne sprawozdania z dziataloorady nadzorczej, z NIE Spotka nie mee przestrzedgatej zasady,
uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z przekazarnzez rad poniewa nie posiada Rady Nadzorczej.
nadzorcz oceny systemu kontroli wewgirznej i systemu zagezania
ryzykiem istotnym dla spotki;
7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw olgtych poradkiem obrad,| TAK W przeszidci na walnych zgromadzeniach ni
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzeniaz &r zgtaszano wnioskéw o odwotanie, zmjan
odpowiedziami na zadawane pytania; terminu lub porzdku obrad walnego
zgromadzenia.
8) informacg na temat powodoéw odwotania zgromadzenia, zmiany TAK W przeszidci na walnych zgromadzeniach ni
terminu lub porzdku obrad wraz z uzasadnieniem; zgtaszano wnioskéw o odwotanie, zmjan
terminu lub porzdku obrad walnego
zgromadzenia.
9) informacg o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i TAK W przeszigci nie ogtaszanaadnych przerw w,
powodach zargizenia przerwy; obradach walnego zgromadzenia.
9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeniarmi¢ audio lub NIE Na stronie internetowej Spoétki publikowang 1
wideo; pisemne protokoty z walnych zgromadze
Kierownictwo Spotki rozwaa mazliwosé
rejestrowania przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie zapisu audio.
10) informacje na temat zdarzkorporacyjnych, takich jak wyptata TAK
dywidendy, oraz innych zdanzekutkugcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z lsgngeniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania tych opefafjirmacje te
powinny by zamieszczane w terminie uptioviajacym podgcie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych;
11) powzite przez zard, na podstawieswiadczenia cztonka rady NIE Spétka nie mee przestrzedatej zasady,
nadzorczej, informacje o poyganiach czionka rady nadzorczej z poniewa nie posiada Rady Nadzorczej.
akcjonariuszem dysporygym akcjami reprezentagymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniatkip
12) w przypadku wprowadzenia w spofce programu matyjnego TAK
dla pracownikdw opartego na akcjach lub podobngskriimentach —
informacg na temat prognozowanych kosztéw, jakie poniesiékap
w zwigzku z jego wprowadzeniem;
13) ddwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, TAK

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporciemgeg a take

raport, o ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietd ile zostat
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opublikowany;

14) informacg o tresci obowizujacej w spotce reguty dotygzej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania spreainz
finansowych lub informagjo braku takiej reguty.

TAK

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej stronyrimééowej w ¢zyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym wécizll. pkt 1.

TAK

Zarzd, przed zawarciem przez spéiktotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sido rady nadzorczej o aprobde]
transakcji/lumowy. Powaszemu obowizkowi nie podlegaj
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowycamach
prowadzonej dziatalrigi operacyjnej przez spGikz podmiotem
zaleznym, w ktorym spotka posiada gliszasiciowy udziat kapitatowy
Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmujedsifinicje
podmiotu powizanego w rozumieniu rozpadzenia Ministra
Finans6w wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Wstaginia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wpaalzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebmatu oraz
o spétkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 153p&m. zm.).

NIE

Spétka nie mee przestrzedatej zasady w
cataici, poniewa nie posiada Rady
Nadzorczej.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mivosci jego powstania
cztonek zargdu powinien poinformow@zarzd oraz powstrzymasie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowanig uchwag w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

TAK

[uchylony]

Czilonkowie zargdu powinni uczestniczyw obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie udiiwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnegormgdzenia.

TAK

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromaidzizk, aby
umazliwi ¢ udziat w obradach jak najekiszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zgtzspotki informaciji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §8§ 2dkKsu spotek
handlowych, zard spotki niezwtocznie dokonuje czyniup, do
ktorych jest zobowizany w zwizku z organizagji
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada st@spavanie
réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na pedst
upowanienia wydanego przezad rejestrowy zgodnie z art. 400 ust
Kodeksu Spotek Handlowych.

NIE

Przepisy art. 399 88§ 2-4 Kodeksu Spoétek
Handlowych nie majzastosowania w wypadk
Spotki, poniewa jest ona zarejestrowana i
prowadzi dziataln& zgodnie z prawem
Luksemburga. Niemniej jednak przepisy pra
luksemburskiego i Statut Spotki zawieraj
podobne zapisy.

c

Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorc

zych

1

Poza czynnizgiami wymienionymi w przepisach prawa rada
nadzorcza powinna:

1) raz w roku spoegdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwkita ocerg sytuacji spotki, z uwzghbnieniem oceny
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zagelzania ryzykiem
istotnym dla spotki;

2) [uchylony]

3) rozpatrywd i opiniowa: sprawy majce by przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

NIE

Spotka nie mee przestrzegatej zasady,
poniewa nie posiada Rady Nadzorczej.

Czilonek rady nadzorczej powinien przekazarzadowi spotki
informacg na temat swoich powian z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nkt 5% ogdinej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu. Paagy obowjzek
dotyczy powizan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogcych mi€ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w
sprawie rozstrzyganej przez tad

TAK

Zgodnie z art. 9.16 Statutu czionek Rady
Dyrektoréw, ktérego interes osobisty w spra
przedstawionej do akceptaciji Rady Dyrektor:
jest sprzeczny z interesem Spoiki, zobmainy
jest poinformowé Rad: Dyrektorow o tym
fakcie i zazadat wpisania jego éwiadczenia do
protokotu. Taki cztonek Rady Dyrektorow nie
moze uczestniczyw pracach Rady
Dyrektoréw nad dankwesty. Na nasipnym
posiedzeniu Walnego Zgromadzenia, przed

=.

e
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podiciem gtosowania nad jakolwiek inng
kwesti, nalezy poinformowa akcjonariuszy o
przypadkach konfliktu interesu osobistego
czlonka Rady Dyrektorow z interesem Spotk|.

3 Czilonkowie rady nadzorczej powinni uczestniceyobradach NIE Spotka nie mee przestrzedgatej zasady,
walnego zgromadzenia w skiadzie utiwiajgcym udzielenie poniewa nie posiada Rady Nadzorczej.
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane wcteawalnego
zgromadzenia.

4 O zaistniatym konflikcie intereséw lub mvosci jego powstania TAK Zgodnie z art. 9.16 Statutu czionek Rady
cztonek rady nadzorczej powinien poinform@éwad: nadzorcg i Dyrektoréw, ktérego interes osobisty w sprayvie
powstrzyma sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowan|a przedstawionej do akceptacji Rady Dyrektorpw
nad uchwat w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. jest sprzeczny z interesem Spotki, zobmainy

jest poinformowé Rad: Dyrektor6w o tym
fakcie i zazadat wpisania jego éwiadczenia do
protokotu. Taki cztonek Rady Dyrektoréw nig
moze uczestniczyw pracach Rady
Dyrektoréw nad dankwesti. Na nasipnym
posiedzeniu Walnego Zgromadzenia, przed
podjciem gltosowania nad jakolwiek inng
kwesti, nalezy poinformowa akcjonariuszy o
przypadkach konfliktu interesu osobistego
cztonka Rady Dyrektor6w z interesem Spotk|.

5 Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowgenienia funkcji NIE Spétka nie mee przestrzedatej zasady,

w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wplfma maliwosé poniewe nie posiada Rady Nadzorczej.
dziatania rady nadzorczej, w tym podejmowania prigzichwat.

6 Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powispetnia NIE Spotka nie mee przestrzedgatej zasady,
kryteria niezalenoici od spotki i podmiotow pozostajych w poniewa nie posiada Rady Nadzorczej.
istotnym powazaniu ze spotk W zakresie kryteriow niezaleosci
czlonkéw rady nadzorczej powiniendstosowany Zakznik 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 200dotycacego
roli dyrektoréw niewykonawczych lubetagcych cztonkami rady
nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzay). Niezalénie
od postanowig pkt b) wyzej wymienionego Zatznika osobadalaca
pracownikiem spotki, podmiotu zateego lub podmiotu
stowarzyszonego nie e by uznana za speinigja kryteria
niezalenosci, o ktérych mowa w tym Za¢zniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wyklucgeg przymiot niezalaosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu tej zasadyimue sé
rzeczywiste i istotne powzanie z akcjonariuszem maym prawo do
wykonywania 5% i wicej ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

7 [uchylony]

8 W zakresie zada funkcjonowania komitetow dziakggych w radzie NIE
nadzorczej powinien ldystosowany Zakznik | do Zalecenia Komisj
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. doy@zgo roli dyrektoréw
niewykonawczych (...).

9 Zawarcie przez spa&@kumowy/transakcji z podmiotem payzanym, NIE Spotka nie mee przestrzedgatej zasady,
spetniajcej warunki o ktérej mowa w egci Il pkt 3, wymaga poniewa nie posiada Rady Nadzorczej.
aprobaty rady nadzorczej.

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1 Przedstawicielom mediéw powinne simazliwia¢ obecndéé¢ na NIE Na stronie internetowej Spoétki publikowang 1
walnych zgromadzeniach. pisemne protokoty z walnych zgromadze

2 Regulamin walnego zgromadzenia niezenatrudni@ uczestnictwa TAK

akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywaria praw.
Zmiany w regulaminie powinny obogdywat najwczéniej od
nastpnego walnego zgromadzenia.
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[uchylony]

poboru powinna precyzowaery emisyjra albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowzat organ do tego upowaiony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie uhwiajacym podgcie
decyzji inwestycyjnej.

TAK

Uchwalty walnego zgromadzenia powinny zapewrachowanie
niezkednego odsipu czasowego pordzy decyzjami powodagymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérycllase g
prawa akcjonariuszy wynikge z tych zdarzekorporacyjnych.

TAK

Dziea ustalenia praw do dywidendy oraz drigyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypagjpomedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kadym przypadku nie diszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie diszego okresu portzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptatyidgndy
warunkowej mae zawiera tylko takie warunki, ktérych ewentualne
spetnienie naspi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

[uchylony]

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartoominalnej akcji
nie powinna ustatanowej wartdci nominalnej akcji na poziomie,
ktéry magtby skutkowéabardzo nisk jednostkows wartcscia
rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanéwagraenie
dla prawidtowdci i wiarygodndci wyceny spotki notowanej na
gieldzie.

TAK

10

Spotka powinna zapewnakcjonariuszom midiwosé udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystasiwdkdw komunikacji
elektronicznej, polegagego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czaseaywistym;
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistynramach ktorej
akcjonariusze magwypowiada si¢ w toku obrad walnego

zgromadzenia, przebywsaj w miejscu innym rii miejsce obrad.

NIE

Obecnie kwestia ta jest rozpatrywana przez
kierownictwo Spotki.

Czynniki ryzyka

Na dziatalné¢, wyniki operacyjne i sytuagjfinansovg Spoitki niekorzystny wptyw magmieé czynniki
ryzyka przedstawione poidj.

MARKETING | SPRZEDAZ
PEGAS dziata na bardzo konkurencyjnym rynku, amgtejawienie s na nim nowych podmiotéw lub
uruchomienie nowych mocy wytwérczych przez produ@erjuz dziatagcych na rynku artykutdéw
higienicznych mge mi& niekorzystny wptyw na poziom sprzesgd marz realizowanych przez Sp@k

Poniewa znaczna ag¢ sprzeday ogétem realizowana jest na rzecz zaledwie kilkerikow, utrata nawet
jednego z nich mae mie istotny wptyw na poziom przychodow ze sprzgd8poiki i jej rentownec.

Zmiana wielkdci popytu na artykuty higieniczne ze strony kliemtkoncowych oraz zmiana ich preferenciji
na korzy¢ tanszych produktow miee doprowadzi do zmiany asortymentu oferowanego przez PEGAS oraz

mie¢ wptyw na poziom przychodow ze sprzegdarentowndaci Spotki.

PRODUKCJA

Jakiekolwiek zaktécenia pracy zaktadow produkcymREGAS mog miet istotny niekorzystny wptyw na

dziatalng¢ Spoétki. W zakresie usdlzen i serwisu technicznego linii produkcyjnych PEGA&l#zniony
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jest od jednego producenta. Istnieje ryzyko brakulimwosci terminowej rekonfiguraciji linii produkcyjnych
w odpowiedzi na zmiany popytu na konkretne rodad@knin spunmelt. Urgdzenia innych producentow
mog okaz# si¢ bardziej wydajne, a ich rozwdéj e przebiegaw szybszym tempie w poréwnaniu z
urzagdzeniami obecnego dostawcy Spoiki.

Konkurenci Spoétki mog mie¢ dostp do wikszej liczby taszychzrodet finansowania, co umlbwi im
szybsz modernizagj i rozwoj ich zaktaddéw produkcyjnych, zapewni@agnacacs przewag
konkurencyja nad PEGAS.

Ciagtos¢ dostaw i transportu produktéw Spotki z zaktadowdukcyjnych do klientow uzateiona jest od
réznych czynnikdéw niepewrsgi i ryzyka.

W zakresie dostaw podstawowych surowcow PEGAS aazigley jest od dostawcow zewtnznych. Wzrost
cen surowcow, energii elektrycznej i innych matémamoze mie zatem istotny niekorzystny wptyw na
sytuacg finansows i wyniki operacyjne Spotki, choctavzrost cen polimerdw jest w dej czsci
przenoszony na klientéw w formie aszych cen.

PRACE BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Konkurenci Spotki mog opracowa nowe, poszukiwane przez klientow materiaty, uzysgktym samym
przewag konkurencyjm, co mae mi& niekorzystny wptyw na poziom sprzegid marz realizowanych
przez Spotk.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Spotka narzona jest na ryzyko zwzane z potencjalnymi przgjiami, inwestycjami, partnerstwem
strategicznym lub innymi przedsizicciami, w tym ryzyko bjdnego okrélenia celow przejic, ryzyko
niemaznosci sfinalizowania transakcji oraz ryzyko zmane z integragjdziatalngci przegtych
przedsgbiorstw z dziatalnécia Spotki.

WELASNOSC PRAWNA | INTELEKTUALNA
Dziatalng¢ PEGAS narzona jest na ryzyko finansowe i operacyjne oraz ggallprzepisom prawa i
regulacjom, ktére magwywrzet niekorzystny wptyw na jej wyniki operacyjne i sgttg finansows.

Nie mazna wykluczy naruszenia przez Speétraw wkasnéci intelektualnej osob trzecich.

Niekorzystny wynik ewentualnego pggbwania gdowego prowadzonego wobec Spotki mogtby
niekorzystnie wptya¢ na jej dziatalnéc i perspektywy.

FINANSE

Zadtwzenie Spotki mae mig niekorzystny wptyw na jej sytuacfinansowg i wyniki operacyjne. Istnieje
ryzyko, ze banki mog dokon& weryfikacji, a nasipnie podwyszy oprocentowanie pozosiapgo do
sptaty zewntrznego zadtzenia. Zwekszone w ten sposob koszty odsetek qogec niekorzystny wptyw
na rentowné¢ Spotki.

Obecny poziom zad#enia oraz warunki finansowania zestnznego (zobowjzania umowne) mag
potencjalnie doprowadzido zmiany realizowanej obecnie przez Spdaalityki zwigkszania kwoty
dywidendy w kolejnych latach.

Istnieje ryzykoze zmiany kursu korony czeskiej i dolara amenfgkaéego w stosunku do euro mpg
niekorzystnie wptya¢ na rentownéc Spotki. Operacyjne spotki zalee PEGAS korzystajz ulg
podatkowych przyznanych przezdzczeski. W zwgzku z powyszym rentown& Spotki mae ulec
pogorszeniu na skutek niekorzystnych zmian w oggloktyce podatkowej dz obnizenia poziomu lub
zniesienia ulg podatkowych.
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Zmiany cen polimeréw, ktére znajdupdzwierciedlenie w cenach wyrobow Spoiki z pewrgmdznieniem,
mog wywiera krotkoterminowy wptyw na poziom przychodow ze gy i rentowngé Spoiki.
Wykupywane polisy ubezpieczeniowe matge zapewnia Spoétce adekwatnej ochrony przedieymi
stratami.

OCHRONA,SRODOWISKO | BEZPIECZRNSTWO

Koniecznd¢ przestrzegania przepiséw prawa z zakresu bezpistvea i higieny pracy oraz ochrony
srodowiska, jak rownie zmiany tych przepisow, magnie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne i
sytuacg finansowy Spofki.

KLUCZOWI PRACOWNICY | WIEDZA TECHNICZNA
Utrata maliwosci korzystania z ustug kluczowych cztonkéw kieroatmia mae mie niekorzystny wptyw
na dziatalné¢ Spoiki.

Istnieje ryzyko niemgnosci pozyskania i utrzymania przez PEGAS odpowiedicinej i
wykwalifikowanej kadry z uwagi na ograniczpliczbe takich osob i wysokie zapotrzebowanie na ich
ustugi.

ZMIANY WEASNO SCIOWE

PEGAS jest spolk ktorej wszystkie akcje znajdugic w wolnym obrocie. Struktura wiasémowa Spofki
jest bardzo rozproszona, a jej akcje znajaig w posiadaniu wielu akcjonariuszy. Ewentualnesaiej do
Spotki inwestora wikszasciowego mogtoby doprowadzdo nagtej zmiany strategii dtugoterminowe;j i
mie¢ wptyw na wartéc akcji.

RYZYKO ZWIAZANE Z INWESTYCA W EGIPCIE

Inwestycje na rynkach wschagtzch, takich jak Egipt, obarczong zazwyczaj wgkszym ryzykiem ni
inwestycje w pastwach rozwingtych. Wigze s ono medzy innymi z zagrgeniem zmianami
politycznymi, brakiem maiwosci transferu zyskéw, wywtaszczeniem lub zniszczemipowstatymi na
skutek rozruchéw na tle politycznym. Podobnie jake wschodgce rynki, egipska gospodarka w
przyszigci maze by podatna na dziatanie niekorzystnych czynnikow.

Sytuacja polityczna i stan bezpieagtva publicznego w regionie, w ktorym znajdujeBgipt, staty si w
ostatnich latach mniej pewne. Podobnie jak w inngatstwach tego regionu, w Egipcie wggbwaty w
przeszidci ataki terrorystyczne. Nie mpna zagwarantowaze aktywnd¢ ekstremistow i organizacji
terrorystycznych w Egipcie nie wzmie lubze organizowane przez nie ataki niglpsic powtarzé.
Podobnie nie ma pewsd, ze wladze bda w stanie utrzymaobecny poziom wewtrznego porzdku i
stabilizaciji.

Chat Spétka zawarta z EGAP umewbezpieczenia chragtg inwestycg Spoétki w Egipcie od skutkow
braku maliwosci transferu zyskéw, wywlaszczenia i znisatcpewstatych na skutek rozruchéw na tle
politycznym, istnieje ryzykaze wykupiona polisa me nie zapewdiPEGAS adekwatnej ochrony przed
wszelkimi maliwymi stratami dotyczcymi jej inwestycji w Egipcie.

6.8 Informacje ujawnione w Sprawozdaniu kierownictw a
Informacje na temat akcjonariatu PEGASwm@mdczenie w sprawie kierownictwa i tadu korporaggo oraz

informacje dotyczce kontroli wewstrznej i struktury zargdzania ryzykiem przedstawiono w
Sprawozdaniu kierownictwa, w €i ,Inne wymagane prawnie informacje”.

44



CZESC FINANSOWA



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PEGAS NONWOVE NS SA
za rok zakaczony 31 grudnia 2014 r. wraz z raportem niezeago biegtego rewidenta

Deloitte Audit

Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf

L-2220 Luksemburg

B.P. 1173

L-1011 Luksemburg

Tel.: +352 451 451
Faks: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA
68—70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA (REVISEUR D’ENTREPRISES AGR)

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania fina nsowego

Przeprowadziimy badanie zatzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowEgAS
NONWOVENS SA, na ktére sktadacsskonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansavgegtanu na 31
grudnia 2014 r., skonsolidowane sprawozdanie z2oeétkch dochodow, skonsolidowane zestawienie
zmian w kapitale wkasnym i skonsolidowany rachupedeptywow piengznych za rok zakiczony w tym
dniu, a take streszczenie istotnych zasad rachunkowianne noty objéniajace.

Odpowiedzialno $¢ Rady Dyrektoréw za skonsolidowane sprawozdanie fin ansowe

Rada Dyrektoréw Spotki ponosi odpowiedzialfi@aa sporzdzenie i rzetel prezentagj niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodihiedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej przyitymi przez Un¢ Europejsk oraz za utrzymanie takich mechanizmow
kontroli wewrgtrznej, jakie uznaje za konieczne w celu przygotuagkonsolidowanego sprawozdania
finansowego niezawiergego istotnych pdéw wynikapcych z oszustw lub pomytek.

Odpowiedzialno $¢ niezale znego biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyranie opinii na temat niniejszego skonsolidowanggawozdania finansowego
na podstawie przeprowadzonego przez nas badardanigaprzeprowadziimy zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej (I9#&)yjetymi dla Luksemburga przdgomisg
Nadzoru Sektora Finansowego (CSSktandardy te wymagagachowania zgodsoi z zasadami
etycznymi oraz zaplanowania i przeprowadzenia badanaki sposob, aby uzyskavystarczajca
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pewnd¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawgtytych bédow.

Badanie polega na zastosowaniu procedur w celikanis dowodow potwierdzggych kwoty wykazane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i ujawniangm informacje. Wybor procedur zaieod

osydu niezalenego biegtego rewidenta, w tym

od oceny ryzyka wysgpienia istotnych kidow w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, tczy
powodu oszustwa czyag@omytki. Dokonujc takiej oceny ryzyka, niezaley biegty rewident bierze pod
uwag: mechanizmy kontroli wewatrznej w zakresie spogdzania i rzetelnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przez jednes#by opracowaodpowiednie do okoliczidci procedury

badania, nie Zaw celu wyraenia opinii na temat skutecziwd kontroli wewrgtrznej jednostki. Badanie
obejmuje take ocer odpowiedniego stosowania zasad rachunkeiwaasadnéci szacunkow dokonanych
przez Rad Dyrektorow oraz ocenogolnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdiamegnsowego.

Jestémy przekonanize uzyskane przez nas w trakcie badania dowodystameoystarczajcy i
odpowiedng podstaw do wyraenia opinii.

Opinia

Naszym zdaniem zgdzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe praedstv sposéb rzetelny i jasny
sytuacg finansows PEGAS NONWOVENS SA w ggiu skonsolidowanym wg stanu na 31 grudnia 2014 r.,
a take skonsolidowane wyniki finansowe Spotki i skondoWwany rachunek przeptywow pienanych za

rok zakaczony w tym dniu, zgodnie z Nilzynarodowymi Standardami Sprawozdavécz&inansowej
przyjetymi przez Un¢ Europejsk.

RAPORT DOTYCZACY PRZESTRZEGANIA INNYCH PRZEPISOW PRAWNYCH | REGWCJI
Informacje zaprezentowane w skonsolidowanym sprdewizi z dziatalnéci Spotki, za ktérego
przygotowanie odpowiada Rada Dyrektoréw Spékkisisojne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zalaczone éwiadczenie w sprawie stosowania tadu korporacyjnegdktore odpowiada Rada Dyrektorow
Spoiki, zawiera informacje wymagane na mocy Ustaw grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym i
rejestrze spotek oraz kgiach rachunkowych i rocznych sprawozdaniach finagshb spotek (z
pdézniejszymi zmianami), a opis zaprezentowany wazWi z art. 68bis ust. ¢ i ust. d wspomnianej ustawy
jest spojny z informacjami zawartymi w skonsolidowa sprawozdaniu finansowym.

W imieniu Deloitte Audit,Cabinet de révision agréé

N

Nick Tabone Réviseur d’entreprises agréé
Partner

24 kwietnia 2015 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawécz&inansowej (MSSF) przgymi
przez Un¢ Europejsk za rok zakaczony 31 grudnia 2014 r. (w tys. EUR)

Nota 2014 2013
Przychody ze sprzeda 5a), b) 230 547 199 210,
Zuzycie surowcOw i materiatow 5¢) (169 858 (148 335)
Koszty pracownicze 51),0) (10739 (10 179)
Amortyzacja 5h) (15 030 (13 079)
Koszty prac badawczych 5e) (1985 (2 224)
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne netto )5d (763) 78
Zysk operacyjny 32172 25471
Zyski z tytutu ré&nic kursowych i inne przychody finans. 5i) 15 97 13338
Straty z tytutu rénic kursowych i inne koszty finans. 5j) (8 931) (28 205)
Przychody z tytutu odsetek 5Kk) 20 3
Koszty odsetkowe 51) (7 785) (6 470)
Zysk brutto 31173 4137
Obcigzenie podatkowe 5m) (4 077) (2 726)
Zysk netto za rok 27 096 1411
Inne catkowite dochody
Zysk netto z wyceny instrumentéw zabezpieszgih przeptywy pierizne 925 1149
Zmiany kapitatu rezerwowego z tytutuzréc kurs. 14 161 (8 730)
Calkowite dochody og6tem za rok 42 182 (6 170)
Zysk netto przypisany:
Akcjonariuszom Spokki 27 096 1411
Calkowite dochody og6tem przypisane:
Akcjonariuszom Spotki 42 182 (6 170)
Zysk na akcj e 5n)
Podstawowy zysk na akc{EUR) 2,94 0,15
Rozwodniony zysk na akg{EUR) 2,91 0,15

Noty obja&niajace stanowy integralm czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finargow
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdavécz&inansowej (MSSF) przgtymi
przez Un¢ Europejsk na 31 grudnia 2014 r. (w tys. EUR)

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 201 3
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 50) 178 939 181584
Wartaici niematerialne i prawne 5p) 495 586
Wartas¢ firmy 5p) 83 684 84 599
Aktywa trwate ogétem 263 118 266 769
Aktywa obrotowe
Zapasy 5Q) 41 666 32618
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naEci 5r) 42 451 43 250
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 55) - 1042
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 5t) 8 962 13 063
Aktywa obrotowe ogétem 93 079 89 973
Aktywa ogétem 356 197 356 742
PASYWA
Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwowe
Kapitat zaktadowy 5u) 11 444 11 444
Kapitat zapasowy 5 w) 9187 8733
Kapitat rezerwowy z tytutu tdic kursowych 11 85 (2 306)
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpietazazeptywow pienjznych (1 986 (2 911)
Zyski zatrzymane 5v) 127 141 110673
Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwowe ogétem 157 641 125 633
Zobowi gzania dlugoterminowe
Kredyty bankowe 5X) 35402 146 200
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego y) 5 15 583 13126
Pozostate zobowtania diugoterminowe 52) 89 036 -
Zobowi gzania dtugoterminowe ogétem 140 021 159 326
Zobowi gzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia 5 aa) 3179 56 489
Zobowigzania z tytutu podatku 5 bb) 233 1094
Krétkoterminowe zobovgizania wobec bankow 5X) 26 500 14 200
Rezerwy 10 --
Zobowi gzania krétkoterminowe ogétem 58 535 71783
Zobowi gzania og6tem 198 556 231 109
Pasywa ogotem 356 197 356 742

Noty objaniajgce stanowy integralm czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finargow
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pieni

sporadzony zgodnie z Midzynarodowymi Standardami Sprawozdawicz&inansowej (MSSF)
przyjetymi przez Un¢ Europejsk za rok zakaczony 31 grudnia 2014 r. (w tys. EUR)

eznych

Nota 2014 2013
Zysk brutto 31173 4137
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 5h) 15 030 13079
(Zyski)/straty z tytutu rénic kursowych (901) (12 035)
Koszty odsetkowe 51) 7 785 6 470
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym 925 1149
Pozostate przychody / (koszty) finansowe 1643 4824
Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (7 265) (10 730)
(Zwickszenie) / zmniejszenie stanu ralesci 205 (8 650)
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) stanu zobgei (13 245) 28 291
Podatek dochodowy (zaptacony)/ otrzymany (2973) (2474)
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 33377 24 061
Przeptywy pieni ezne z dziatalno sci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (9 964) (38 301)
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (9 964) (38 301)
Przeptywy pieni ezne z dziatalno s$ci finansowej
Zaciagniccie/(sptata) kredytow bankowych (97 831) 22 540
Zwigkszenie stanu pozostatych zobgzan diugoterminowych 89 036 -
Pozostate zmiany w kapitale 49 -
Dywidendy 5v) (10 152) (9 691)
Odsetki zaptacone (7 640) (6 325)
Pozostate przychody/(koszty) finansowe (1 643) (4 824)
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej (28 181) 1700
_(Zmniejfszenie)’/ zwi ekszenie netto stanu srodkéw pieni eznych i (4 768) (12 540)
ich ekwiwalentow
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz atek okresu 13 063 25758
Wplyw zmian kurséw wymiany walut na stémdkdw piengznych 667 (155)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia 51) 8 962 13 063

Noty obja&niajace stanowy integralm czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finargow
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym

sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawécz&inansowej (MSSF) przgymi
przez Un¢ Europejsk za rok zakaczony 31 grudnia 2014 r. (w tys. EUR)

Kapitat
rezerwowy z Kapitat wkasny
Kapitat wyceny ogotem
rezerwowy z zabezpiecze n przypadaj acy na
Kapitat | tytutu ré znic przeptywow Kapitat Zyski akcjonariuszy
zaktadowy kursowych pieni eznych zapasowy zatrzymane Spotki
Saldo na 31 11 444 6 424 (4 060) 7 896 119 790 141 494
grudnia 2012 r.
Wyptaty z zysku = -- - - (9 691) (9 691)
Inne catkowite - (8 730) 1149 - -- (7 581)
dochody za rok
Zysk netto za rok - -- - - 1411 1411
Kapitat rezerwowy - - -- 837 (837) -
tworzony z zyskow
zatrzymanych
Saldo na 31 11 444 (2 306) (2911) 8733 110 673 125 633
grudnia 2013 r.
Wyptaty z zysku - - -- -- (10 152) (10 152)
Inne catkowite - 14 161 925 -- (22) 15 064
dochody za rok
Zysk netto za rok - - -- -- 27 096 27 096
Kapitat rezerwowy -- -- - 454 (454) --
tworzony z zyskéw
zatrzymanych
Saldo na 31 11 444 11 855 (1 986) 9187 127 141 157 641
grudnia 2014 r.

Noty obja&niajace stanowy integralm czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finargow
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PEGAS NONWOVENS SA

Noty obja $niajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporadzonego zgodnie z Milzynarodowymi Standardami Sprawozdawicz&inansowej (MSSF)
przyjetymi przez Un¢ Europejsk

za rok zako nczony 31 grudnia 2014 r.
(w tys. EUR)

1. INFORMACJE PODSTAWOWE | OKRELENIE JEDNOSTEK PODLEGA4CYCH
KONSOLIDACJI

Informacje ogdlne na temat Grupy i jej dziatalno  $ci podstawowe;j

Spotka PEGAS NONWOVENS SA — pierwotnie zadoa pod nazwPamplona PE Holdco 2 SA — jest
spotky prawa handlowego zagaary w Luksemburgu 18 listopada 2005 r. jako sociétingme — spotka
akcyjna. Siedziba Spétki niel sie w Luksemburgu pod adresem 68-70, boulevard détiaugse, L-2320.
Spotka jest wpisana do Rejestru Handlowego Luksegabpod numerem B 112.044. Spoétka petni jedynie
role spotki holdingowe;.

14 grudnia 2005 r. PEGAS NONWOVENS SA prgajpetry kontrok nad dziatalnécia PEGAS a.s.
(obecnie PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.o. jest spatkarejestrowanw Czechach. Jej siedziba duesie w Znojmo pod
adresem: Fmgticka 86, 669 04. Podstawowa dziatadin® EGAS NONWOVENS s.r.0. oraz jej spotek
zaleenych (PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. oraz PEGAS -ah.) to produkcja widknin.

W 2010 r. z m§lag 0 micdzynarodowej ekspansji PEGAS NONWOVENS SA utworzspotikc PEGAS
NONWOVENS International s.r.o., a w czerwcu 201dtworzono na potrzeby prowadzenia inwestycji
polegajcej na budowie zaktadu produkcyjnego w Egipcie lspBIEEGAS NONWOVENS EGYPT LLC.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PEGAS NONWKRYEBA na dzig i za rok zakaczony 31
grudnia 2014 r. obejmuje sprawozdanie finansowdksptaz jej spotek zalasych (hcznie zwanych
.PEGAS”, ,Spoétky” lub ,Grupg”).

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

a) Oswiadczenie o zgodno $ci sprawozdania z Mi edzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo $ci Finansowej

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sgiirane zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczei Finansowej (MSSF) oraz ich interpretacjami wtkkze zatwierdzonym przez Uni

Europejsly.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowamgatwierdzone do publikacji przez Rad
Dyrektorow Spotki w dniu 24 kwietnia 2015 r.

b) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Dane w sprawozdaniu finansowym podagevaysigcach euro (,tys. EUR”). Bazaywvaluty funkcjonalry
PEGAS NONWOVENS s.r.0. i jej spotek zahgych w Czechach jest korona czeska (,CZK”"). Korona
czeska jest rowniebazows walug funkcjonalry spotki PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Walut
funkcjonalry PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC jest dolar ameryik&i (,USD”). Walutg funkcjonalry
PEGAS NONWOVENS SA jest euro (,EUR”). Sprawozdaimansowe poszczegodlnych wymienionych
jednostek zostaty przeliczone z walut funkcjonamga walug prezentaciji.
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c) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sgpone wedtug zasady kosztu historycznego, z
wyjatkiem finansowych instrumentow pochodnych i ptatiev formie akcji wkasnych, ktére wyceniang s
wedtug wartéci godziwej.

d) Zastosowanie szacunkow i ocen

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgrpezygcia przez kierownictwo jednostki
okreslonych zataen oraz dokonania ocen i szacunkow, ktéregmgiyw na stosowane zasady
rachunkoweéci oraz wykazywane w sprawozdaniu finansowym waitaktywow, pasywow, przychodow i
kosztow. Przyjte wielkasci szacunkowe oraz zg@ane z nimi zatzenia bazuj na déwiadczeniu
historycznym oraz szeregu innych czynnikow, ktoryalzgkdnienie uznaje siw danych okolicznéciach
za zasadne, a ktérych wypadkowa stajgsidstay dokonania oceny waroi bilansowej aktywow i
zobowgzan, ktéra nie wynika bezgoednio z innycherédet. Rzeczywiste wyniki magsie rézni¢ od
przyjetych szacunkow.

1670Szacunki oraz zgce u ich podstaw zatenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekty szacunkéw
ksiegowych g ujmowane w okresie, w ktérym zostaty dokonanezelje&korekta dotyczy wylcznie danego
okresu, lub w okresie, w ktorym zostaty dokonarezav przysztych okresach -zgdi korekta dotyczy
zarOwno biegcego okresu, jak i przysztych okresow.

Rada Dyrektoréw wykorzystuje szacunki przysztycheptywow piengznych na potrzeby klasyfikacji
krotkoterminowych i diugoterminowych kredytow bamkah oraz na potrzeby przeprowadzenia testu na
utrak wartasci firmy. Ponadto szacunki stosuje @i celu ustalenia okresuzytkowania sktadnikow
rzeczowych aktywow trwatych na potrzeby amortyzd€giszt wytworzenia stosowany do wyceny
gotowych produktéw obliczany jest réwniea podstawie danych szacunkowych.

3. STRESZCZENIE ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWSLI

Przedstawione pongj zasady rachunkowoi byly stosowane w sposokagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym spral&niu finansowym, przez wszystkie jednostki
wchodzce w sktad Grupy.

a) Metody konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujensdanie finansowe PEGAS NONWOVENS SA
oraz sprawozdania finansowe jednostek kontrolowapyzez Spoétk (jednostek zalanych). Przez kontrel
rozumie s¢ sytuacg, w ktérej Spotka podlega ekspozycji na zmienneiiyimansowe lub gdy ma prawa
do zmiennych wynikéw finansowych jednostki kontrenej i maliwos¢ wywierania wptywu na
wysokas¢ tych wynikow finansowych poprzez sprawowanie wiadad § jednostl.

Aktywa, zobowsgzania i zobowgzania warunkowe spetnigge kryteria umaliwiajace ich ugcie ksegowe
zgodnie ze Standardem MSSF 3 wycenianwedtug wartéci godziwej w terminie nabycia.

Nadwyzka kosztu nabycia nad waétdg godziwg mozliwych do zidentyfikowania przefych aktywéw
netto jest wykazywana jako wastofirmy. Nadwyzka wartgci godziwej maliwych do zidentyfikowania
przegtych aktywow netto nad ich kosztem nabycia wykaayavgest w rachunku zyskow i strat w okresie
sprawozdawczym, w ktérym napito nabycie.

W miare konieczndéci do sprawozdafinansowych jednostek zaieych wprowadzanegkorekty w celu
dostosowania stosowanych przez te jednostki zasdminkowéci do zasad stosowanych przez inne
jednostki Grupy.

Wszystkie podmioty Grupy ¢lie w nocie 5 cc)gkonsolidowane metadoetn.
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Wszystkie wewngtrzgrupowe transakcje, salda, przychody, kosztywidendy podlegajwytaczeniom
konsolidacyjnym.

b) Waluty obce

W sprawozdaniach finansowych jednostek agdgch do Grupy, transakcje przeprowadzane w walutach
innych ni funkcjonalna waluta jednostki (w walutach obcyptelicza s; wedtug oficjalnego kursu
ogtaszanego przez Bank Narodowy na ostatnindziboczy miesjca kalendarzowego, ktéry ma
zastosowanie do transakcji uyymowanych w m@sikolejnym.

W ciggu roku zyski i straty z tytutu emic kursowych g uymowane w momencie realizacji (rozliczenia).
Aktywa i zobowgzania piengzne denominowane w walutach obcyeglpszeliczane wedtug stanu na dzie
sprawozdawczy na wakufunkcjonalny wedtug kursu wymiany obowgzujacego w tym dniu. Rinice
kursowe powstate z tytutu przeliczeniauigmowane w rachunku zyskow i strat.

Na potrzeby spogrzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowetyovak zobowszania g
wykazywane w EUR (ktére jest waduiunkcjonalr spotki dominugcej i waluy prezentaciji Grupy) wedtug
kursu obowazujgcego na dzig bilansowy. Pozycje przychodow i kosztéwmszeliczane wedtugrednich
kurséw dla tego okresu, z wggkiem sytuacji, gdy wahania kursow byty bardzo zaae — w takim
wypadku do przeliczenia stosuje &urs wymiany obowizujacy na dzié przeprowadzenia odsioej
operacji.

Zastosowane kursy wymiangrQdto: oficjalne kursy ogtaszane przez EuropejskniBCentralny):

Sredni kurs w okresie (dla pozycji sprawozdaniaz ca  tkowitych

dochodow oraz rachunku przeptywow pieni  eznych) Kurs wymiany

1 stycznia—31 grudnia 2013 r. 1 EUR = 25,974 CZK
1 stycznia—31 grudnia 2013 r. 1 EUR =1,3281 USD
1 stycznia—31 grudnia 2014 r. 1 EUR = 27,533 CZK
1 stycznia—31 grudnia 2014 r. 1 EUR =1,3286 USD

Na dzie i bilansowy

Bilans na 31 grudnia 2013 r. 1 EUR = 25,974 CZK
Bilans na 31 grudnia 2013 r. 1 EUR =1,3281 USD
Bilans na 31 grudnia 2014 r. 1 EUR = 27,533 CZK
Bilans na 31 grudnia 2014 r. 1 EUR =1,3286 USD

Ewentualne rénice kursowe z tytutu przeliczenia na walptezentacji s klasyfikowane jako kapitaty
wiasne i przenoszone do kapitatu rezerwowego uytiznic kursowych Grupy.

c) Ujmowanie przychodow ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedwaujmowane g w wartgci godziwej zaptaty otrzymanej lub nakej i odpowiadaj
kwotom naleénym za towary i ustugi dostarczone w toku normatimgtalngci gospodarczej, po
pomniejszeniu o rabaty, podatek od towaréw i usiag inne podatki zwrane ze sprzeda

Przychody ze sprzedaproduktéw ujmowanegsny momencie dostarczenia produktéw i przekazania
klientowi prawa wiasnéi do nich lub przeniesienia ryzyka zmanego z produktami na przefmika.
Przychody ze sprzedwaustug 8 ujmowane w momencie wykonania ustugi.
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d) Sprawozdawczo $¢ segmentowa

MSSF 8 wymaga identyfikacji segmentdéw operacyjnyatpodstawie informacji wewtrznych

dotyczcych czsci skladowych Grupy, ktére podlegaggularnemu przegflowi przez gtdéwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnyalpotrzeby alokacji zasobéw do poszczegdlnych
segmentow i oceny wynikow ich dziatakod Na podstawie przeprowadzonej analizy MSSF 8rupi@
wyodrebniono jeden segment operacyjny — segment produkéknin.

e) Prace badawczo-rozwojowe
Wydatki na prace badawcze podejmowane w celu ppsaer wiedzy technicznej i naukowej wykazywane
sa w rachunku zyskow i strat w chwili poniesienia.

Wydatki na prace badawcze podlegaktywowaniu, jéli w odniesieniu do danego produktu lub procesu
spetnione jest kryterium identyfikacji finansowyctechnicznych maiwosci realizacji prac. Aktywowane
wydatki obejmu koszty materiatdw i robocizny oraz koszty ogélezisrednio zwizane z pracami
badawczymi. Pozostate wydatki na prace badawczeayykane $w rachunku zyskow i strat jako koszty
w chwili poniesienia. Aktywowane wydatki na pracdawcze wykazuje siwedtug kosztu wytworzenia
pomniejszonego 0 amortyzagjodpisy z tytutu utraty wartei.

f) Koszty finansowania zewn etrznego
Oprocz kosztdéw, o ktérych mowa paej, koszty finansowania zewinznego ujmowaneasw rachunku
zyskow i strat w okresie, ktérego dotycz

Koszty finansowania zewitrznego dotycgce aktywow, ktorych przygotowanie daytku lub sprzeday
wymaga znacznego czasd,aktywowane jako e&¢ kosztow takich aktywow.

g) Podatki
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i straiglednia podatek bigcy i podatek
odroczony.

Biezgcy podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy jest obliczany w oparciu &kzysdlegajcy opodatkowaniu i podstaw
opodatkowania. Zysk podlegaly opodatkowaniu i si¢ od ksegowego zysku netto wykazywanego w
rachunku zyskow i strat w zgiku z wyhczeniem przychodow podlegalych opodatkowaniu w innych
okresach i kosztow stanoyelych koszty uzyskania przychodow w innych okresaez pozycji kosztow i
przychodow, ktére nigdy niecta podlegaty opodatkowaniu lub nieda stanowity kosztu uzyskania
przychodu. Zobowizanie Grupy z tytutu podatku dochodowegazbhoego jest obliczane z zastosowaniem
stawek podatku obowzujgcych na podstawie przepisow uchwalonych w danyrjulpezed dniem
bilansowym.

Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku datdwego, dotycgce ré&nic pomedzy wartgciami
bilansowymi aktywoéw i pasywow wykazanymi w sprawaail finansowym a ich wartoig podatkow,
wycenia s¢ metod; zobowgzan bilansowych. Rezerwa z tytutu podatku odroczorjegbzasadniczo
wykazywana w odniesieniu do wszystkich dodatnicmi®przegciowych, natomiast sktadnik aktywow z
tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany doowgisi, w jakiej jest prawdopodobnge bedzie
mozna pomniejszé przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemuaaio@ przejciowe.

Wartas¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu podatku odimego podlega analizie nazklg dziea
bilansowy, a jeeli spodziewane przyszte zyski podlega opodatkowaniu nieg svystarczajce do
realizacji sktadnika aktywow lub jego@zi, nastpuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przyyuaiu stawek podatkowych, ktoredy obowhzywat w momencie,
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gdy pozycja aktywOw zostanie zrealizowana lub zahpanie rozliczone. Z wytkiem podatku
odroczonego z tytutu ezci zmian wyceny do warkai rynkowej transakcji zamiany stop procentowych
(IRS) oraz swapu walutowo-procentowego (CCRS) staguych efektywne zabezpieczenie, podatek
odroczony odnoszony jest w rachunek zyskow i stiavarte transakcje IRS zostaly wyznaczone przez
Spotke jako zabezpieczenie przeptywow pigmych, a czs¢ zmian wartéci godziwej tych transakcji
stanowjca efektywne zabezpieczenie ujmowana jest w kapiigdsnym. Nieefektywnczesé zmian
wyceny instrumentow zabezpieczajch ujmuje s w rachunku zyskow i strat. Podobnie zmiany podatku
odroczonego wynikage ze zmian warkgi godziwej transakcji IRS ujmowane w kapitale wikasnym
(cze$¢ efektywna zabezpieczenia) lub w rachunku zyskétrait (czs¢ nieefektywna zabezpieczenia).
Zawarta transakcja CCRS zostata wyznaczona przékjpko zabezpieczenie przeptywdw pigimych, a
zmiany wartéci godziwej instrumentu ujmowane & kapitale wtasnym. Zmiany w podatku odroczonym
wynikajace ze zmian wartgi godziwej transakcji CCRS$ $6wniez ujmowane w kapitale wkasnym.

Skfadnik aktywow oraz rezerwa z tytutu odroczonpgdatku dochodowega &ompensowane, el
Grupa posiada nitiwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowatiagkompensat natacsci i
zobowhzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz gdy dagymze podatku dochodowego
natazonego przezgtsamy wiadz podatkowy, a Grupa zamierza rozliczyaleznosci i zobownzania z tytutu
biezacego podatku dochodowego w kwocie netto.

h) Dotacje rz gdowe
Rzad czeski przyznat Spotce nagtijace ulgi inwestycyjne:

Granty i dotacje rgdowe zwgzane z wydatkami pracowniczymi

Przyznane przez 4d Czech dotacje na szkolenia dla pracownikOw ofaxzenie nowych miejsc pracy
ujmowane s w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w roku peig@ria kosztow finansowanych z tych
dotacji.

Ulgi dotyczce podatku dochodowego

Ulgi dotyczce podatku dochodowego stangwigi inwestycyjne. Grupa nie ujmujgcznej wartdci
zobowhzania z tytutu podatku, lecz wykazuje zobgxenie z tytutu podatku w kwocie pomniejszonej o
przewidywan ulge podatkowy.

Dotacje na projekty badawczo-rozwojowe

Spotka uzyskata szereg dotacji na projekty badaweozwojowe, przydzielanych przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej w drodze karski w ramach programow wsparcia badeozwoju.
Spotka ujmuje dotacje na projekty badawczo-rozwejewsprawozdaniu z catkowitych dochodéw za rok,
w ktérym poniesiono wydatki zwzane z realizowanymi projektami.

Mozliwos¢é pomniejszenia podstawy opodatkowania
PEGAS mae odliczy od podstawy opodatkowania pewne kosztygzeme z pracami badawczo-
rozwojowymi, ktére spetnigjodpowiednie kryteria okééone w przepisach podatkowych.

i) Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate svykazywane wedtug kosztu (w tym ceny nabycia), p&jszonego o
skumulowan kwote odpisow amortyzacyjnych oraz odpisy z tytutu trsyaltraty wartéci.

Koszt sktadnika rzeczowych aktywow trwatych (z gtigjem nieruchoméci gruntowych orazrodkow

trwatych w budowie) jest amortyzowany megdihiowa przez oczekiwany okres ekonomicznej
uzyteczndci danego sktadnika wedtug ngstijacych zasad:
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Gtowne grupy aktywow Liczba lat

Linie produkcyjne 15-25
Zakfady produkcyjne i budynki biurowe 30-60
Samochody i inne pojazdy 5-6

Zyski i straty z tytutu sprzeds lub wycofania z #ycia danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatygh s
ustalane wedtug emicy pomedzy kwog uzyskan ze sprzedgy a wartdcig bilansows danego aktywa i
ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

J) Warto sci niematerialne i prawne

Nabyte wartéci niematerialne i prawne svykazywane wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o
skumulowan kwote odpisow amortyzacyjnych. Wakm niematerialne i prawne amortyzowaneansetod
liniowg przez oczekiwany okres ich ekonomiczngjteczngci.

Wartas¢ bilansowa sktadnikow wargoi niematerialnych i prawnych podlega weryfikaaidokatem trwatej
utraty wartdci, jezeli wydarzenia lub zmiany stanu faktycznego wskazajwartc¢ bilansowa
poszczegolnych sktadnikow przekracza ich wartmlzyskiwalm.

Wartcici niematerialne i prawne obejmugtownie oprogramowanie, ktére jest amortyzowané&onke
liniowg przez oczekiwany okres jego ekonomicznsjteczndgci, wynoszcy osiem lat, jak rownie
aktywowane wartéi niematerialne i prawne powstate w wyniku prazwojowych.

k) Warto $¢ firmy

Wartci¢ firmy stanowi nadwyke ceny nabycia nad wadoia godziwg nabytego udziatu w wargoi netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywow i pasywow jeditkiszaleznej na dzié nabycia. Warté& firmy
powstagca w wyniku nabycia jednostek zatgch jest uymowana jako oghny sktadnik wartéci
niematerialnych i prawnych. Po pierwotnyngaij wartag¢ firmy wykazywana jest wedtug kosztu
pomniejszonego o odpisy z tytutu trwatej utraty twsci.

[) Utrata warto $ci aktywdw i warto $ci firmy

Nie rzadziej nt na kady dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wagto bilansowejrodkow
trwatych oraz wartéci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzemiay nie wys¢puja przestanki
wskazujce na maliwa utrat ich wartgci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szaamavjest
wartas¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celulesia potencjalnego odpisu z tego tytutu.
Jezeli nie jest maliwe oszacowanie war§oi odzyskiwalnej dla pojedynczego sktadnika aktyw&@wupa
szacuje wart@& odzyskiwaln osrodka wypracowujcegosrodki pienezne, do ktérego naky dany sktadnik
aktywow.

Wartas¢ odzyskiwalna ustalana jest jako #8ya z dwoch warkgi: wartaés¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzeday lub wartag¢ uzytkowa. Ta ostatnia odpowiada wastbzaktualizowanej szacowanych przysztych
przeptywow piengznych zdyskontowanych przyyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem,
odzwierciedlagcej aktuala rynkowy ocerg wartasci piengdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
sktadnika aktywow.

Jezeli wartcé¢ odzyskiwalna jest ngza od warteci bilansowej sktadnika aktywéw (lumdka
wypracowugcegosrodki pienezne), warté¢ bilansowa jest obhana do wartéci odzyskiwalnej.
Jednoczénie wykazywana jest utrata wastbw rachunku zyskow i strat.

W celu przeprowadzenia testu na utnaartasci, wartac¢ firmy jest analizowana raz w roku.zéd wartasé
odzyskiwalna jest tsza od warteci bilansowej aktywow, utrata wait pomniejsza warkg bilansowg
wartasci firmy, a w dalszej kolejnizi zmniejsza wart@& innych aktywow proporcjonalnie do wastd
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bilansowej kadego sktadnika aktywdéw. Utrata wastbwykazana dla wartai firmy nie podlega
odwrdéceniu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Na potrzeby przeprowadzenia testu na gtnadrtasci kierownictwo ustalitoze wszystkie jednostki zaiee
prowadzce dziatalné¢ produkcyjm beda traktowane jako jedersmdek wypracowuycy srodki piengzne.

m) Zapasy

Zapasy ujmowanegsvg ceny nabycia/kosztu wytworzenia lub ceny spazgdetto, w zalenosci od tego,
ktora z tych wartéci jest nizsza. Cena nabycia/koszt wytworzenia obejmuje Koszpdgredni materiatow i,
o ile ma to zastosowanie, koszt begpdni robocizny oraz inne koszty poniesione w c&lprowadzenia
sktadnikéw zapaséw do aktualnego stanu i miejsstalane przy normalnym wykorzystaniu zdalcio
produkcyjnych, z wydczeniem kosztéw finansowych. W celu obliczenia cealyycia/kosztu wytworzenia
stosuje si metod wyceny wedtugredniej waonej.

Cena sprzeds netto odpowiada oszacowanej cenie spraggamniejszonej o wszelkie oszacowane
koszty zwizane z wykaczeniem sktadnika zapasow oraz z marketingiemesiarz i dystrybucj.

n) Instrumenty finansowe
Aktywa i zobowgzania finansoweasujmowane w bilansie Grupy w momencie, gdy Grupaiea kontrakt
na dany instrument finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikowane svedtug nastpujacych kategorii: aktywow finansowych wycenianych
w wartdci godziwej przez wynik finansowy (finansowe instrenty pochodne) lub ggczek i nalenosci
(naleznosci z tytutu dostaw i ustug). Zobowdania finansowe klasyfikujeesjako zobowazania finansowe
wyceniane w wartei godziwej przez wynik finansowy (finansowe instrenty pochodne) lub inne
zobowhgzania finansowe (zobow#ania).

Klasyfikacji dokonuje si przy pocatkowym ugciu, w zalenosci od charakteru i przeznaczenia
instrumentu finansowego.

Spotka wyznacza otwarte transakcje zamiany stopgegmtowej (IRS) oraz swap walutowo-procentowy
(CCRS) jako zabezpieczenie przeptywow pienych — zob. nota 3 o).

Wartci¢ bilansowa wszystkich instrumentéw finansowych msizona do ich wartéci godziwej. Warté¢
godziwa ustalana jest zgodnie z MSSF 13 ,Wycendod@rgodziwej”.

0) Pochodne instrumenty finansowe

W zwigzku z dziatalnéciag operacyja Grupa jest nat@na gtdwnie na ryzyko finansowe w postaci zmian
kursow walut i stoép procentowych. W razie koniecgoiodo zabezpieczenia przed tymi rodzajami ryzyka
Grupa wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe.

Pochodne instrumenty finansowgmcatkowo ujmowane wedtug wartoi godziwej na dzie transakcji, a
nastpnie ponownie wyceniane wedtug waxtbgodziwej na kolejne dni sprawozdawcze. Pochodne
instrumenty finansoweggozr&niane zgodnie z trojpoziomaphierarchi okreslajaca dane wykorzystane
do obliczenia ich wartei godziwej.

Instrumentem pochodnym jest instrument finansowyimithny kontrakt, ktéry spetnia ngptijace warunki:

e wartas¢ instrumentu finansowego zmienig giraz ze zmias okreslonej stopy procentowej, ceny
instrumentu finansowego, ceny towaru, kursu wymiaalut, indeksu cen lub stép, ratingu
kredytowego lub indeksu kredytowegadb tez innej zmiennej, pod warunkies@ zmienna o
charakterze niefinansowym nie jest specyficznastilany zawierajcej kontrakt;

* instrument finansowy nie wymaga inwestycji pgt&owej lub wymaga inwestycji o wada
mniejszej nt wartas¢ konieczna w wypadku innego rodzaju kontraktowtesgnku do ktorych
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oczekuje si podobnych zmian warfoi w wypadku zmiany czynnikow rynkowych; oraz
* instrument finansowy podlega rozliczeniu w prgsai.

Grupa stosuje transakcje zamiany stop procentowwychlu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, a
takze transakcje CCRS oraz walutowe transakcje formacelu zabezpieczania ryzyka walutowego.

Zgodnie z MSR 39, pochodne instrumenty finansow@eknie zostaty wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczage, klasyfikowanegsjako instrumenty przeznaczone do obrotu i ujmowaedtug wartéci
godziwej w aktywach obrotowych/zobazaniach krétkoterminowych, przy czym zmiany wécto
godziwej § odnoszone na wynik finansowy okresu, w ktorym wjyiy.

Rachunkowd¢ zabezpiecze— instrumenty zabezpieczaje przeptywy piegine

Spétka zawarta transakcje zamiany stop procentowsyghudniu 2009 r. i we wrZaiu 2011 r. (z datami
wymagalndci odpowiednio w grudniu 2012 r. i czerwcu 20160rdz umow swapu walutowo-
procentowego (CCRS) w listopadzie 2014 r. (z datmagalndci w listopadzie 2018 r.). Spotka
wyznaczyta te transakcje jako instrumenty zabezaigce przeptywy pierizne. W momencie
pocztkowego okrélenia powazania o charakterze zabezpieczenia grupa formdokamentuje
powigzanie pomgdzy instrumentem zabezpiecgajm a pozycgj zabezpieczan Ponadto w chwili
ustanowienia zabezpieczenia, a gasie na bieagco, Grupa dokumentuje, czy instrument zabezpiecyaj
wykazuje dug efektywnadé w kompensowaniu zmian przeptywow pigmych zwigzanych z pozyaj
zabezpieczan Efektywna cz$¢ zmian wartéci godziwej instrumentow pochodnych, ktére zostaty
okreslone jako instrumenty zabezpiecaag przeptywy pierizne i spetniaj kryteria zabezpieczenia
przeptywow piergznych, jest uymowana w innych catkowitych dochodatysk lub strata zwizana z
nieefektywn czgscig tych zmian jest odnoszona na wynik finansowy:dego okresu.

Kwoty wczeniej ujete w innych catkowitych dochodach i w kapitale wigis g odnoszone w ¢rar
rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym danaygfa zabezpieczana jest uyimowana w rachunku
zyskow i strat, w tej samej pozycji co pozycja zgheczana. Grupa zaprzestaje stosowania rachurskowo
zabezpieczew wypadku anulowania powdania o charakterze zabezpieczenia, agtgdeli instrument
zabezpieczary wyganie, zostanie sprzedany, rozaany lub wykonany 41z jezeli zabezpieczenie
przestato spetntakryteria rachunkowsxi zabezpiecze taczne zyski lub straty gje w kapitale wtasnym
pozostay czescig kapitatu wkasnego igswykazywane, kiedy przewidywana transakcja zostasiatecznie
ujeta w rachunku zyskow i strat.ziBi wystpienie przewidywanej transakcji przestaje pyawdopodobne,
zyski lub straty ujte w kapitale wiasnymgsodnoszone na wynik finansowy baeego okresu.

p) Pfatno $ciw formie akcji rozliczane w  srodkach pieni eznych

W 2007 r. Spotka wdtyta program premii opartych na wadtbakcji dla cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz
kierownictwa wyszego szczebla. Okres obgaywania programu wydiono w 2010 r. i 2014 r. Program
stanowi padczenie transakcji rozliczanej éodkach pieriznych i akcjach, w ramach ktorej Spotka nabywa
ustugiswiadczone przez kluczowych pracownikéw, ageijgc zobowgzania wzgédem ustugodawcy,

ktorych wartd¢ powigzana jest z kursem akcji Spotki. Program realizopjast poprzez wydawanie opcji
fantomowych i warrantow, z ktérych uprawnienia nabye g kazdego roku. Okreswiadczenia ustug
odpowiada okresowi nabywania praw, a ustugi uymaaw miar ich wykonywania przez ustugodagvc

w okresie nabywania uprawiie

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spotka wycenia zobgménia wynikagce z opcji fantomowych i
warrantow wedtug wartei godziwej. Zmiany wart&i godziwej zobowdzan ujmowane g w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow za dany okres.

Wartas¢ godziwa opcji fantomowych ustalana jest z uwdgleniem:
* modelu wyceny
» zalazen dotyczicych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikow peogu
» biezagcego kursu akcji
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e prognozowanych walagkursu
* prognozowanych dywidend
» stopy procentowej wolnej od ryzyka.

g) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustuggsvyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastaniu
efektywnej stopy procentowej, pomniejszonego o éwadne odpisy z tytutu utraty wagd. Przychody z
tytutu odsetek sujmowane z zastosowaniem efektywnej stopy proeegji@ wyptkiem
krotkoterminowych natnosci z tytutu dostaw i ustug (ktére nig sprocentowane), w wypadku ktérych
ujete oprocentowanie bytoby nieistotne.

r) Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmaijgrodki pienizne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inne
krotkoterminowe inwestycje o daj ptynnaci, fatwo wymienialne na okéne kwotysrodkow

pieniznych oraz nareone na nieznaczne ryzyko zmiany wacio

s) Kredyty i po zyczki

Oprocentowane kredyty bankowe

W chwili pocatkowego ugcia oprocentowane kredyty bankowe, kredyty w ra&nuriezacym oraz
pozostate zobowrania diugoterminowe, w tym zobaania z tytutu obligacji, wyceniang wedtug
wartasci godziwej, a nagpnie wedtug zamortyzowanego kosztu z wykorzystareégktywnej stopy
procentowe;.

Koszty emisji g traktowane jako zmniejszenie waitonominalnej wyemitowanych instrumentéw. Rica
pomiedzy kwot otrzymanychirodkow (pomniejszano koszty transakcji) a kwgtozliczenia bdz
umorzenia zadtenia wyceniana jest przez okres obgmywvania umowy kredytowej przyzyciu
efektywnej stopy procentowe.

t) Rezerwy

Rezerwy tworzonegswoéwczas, gdy na Grupieagly obecne zobowkranie wynikajce z przesztych zdarze

i istnieje prawdopodobiestwo,ze zobowjzanie to bdzie musiato zostaprzez Grup uregulowane, a jego
wartags¢ mazna wiarygodnie oszacowaRezerwy wykazuje siw kwocie oszacowanej przez kierownictwo
jako kwota wydatkow niezlolinych do realizacji obecnego zobgwrania na dzig bilansowy. Rezerwyss
dyskontowane do waroi biezacej, o ile efekt jest istotny.

u) Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug poczitkowo ujmowane wedtug wardoi godziwej, a nagpnie
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastasiu efektywnej stopy procentowej, z giigem
krotkoterminowych zobowzan z tytutu dostaw i ustug.

V) Przyjecie nowych i znowelizowanych standardéw

Standardy i interpretacje obowzujgce w biédgcym okresie sprawozdawczym
Komitet ds. Interpretacji Mdzynarodowej Sprawozdawczp Finansowej wydat wymienione padej nowe
i znowelizowane standardy i interpretacje, ktérewilgzujag w biezagcym okresie sprawozdawczym.

Sa to:
e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe gastosowanie do okres6w rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub paiej). MSSF 10, opiera¢ sk na dotychczasowych
zasadach, oksta sprawowanie kontroli jako podstawo ugcia jednostki w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jednostki domuugj. Standard zawiera dodatkowe wytyczne
umazliwiajgce ustalenie istnienia kontroli w wypadkach, gamena w tym zakresie jest
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problematyczna.

 MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” (ma zastos@van okresow rocznych rozpoczygpajch
si¢ 1 stycznia 2014 r. lub paiej). Standard ujednolica sposéb klasyfikacji wagéh ustalé
umownych poprzez wprowadzenie wymogu zastosowadiaej metody rozliczania udziatow w
jednostkach wspotzataych.

 MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat udziatéminnych jednostkach” (ma zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczyaaych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub paiej).Standard zawiera wymogi
informacyjne dotycgce wszelkich form udziatéw w innych jednostkachtym w spoétkach
zaleznych, wspolnych przedsizieciach, spotkach stowarzyszonych i jednostkach
strukturyzowanych niepodlegajych konsolidacji.

 MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (2Qdth zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub pdiej). Standard naktada wymaég ujawnienia
inwestycji w jednostki zalane, stowarzyszone lub wspotzate w cenie nabycia lub zgodnie z MSR
39 ,Instrumenty finansowe”, w przypadku, kiedy jedtka sporgdza jednostkowe sprawozdanie
finansowe. Standard reguluje rownlevestie ujmowania dywidend, wybranych reorganizacj
ramach grupy oraz zawiera szereg wymogow datypezh ujawniania informacji.

+ MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszoniyalspéinych przedsivzieciach” (2011) (ma
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczyayah s¢ 1 stycznia 2014 r. lub
pézniej).Nowelizacja okréda sposdb ujawniania inwestycji w jednostkach stayszonych oraz
okresla wymagania dotycege stosowania metody praw wiasaigprzy wykazywaniu inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przgdsicciach.

* Zmiany do MSR 32 ,Kompensowanie aktywow finansotvy zobowjzan finansowych” (maj
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczyyah s¢ 1 stycznia 2014 r. lub gaiej). Zmiany
precyzuj wybrane aspekty kompensowania aktywow i zohawi finansowych, ze wzgtu na
rozbieznosci w stosowaniu wymagadotyczicych kompensacii, i skupigpic na czterech gtéwnych
obszarach: (i) znaczeniu sformutowania ,posiadaliwg do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat”, (ii) jednoczesnejzaaji sktadnika aktywow z wykonaniem
zobowhgzania, (iii) kompensacji kwot zwzanych z zabezpieczeniami, oraz (ivgsez aktywow,
wobec ktérej stosujesivymogi zwhazane z kompensag]

* Zmiany do MSR 36 ,Ujawnianie waro odzyskiwalnej w odniesieniu do aktywow
niefinansowych” (maj zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczyyah s¢ 1 stycznia 2014 r.
lub p&niej).Zmiany do MSSF 13 ,Wycena wastd godziwej”. Modyfikuj niektére wymogi
informacyjne okrélone w MSR 36 ,Utrata wartgi aktywéw” dotycace ustalania warkgi
odzyskiwalnej sktadnikow aktywéw, w wypadku ktorychsgpita utrata wartéci.

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: Nowaigistrumentéw pochodnych oraz kontynuacja
rachunkowséci zabezpiecza€ (maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczyyah s¢ 1
stycznia 2014 r. lub gdiej). Zmiany wprowadzajwytaczenie z obowizku zaprzestania
prowadzenia rachunkowoi zabezpieczeokreslonego w MSR 39 i MSSF 8 w sytuacjach, gdy
instrument zabezpiecazaly zostat w konsekwencji przepisdéw ustawowych lylkenawczych
odnowiony i przeniesiony na kontrahenta centralnego

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 oraz MSSF 12: Wytyqarzegciowe (maj zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub paie)).

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27 ,Jednastkestycyjne” (maj zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub paiej). Zmiany do MSSF 10
wprowadzaj wytaczenie z obowgizku konsolidacji podmiotéw zataych jednostki inwestycyjnej.
W ramach tego wyktzenia jednostka inwestycyjna dokonuje wyceny udaiav podmiotach
zaleznych wedtug wartéci godziwej przez wynik finansowy. W napstwie nowelizacji
wprowadzono zmiany do MSSF 12 i MSR 27, ktore nddgiana jednostki inwestycyjne nowe
wymogi informacyjne.

Przyjecie powyszych zmian do standardéw i interpretacji pozodiagistotnego wptywu na sprawozdania
finansowe Grupy.
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Standardy i interpretacje wydane przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkoseoi przyjete
przez Ung Europejslg, ktore nie weszly jeszczeiycie

Ponizej przedstawiono standardy oraz zmiany do isfojgh standardow i interpretacji, ktore na dzie
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansoveegtaty wydane przez Raiiedzynarodowych
Standardéw Rachunkow@ i przyjete przez Ung Europejsk, lecz nie weszly jeszcze xycie.

o ,Poprawki do MSSF (2010-2012)" zawiega¢ zmiany do rinych standardéw, dokonane w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do M@&FSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13,
MSR 16, MSR 24 i MSR 38), ktorych giéwnym celemdwyfednolicenie i doprecyzowanie gce
standardéw — przyje przez UE w dniu 17 grudnia 2014 r. (zmiany gnzagstosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 lutego 2015 r. lub diej).

o ,Poprawki do MSSF (2011-2013)” zawiega¢ zmiany do rinych standardéw, dokonane w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do M@EFSF 1, MSSF 3, MSSF 13 i MSR 40),
ktérych gtdbwnym celem byto ujednolicenie i dopreayanie tréci standardoéw— przyje przez UE
w dniu 18 grudnia 2014 r. (zmiany majastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczayah s¢ 1
stycznia 2015 r. lub diej).

« Zmiany do MSR 19$wiadczenia pracownicze” — Programy aiomychswiadcze: skiadki
pracownicze — przyje przez UE w dniu 17 grudnia 2014 r. (;nagstosowanie do okresow
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 lutego 2015 r. lub diej),

* KIMSF 21 ,Optaty publiczne”, przgta przez UE w dniu 13 czerwca 2014 r. (ma zastoseAndo
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 17 czerwca 2014 r. lub pdiej).

Standardy i interpretacje wydane przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkoseg ktore nie
zostaty jeszcze przyg przez Urg Europejslky

Na dziex zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansovkaguisja Europejska nie praya jeszcze do
stosowania nagpujacych znowelizowanych standardéw:

Standardy:

* MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” z frdiejszymi zmianami (ma zastosowanie do okreséwmpaiz
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2018 r. lub gaiej).

* MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziakrigma zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub gaiej).

* MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” (ma zasteanie do okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2017 r. lub gaiej).

Zmiany:

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdamarfsowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych” (majastosowanie do okresow rocznych rozpoczyyah se¢ 1
stycznia 2016 r. lub diej).

* Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” grzastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub gaiej).

e Zmiany do MSR 19 ,Programy okdlenychswiadcze: sktadki pracownicze” (majzastosowanie
do okresow rocznych rozpoczyneych st 1 lipca 2014 r. lub piniej).

* Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz &1 ,Rolnictwo” (mag zastosowanie do
okresOw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub paiej).

* Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz 38 ,Wartaci niematerialne” (maj
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczyyah se¢ 1 stycznia 2016 r. lub paiej).

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania fioaS (map zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub gaiej).

» Doroczne zmiany standardéw (cykl 2012-2014) gnzastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2016 r. lub paiej). Zmiany dotycz nastpujacych standardow:
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MSSF 5 - zmiany w metodach zbycia

MSSF 7 — obstuga kontraktow

MSSF 7 — zastosowanie zmian do MSSF 7 w odniesimigkroconyclrédrocznych
sprawozda finansowych

MSR 19 — emisje na rynkach regionalnych

MSR 34 — ujawnianie informacji ,w innym miejsétbdrocznego raportu finansowego”.

VV VVYYVY

Z wyjatkiem standardu MSSF 15 (w wypadku ktorego ocenlgwipna sprawozdanie finansowe nie
zostata jeszcze zakozona), Grupa przewidujee przygcie powyszych standardéw oraz zmian do
istniejgcych standardow i interpretacji niedzie miato istotnego wptywu na jej sprawozdaniefisowe za
okres, w ktérym zostarzastosowane po raz pierwszy.

4. RYZYKO FINANSOWE, INWESTYCYJNE | ZARADZANIE KAPITALEM

Spoitka jest natana na nagpujace rodzaje ryzyka finansowego dotycego prowadzonej dziataléw:

* ryzyko kredytowe zwizane z utrzymywaniem zwyktych relacji biznesowydklientami;

* ryzyko ptynndci, ze szczegblnym uwzglnieniem dosfpnaici funduszy i dospu do rynku
kredytowego;

* ryzyko rynkowe (dotyczce gtownie kurséw wymiany walut i poziomu stop motowych),
wynikajace z faktuze Spoétka prowadzi dziatald®o zas¢ggu midzynarodowym, stosag rézne
waluty i korzystagc z instrumentéw finansowych, ktérych waigest uzaleniona od poziomu stop
procentowych.

Przy zarzdzaniu ryzykiem finansowym Grupa koncentrugers nieprzewidywalriei rynkow
finansowych, stara¢ sk zminimalizowa& potencjalnie negatywny wptyw zmian otoczenia rynkgo na
wyniki dziatalngci.

Poniej przedstawiono opis potencjalnego wptywu wymiegh czynnikow ryzyka na dziatalfoSpotki
pod wzgtdem jak@dciowym i ilosciowym.

Ryzyko kredytowe

Przewaajagca czs¢ realizowanej sprzedg to transakcje, w ramach ktérych Grupa kredytuignkow.
Ryzyko wynikagce z udzielania klientom kredytu jest w petni zgheezone zawartymi polisami
ubezpieczeniowymi dotygzymi naleznosci poszczegolnych klientdéw lub zaliczkami wptacamyrzez
klientow.

Maksymalry wartas¢ ryzyka kredytowego, na ktére Grupa jest teoretimaraona, okréla wartcé
bilansowa nalenosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naiesci, ktdra wedtug stanu na 31 grudnia
2014 r. wynosita 42 451 tys. EUR (43 250 tys. EUWRBd grudnia 2013 r.), z czego 78% stanowity
naleznasci z tytutu dostaw i ustug (82% na 31 grudnia 20).3

Stan nale znosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych nale  znosci wedtug terminéw
wymagalno sci:

2014 | % tacznej kwoty 2013 | % tacznej kwoty
Nieprzeterminowane 38 358 90,4% 38 970 90,1%
Przeterminowane do 1 miesa 3313 7,8% 3321 7,7%
Przeterminowane powigj 1 miesica 780 1,8% 959 2,2%
Ogotem 42 451 100,0% 43 250 100,0%

W 2014 r. Spotka utworzyta rezegw wysokaci 15 tys. EUR na nat@osci przeterminowane (w 2013 r.
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nie utworzono takiej rezerwy).

Obecna struktura klientow Spotki odzwierciedla syfgl na rynku odbiorcow kitcowych, ktéry podzielony
jest pome¢dzy kilku producentow wyrobow gotowych, z ktéryczly ma znaczny udziat w rynku. W 2014
r. sprzedana rzecz giciu najwickszych klientow stanowita 82% przychodow ze sprzgagdtem (wobec
78% w 2013 r.). Na 31 grudnia 2014 r. ralesci z tytutu dostaw i ustug od giu najwikszych klientow
stanowity 83% ogo6tu nalmosci z tytutu dostaw i ustug (wobec 77% na 31 grud20as3 r.).

W 2014 r. sprzedana rzecz najwkszego klienta stanowita 53% sprzeglagotem (wobec 45% w 2013 r.).
Sprzeda na rzecz drugiego co do wiela klienta stanowita 12% sprzedaogétem (wobec 13% w 2013
r.). Sprzedana rzeczadnego z pozostatych klientéw nie przekroczyta prb@% sprzedsy ogétem.

Cele, zasady i procesy zadzania ryzykiem kredytowym pozostaty bez zmian wurg014.

Ryzyko ptynno Sci
Ryzyko ptynndci realizuje s§, gdy Spotka nie jest w stanie pozyskanduszy koniecznych do
prowadzenia dziatalioi przy biezacych uwarunkowaniach gospodarczych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka optymalizagendzanie posiadanymi funduszami w rasiacy
sposob:

* utrzymywanie dogpnej ptynndci na odpowiednim poziomie;

» zapewnienie sobie degu do linii kredytowych;

* monitorowanie ptynn€ci w przyszigci na podstawie planowania dziatadnb

Analiza ryzyka ptynnéci

W poniszych tabelach przedstawiono oczekiwane termingdalpdci aktywow finansowych Grupy (z
wyjatkiem instrumentéw pochodnych) oraz umowne okresoptate do terminu sptaty jej zobawan
finansowych (z wygtkiem instrumentow pochodnych). Dane zawarte wltadbeprzedstawiono na
podstawie niezdyskontowanych umownych okresow zapatti aktywow finansowych, w tym odsetek,
jakie maj by¢ otrzymane z tytutu tych aktywow, oraz na podstawezdyskontowanych przeptywow
pienieznych wynikagcych z zobowjzan finansowych, przy zak@niu najwczéniejszego terminu, w ktérym
Grupa mae by zobowhzana do ich sptaty. Przedstawione w tabeli zobparia finansowe obejmuylj
przeptywy piengzne wynikagce z ptatnéci odsetek i rat kapitatowych.

Stopa procentowa na Do 6 | 6 miesiecy 2 lata — Powyzej
2014 dzien 31 grudnia miesi ecy - 2 lata 5 lat 5 lat Ogotem
Aktywa finansowe:
Aktywa nieoprocentowane - 34 702 - -- -- 34702
Zobowi gzania finansowe:
Zobowgzania 22 428 - - - 22 428
nieoprocentowane
Instrumenty o ;mlennym .EURIBO.R 1M, 3M, 6M + 13 084 30 945 20 624 _ 64 653
oprocentowaniu siatka mat od 1,6 do 3,86
Obligacje 2,85% -- 5140 95 311 - 100 451
Pozostate |nst_rumenty o statym 5% 3683 B _ _ 3683
oprocentowaniu
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Oprocentowanie Do 6 | 6 miesiecy 2 lata — Powy zej
2013 wg stanu na 31 grudnia miesi ecy - 2 lata 5 lat 5 lat Ogotem

Aktywa finansowe:

Aktywa nieoprocentowane - 35677 - -- -- 35677

Zobowi gzania finansowe:

Zobowigzania

. - 43781 - -- -- 43 781
nieoprocentowane
Instrumenty o ;mlennym !EURIBO.R 1M, 3M, 6M + 14 435 38 417 121 083 B 173 935
oprocentowaniu siatka mat od 1,3 do 3,66
Obligacje - - - - - -
Pozostate instrumenty o statym 506 3978 3 3 3 3978

oprocentowaniu

Sredni waony okres ptatréxi dla wystawionych faktur wyniost w 2014 r. 55 ¢6D dni w 2013 r.).
Natomiastredni waony okres ptatnai dla otrzymanych faktur wyniést w 2014 r. 40 ¢85 dni w 2013

r.).

Kierownictwo Spotki uwaa, ze fundusze i dogpne linie kredytowe opisane w nocie 5 x) wrazmoslkami
pochodacymi z dziatalnéci operacyjnej umdiwi g3 zaspokojenie potrzeb Spoétki wynikaych z
dziatalngci inwestycyjnej oraz jej zapotrzebowanie na kdmtaotowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono anagligtynnaici dla pochodnych instrumentéw finansowych Grupy.
Dane zawarte w tabelach przedstawiono na podstaeaelyskontowanych wptywow/(wydatkoénodkow
pienieznych netto z tytutu instrumentoéw pochodnych roaicgch w kwotach netto. W wypadku, gdy kwota
zobowhgzania lub nalenosci nie jest ustalona, kwoty przedstawione w tabes$itaty okrélone na podstawie
przewidywanego poziomu stép procentowych wynjgago z krzywych dochodoweo na dzié
sprawozdawczy.

2014 Do 6 miesi ecy | 6 miesiecy - 2 lata 2 lata - 5 lat Powyzej 5 lat

Rozliczane w kwocie netto:

Transakcje zamiany stép procentowych (805) (1 803) - -

Swap walutowo-procentowy (CCRS) - 474) (881) -

Walutowe transakcje forward - - - -

2013 Do 6 miesi ecy | 6 miesiecy - 2 lata 2 lata - 5 lat Powyzej 5 lat

Rozliczane w kwaocie netto:

Transakcje zamiany stép procentowych (6[74) (1 952) (2 031) -

Swap walutowo-procentowy (CCRS) - -- - -

Walutowe transakcje forward 114 (133) - -

Cele, zasady i procesy zatzania ryzykiem ptynniei pozostaty bez zmian w roku 2014.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwgzane jest z mdiwoscig wptywu cen i kursow rynkowych, np. poziomu kurséw

walutowych, stop procentowych i kursow akcji, nates przychodow Spétki lub posiadanych przez ni
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instrumentéw finansowych.

Spoitka jest natana na ryzyko rynkowe wynikge z waha kurséw walutowych i zmian stop
procentowych.

Ryzyko walutowe

Mimo iz Grupa prowadzi dziatalgé produkcyjr wytacznie na terenie Czech i w Egipcie, skala jej ogera
ma zasjg miecdzynarodowy, co wze skt z ekspozygj na ryzyko walutowe zaréwno w dziatafto
operacyjnej, jak i finansowej. Walptunkcjonal PEGAS NONWOVENS s.r.0. i jej czeskich podmiotow
zaleznych jest korona czeska (CZK). Korona czeska jeshrez bazows walutg funkcjonalry spotki

PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Waldtinkcjonalm PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC jest
dolar amerykaski. Bazow waluty funkcjonaly PEGAS NONWOVENS SA jest euro (EUR). Wajut
prezentacji sprawozddinansowych PEGAS NONWOVENS SA jest euro.¢Wézas¢ transakcji
przeprowadzanych w ramach dziatalcicoperacyjnej (pozycje przychodow ze sprzsdekosztow
operacyjnych) jest realizowana w euro. Podobnaasyaudotyczy dziatalriei finansowej (sptata kredytow i
odsetek). Zgodnie z informagcyv nocie 3 b) walut prezentacji skonsolidowanych sprawozdiaansowych
jest euro.

Spoitka jest natana na ryzyko walutowe w zakresie wadigorzychodow i przeptywow pieginych.
Rachunek zyskow i strat

Obroty

Spotka zamierza stosowaaturalny hedging pozycji przychodéw i kosztéw alutach obcych w celu
ograniczania ekspozycji rachunku zyskéw i stratyzgko walutowe. Mimo stosowania naturalnego
hedgingu wysipuje pewna dysproporcja pagdiy przychodami i kosztami w poszczegoélnych walutac
(gtéwnie koronach czeskich (CzK) i funtach egip$k{EGP)), ktéra skutkuje ekspozy@yskow i strat na
ryzyko walutowe. Efekt tej dysproporcji przedstamaow tabelach prezentigych analiz wrazliwosci na
ryzyko walutowe, w pozycji ,,Obroty”.

Walutowe transakcje forward
Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. Spotka nie pastaotwartych transakcji forward, ktorych celentoby
zabezpieczenie obrotow przed ryzykiem walutowyrktéoym mowa powyej.

Amortyzacja
Amortyzacja obliczana jest w koronach czeskichladich amerykiaskich, co ma wptyw na kwoty w
rachunku zyskéw i strat, ktorg wykazywane w euro.

Wynik finansowy

Spotka jest obecnie nam@na na potencjalne zmiany waitopozycji w rachunku zyskéw i strat gtownie ze
wzgledu na niezrealizowane zyski i straty z tytutam@ kursowych, wynikajce z przeszacowania pozycji
bilansowych (wart& nominalna obligacji, kredyty bankowe,zyazki pomidzy spotkami Grupysrodki
pieniezne, nalenaosci i zobowhgzania z tytutu dostaw i ustug). Niezrealizowanekeystraty z tytutu rénic
kursowych nie majwptywu na warté¢ przeptywow piengznych.

Spétka narzona jest na ryzyko kursowe w zwku z emisj denominowanych w koronach czeskich
obligacji o wartéci nominalnej 2,5 mld CZK. Obligacje oprocentowagevedtug statej stopy procentowe;j
na poziomie 2,85%.

W ramach zargzania ryzykiem kursowym zwaanym z emigj obligacji, Spotka zawarta umavswapu
walutowo-procentowego (CCRS). ¥¢ej informacji na ten temat przedstawiono w nocaah

Podatek dochodowy
Niezrealizowane zyski i straty z tytutuzrtic kursowych podlegajopodatkowaniu zaréwno w Czechach,
jak i w Egipcie.
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Przeptywy pienizne

Obroty

Wicksza¢ transakceji kupna i sprzegharealizowanych jest w euro lub dolarach amengkach, natomiast
obstuga zadtienia bankowego jest realizowana w euro. Obligagjemnaitowane w 2014 r. denominowane
sa w koronach czeskich, jednak praktycznie éakemisji podlegata zamianie na ptatnbdenominowane w
euro na podstawie kontraktu CCRS. Stanowi to nlityisedging dla dziatalrioi Grupy dzéki

przeptywom pieniznym generowanym w tych walutach. Mimo stosowantanadnego hedgingu wysgtuje
pewna dysproporcja pordzy wptywami i wydatkami w poszczegolnych walutggfownie koronach
czeskich (CzK) i funtach egipskich (EGP)), ktoraitskije ekspozyej przeptywdw pienjznych na ryzyko
walutowe.

Walutowe transakcje forward
Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. Spotka nie paggaotwartych transakcji forward, ktorych celentoby
zabezpieczenie obrotow przed ryzykiem walutowyrktéoym mowa powyej.

Podatek dochodowy
Podatek dochodowy, o ktérym mowa paey wptywa rownie na warté¢ przeptywdw pienjznych.

Pozycje rachunku zyskéw i strat wedtug walut w 2014 r.

EUR CzK usD Pozostate
Przychody ze sprzedy 84% 0% 14% 2%
Koszty operacyjne (bez amortyzaciji) 69% 15% 14% 2%
Amortyzacja 0% 80% 20% 0%
Koszty finansowe 98% 2% 0% 0%
Podatek dochodowy 0% 100% 0% 0%

Pozycje rachunku zyskéw i strat wedtug walut w 2013 r.

EUR CzK uUsD Pozostate
Przychody ze sprzedy 94% 1% 4% 1%
Koszty operacyjne (bez amortyzaciji) 79% 13% 7% 1%
Amortyzacja 0% 88% 12% 0%
Koszty finansowe 97% 3% 0% 0%
Podatek dochodowy 0% 100% 0% 0%

Spotka jest natana gtéwnie na ryzyko zmian kursow walutowych peotaly korora czeslg a euro oraz
dolarem a euro. Wahania kursow innych walut niegrisaptnego wptywu na dziatal§é Spotki.

Analiza wr&liwosci na ryzyko walutowe

W poniszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagi@mocnienia silub ostabienia korony czeskiej
w stosunku do euro o 10%:
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Umocnienie kursu korony czeskiej wobec euro 0 10% 2014 2013
Rachunek przeptywow Obroty (2 164) (1 638)
pieni eznych
Walutowe transakcje forward - 1303
Podatek dochodowy* (1 249) (2 523)
Ogotem (3413) (2 858)
Rachunek zyskéw i strat Obroty (2 164) (2 166)
Walutowe transakcje forward - 1303
Amortyzacja (1 257) (1 278)
Niezrealizowane zyski z tytutu zdic kursowych w
zwigzku z aktualizagj wyceny pozycji bilansowych 6 57 13281
Podatek dochodowy* (1 249) (2 523)
Ogotem 1906 8617
Ostabienie kursu korony czeskiej wobec euro 0 10% 2014 2013
Rachunek przeptywow Obroty 1830 1340
pieni eznych
Walutowe transakcje forward - (1 066)
Podatek dochodowy* - --
Ogotem 1830 274
Rachunek zyskéw i strat Obroty 1830 1772
Walutowe transakcje forward - (1 066)
Amortyzacja 1028 1045
Niezrealizowane straty z tytutuzadic kursowych w
zwigzku z aktualizagj wyceny pozycji bilansowych (5 95 (10 867)
Podatek dochodowy* - --
Ogotem (3 092) (9 116)

* Kalkulacja podatku dochodowego nie uwadyhia wptywu zmian pozycji ,Obroty” wynikagych z ulg inwestycyjnych.

W poniszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagi@mocnienia silub ostabienia dolara w
stosunku do euro o 10%:
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Umocnienie kursu dolara wobec euro o 10% 2014 2013

Rachunek przeptywow Obroty (401)
pieni eznych
Podatek dochodowy (1 925) (2 065)
Ogétem (2 326) (2 065)
Rachunek zyskéw i strat Obroty (401)
Amortyzacja (413) (178)
Niezrealizowane zyski z tytutu inic kursowych w
zwigzku z aktualizagj wyceny pozycji bilansowych 7 700 8 261
Podatek dochodowy (1 925) (2 065)
Ogétem 4961 6018
Ostabienie kursu dolara wobec euro o0 10% 2014 2013
Rachunek przeptywow Obroty 402
pieni eznych
Podatek dochodowy
Ogotem 402
Rachunek zyskow i strat Obroty 402
Amortyzacja 338 146
Niezrealizowane straty z tytutuzadic kursowych w
zwigzku z aktualizagj wyceny pozycji bilansowych (6 967) (6 759)
Podatek dochodowy
Ogdtem (6 227) (6 613)

Ryzyko stopy procentowe;j

Spoitka jest natana na ryzyko stopy procentowej w zwku z zaciganiem kredytéw bankowych
oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procento@eptka korzysta z pcioletniego kredytu
konsorcjalnego o warfoi 180 min EUR, oprocentowanego wedtug zmienngyysfrocentowej.

W ramach zarglzania ryzykiem stopy procentowej Spotka zawartéedvansakcje zamiany stop
procentowych (IRS). Wcej informacji na ten temat przedstawiono w nocaah

Analiza wr&liwosci na zmiany stop procentowych

W celu dokonania oceny potencjalnego wptywu zmtap procentowych, Spoétka oblicza hipotetyczne
zyski lub straty z tytutu kredytow bankowych niegapieczonych za pomgtransakcji zamiany stop
procentowych na podstawie zmiany kosztow odsetkbwyskali roku. Na wyniki Spétki miataby wptyw
rowniez zmiana wartéci godziwej transakcji zamiany stép procentowych.

Strata z tytutu wzrostu kosztow odsetkowych nedticzona na podstawie salda kredytow bankowych ora
stanusrodkow pien¢znych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2014 r. goazy zataeniu nagtego i
rownolegtego wzrostu krzywej dochodo$eoeuro o 1% w skali roku, wyniostaby 625 tys. EWRskali
roku (592 tys. EUR na 31 grudnia 2013 r.). Wzragiwe] dochodowsgci o 1% w skali roku
spowodowatby wzrost wardoi godziwej transakcji zamiany stop procentowyatko1238 tys. EUR na 31
grudnia 2014 r. (ok. 2168 tys. EUR na 31 grudnia320).
Nagty i rownolegty spadek krzywej dochododgbeuro o 1% w skali roku przyniostby oszdngici z
tytutu spadku kosztéw odsetkowych netto w kwocié 6&. EUR w skali roku (592 tys. EUR na 31 grudnia
2013 r.), a wart@& godziwa transakcji zamiany stop procentowych ojaby st 0 ok. 293 tys. EUR na 31
grudnia 2014 r. (ok. 1554 tys. EUR na 31 grudnia30). Mniejszy potencjalny wptyw spadku krzywej
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dochodowéci na warté¢ godziwg transakcji zamiany stop procentowych na 31 grudfied r. w stosunku
do wzrostu krzywej dochodowa jest spowodowany tynie krzywa dochodowdei na 31 grudnia 2014 r.
ksztattuje s} na poziomie porej 1%, przy czym jej spadek nie umeoosiggnaé wartasci mniejszej nt zero.

Cele, zasady i procesy zatizania ryzykiem rynkowym pozostaty bez zmian w r@kai4.

Ryzyko inwestycyjne

Spotka posiada ligiprodukcyjra w Egipcie. Inwestycje na rynkach wschaedych, takich jak Egipt,
obarczonegzazwyczaj wgkszym ryzykiem ni inwestycje w pastwach rozwingtych. Wigze st ono

miedzy innymi z zagreeniem zmianami politycznymi, brakiem miovosci transferu zyskéw,
wywtaszczeniem lub zniszczeniami powstatymi na ekubzruchéw na tle politycznym. Podobnie jak inne
wschodzace rynki, egipska gospodarka w przyszianaze by podatna na dziatanie niekorzystnych
czynnikéw.

Sytuacja polityczna i stan bezpieageva publicznego w regionie, w ktorym znajduje Bgipt, staty sj w
ostatnich latach mniej pewne. Podobnie jak w inngatstwach tego regionu, w Egipcie wygbwaty w
przeszidci ataki terrorystyczne. Nie mina zagwarantowaze aktywnd¢ ekstremistow i organizacji
terrorystycznych w Egipcie nie wzmie lubze organizowane przez nie ataki niglpsic powtarzé.
Podobnie nie ma pewsd, ze wiadze bda w stanie utrzymaobecny poziom wewtrznego porzdku i
stabilizacji.

Aby wyeliminowa czynniki ryzyka potencjalnie wikace s¢ z inwestycy w Egipcie, Spétka PEGAS
zawarta umow ubezpieczeniowz Export Guarantee and Insurance Corporation (,BGAJmowa chroni
inwestycg Spofki przed ryzykiem braku mtiwosci transferu zyskow, wywtaszczenia oraz znisicze
powstatych na skutek rozruchéw na tle politycznfa@AP jest spotk nalezaca w 100% do pastwa
czeskiego, ktorej gtbwnym celem jest wspieranigekss i dziatalné¢ ubezpieczeniowa skierowana do
eksporteréw czeskich produktow, ustug i inwestycji.

Chat Spotka zawarta z EGAP ume@wbezpieczenia chragtg inwestycg Spotki w Egipcie, istnieje
ryzyko, ze wykupiona polisa m nie zapewrti PEGAS adekwatnej ochrony przed wszystkimihwoymi
stratami dotyczcymi jej inwestycji w Egipcie.

Zarzgdzanie kapitatem
Cele zargdzania kapitatem w Spoice to:
e zabezpieczenie zdolsm Spoétki do kontynuowania dziatalé@ tak, aby mogta w dalszymagju
generowa zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy i kokzy dla innych interesariuszy, oraz
» zapewnienie adekwatnego zwrotu z inwestycji #ligaariuszy, wspétmiernego z poziomem
ryzyka.

Spotka zarzdza wysokécia i struktug kapitatu oraz dokonuje korekt zgodnie ze zmianaarunkow
ekonomicznych i profilu czynnikow ryzyka maaych wptyw na majtek Spotki. W celu utrzymania lub
skorygowania struktury kapitatu Spétka medkorygowé kwote dywidend wyptacanych na rzecz
akcjonariuszy, dokonyweazwrotu kapitatu akcjonariuszom, emitoivakcje lub sprzedawaaktywa w celu
zmniejszenia zadaenia.

Spotka nie okréda zadnego poziomu kapitatu, jednak kierownictwo @mia monitoruje czynniki ryzyka
pod katem wart@ci wspoétczynnika wyptacalrici i jest gotowe w razie potrzeby dostosowyvp@ziom
kapitatu w opisany wiej sposoéb.

Spoétka nie podlega zewimznym wymogom kapitatowym.
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5.NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a) Przychody ze sprzeda zy

Grupy produktéw 2014 ” Jr‘icv:cr)]teyj 2013 ” *?((xgt?/j
Sprzeda na rzecz artykutdw higienicznych 202 977 88,0 177 220 88,9
Sprzeda na rzecz pozostatych sektorow 27 %70 12,0 21990 111
Sprzedaz ogétem 230 547 100,0 199 210 100,0

W 2014 r. Spotka utrzymata wysoki udziat sprzgdatdknin do produkcji artykutéw higienicznych i
potwierdzita swaqj silng pozycg w tym segmencie rynku.

0 1 0 1
Rynki zbytu 2014 & *?(Cngte)} oo13| % *?(Cngte)}
Sprzeda krajowa 50 559 21,9 48 598 24,4
Sprzeda eksportowa 179 988 78,1 150 612 75,6
Sprzedaz ogétem 230 547 100,0 199 210 100,0

Struktue sprzeday w podziale na sprzed&rajows i zagraniczg okreslono z perspektywy spoétek

operacyjnych.

b) Sprawozdawczo $é segmentowa

Na podstawie przeprowadzonej analizy MSSF 8 w @rupiodgbniono jeden segment operacyjny —

segment produkcji wioknin.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzgdqazedstawia ginastpujaco:

Region 2014 2013
Europa Zachodnia 76 038 72 646
EuropaSrodkowo-Wschodnia 96 020 93 316
Rosja 5 386 7 254
Pozostale kraje 53103 25994
Ogétem 230 547 199 210

Prezentacja struktury geograficznej przychodowmeesiay opiera s na klasyfikacji przychodoéw wedtug
miejsca rzeczywistej dostawy towarow.

W 2014 r. wzrost sprzedaw pozycji ,Pozostate kraje” zwzany byt w réwnym stopniu ze sprzeda

produkcji pochodzcej z nowej linii w Egipcie, jak i zwkszeniem udziatu materiatdbw zaawansowanych

technologicznie, w ktorym to segmencie rynku Spddlst w stanie na konkurencyjnych warunkach

dostarczé produkty réwnie na rynki poza Eurap

Wszystkie aktywa trwate Spotki znajdigic na terenie Czech, z wgkiem rzeczowych aktywow trwatych

zlokalizowanych w Egipcie o wadoi 71 412 tys. EUR (65 126 tys. EUR na 31 grud@&a3r.). Wzrost

ten wynika ze znacznego umocnieniadlara wzgidem euro.
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c) Koszt zu zytych surowcow, materiatdw i ustug obcych

2014 2013
Zuzycie surowcow 149 735 128 970
Zuzycie czs$ci zamiennych i naprawy 5783 4 466
Zuzycie energii 10 716 11164
Pozostale materiaty 850 911
Pozostate ustugi 2774 2824
Zuzycie surowcOw i materiatdw ogétem 169 858 148 335

Koszt zuytych surowcow stanowi 88,2%dznej wartdci zuzytych surowcéw, materiatow i ustug obcych

w 2014 r. (odpowiednio 87,0% w 2013 r.).

d) Pozostate przychody / (koszty) operacyjne netto

2014 2013
Zysk na sprzedsy urzadzen (781) 514
Wptywy z tytutu ubezpieczenia 77 219
Koszty ubezpieczenia (768) (754)
Rezerwy na nalenosci przeterminowane (15) --
Pozostale przychody/(koszty) 724 99
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto ogoéte m (763) 78

W 2014 r. Spotka utworzyta rezegw wysokaci 15 tys. EUR na nat@osci przeterminowane (w 2013 r.

nie utworzono takiej rezerwy).

e) Prace badawczo-rozwojowe

W 2014 r. Grupa zainwestowata 1985 tys. EUR w plamkawcze, z czego 1791 tys. EUR stanowit koszt

surowcow przeznaczonych do badania produktéw.

W 2013 r. Grupa zainwestowata 2224 tys. EUR w plagkawcze, z czego 1752 tys. EUR stanowit koszt

surowcow przeznaczonych do badania produktow.

f)  Srednia liczba pracownikéw, dyrektoréw wykonawczych

oraz koszty wynagrodze n

I niewykonawczych Grupy,

Ptatno sci w
Srednia Wynagrodzeni formie akcji Koszt
liczba a cztonkow rozliczane w ubezpiecze n Koszt

pracowniko Fundusz Rady srodkach | spotecznychi | $wiadczen
2014 w Ogotem ptac Dyrektorow pieni eznych zdrowotnych | socjalnych
Pracownicy 564 9 555 7074 -- -- 2304 177
Wykonawczy i
niewykonawczy 5 1184 241 324 499 118 2
czlonkowie
kierownictwa
Ogotem 569 10 739 7 315 324 499 2422 179
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Ptatno sci w
Srednia Wynagrodzeni formie akcji Koszt
liczba a cztonkow rozliczane w ubezpiecze n Koszt

pracowniko Fundusz Rady srodkach | spotecznychi | swiadcze n
2013 w Ogotem ptac Dyrektorow pieni eznych zdrowotnych | socjalnych
Pracownicy 544 8 677 6 324 2261 92
Wykonawczy i
niewykonawczy 5 1502 248 335 846 70 3
cztonkowie
kierownictwa
Ogoétem 549 10 179 6572 335 846 2331 95

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. oraz 31 gruddis r. w Radzie Dyrektoréw Spotki zasiadato trzech
dyrektoréw wykonawczych (FrantiS®ez&, FrantiSek Klaska i Marian Rasik) oraz dwoch dioebw
niewykonawczych (Marek Modecki i Neil J. Everitt).

Dyrektorzy wykonawczy Spoétki magkorzysta z samochodow sibbowych do celéw prywatnych.

Oprocz fantomowych opcji na akcje i warrantow cklmmie Rady Dyrektorow nie otrzymali w latach 2014
i 2013zadnych payczek, zaliczek, ani innycdwiadcze niepiengznych.

g) Ptatno sciw formie akcji rozliczane w  srodkach pieni eznych dla wykonawczych

cztonkow kierownictwa i dyrektorow niewykonawczych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktaibydo st 15 czerwca 2007 r., zatwierdzito
przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowyads@a wykonawczym cztonkom kierownictwa oraz
dwém dyrektorom niewykonawczym. Data przyznanigidpatomowych zostata ustalona na 24 maja 2007
r. Wykonanie jednej opcji uprawnia danego cztonigidwnictwa do wyptaty piegznej obliczonej jako
réznica pomédzy kursem akcji Spotki na zamkniu na Gieldzie Papieréw Wakiowych w Pradze (lub
innym rynku, w wypadku zaprzestania notowea Gietdzie Papierow Wastiowych w Pradze) w dniu
poprzedzajcym dzieh wykonania opcji fantomowej, a kwep?49,20 CZK, stanowcs cerg oferowan w
pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVERSS (cena z pierwszej oferty publicznej).
Posiadacze nabywgkazdego roku prawo do wykonania 25% opcji, przy czyarngsze opcje magbyc
wykonywane pocavszy od pierwszej rocznicy pierwszej oferty pubtiegakciji Spoékki, tj. od 18 grudnia
2007 r., a ostatnie — pageszy od czwartej rocznicy pierwszej oferty publiegrDana cgs¢ opcji
fantomowych mee zostéa wykonana w dniu nabycia praw do wykonania opdjivup&niejszym czasie.
Aby uzysk& prawo do opcji fantomowych danej serii uczestmibgpamu musswiadczy¢ ustugi na rzecz
Grupy w dniu nabycia praw do wykonania opcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktalbydo st 15 czerwca 2010 r., zatwierdzito
przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowyahddpowiada 2,5% kapitatu zakladowego PEGAS) na
rzecz cztonkow Rady Dyrektoréw oraz cztonkowzazego kierownictwa Spoiki i/lub jej podmiotow
powigzanych. Wykonanie jednej opcji fantomowej uprawaaaego cztonka kierownictwa do wyptaty
pienieznej w wysokdaci réznicy pomedzy kwoty 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. pgszony o 10%) a kursem akcji Spoétki na zamgkii
na Gietdzie Papierow Wakciowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku zagtaeia notowa na
Gietdzie Papieréw Wartgsiowych w Pradze) w dniu poprzedz@ym dzier wykonania opcji fantomowych.
Posiadacze nabywali rokrocznie prawo do wykonabfa ®pcji fantomowych (to jest 57 684 opcji), przy
czym pierwsze opcje mogty byvykonywane pocgvszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — pacszy od
18 grudnia 2013 r. Pierwsze opcje, wykonywane goszy od 18 grudnia 2010 r., catkowicie zty
ostatnie opcje z pierwszego programu premii oparha wartéci akcji, zatwierdzonego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 15 czerwca 2Q0Wykonywane pocgvszy od tego samego dnia.
W zwigzku z tym odsfpiono od przyznanego w 2007 r. prawa do pozostaBdc08 opcji (z prawem do
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wykonania opcji od 18 grudnia 2010 r.) zatwierdagmprzez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 15
czerwca 2007 r. Prawa doesei opcji fantomowych przyznanych w 2007 r. wygastgwigzku z odejciem
ze Spotki uprawnionych dyrektorow.

15 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenigdxariuszy upowznito Rad: Dyrektoréw do
dokonania przydzialu omawianych @& opcji fantomowych pomdzy dyrektorow oraz kierownictwo
wyzszego szczebla zgodnie z kryteriami ustalonymipRad Dyrektorow i wedtug jej uznania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowattpza 2014 r., pogjo decyzg o zamianie 230
735 opcji fantomowych przyznanych w latach 2010-26064a 230 735 warrantéw. W chwili wykonania
kazdy warrant upowania¢ bedzie posiadacza do (i) algja jednej akcji PEGAS za cgewykonania w
wysokasci 473,00 CZK, odpowiadagej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw Waitmwvych w Pradze
w dniu 15 grudnia 2009 r., poygkiszonej 0 10%; lub (ii) otrzymania ptatud w gotéwce w kwocie réwnej
ostatecznej jednostkowej cenie akcji PEGAS na GietBapierow Warkziowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzagym dat wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnieni@arrantow bda
przystugiwa z chwily ich przyznania, a okres wykonanigdie taki sam jak pierwotnie przewidziano dla
opcji fantomowych.

W dniu 21 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgronesuiz upowanito Rad: Dyrektorow do
przeprowadzenia i udokumentowania zamiany 230 P& tantomowych na 230 735 warrantow poprzez
podpisanie stosownych uméw i wszelkich innych wyargagh w tym celu dokumentéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowattp2a 2014 r., podjo decyzg o emisji 230 735
nowych warrantow (stanowgych 2,5% kapitatu zakladowego PEGAS) przeznaczodycobgcia przez
dyrektoréw i cztonkow kierownictwa wgzego szczebla PEGAS i/lub podmiotow pgainych Spétki, po
jednostkowej cenie subskrypcyjnej w wyséics,89 CZK, ptatnej w gotowce, z zastteaiem,ze sposob
podziatu nowych warrantow posnuizy dyrektorow i cztonkdéw kierownictwa wgzego szczebla PEGAS
i/lub podmiotow powdzanych Spétki zostanie oliteny przez Rael Dyrektorow PEGAS. W chwili
wykonania kady warrant bdzie upowania¢ posiadacza do (i) ofggia jednej akcji PEGAS po cenie
wykonania w wysokéci 588,16 CZK (rownejredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Pradze w okresie od 1zpaiernika do 31 grudnia 2013 r.), pomniejszonejsa&lkie
kwoty dywidendy przypadagej na jedn akcg PEGAS, zadeklarowanej w sposobzwaprzez Spotk za
dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za rok atiovy 2014 — w wypadku nowych warrantow, do
ktérych prawa bda nabywane w 2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 209¥bwypadku nowych warrantow, do
ktorych prawa bda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 2012452@016 — w wypadku nowych
warrantow, do ktérych prawatls nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptataiov gotdbwce w kwocie
rownej ostatecznej jednostkowej cenie akcji PEGASietdzie Papieréw Waroiowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzagym dzier wykonania, powikszonej o wszelkie kwoty dywidendy przypagaj na
jedm akcg PEGAS, zadeklarowanej w sposébzwaprzez Spokk za dany rok obrotowy lub lata obrotowe
(. za rok obrotowy 2014 — w wypadku nowych watdam do ktorych prawadaa nabywane w 2014 r.; za
lata obrotowe 2014 i 2015 - w wypadku nowych watigen do ktérych prawadula nabywane w 2015 r.;
oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 — w wypaubuych warrantéw, do ktorych praweada

nabywane w 2016 r.) oraz pomniejszonej ocospkonania w wysokéi 588,16 CZK (rowg sredniej cenie
akcji PEGAS na Gieldzie Papieréw Wartmwych w Pradze w okresie od 1zpaiernika do 31 grudnia
2013 r.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowatip2a 2014 r., upowaito Rad: Dyrektoréw do
przeprowadzenia i udokumentowania emisji nowychrarabw poprzez podpisanie stosownych umow i
wszelkich innych wymaganych w tym celu dokumentawakze do dokonania przydziatu 230 735 nowych
warrantow dyrektorom i cztonkom kierownictwa igyego szczebla PEGAS i/lub podmiotéw pganych
Spoiki, zgodnie z kryteriami ustalonymi przez R&rektorow wedtug jej uznania.
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Najwazniejsze warunki umowne programu fantomowych opajakcje na dzie31 grudnia 2014 r.:

Warto $¢

Liczba opcji / Liczba opcji / godziwa opcji / | Warto $¢ godziwa

warrantow warrantow Warto §¢ warrantéw | opcji / warrantéw

przyznanych przyznanych godziwa przyznanych przyznanych

taczna liczba wykonaw- niewyko- przyznanych wykonawczym | niewykonawczym

Data Data Cena| przyznanych czym nawczym opcji / cztonkom cztonkom
przyznania nabycia Opcja / wykonania opcji / cztonkom cztonkom warrantow kierownictwa kierownictwa
opcji uprawnie A |warrant (CZK) warrantow kierownictwa kierownictwa (w tys. EUR) (w tys. EUR) (w tys. EUR)
24.05.2007 | 18.12.2007| Opcja 749,2 50 664 39 126 11 538 8 6 2
24.05.2007 | 18.12.2008| Opcja 749,2 41 432 29 896 11 536 7 5 2
24.05.2007 | 18.12.2009| Opcja 749,2 34 008 22 472 11 536 5 3 2
15.06.2010 | 18.12.2010| Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 | 18.12.2011] Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 | 18.12.2012| Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 | 18.12.2013] Warrant 473 57 683 39 103 18 580 347 235 112
21.07.2014 | 18.12.2014f Warrant 588,16 76 912 52 137 24779 74 50 24
21.07.2014 | 18.12.2015| Warrant 588,16 76 912 52 137, 24 775 26 18 8
21.07.2014 | 18.12.2016| Warrant 588,16 76 911 52 137, 24 774 17 12 5
Ogoétem 587 574 413 668 173 906 1525 1091 434

Najwazniejsze warunki umowne programu fantomowych opajakcje na dzie31 grudnia 2013 r.:

Warto $¢

Warto $¢ | godziwa opcji

Liczba opcji Liczba opcji godziwa opciji przyznanych

przyznanych przyznanych Warto $¢ przyznanych niewyko-

wykonaw- niewyko- godziwa | wykonawczym nawczym

Data Data Cena | tacznaliczba czym nawczym | przyznanych cztonkom cztonkom

przyznania nabycia wykonania przyznanych cztonkom cztonkom opcji kierownictwa | kierownictwa
opcji uprawnie n (CZK) opcji | kierownictwa | kierownictwa (w tys. EUR) (w tys. EUR) (w tys. EUR)
24.05.2007 18.12.2007 749,2 50 664 39 126 11 538 9 7 2
24.05.2007 18.12.2008 749,2 41 432 29 896 11 536 8 6 2
24.05.2007 18.12.2009 749,2 34008 22 472 11 536 6 4 2
15.06.2010 18.12.2010 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15.06.2010 18.12.2011 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15.06.2010 18.12.2012 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15.06.2010 18.12.2013 473 57 683 39103 18 580 253 171 82
Ogétem 356 839 257 257 99 582 1026 737 289

W latach 2014 i 2013 nie wykonanadnych fantomowych opcji ha akcje. W 2014 r. nikenano

zadnych warrantow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wéttgodziwa opcji fantomowych i warrantow wyniosta b3gs.
EUR (1026 tys. EUR na 31 grudnia 2013 r.). Widrtwiadcze z tego tytutu na rzecz dyrektorow
wykonawczych wynosi 1091 tys. EUR (737 tys. EURBfiagrudnia 2013 r.), a na rzecz dyrektorow
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niewykonawczych 434 tys. EUR (289 tys. EUR na 3idgra 2013 r.). Do wzrostu wagm godziwej w
2014 r. przyczynit si gtdwnie wyzszy kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA.

Do obliczenia wartéci godziwej opcji fantomowych oraz warrantow wyrjd@/ch z zamiany opcji
fantomowych wykorzystano model wyceny Blacka-Scealdo obliczenia warfoi godziwej nowych
warrantow wykorzystano model wyceny Blacka-Schqlsekarygowany o dywiderd W tym celu przyto
nastpujace zatgenia:

* Kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA na Gieldzie PapweMyartagsciowych w Pradze
wykorzystany w modelu — 640,00 CZK na 31 grudnia£ i 592,00 CZK na 31 grudnia 2013 r.

* Przewiduje g, ze przyznane opcje fantomowe i warranty powstatezeksztatcenia opciji
fantomowych zostaywykonane przez uczestnikow programu wgai dziesgciu lat od daty nabycia
praw.

* Przewiduje s, ze nowe warranty zostamykonane przez uczestnikow programu do 15 grudnia
2019rr.

e Stopa procentowa wolna od ryzyka jest liniow@rpblowana z poziomu stép PRIBOR
obowigzujacych na czeskim rynku rgdzybankowym (<12M) oraz punktéw swapowych dla
transakcji zamiany stép procentowych na czeskirkuyir12M).

* Do obliczenia zmienrigi kursu akcji zastosowano wyktadniczoawag srednig ruchony (14,26% w
2014 r.114,64% w 2013 r.).

* Do wyceny nowych warrantéw zastosowano stypvidendy na poziomie 4,9%.

h) Amortyzacja

2014 2013
Amortyzacjasrodkéw trwatych 14 903 12 967
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 127 112
Ogoétem 15 030 13079
i)  Zyski z tytutu r6 znic kursowych i inne przychody finansowe
2014 2013
Zrealizowane i niezrealizowane zyski z tytutami@ kursowych 15 696 13 337
Pozostale przychody finansowe 1 1
Ogotem 15 697 13 338
j) Straty z tytutu r6 znic kursowych i inne koszty finansowe
2014 2013
Zrealizowane i niezrealizowane straty z tytutanié kursowych 7 166 27 729
Pozostale koszty finansowe 1765 476
Ogotem 8931 28 205
Pozycja ,Pozostate koszty finansowe” obejmuje gli@awmydatki z tytutu prowizji bankowych.
k) Przychody z tytutu odsetek
2014 2013
Przychody z tytutu odsetek 20 3

Pozycja ,Przychody z tytutu odsetek” obejmuje okisetl srodkéw zgromadzonych na rachunkach
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bankowych i od lokat terminowych.

) Koszty odsetkowe

2014 2013
Koszty odsetek i rozliczez tytutu kredytow i payczek 7 474 6 097
Odsetki od lokat pracowniczych 169 165
Pozostate 142 208
Ogoétem 7785 6 470

W 2014 r. nie aktywowanzadnych kosztoéw finansowania zeptnznego (1218 tys. EUR w 2013 rSyodki
pozyczano na okrdony cel, w zwgzku z czym nie stosowano stopy kapitalizacjistej do okrélenia
kwoty kosztow finansowania zewinznego, jak mazna aktywowa.

Straty z transakcji zamiany stop procentowych,&iystaty wyznaczone jako instrumenty zabezpigceaj
przeptywy piengzne z tytutu zadtzenia oprocentowanego wedtug zmiennej stopy proee)to
przeniesione z kapitatu wtasnego do rachunku zyskgivat wyniosty 1553 tys. EUR w 2014 r. (1375.tys
EUR w 2013 r.).

m) Podatek dochodowy

2014 2013
Podatek biggcy (2 064) (1 346)
Podatek odroczony (2 013) (1 380)
Ogoétem (4 077) (2 726)
Zmiany stanu podatku odroczonego przedstawiono aie\®y).
Efektywna stawka podatkowa
0, I 0, I
2014 % tacznej 2013 0% tacznej
kwoty kwoty
Zysk brutto 31173 4137
Podatek _doc_hod_owy nallczony 5923 19.0% 786 19.0%
wg obowizujacej stawki
Ulgi podatkowe (3470) (11,1%) (940) (22,7%)
Nieujety sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego 251 0.8% 3577 86.5%
podatku dochodowego
Wplyw réznic migdzy stawkami podatkowymi
obowigzujacymi w krajach prowadzenia 622 2,0% 380 9,2%
dziatalngci
Korekty konsolidacyjne i wg MSSF 59 1,9% (1128) (27,3%)
Pozostate 152 0,5% 51 1,2%
Podatek dochodowy ogdétem / efektywna stawkal 4077 13.1% 2726 65.9%
podatkowa

Czterem spotkom natecym do Grupy przyznano w Czechach ulgi inwestycypmotce PEGAS-DS a.s.
(bytej spétce zatenej PEGAS NONWOVENS s.r.0.) przyznano ¢llgwestycyjm na mocy przepisow
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obowigzujacych przed wdgriem wzycie Ustawy o ulgach inwestycyjnych, polegajna dofinansowaniu
przez pastwo sptaty zobowgzan z tytutu podatku dochodowego. Ulgi inwestycyjneyanane spotce
PEGAS-DS a.s. wygasty w 2010 r., a sama spotkestateeistnié z dniem 1 stycznia 2011 r. w wyniku
pofaczenia z PEGAS NONWOVENS s.r.0. Grupa nie ujmggetej wartéci zobowhgzania z tytutu
podatku, lecz wykazuje zoboyzianie z tytutu podatku w kwocie pomniejszonej ceprlywary ulge
podatkows. PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s. oraz PEGAS-NS &symaty ulgi inwestycyjne jipo
wejsciu w zycie Ustawy o ulgach inwestycyjnych. PEGAS-NT aaat korzysta z ulg inwestycyjnych w
roku obrotowym 2005. Rok 2014 byt ostatnim rokiemktorym spotka PEGAS—NT a.s. korzystata z ulg
inwestycyjnych. PEGAS-NW a.s. zata korzysté z przyznanej ulgi w 2008 r. Spétce PEGAS-NS dge u
inwestycyjry przyznano w styczniu 2009 r. Do chwili obecnejtkpda nie korzystata z przyznanej ulgi.
Maksymalny procent kwoty naktadéw do wykorzystgako ulga w podatku dochodowym wynosi 45% dla

spotki PEGAS-NT a.s., 48% dla spotki PEGAS-NW araz 30% w wypadku PEGAS-NS a.s.

Maksymalry oraz niewykorzystankwote ulg inwestycyjnych przeliczono na euro wedtug kurs31
grudnia 2014 r., ktéry wynosit 27,725 CZK za 1 EUR.

Kwota Kwota

niewykorzystana niewykorzystana Okres | Rok, w ktérym

Maks. Maks. na dzien na dzien | obowigzywania z ulgi

kwota kwota 31.12.2013 31.12.2013 | ulgi w podatku | skorzystano po

w min CZK [ w mIn EUR w min CZK w min EUR dochodowym raz pierwszy
PEGAS-NT a.s. 509,p 18,4 33,0 1,2 10 lat 2005
PEGAS-NW a.s. 573.,p 20,7 433,4 15,6 10 lat 2008
PEGAS-NS a.s. 403,5 14,6 346,6 12,5 10 lat bd.

Ulgi inwestycyjne przynosgoszczdnasci podatkowe i g przyznawane przezgd pod warunkiem
spetnienia przez Grgpkreslonych wymogow (dotycgeych np. liczby dodatkowych inwestycji). Stogulj
zasag ostraznosci oraz biogc pod uwag fakt, ze kwota doptat jest uzaieiona od faktycznych wynikow
ekonomicznych, spotki nie ujmupktywow z tytutu podatku odroczonego powstatychwigzku z ulgami
inwestycyjnymi i dotyczcych dofinansowania sptaty zobewa z tytutu podatku dochodowego.
Oszacowanie kwoty niegtych aktywdw nie bytoby wiarygodne.

Do obliczeniadcznej kwoty podatku dochodowego zastosowano st@oklatkovs obowigzujacg w

Czechach, w wysokaci 19% (w 2013 r. — 19%), gdyiemal caté¢ dochodu podlegagego opodatkowaniu

wygenerowano w ramach dziatalieooperacyjnej prowadzonej w Czechach.

n) Zysk na akcj e
Do wyliczenia podstawowego zysku na gkea 31 grudnia 2014 r. posida kwota zysku netto

przypisanego akcjonariuszom w wysé&io27 096 tys. EUR oragednia waona liczba akcji zwyktych w
2014 r. W latach 2014 i 2013 liczba akcji nie uéeginianie.

Rozwodniony zysk na akepblicza s¢ w oparciu agsredng wazomg liczbe akcji w obrocie (ustalanw taki
sam sposob, jak w wypadku podstawowego zysku ng)ak&orygowan o skutki ewentualnej emisji
papieréw wartéciowych powodujcych rozwodnienie (w wypadku Grupy bytaby to emisgrrantow).
Korekte o skutki ewentualnego wykonania wszystkich waganbblicza sj przy zat@eniu,ze wptywy z
tytutu warrantéw odpowiadal§redniej cenie rynkowej akcji zwyktych w okresie daty przyznania
warrantow w 2014 r.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r. podstawowy mgséikcg byt rowny rozwodnionemu zyskowi na alcj
ze wzgkdu na faktze Grupa nie zawarta na diibilansowyzadnych uméw, ktére przewidywatyby

ewentualy przyszh emisg papierow wartéciowych. W wyniku zmian wprowadzonych w programie
premii opartych na wartai akcji, opcje fantomowe przyznane w latach 201@t3zostaty zamienione na
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230 735 warrantéw. Ponadto w 2014 r. wyemitowarn® 23 nowych warrantéw — zob. nota g). Wszystkie
warranty § papierami wartéciowych mogcymi potencjalnie powodowaozwodnienie akcji. W zwiku z
powyzszym na dzig 31 grudnia 2014 r. podstawowy zysk na akgg byt rowny rozwodnionemu zyskowi
na akcg.

Srednia waona liczba akcji zwyktych

2014 Liczba akcjiw obrocie Srednia wa zona liczba akcji
styczei—grudzie 9 229 400 9 229 400
2013 Liczba akcji w obrocie Srednia wa zona liczba akcji
styczeé—grudzie 9 229 400 9 229 400
Podstawowy zysk na akcj
2014 2013

Zysk netto przypadagy na akcjonariuszy w tys. EUR 27 096 1411
Srednia waona liczba akcji zwyktych sztuk 9229 4p0 9 229 400
Podstawowy zysk na akcj e EUR 2,94 0,15

Zysk na akgj obliczono dziejc zysk netto za rok przypisany akcjonariuszom Syarkezsrednig wazong
liczbe akcji istniepcych w kadym dniu w roku.

Rozwodniony zysk na akej

2014 2013
Zysk netto przypadagy na akcjonariuszy w tys. EUR 27 0P6 1411
Srednia waona liczba akcji zwyktych sztuk 9 306 730 9 229 400
Rozwodniony zysk na akcj e EUR 2,91 0,15

Rozwodniony zysk na akepbliczono dziejc zysk netto za rok przypisany akcjonariuszom Spiitkez
srednig wazong liczbe akciji istniepcych w kadym dniu w roku, skorygowaro skutki ewentualnej emis;ji
papieréw wartéciowych powodujcych rozwodnienie.
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0) Rzeczowe aktywa trwate

Grunty i Maszyny Pozostaty

budynki | produkcyjne sprz et W budowie Zaliczki Ogotem
Koszt nabycia
Stan na 31.12.2012 46 508 168 841 16 234 47 439 11 700 290 722
Zwigkszenie 237% 1937 10 880 3225 661 19 078
Zbycie - (84) (29) - - (113)
Przeniesienie 22980 33 503 -- (41 089) (15 394) --
Réznice kursowe (5078) (12 936) (1 279) (7 716) 3568 (23 441)
Stan na 31.12.2013 66 785 191 261 25 806 1859 535 286 246
Zwickszenie 1599 3412 525 1977 811 8324
Zbycie (67) (330) (402) 0 (654) (1 453)
Przeniesienie 1751 9 267 (6 563) (3377) 0 1078
Réznice kursowe 1514 1038 1011 (133) (535) 2895
Stan na 31.12.2014 71582 204 648 20 377 326 157 297 090
Umorzenie
Stan na 31.12.2012 9029 84 372 6 095 - - 99 496
Amortyzacja 1 497 9 865 1546 -- -- 12 908
Zbycie - 9) (90) - - (99)
Réznice kursowe (753 (6 359) (531) -- -- (7 643)
Stan na 31.12.2013 9773 87 869 7020 - - 104 662
Amortyzacja 1 947 11 456 1494 -- -- 14 892
Zbycie 0 (330) (314) - - (644)
Réznice kursowe (87 (444) (228) -- -- (759)
Stan na 31.12.2014 11 628 98 551 7972 - - 118 151
Warto $¢ ksi egowa netto
31.12.2012 37 479 84 469 10 139 47 439 11 700 191 226
31.12.2013 57 012 103 392 18 786 1859 535 181 584
31.12.2014 59 954 106 097 12 405 326 157 178 939
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p) Warto sci niematerialne i prawne oraz warto  $¢€ firmy

Warto $ci
Op.rpgramowani’e. niematerialne i
i inne warto $ci prawne w
niematerialne Warto $¢ firmy budowie Ogotem
Koszt nabycia
Stan na 31.12.2012 762 92 288 269 93 319
Zwigkszenie 59 -- -- 59
Zbycie -- -- -- --
Przeniesienie 23 -- (238) --
Réznice kursowe (58 (7 689) (31) (7 778)
Stan na 31.12.2013 1001 84 599 -- 85 600
Zwiegkszenie 43 -- -- 43
Zbycie (6) -- -- (6)
Przeniesienie - - - -
Réznice kursowe (16 (915) -- (931)
Stan na 31.12.2014 1022 83 684 -- 84 706
Umorzenie
Stan na 31.12.2012 331 -- -- 331
Amortyzacja 112 -- -- 112
Zbycie -- -- -- --
Réznice kursowe (28 -- - (28)
Stan na 31.12.2013 415 - - 415
Amortyzacja 134 -- -- 138
Zbycie (6) -- -- (6)
Réznice kursowe (20 -- -- (20)
Stan na 31.12.2014 527 - - 527
Warto $¢ ksi egowa netto
31.12.2012 431 92 288 269 92 988
31.12.2013 586 84 599 -- 85185
31.12.2014 495 83 684 -- 84 179

14 grudnia 2005 r. Spoétka prekg petry kontrok nad dziatalnécia spotki PEGAS a.s. (obecnie dzialeg)
pod firmg PEGAS NONWOVENS s.r.0.) i jej jednostek zadgch.

Wartci¢ firmy powstata w wyniku przegia dotyczy przede wszystkim relacji z klientamopkpetencii
zarzdczych, umiegjtnosci i technicznych zdolniei przegtych pracownikow, reputacji w zakresie jakp
produkcji i oczekiwanej przysziej rentowdud polgczonej grupy. Rada Dyrektorow nie byta w stanie
wiarygodnie wycerd wartgci godziwej wartéci niematerialnych i prawnych zgaanych z relacjami z
klientami, poniewa nie mana wiarygodnie przewidzéezapotrzebowania ze strony poszczegoélnych

klientow.

81



Spotka przeprowadzita test na ugratartasci w odniesieniu do warfgi firmy na 31 grudnia 2014 r. i 31
grudnia 2013 r. Na potrzeby przeprowadzenia testutrat wartcci Rada Dyrektoréw ustalitae
wszystkie przejte jednostki zatene lpda traktowane jako jedersmdek wypracowujcy srodki pienkzne.
Wartcé¢ odzyskiwalnm osrodka wypracowujcegosrodki pienezne okréla sk w oparciu o ustalenie
wartasci uzytkowej, uwzgedniajgce przewidywane przyszie przeptywy pigine oszacowane na podstawie
zatwierdzonych przez kierownictwo bieldw finansowych, obejmagych okres czterech lat, oraz stop
dyskontowg wynoszca 8,1% w skali roku (w 2013 r.: od 10,6% do 10,9%kali roku). Przewidywane
przyszie przeptywy piegkne w okresie bugttowym szacuje gina podstawie poprzednichsoadczeé. W
celu okrdlenia przeptywow piegiznych segajcych poza horyzont czterech lat, dokonano eksteajiol
danych z wykorzystaniem rocznej stopy wzrostu reagoie 0% (2013 r.: 0%) (zatenie ostranosciowe)
oraz stopy dyskontowej wynagzj 8,1% w skali roku (2013 r.: 11,2% w skali rokdastosowanie
nizszych stép dyskontowych wynika z obamia s¢ stopy wolnej od ryzyka oraz poprawy struktury
zadtwenia Spoétki. Do oblicaewykorzystano nisz stog wzrostu ni diugoterminowa szacunkowa stopa
wzrostu europejskiego rynku widknin. Kierownictwasj zdaniaze zadne racjonalnie nitiwe zmiany
podstawowych zalen, na ktorych opierajsic szacunki wartéci odzyskiwalnej, nie spowodyjiz taczna
wartas¢ bilansowa przekroczyézmg wartas¢ odzyskiwalm osrodka wypracowujcegosrodki pienezne.

Przy ustalaniu wartei uzytkowej pod uwag wzigto nas¢pujace podstawowe zatenia:

Popyt — W przeszkei PEGAS byta w stanie sprzedd00% produktow wytworzonych przy petnym
wykorzystaniu mocy produkcyjnychmdka wypracowujcegosrodki pienezne. Kierownictwo uwaa, ze
planowane niemal petne wykorzystanieztiwosci zakladow produkcyjnych w okresie najgslzych
czterech lat jest nitiwe do osiagniccia.

Marza brutto przewidziana w bidcie — Dla 2015 r. i kolejnych lat kierownictwo prgo ostrazne
zalazenie,ze mate Ieda podlegé tendencjom podobnym do obserwowanych w latachgiyub.

Na podstawie obliczeprzeprowadzonych zgodnie z pasgyym opisem w 2014 r. i 2013 r. nie rozpoznano
utraty wartéci w odniesieniu do wargai firmy.

q) Zapasy
2014 2013
Materiaty 17 154 16 751
Produkty 12 599 10 477
Produkcja w toku 1182 664
Cze$ci zamienne 5579 4412
Pozostate 5152 314
Ogotem 41 666 32618

Pozycja ,,Czsci zamienne” obejmuje aktywa o okresig/teczndgci ponizej jednego roku lub nieistotnej
wartasci jednostkowe.
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r) Krétkoterminowe nale znosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znos$ci

2014 2013

Naleznosci z tytutu sprzeday produktéw 34 702 35677

Zaliczki 410 398

Pozostale podatki 7071 6 579

Czynne rozliczenia nadzyokresowe kosztow 164 576

Pozostate 104 20

Ogotem 42 451 43 250
s) Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

2014 2013

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego -- 1042

Podatek dochodowy od os6b prawnych aayeza 2014 r. wykazywany jest w zobawéniach
podatkowych — zob. nota 5bb).

t)  Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

2014 2013
Srodki piengzne w kasie 40 39
Srodki piengzne na rachunkach bigcych 8 922 13024
Ogétem 8 962 13 063

u) Kapitat zakladowy

Do listopada 2006 r. kapitat zakladowy Spoiki dikigk na 12 500 akcji o wargoi nominalnej 10 EUR na
akcje. W listopadzie 2006 r. nagtit podziat akcji, po ktorym kapitat zaktadowy diisie na 100 806 akcji
o wartagci nominalnej 1,24 EUR na akgj

Nastpnie w dniu 28 listopada 2006 r. Spotka dokonaldvwpaszenia kapitatu zaktadowego o 9 075 056,56
EUR w drodze zamiany dtugu na kapitat zaktadowgdnpczesnemisp 7 318 594 akcji o wartai
nominalnej 1,24 EUR na akcjPamplona Capital Partners I, LP @aj7 133 109 spood wyemitowanych
akcji, a niektorzy cztonkowie kierownictwa Grupyezostate 185 485 akcji.

W ramach oferty publicznej akcji, w grudniu 200&rupa wyemitowata 1 810 000 nowych akcji
zwyktych. Akcje nowej emisji zostaly ofip przez inwestorow po cenie 27 EUR za akcj

Rdéznica pom¢dzy cemn subskrypcji nowych akcji (27 EUR) a ich waite nominalr (1,24 EUR) zostata
wykazana w kapitale wiasnym jako kapitat z emikgjapowyzej wartgci nominalnej, wdcznej kwocie 46
626 tys. EUR.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym néiftla 2014 r. akcjonariusze peliljdecyzg o
przyznaniu warrantow dyrektorom po jednostkowejeanbskrypcyjnej 5,89 CZK, co przy 230 735
wyemitowanych warrantach dagecgnie 1 359 029,15 CZK (49 476,81 EUR). Kwota tatata ugta w
kapitale wiasnym.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. kapitat zaktaddrielit sie na 9 229 400 akcji o waga nominalnej
1,24 EUR na akgj
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W lipcu 2007 r. gtéwny akcjonariusz Spotki, Pam@ddapital Partners |, LP, sprzedat wszystkie pasiad
akcje Spotki inwestorom kwalifikowanym na Gietdd@apierow Wartéciowych w Pradze i Warszawie.

W latach 2014 i 2013 liczba akcji nie ulegta zméni

V) Zyski zatrzymane

W dniu 29 padziernika 2014 r. Spétka dokonata wyptat na rzéajanariuszy wdcznej wysokéci 10 152
340 EUR, tj. 1,10 EUR na akgjtytutem wyptaty dywidendy z zysku netto za 2018raz z zyskow
zatrzymanych. W 2013 r. Spétka dokonata wyptataezz akcjonariuszy wa¢znej kwocie 9 690 870 EUR,
ti. 1,05 EUR na akgej

w) Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisami prawa handlowego olawncego w Czechach i w Luksemburgu, czeskie i
luksemburskie spotkigszobowpzane do tworzenia kapitatu zapasowego z zysku (ettopodatkowaniu).
Kapitat zapasowy jest przeznaczony na pokrycie &wedmych przysztych strat lub przezwyienie
niekorzystnej sytuacji, w jakiej dana spoétkazask znale¢ w przysztych okresach. Kapitat zapasowy nie
podlega wyptacie na rzecz akcjonariuszy.

X) Kredyty, w tym kredyty w rachunku bie  zgcym

W czerwcu 2011 r. Spotka dokonata refinansowaniagiviejszego uprzywilejowanego zadania w
formie kredytu bankowego, zagnigtego w 2007 r., wykorzystag do tego celu pcioletni kredyt o 4cznej
wartasci do 180 min EUR. Nowe instrumenty kredytowe obggrkredyt odnawialny do kwoty 165 min
EUR oraz kredyt w rachunku ligeym o wartéci do 15 min EUR.

Kredyty bankowe nie podleggjistalonemu harmonogramowi sptat kapitatu i odsedgidtka nie ma
obowigzku dokonywania regularnych sptat z tego tytutwizenzaradza wielkosciag zachganego
zadtwenia zgodnie ze swoimi potrzebami w zakresie finaasia.

Limit Zobowi gzanie Prowizi Cresé o t
m Z tytutu rowizja za Warto $¢ Czesé zes¢ Oprocento- procgn o
2014 wykorzys- kredytu przygoto- bilansowa biezaca diugoter- wanie wanie na
tania wanie 3 minowa 31.12.2014
bankowego
Kredyt EURIBOR 1M,
. 165 000 58 000 (523) 57 477 22075 35402 3M, 6M + 2,026%
odnawialny : o
siatka mat
Kredyt w EURIBOR 1M,
rachunku 15 000 4473 (48) 4 425 4 425 -- 3M, 6M + 2,026%
biezgcym siatka matr*
Kredyty
bankowe 180 000 62 473 (571) 61 902 26 500, 35402
ogo6tem
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. Zobowi gzanie . ‘s
Limit Prowizja za .. L. Czesé Oprocento-
Z tytutu Warto $¢ Czesc Oprocento- .

2013 wykorzys- kredytu przygoto- bilansowa biezaca dtugoter- wanie wanie na

tania wanie 3 minowa 31.12.2013

bankowego
Kredyt EURIBOR 1M,
. 165 000 160 000 (892) 159 108 12 908 146 200, 3M, 6M + 3,845%
odnawialny : o
siatka mar

Kredyt w EURIBOR 1M,
rachunku 15 000 1373 (81) 1292 1292 3M, 6M + 3,845%
biezgcym siatka mat*
Kredyty
bankowe 180 000 161 373 (973) 160 400 14 200[ 146 200,
ogotem

* Odpowiednia siatka marmzalezniona jest od aktualnej wysod@ wskanika Zadtienie netto/EBITDA. Mare ksztattuy sic w
przedziale od 1,3% do 3,6%.

Kredyty bankowe gzabezpieczone nggujacymi instrumentami:
1) udziat w kapitale zaktadowym PEGAS NONWOVENS s.omz PEGAS NONWOVENS
International s.r.o.,

2) zabezpieczenie na przeglsiorstwie spétki PEGAS NONWOVENS s.r.0.,

3) zabezpieczenie na maszynach gdeeniach spotki PEGAS NONWOVENS s.r.o.,

4) zastaw na nakmosciach z rachunkéw bankowych PEGAS NONWOVENS s.REGAS-NT a.s.,
PEGAS-NW a.s., PEGAS-NS a.s. oraz PEGAS NONWOVEN&mhational s.r.0. watznej kwocie
2549 tys. EUR wg stanu na 31 grudnia 2014 r. (8tlga 2013 r.: 7845 tys. EUR), oraz

5) akcje spotek zalenych PEGAS—-NT a.s., PEGAS-NW a.s. i PEGAS-NS avgamasci 66 727 tys.

EUR wg stanu na 31 grudnia 2014 r. (31 grudnia 20167 457 tys. EUR)

Wartas¢ bilansowa kredytow bankowych jest bliska ich wast@odziwe;j.

Kredyt odnawialny dzieli gina czsci biezaca i dlugoterminovy, wyznaczone na podstawie szacunkow
kierownictwa. Szacunkigssporzdzane na podstawie prognozowanych przeptywow giagch. Kredyt w

rachunku bigagcym jest zawsze traktowany jako zobgranie krotkoterminowe.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. Spotkanaeuszytazadnego z warunkéw okdlenych w
umowach z bankami.

y) Podatek odroczony
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Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochdowego

Aktywa Rezerwa Netto (per saldo)

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rzeczowe aktywa trwate - -- (19 970)| (17 245) (19 970)| (17 245)
Zapasy 758 239 - - 758 239
Pozostate 3629 3880 - - 3629 3880
Aktywa / (rezerwa) z tytutu
odroczonego podatku dochodowego 4387 4119 (19 970)| (17 245) (15583) (13 126)
Kompensacja aktywow i rezerwy z tytutl _ »
odroczonego podatku dochodowego (4 387) (4 119) 4387 4119
Aktywa / (rezerwa) z tytutu _ _
odroczonego podatku dochodowego (15583) (13 126) (15583) (13 126)

Zgodnie z zasadami rachunkadgbopisanymi w nocie 3 g), odroczony podatek dodwodzostat

obliczony z zastosowaniem stawek podatku dochodowbgwizujgcych w latach, w ktérych nagti
realizacja aktywa lub rozliczenie rezerwy z tytotlroczonego podatku dochodowego, tj. 19% w Czechach
w 2014 r. i w kolejnych latach oraz 25% w EgipaeZ013 r. obowjzywaly te same stawki).

z) Pozostale zobowi gzania dlugoterminowe

W dniu 14 listopada 2014 r. Spotka wyemitowata géatie nagczrg kwote 2 500 000 000 CZK na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Wastmowych w Pradze (ISIN CZ0000000559). Oprocentowantiligacii
w skali roku wynosi 2,85%, natomiast termin wykuypaypada na 14 listopada 2018 r. Zgodnie z
przyjetymi zasadami rachunkowa Spétka przelicza wargé nominalr obligacji wyraong w koronach
czeskich na euro wedtug kursu obgmuijacego w dniu bilansowym. Czynne rozliczenigdazyokresowe

kosztoéw obejmuyy poniesione koszty obstugi prawnej i¢gdowej oraz innych ustug zezanych z emigj
obligacji, a take dyskonto wzgldem wartéci nominalnej obligacji. Koszty te amortyzowarndisiowo

przez caty okres istnienia obligaciji.

2014 2013
Wartas¢ nominalna obligacji 90 171 --
Koszty emisji obligacji (1 135) --
Ogétem 89 036 --
aa) Krotkoterminowe zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowi  gzania
2014 2013
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 22 428 43 778
Zaliczki otrzymane 9 96
Zobowigzania wobec pracownikow 4738 6 577
Przychody przysztych okresow 581 705
Wartas¢ godziwa transakcji zamiany stép procentowych ivt@hych 3611 3850
transakcji forward
Pozostate 425 1483
Ogotem 31792 56 489
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Zmniejszenie stanu zoboyxian z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 2014 r. @iagzane z meliwoscia
korzystania przez Spakz preferencyjnych warunkow handlowych gkiiwczesniejszemu uregulowaniu
ptatnaici za dostawy surowcow.

Transakcje zamiany stop procentowych

W 2011 r. Grupa zawarta dwa kontrakty zamiany gi@zentowych. W ich ramach Spotka dokonuje
ptatnaici wedtug rosacej statej stopy procentowej (step-up), a otrzynmigencci wedtug zmiennej stopy
procentowej EURIBOR 3M. War§6 nominalna wynosi 22 000 tys. EUR dla kontraktuwiaaujacego do
14 grudnia 2012 r. i 98 000 tys. EUR dla kontraddbowigzujacego do 14 czerwca 2016 r. Struktur
kontraktow zamiany stop procentowych przedstawijooizej:

Okres Warto ¢ nomin alna Stala stopa procentowa

14.09.2011-14.12.2011 22 000 1,32%
14.12.2011-14.03.2012 22 000 1,32%
14.03.2012-14.06.2012 22 000 1,32%
14.06.2012-14.09.2012 22 000 1,42%
14.09.2012-14.12.2012 22 000 1,42%
14.12.2012-14.03.2013 98 000 1,52%
14.03.2013-14.06.2013 98 000 1,52%
14.06.2013-14.09.2013 98 000 1,62%
14.09.2013-14.12.2013 98 000 1,62%
14.12.2013-14.03.2014 98 000 1,72%
14.03.2014-14.06.2014 98 000 1,72%
14.06.2014-14.09.2014 98 000 1,82%
14.09.2014-14.12.2014 98 000 1,82%
14.12.2014-14.03.2015 98 000 1,92%
14.03.2015-14.06.2015 98 000 1,92%
14.06.2015-14.09.2015 98 000 2,02%
14.09.2015-14.12.2015 98 000 2,02%
14.12.2015-14.03.2016 98 000 2,12%
14.03.2016-14.06.2016 98 000 2,12%

Wartas¢ godziwa transakcji zamiany stop procentowych jssalana na podstawie krzywej dochodéevo
euro na dzig bilansowy, z zastosowaniem metody zdyskontowapyzptywdw piengznych. Dane
wykorzystywane do obliczania waétd godziwej § klasyfikowane, zgodnie z MSSF 7, jako poziom 2
hierarchii wartéci godziwej, czyli jako dane inneznnieskorygowane ceny notowane na aktywnych
rynkach, jednak mdiwe do zaobserwowania dla aktywowdd zobowhzan bezpdrednio (jako ceny) 41z
posrednio (wyliczone na podstawie cen).

Na 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. w&rtgodziwa transakcji zamiany stép procentowych
przedstawiata sinastpujaco:

Kontrahent 2014 2013
Ceska sptitelna (1 457) (1 794)
ING (1 459) (1 799)
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Ogétem (2 916) (3593)

Wartas¢ godziwa transakcji zamiany stop procentowych odpdawartéci zobowgzania Spoétki.

Powyzsze transakcje zamiany stop procentowych zabealiets8,3% zadtenia Grupy na 31 grudnia
2014 r. (60,7% na 31 grudnia 2013 r.). Stratagzama z nieefektywnczescig tych zmian zostata
odniesiona na wynik finansowy.

Wartas¢ zysku netto z tytutu instrumentow zabezpiegaggh przeptywy pierizne wyniosta 677 tys. EUR
w 2014 r. (w 2013 r. odnotowano zysk netto w wysck@420 tys. EUR).

Swap walutowo-procentowy (CCRS)

W dniu 14 listopada 2014 r. Grupa zawari@eska spiitelna umow swapu walutowo-procentowego, na
podstawie ktérej Spotka dokonata zamiany przeptyvpdenicznych zwgzanych z obligacjami
wyemitowanymi w koronach czeskich na przeptywy pjeme w euro.

Wartas¢ nominalna umowy swapowej wynosi 90 201 992,75 EwW&tas¢ swapu dla strony dokorygej
ptatnaici) oraz 2 489 575 000 CZK (waktoswapu dla strony otrzymagej ptatndci). Zgodnie z umow
Spoétka ptaci odsetki w euro wedtug statej stopycpriowej wynoszej 3,10% w skali roku, a otrzymuje
odsetki w koronach czeskich wedtug statej stopygentowej wynosgeej 2,85% w skali roku. Termin
zapadalnéci umowy przypada na 14 listopada 2018 r.

Na 31 grudnia 2014 r. wad®godziwa transakcji swapowej przedstawiatangsistpujaco:

Kontrahent 2014
Ceska sptitelna (695)
Ogobtem (695)

Wartas¢ godziwa transakcji swapowej odpowiada wsst@obowgzania Spoétki. Wart@ godziwa
transakcji swapowych jest ustalana na podstawiNegdochodowéci euro i korony czeskiej na daie
bilansowy, z zastosowaniem metody zdyskontowanyebgblywow piengznych. Dane wykorzystywane do
obliczania wartéci godziwej g klasyfikowane, zgodnie z MSSF 7, jako poziom Zdmehii wartgci
godziwej.

Walutowe transakcje forward
Na dzier 31 grudnia 2014 r. Spotka nie posiadata otwarpahyciji na walutowych kontraktach forward.

Na dzier 31 grudnia 2013 r. Spotka posiadata otwarte p@zgej nagpujacych walutowych kontraktach
forward:

88



Warto §¢ Warto §¢
Data | Ustalony kurs nominalna na godziwa na
Instrument finansowy zapadalno sci walutowy | 31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2013
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.01.2014 26,941 1000 (18)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 14.02.2014 26,929 1000 (18)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 14.03.2014 26,915 1000 (19)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.04.2014 26,899 1000 (19)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.05.2014 26,884 1000 (20)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 16.06.2014 26,867 1000 (22)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.07.2014 26,853 1000 (22)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.08.2014 26,836 1000 (23)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.09.2014 26,824 1000 (23)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.10.2014 26,811 1000 (24)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 14.11.2014 26,798 1000 (25)
Walutowa transakcja forward — EUR/CZK 15.12.2014 26,784 1000 (25)
Ogotem (257)
bb) Zobowi gzania z tytutu podatku dochodowego i inne zobowi azania podatkowe
2014 2013
Obcigzenie wynagrodze 112 92
Zobowizania z tytutu podatku od sprzegta -- 1002
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 84 -
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkow 37 --
Ogétem 233 1094

Na 31 grudnia 2014 r. zoboyziania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawmygtiosty 84 tys.
EUR, co stanowito rinice pomidzy suma zaliczek zaptaconych na poczet podatku dochodowespo
szacowanej kwoty obgienia z tytutu podatku dochodowego za 2014 r. Ngr8tinia 2013 r. nie
rozpoznano zobowtania z tytutu podatku dochodowego, ponigwama zaliczek zaptaconych na poczet
podatku dochodowego za rok 2013 bytazsaa ni kwota obcyzenia z tytutu podatku dochodowego za
2013r.

cc) Skitad Grupy
Do przeliczenia zarejestrowanego kapitatu jednosgddnych zastosowano naptjace kursy wymiany: 1
EUR = 27,725 CZK oraz 1 EUR = 1,2141 USD, obganjace na 31 grudnia 2014 r.

Jednostki zaléne obpte konsolidacy

Udziat w Zarejestrowany Zarejestrowany
Data kapitale kapitat (w tys. kapitat (w tys. [ Liczba i warto $¢ nominalna

Nazwa spoiki przejecia | zakladowym CZK / tys. USD) EUR) | akcji/ludziatow

PEGAS 5.12.2005 | 100% 3633tys. CZK 132| 100% kapitatu o wartei

NONWOVENS nominalnej 3633 tys. CZK

S.r.o.*

PEGAS-NT a.s.| 14.12.2005L00% 550 000 tys. CZH 20 055| 54 akcje o warteci nominalnej 10
000 tys. CZK oraz 10 akcji o
wartasci nominalnej 1000 tys. CZK
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PEGAS-NW a.s.| 14.12.2005L00% 650 000 tys. CZH 23 701) 64 akcje o warteci nominalnej 10
000 tys. CZK oraz 10 akcji o
wartasci nominalnej 1000 tys. CZK

PEGAS-NS a.s.| 3.12.2007 100% 650 000 tys. CZK 23 701) 64 akcje o warteci nominalnej 10
000 tys. CZK oraz 10 akcji o
wartasci nominalnej 1000 tys. CZK

PEGAS 18.10.2010 100% 200 tys. CZK 71 100% kapitatu o wartei
NONWOVENS nominalnej 200 tys. CZK
International

S.r.0.**

PEGAS 6.6.2011 100% 23 000 tys. USD 16 678| 100% kapitatu o wartei
NONWOVENS nominalnej 23 000 tys. USD

EGYPT LLC***

*  Spoétka PEGAS NONWOVENS s.r.o. zostata zarejestioavl4 listopada 2003 r. pod nazial K INVESTMENTS s.r.o.,
kt6rag w 2006 r. zmieniono na PEGAS NONWOVENS s.r.0. PBEG#S., jednostka zalea PEGAS NONWOVENS s.r.o.,
zostata utworzona w 1990 r. Ze skutkiem od 1 stigc2006 r. zostata pgdzona z PEGAS NONWOVENS s.r.o. i
wykreslona z Rejestru Handlowego 12 maja 2006 r. CEErarise a.s. pakzyta st z PEGAS NONWOVENS s.r.o0. ze
skutkiem od 1 stycznia 2007 r. i zostata wykoaa z Rejestru Handlowego 20 sierpnia 2007 r. @ppalena PEGAS - DS
a.s. przestata istniez dniem 1 stycznia 2011 r. na skutekgpakenia z PEGAS NONWOVENS s.r.0.

**  PEGAS NONWOVENS International s.r.o. jest sppielowa powotary na potrzeby realizacji potencjalnych przysztych
inwestycji.

*** PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC zostata utworzona wla realizacji budowy nowego zaktadu produkcyjnego
Egipcie.

6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWAZANYMI
Grupa nie byta strayzadnych innych transakcji zawieranych z dyrektorauylkkonawczymi i
niewykonawczymi z wyjtkiem transakcji, o ktérych mowa w notach 5 f)g)$s

7. ZOBOWKZANIA WARUNKOWE

Grupa nie posiadzadnych istotnych zobowzai warunkowych, ktére nie zostaty uwzghione w bilansie.
Spoitka jest beneficjentem gwarancji bankowej wystaej w celu zabezpieczenia Spotki przed
niewywigzaniem s§ wykonawcy z zobowzan zwigzanych z budowzaktadu produkcyjnego w Egipcie. Na
dzien 31 grudnia 2014 r. kwota gwarancji wynosita 1 faldR. Gwarancja zostata wystawiona do dnia 31
stycznia 2015 r. W styczniu 2015 r. kwota gwaranogtata obriiona do 200 tys. EUR, géermin jej
obowigzywania zostat przedhony do dnia 30 czerwca 2015 r.

8. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Kierownictwo Grupy nie posiada informacji na terjaichkolwiek innych zdarze ktore miaty miejsce po
dniu bilansowym, a ktére mogtyby ndigstotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie fatave
sporzdzone na 31 grudnia 2014 r.

Marek Modecki FrantiSek Rezaé
Przewodniczcy Rady Dyrektorow Czitonek Rady Dyrektorow
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PEGAS NONWOVENS  SA
za rok zakaczony 31 grudnia 2014 r. wraz z raportem niezeago biegtego rewidenta

Deloitte Audit

Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf

L-2220 Luksemburg

B.P. 1173

L-1011 Luksemburg

Tel.: +352 451 451

Faks: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA (REVISEUR D’ENTREPRISES AGR)

Raport z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzifimy badanie zatzonego rocznego sprawozdania finansowego PEGASWOWYENS SA,
na ktére sktada sibilans na dzig 31 grudnia 2014 r., rachunek zyskow i strat zazakoczony w tym
dniu, oraz podsumowanie istotnych zasad rachunkawanne obj&nienia.

Odpowiedzialno $¢ Rady Dyrektoréw Spoiki za roczne sprawozdanie fina  nsowe

Rada Dyrektorow ponosi odpowiedziasi@a sporgdzenie i rzetelp prezentagj niniejszego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami ustgmi i wykonawczymi obowizujagcymi w
Luksemburgu w odniesieniu do spgizania rocznych sprawozdéinansowych oraz za utrzymanie takich
mechanizméw kontroli wewatrznej, jakie uznaje za konieczne w celu przygottaaocznych sprawozda
finansowych, niezawierggych istotnych idow wynikapcych z oszustw lub pomytek.

Odpowiedzialno $¢ niezale znego biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyianie opinii na temat niniejszego rocznego sprawoizd@nansowego na
podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Baplaeprowadziimy zgodnie z Mjdzynarodowymi
Standardami Rewizji Finansowej (ISA) pratymi dla Luksemburga prze¢omisg Nadzoru Sektora
Finansowego (CSSFptandardy te wymagagachowania zgodioi z zasadami etycznymi oraz
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki dpcsdy uzyskawystarczajcag pewnaé, ze roczne
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnyclldv. Badanie polega na zastosowaniu procedur w celu
uzyskania dowodéw potwierdzajch kwoty wykazane w rocznym sprawozdaniu finangowujawnione
w nim informacje. Wybor procedur zaleod ogdu niezalenego biegtego rewidenta, w tym od oceny
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ryzyka wysgpienia istotnych kidéw w rocznym sprawozdaniu finansowym, czy to z powoszustwa czy
tez pomyiki.

Dokonupc takiej oceny ryzyka, niezaley biegty rewidenbierze pod uwagmechanizmy kontroli
wewretrznej w zakresie spagdzania i rzetelnej prezentacji rocznego sprawozdnansowego przez
jednostk, aby opracowaodpowiednie do okoliczrci procedury badania, niega celu wyraenia opinii
na temat skuteczioi kontroli wewretrznej jednostki.

Badanie obejmuje tak ocer odpowiedniego stosowania zasad rachunkoivaasadngci szacunkow
dokonanych przez Radyrektorow oraz ocenogolnej prezentacji rocznego sprawozdania finaegmy

Jestémy przekonanize uzyskane przez nas w trakcie badania dowodystamnegystarczajcy i
odpowiedni podstaw do wyraenia opinii.

Opinia

Naszym zdaniem roczne sprawozdanie finansowe peseidsw sposéb rzetelny i jasny sytuafihansovg
PEGAS NONWOVENS SA na dzi€31 grudnia 2014 r. oraz wyniki finansowe Spotkirak zakdczony w

tym dniu, zgodnie z przepisami ustawowymi i wykoraymi obowazujacymi w Luksemburgu w
odniesieniu do spogdzania rocznych sprawozgénansowych.

RAPORT DOTYCZACY PRZESTRZEGANIA INNYCH PRZEPISOW PRAWNYCH | REGWCJI

Informacje zaprezentowane w sprawozdaniu z dziedalrSpoiki, za ktérego przygotowanie odpowiada
Rada Dyrektorow Spoikigsspojne z informacjami zawartymi w sprawozdaniafisowym.

Zalaczone éwiadczenie w sprawie stosowania tadu korporacyjnegdktore odpowiada Rada Dyrektorow
Spoiki, zawiera informacje wymagane na mocy Ustaw grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym i
rejestrze spotek oraz kgiach rachunkowych i rocznych sprawozdaniach finagshb spotek (z
pd&zniejszymi zmianami), a opis zaprezentowany wazWii z art. 68bis ust. ¢ i ust. d wspomnianej ustawy
jest spojny z informacjami zawartymi w sprawozddimansowym.

W imieniu Deloitte Audit,Cabinet de révision agréé

N

Nick Tabone Réviseur d’entreprises agréé
Partner

24 kwietnia 2015 r.
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Bilans
na 31 grudnia 2014 r. (dane w EUR)

AKTYWA Nota 2014 2013
Aktywa trwate:
Finansowe aktywa trwate:
— Akcje i udzialy w jednostkach poyzianych 3 18 942 199,38 392 199,39
— Naleznosci od jednostek powkzanych: 4 101 049 280,00 29 600 000,0(
119 991 479,38 29 992 199,38
Aktywa obrotowe:
Naleznosci:
Naleznosci od jednostek powzanych:
— z terminem wymagalioi do 1 roku 4 365 436,03 1 050,00
Pozostate nafmosci:
— z terminem wymagalioi do 1 roku 5 49 476,81 -
ok penkine e rahukach bk peceonch
1 092 963,54 327 775,57
Rozliczenia mi edzyokresowe 7 1135 401,30 2 351,67

122 219 844,27

30 322 326,62

Noty objaniajgce stanowy integralm cze$¢ rocznego sprawozdania finansowego.
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Bilans
na 31 grudnia 2014 r. (dane w EUR)

ZOBOWIAZANIA Nota 2014 2013
Kapitat zaktadowy i kapitaly rezerwowe 5

Kapitat zaktadowy 11 444 456,00 11 444 456,0(
Eggggié i;n;istj;@kcji powyej wartgci nominalnej i inne 5512 071,01 5 462 594,2(
Rezerwy kapitatowe:

— Kapitat zapasowy 1 144 445,6( 1144 445,6(
Wynik finansowy z lat ubiegtych 946 368,86 3053 336,34
Wynik finansowy za rok obrotowy 10 516 13214 8 045 372,01

29 563 473,11 29 150 204,16

Rezerwy: 6, 10
Pozostale rezerwy 1525 416,45 1 025 992,55
Zobowi gzania niepodporz gdkowane:
Pazyczki niezamienne: 7

— z terminem pfatnizi do 1 roku 328 255,5

— z terminem platriei powyzej 1 roku 90 579 710,
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych:

— z terminem pfatriei do 1 roku 8 30 413,4
Zobowizania handlowe:

— z terminem pfatnizi do 1 roku 32 291,0p 32 081,60
Zobowigzania z tytutu podatku i ubezpiegzspotecznych:

— Zobowizania podatkowe 46 629,34 36 585,76

— Zobowizania z tytutu ubezpiecaepotecznych 12 307,37 2198,09
Pozostale zobowzania:

— z terminem platriei do 1 roku 101 347 9|7 75 264,46

91 130 954,71 146 129,91
122 219 844,2 30 322 326,62

Noty obja&niajace stanowy integralm czgs¢ rocznego sprawozdania finansowego.

94



Rachunek zyskéw i strat
za rok zakaczony 31 grudnia 2014 r.
(dane w EUR)

Nota 2014 2013
Koszty:
Pozostale koszty zewtizne 9 454 423,48 359 360,76
Pozostale koszty operacyjne 6, 10 985 157,01 1274 476,89
Koszty odsetek i pozostate koszty finansowe
— pozostate odsetki i podobne koszty finansowe 7,8 405 428,51 8 660,94
Podatek dochodowy 11 3 210,00 3210,00
Pozostale podatki nieuwzglnione we wcz@iejszej pozyciji 11 62,0D 62,00
Zysk za rok obrotowy 10516 132,14 8 045 372,01
12 364 413,14 9 691 142,6(
Przychody:
Przychody z tytutu finansowych aktywéw trwatych
— od jednostek powkanych 3 12 000 000,00 9 690 870,00
Pozostale odsetki i pozostate przychody finansowe
— od jednostek powtanych 4 364 386,03 --
— pozostate odsetki i podobne przychody finansowe 27,11 272,60
12 364 413,14 9 691 142,6(

Noty obja&niajace stanowy integralm czgs¢ rocznego sprawozdania finansowego.
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Noty do rocznego sprawozdania finansowego sporz adzonego na 31 grudnia 2014 r.
(dane w EUR)

Nota 1 — Informacje ogolne

PEGAS NONWOVENS SA (,Spotka”) jest spatiprawa handlowego zagaarg w Luksemburgu 18
listopada 2005 r. jako société anonyme — spotkgjaic Siedziba Spétki méei sie pod adresem 68-70,
boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luksemburg. Sgé#tavpisana do Rejestru Handlowego Luksemburga
pod numerem B 112.044.

Przedmiotem dziatalroi Spotki jest nabywanie akcji i udziatéw, w dowejriormie, w strukturze
wiascicielskiej luksemburskich lub zagranicznych spdétpkzedsgbiorstw handlowych, przemystowych,
finansowych i innych; nabywanie papieréw wadiowych i wynikagcych z nich praw poprzez
uczestniczenie w spotkach, wktad kapitatowy, zakigpwykonanie opcji (w ramach subemisji ustugowej),
negocjacje lub w dowolny inny sposéb, w szczegélnoabywanie patentdw i licencji oraz innych
sktadnikdw majtkowych, a take praw do sktadnikdw magkowych, wedtug uznania Spétki, oraz ich
utrzymywanie, administrowanie nimi, rozbudgwprzeda lub zbywanie w innych sposob, w c&tobadz

w czes$ci, w zamian za wynagrodzenie w formie,gapotka uzna za wdaiwa, a w szczegolnei w formie
akcji, udziatéw lub innych papieréw wagtnowych naleéacych do podmiotu nabyw#ego wyej
wymienione aktywa; przeprowadzanie, udzielanie wspdub uczestniczenie w transakcjach o chara&terz
finansowym, handlowym lub innym, oraz zapewniengparcia polegafego na ustanawianiu zastawow,
udzielaniu payczek lub wydawaniu gwarancji na rzecz dowolnejlsd@ldingowej, jednostki zalaej,
spoiki pozostajcej pod kontral tego samego podmiotu domiacggo, lub innego podmiotu w jakikolwiek
Sposob powizanego ze Spddkub ktorymkolwiek z wyej wymienionych podmiotéw, w ktory Spotka jest
posrednio lub bezpgednio zaangaowana finansowo; pozyskiwanieodkow pien¢gznych w dowolny
SposOb oraz gwarantowanie sptaty zguictego zadtaenia; pozyskiwanie finansowania zexmanego oraz
emitowanie obligacji i innych papierow wastdowych; podejmowanie wszelkich czyrigowiazacych s¢
bezpdrednio ladZ posrednio z realizagj przedmiotu jej dziatalnwi. Spétka mae podejmowa czynndsci o
charakterze handlowym, technicznym lub finansowktdre bezpérednio lub pérednio zwizane § z
zakresem dziatalroi opisanym powsyej, w celu umaliwienia realizacji przedmiotu jej dziatalda.

Spotka przygotowuje rownieskonsolidowane sprawozdania finansowe, ktérezpas g publikowane
zgodnie z obowizujacymi przepisami prawa i ud@giniane w siedzibie Spoiki.

Rok obrachunkowy rozpoczynadi stycznia i kaczy 31 grudnia.

Akcje Spoétki notowanegsna Gietdzie Papierow Wadcowych w Pradze oraz Gieldzie Papieréw
Wartasciowych w Warszawie od 21 grudnia 2006 r.

Nota 2 — Streszczenie istotnych zasad rachunkowo  $ci

Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzongw euro (EUR), a roczne sprawozdania finansowezgpdeane s
zgodnie z zasadami rachunkawppowszechnie przyfymi w Luksemburgu oraz z Ustaw 19 grudnia
2002 r. (z paniejszymi zmianami z 30 lipca 2013 r.), w tym zgi@dn nasgpujacymi istotnymi zasadami:

a) Finansowe aktywa trwate

Finansowe aktywa trwate wykazywargvgedtug historycznego kosztu nabyciazelekierownictwo Spoiki
uzna,ze nasipita trwata utrata wartei aktywow finansowych, Spétka dokonuje stosowngdpiséw
aktualizupcych. Korekty wartéci nie g kontynuowane peeli ustata przyczyna ich ujmowania.

b) Przeliczanie pozycji wyra zonych w walucie obcej

Pozycje aktywow i zobowkan pienkznych denominowanych w walucie innegm@uro przeliczanegs

wedtug kursu wymiany walut obog#ujagcego w dniu bilansowym. Pozycje przychodéw i kogztd
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wyrazone w walucie innej gieuro g§ przeliczane wedtug kursu obaujagcego w dniu zawarcia transakciji.
Zrealizowane i niezrealizowane ujemnemige kursowe oraz zrealizowane dodatnieniée kursowe
odnoszonegna rachunek zyskow i strat.

Aktywa i zobowgzania diugoterminowe przeliczangwsedtug kurséw wymiany walut obogaujacych w
dniu transakcji. Jeeli nasgpita trwata utrata wartei, Spotka dokonuje stosownych odpiséw
aktualizugcych.

c) Naleznosci, srodki pieni ezne w bankach i zobowi agzania
Naleznosci, srodki pienezne w bankach i zobogzania ujmowanegsw wartgci nominalnej pomniejszonej
0 odpisy na pozycje atpliwe.

d) Ptatno sci w formie akcji rozliczane w  srodkach pieni eznych

W 2007 r. Spotka wdtyta program premii opartych na wasto akcji dla cztonkow Rady Dyrektoréw oraz
kierownictwa wyszego szczebla. Okres obgmywania programu wydiono w 2010 r. i 2014 r. Program
stanowi padczenie transakcji rozliczanej ékodkach pierjznych i akcjach, w ramach ktorej Spotka nabywa
ustugiswiadczone przez kluczowych pracownikéw, ageiac zobowjzania wzgtdem ustugodawcy,

ktorych wartd¢ powigzana jest z kursem akcji Spotki. Program realizowast poprzez wydawanie opcji
fantomowych i warrantow, z ktérych uprawnienia nabye g kazdego roku. Okre$wiadczenia ustug
odpowiada okresowi nabywania praw, a ustugi uymanamw miar ich wykonywania przez ustugodagvc

w okresie nabywania uprawiiie

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spotka wycenia zobgxénia wynikajce z opcji fantomowych i
warrantow wedtug wartei godziwej. Zmiany warti godziwej zobowdzan ujmowane g w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow za dany okres.

Wartas¢ godziwa opcji fantomowych i warrantéw ustaland pawzgkdnieniem:
* modelu wyceny

zalazen dotyczcych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikéw peogu

biezagcego kursu akcji

prognozowanych watliakursu

prognozowanych dywidend

stopy procentowej wolnej od ryzyka.

e) Otrzymane dywidendy
Dywidendy otrzymane od jednostek pgaanych g ujmowane w okresie, w ktorym zostaty ogtoszone
przez dan jednostlk.

f) Pochodne instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe wykorzystywane jaktrumenty zabezpieczage w odniesieniu do
zobowgzan diugoterminowych swykazywane pozabilansowo, a zmiany ich waritgodziwej nie g
uwzgkdniane w rachunku zyskow i strat.

Nota 3 — Akcje i udziaty w jednostkach powi  gzanych

5 grudnia 2005 r. Spotka nabyta 100 akcji CEE Eprise a.s., spotki akcyjnej utworzonej w Czechaeh,
cere 2 248 190 CZK (78 737,44 EUR).

18 stycznia 2006 r. Spétka petlj decyz¢ o podwyszeniu kapitatu zaktadowego CEE Enterprise a.s. 0 1
600 000 CZK poprzez emisjl 600 000 nowych akcji o watic nominalnej 1,00 CZK na akgjobejmujc
réwnoczénie 1 510 000 akcji o wardoi 1 510 000 CZK (51 855,29 EUR). Pozostate akcjerbie 90 000
sztuk zostaty olgte przez sz&iu nowych akcjonariuszy.
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28 listopada 2006 r. Spotka nabyta 90 000 akcji GaEerprise a.s. zadzm cere 253 220,03 EUR.

W 2007 r. PEGAS NONWOVENS s.r.o., spotka utworzen@zechach ¢aca podmiotem w 100%
zaleenym od CEE Enterprise a.s., pedjdecyz¢ o przeprowadzeniu transakcji praag i wigczeniu CEE
Enterprise a.s. do PEGAS NONWOVENS s.r.0. z dniestydznia 2007 r.

W 2010 r. Spdtka nabyta 100% akcji PEGAS NONWOVHRN@rnational s.r.o., spoétki utworzonej w
Czechach, za cer200 000,00 CZK (8386,62 EUR).

W dniu 22 wrzénia 2014 r. Spotka poglp decyz¢ o zamianie poyczek udzielonych PEGAS
NONWOVENS International s.r.o. na kapitat w wysééidl8 550 000,00 EUR.

Siedziba PEGAS NONWOVENS s.r.0. i PEGAS NONWOVENM&inational s.r.o. miei sic pod adresem

Priméticka 3623/86, 66904 Znojmo, Czechy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadigaaty w strukturze wiicielskiej nasfpujacych

podmiotow:

Udziat w . . Wynik za rok

Spétka Kraj strukturze Koszt nat()éﬂg) Ka?vl\fat“ gvl?:szr% obrotowy

wiascicielskiej ys. (W tys. CZK)
PEGAS NONWOVENS s.r.o{ Czechy 100,00% 383 812,76 1811 197 148 422
PEGAS NONWOVENS | -0 100,00% 18 558 386,62 558 858 1085

International s.r.o.

18 942 199,3&]3 2 370 055 149 507

Kapitat wlasny Spoétki obejmuje wynik za rok obrotpviDane dotycgce wysokdci kapitatu wiasnego oraz
wyniku za rok obrotowy zaczergto z rocznego sprawozdania finansowego za rokmcamy 31 grudnia
2014 r., zbadanego przez biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie PEGAS NONWOVENS s.r.0., jednastleznej Spoiki, ktore odbyto sil6 czerwca
2014 r., podjto decyzg o wyptacie na rzecz Spotki dywidendy w wységial2 000 000,00 EUR.

Na udziatach w spo6tkach PEGAS NONWOVENS s.r.o. ®#BGAS NONWOVENS International s.r.o.
ustanowiony zostat zastaw stangeyi zabezpieczenie kredytéw bankowych zguietych przez jednostki
zalezne (zob. nota 13).

W opinii kierownictwa nie wygpita trwata utrata wartei.

Nota 4 — Po zyczki udzielone jednostkom powi gzanym
Pozyczki udzielone PEGAS NONWOVENS s.r.o.

13 grudnia 2005 r. Spoétka udzielitazyozki PEGAS NONWOVENS International s.r.o. w kwo&@ 768
950 EUR. Oprocentowanie pyczki wynosito 10,00% w skali roku, a termin sptatystat ustalony na 14
grudnia 2035 r. 29 listopada 2006 rzpczka ta, wraz z naliczonymi odsetkami, zostatdgpasna novy
nieoprocentowanpazyczky udzieloy PEGAS NONWOVENS s.r.0. przez Spéike wysokaci 43 525
943,70 EUR, ktorej termin sptaty wyznaczono natdgra 2056 r.

W roku zakaczonym 31 grudnia 2014 r., tytutemeéziowych sptat payczki Spotka otrzymata od PEGAS
NONWOVENS s.r.0. kwat 500 000,00 EUR.
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30 stycznia 2007 r. Spotka udzielita PEGAS NONWO\ESIr.o. dodatkowej pgczki o wartéci 1 250
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin sptaty upt$@atycznia 2057 r. Zgodnie z
ustaleniami, naagdanie jednostki zalmej paryczka ta mee podlega zamianie na udziaty lusrodki
pienizne wnoszone do jednostki zate] poza kapitatem zaktadowym.

27 padziernika 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVESBIEo. dodatkowej pryczki o wartgci 1
500 000,00 EUR. Oprocentowaniezgozki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptatyalsho na 27
pazdziernika 2018 r., z opgwczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

21 listopada 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOWES.r.0. dodatkowej pgczki o wartdci 5 280
000,00 EUR. Oprocentowanie py@zki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptatyalsho na 21 listopada
2018 r., z opg wezeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2014 r. pozostea do sptaty kwota kapitatu z tytutuye@zek udzielonych PEGAS
NONWOVENS s.r.0. wynosita 17 330 000,00 EUR (11 080,00 EUR w 2013 r.). Przychody ogétem z
tytutu odsetek od wymienionych pgczek wyniosty w 2014 r. 30 671,67 EUR (0,00 EURQL3 r.) i
zostaty wykazane w pozycji ,Pozostate odsetki iggiate przychody finansowe od jednostek paanych”
w rachunku zyskow i strat.

Pozyczki udzielone PEGAS NONWOVENS International s.r.o .

24 grudnia 2010 r. Spotka udzielitagyozki PEGAS NONWOVENS International s.r.o. w kwo2ig0
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptanypada na 15 grudnia 2015 r., z @pcj
wczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

25 kwietnia 2011 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVE Mternational s.r.o. ggczki w kwocie 2 800
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptatglaso na 25 kwietnia 2016 r., z opcj
wczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

22 wrzénia 2011 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS Intgianal s.r.0. poyczki w kwocie 1 800
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptanypada na 22 wrzaia 2016 r., z opgj
wczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

3 kwietnia 2012 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVEM®rnational s.r.o. pryczki w kwocie 2 300
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptatglaso na 3 kwietnia 2017 r., z opcj
wczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

7 wrzeénia 2012 r. Spoétka udzielita PEGAS NONWOVENS Intdfanal s.r.o. poyczki w kwocie 2 400
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptatypada na 7 wrzaia 2017 r., z opegj
wczehiejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

31 stycznia 2013 r. Spotka udzielita PEGAS NONWO\&EMternational s.r.o. pgczki w kwocie 3 000
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptanypada na 31 stycznia 2018 r., z @pcj
wczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

26 czerwca 2013 r. Spétka udzielita PEGAS NONWOVHN8rnational s.r.o. pgyczki w kwocie 3 800
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptaypada na 26 czerwca 2018 r., z @pcj
wczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

22 listopada 2013 r. Spotka udzielita PEGAS NONW®MEInternational s.r.o. agczki w kwocie 2 250
000,00 EUR. Pnyczka jest nieoprocentowana, a termin jej sptaypada na 22 listopada 2018 r., z @pcj
wczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

22 wrzénia 2014 r. Spotka poglp decyz¢ o zamianie poyczek udzielonych PEGAS NONWOVENS
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International s.r.o. na kapitat wcznej wysokéci 18 550 000,00 EUR (zob. nota 3).

21 listopada 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONW®MEInternational s.r.o. pggczki w kwocie 77 000
000,00 EUR. Oprocentowaniepy@zki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptatyypada na 21 listopada
2018 r., z opg weczeniejszej sptaty nagdanie payczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2014 r. pozostea do sptaty kwota kapitatu z tytutupye@zek udzielonych PEGAS
NONWOVENS International s.r.0. wynosita 77 000 @IEUR (18 550 000,00 EUR w 2013 r.).
Przychody ogétem z odsetek z tytutu wymienionychypaek wyniosty w 2014 r. 306 930,56 EUR (0,00
EUR w 2013 r.) i zostaty wykazane w pozycji ,Pozabdstodsetki i pozostate przychody finansowe od
jednostek powizanych” w rachunku zyskéw i strat.

Pozyczki udzielone PEGAS-NS a.s.

21 listopada 2014 r. Spotka udzielita PEGAS-NS pogyczki w kwocie 6 719 280,00 EUR.
Oprocentowanie pgczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptatyalsho na 21 listopada 2018 ., z
opcja wczeniejszej spiaty nagdanie payczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2014 r. pozosieq do sptaty kwota kapitatu z tytutuzyezki udzielonej PEGAS-NS a.s.
wynosita 6 719 280,00 EUR (0,00 EUR w 2013 r.).yehody ogdtem z tytutu odsetek od tepgozki
wyniosty w 2014 r. 26 783,80 EUR i zostaly wykazanpozycji ,Pozostate odsetki i pozostate przychody
finansowe od jednostek paygnych” w rachunku zyskow i strat.

Nota 5 — Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwowe

Kapitat zaktadowy i kapitat zapasowy z emisji akcji powy zej warto $ci nominalnej
W momencie utworzenia Spotki jej kapitat zaktadomynosit 125 000 EUR i dzielit gina 12 500 w petni
optaconych akcji o wartgi nominalnej 10 EUR na akgj

28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spotki pbdiecyzi o podziale 12 500 istnigych akcji Spotki o
wartasci nominalnej 10 EUR na akcpa 100 806 akcji o warkoi nominalnej 1,24 EUR na akcjW
rezultacie kapitat zakladowy Spétki zostat atmiy o kwot 0,56 EUR, ktora zostata przekazana na kapitat
zapasowy z emisji akcji powgj wartgci nominalnej.

Ponadto 28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spéi&cydowali o podwiszeniu jej kapitatu zaktadowego o
kwote 9 075 056,56 EUR, wtznie z kapitatlem zapasowym z emisji akcji paajywartgci nominalnej w
wysokaici 118,20 EUR, w drodze emisji 7 318 594 akcji atasai nominalnej 1,24 EUR na akgj
pokrytych wktadem niepieginym.

W ramach oferty publicznej akcji, w grudniu 200&rupa wyemitowata 1 810 000 nowych akcji
zwyktych. Akcje nowej emisji zostaly ofip przez inwestorow po cenie 27 EUR za akcj

Rdéznica pom¢dzy cemn subskrypcji nowych akcji (27 EUR) a ich waite nominalr (1,24 EUR) zostata
wykazana w kapitale wiasnym jako kapitat z emikgjapowyzej wartgci nominalnej, wdcznej kwocie 46
625 600 EUR.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym néiftla 2014 r. akcjonariusze peliljdecyzg o
przyznaniu warrantow dyrektorom po jednostkowejeanbskrypcyjnej 5,89 CZK, co przy 230 735
wyemitowanych warrantach dagcknie 1 359 029,15 CZK (49 476,81 EUR), z termin@atnaci
przypadajcym na 31 marca 2015 r. Kwota ta zostata uadigbna w pozycji ,Kapitat z emisji akcji
powyzej wartgci nominalnej i inne podobne kapitaty”.

W wyniku wyptat z kapitatu zapasowego z emisji apgwyzej wartgci nominalnej, dokonanych 27
wrzesnia 2007 r., 25 wrzmia 2008 r., 24 wrzmia 2009 r., 25 palziernika 2010 r. i 24 galziernika 2011

100



r., w facznej kwocie odpowiednio 7 014 344,00 EUR; 7 84@,09 EUR; 8 306 460,00 EUR; 8 767 930,00
EUR i 9 229 400,00 EUR, a takw wyniku emisji warrantow, na 31 grudnia 201#@artas¢ kapitatu
zapasowego z emisji akcji powsj wartgci nominalnej uksztattowatagna poziomie 5 512 071,01 EUR (5
462 594,20 EUR w 2013 r.).

Na 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy Spotki wsthdl 444 456,00 EUR i dzielitsha 9 229 400 w
petni optaconych akcji o wardoi nominalnej 1,24 EUR na akgj

Kapitat z emis;ji
akcji powy zej Wynik
Kapitat warto $ci Kapitat | finansowy z lat Wynik za rok
zaktadowy nominalnej zapasowy ubiegtych obrotowy
EUR EUR EUR EUR EUR
Saldo na 1 stycznia 2013 r. 11 444 454,00 5462 594,20 1 144 445,6( 3 053 336,34 8 045 372,01
Podziat wyniku finansowego
— Dywidendy wyptacone w
2014 1. -- -- --| (10 152 340,00)
— Podziat wyniku finansowego _ _ _ 8045372,01 (8045 372,01
za ubiegty rok ' '
— Zysk za rok zakiczony 31 ) _
grudnia 2014 r. 10516 132,14
— Cena subskrypcyjna _
wyemitowanych warrantéw 49.476,81
Saldo na 31 grudnia 2014 r. 11 444 456,0( 5512 071,01 1 144 445,6( 946 368,3§ 10516 132,14

Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego Spd&dkepwigzana jest corocznie przeznackavote nie
mniejsz niz 5% wypracowanego przez siebie zysku netto naddagapasowy do czasu, gdy wyséktego
kapitatu osignie poziom 10% kapitatu zaktadowego. Kapitat zapgsnie jest dogpny do podziatu
migdzy akcjonariuszy w formie dywidendy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. kapitat zapaseynosit 1 144 445,60 EUR (1 144 445,60 EUR w
2013 r.).

Nota 6 — Rezerwy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktaibydo st 15 czerwca 2007 r., zatwierdzito
przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowyads@a wykonawczym cztonkom kierownictwa oraz
dwém dyrektorom niewykonawczym. Data przyznanigidpatomowych zostata ustalona na 24 maja 2007
r. Wykonanie jednej opcji uprawnia danego cztonieidwnictwa do wyptaty piegnej obliczonej jako
réznica pomédzy kursem akcji Spotki na zamkniu na Gieldzie Papieréw Wakiowych w Pradze (lub
innym rynku, w wypadku zaprzestania notowea Gietdzie Papierow Wastiowych w Pradze) w dniu
poprzedzajcym dzieh wykonania opcji fantomowej, a kwep?49,20 CZK, stanowcs cerg oferowan w
pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVERSS (cena z pierwszej oferty publicznej).
Posiadacze nabywgkazdego roku prawo do wykonania 25% opcji, przy czyarpsze opcje magbyc
wykonywane pocavszy od pierwszej rocznicy pierwszej oferty pubtiegakciji Spoékki, tj. od 18 grudnia
2007 r., a ostatnie — pageszy od czwartej rocznicy pierwszej oferty publiegrDana cgs¢ opcji
fantomowych mee zostéa wykonana w dniu nabycia praw do wykonania opdjivup&niejszym czasie.
Aby uzysk& prawo do opcji fantomowych danej serii uczestmibgpamu musswiadczy¢ ustugi na rzecz
Grupy w dniu nabycia praw do wykonania opcji.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktaibydo st 15 czerwca 2010 r., zatwierdzito
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przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowyahddpowiada 2,5% kapitatu zakladowego PEGAS) na
rzecz cztonkow Rady Dyrektoréw oraz cztonkowzazego kierownictwa Spoiki i/lub jej podmiotow
powigzanych. Wykonanie jednej opcji fantomowej upranwaaaego cztonka kierownictwa do wyptaty
pienieznej w wysokdaci réznicy pomedzy kwoty 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. pgszony o0 10%) a kursem akcji Spoétki na zamgkii
na Gietdzie Papierow Wakciowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku zagtaeia notowa na
Gietdzie Papieréw Wartgiowych w Pradze) w dniu poprzedz@ym dzier wykonania opcji fantomowych.
Posiadacze nabywgjokrocznie prawo do wykonania 25% opcji fantomolwvyio jest 57 684 opcji), przy
czym pierwsze opcje mady¢ wykonywane pocavszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — pacszy od
18 grudnia 2013 r. Pierwsze opcje, wykonywane goszy od 18 grudnia 2010 r., catkowicie zty
ostatnie opcje z pierwszego programu premii oparha wartéci akcji, zatwierdzonego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 15 czerwca 2Q0Wykonywane pocgvszy od tego samego dnia.
W zwigzku z tym odsfpiono od przyznanego w 2007 r. prawa do pozostadci08 opcji (z prawem do
wykonania opcji od 18 grudnia 2010 r.) zatwierdzgmprzez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 15
czerwca 2007 r. Prawa dogézi opcji fantomowych przyznanych w 2007 r. wygastywiazku z odejciem
ze Spotki uprawnionych dyrektorow.

15 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenigddariuszy upowznito Rad Dyrektorow do
dokonania przydzialu omawianych e opcji fantomowych pornadzy dyrektorow oraz kierownictwo
wyzszego szczebla zgodnie z kryteriami ustalonymizpRad Dyrektorow i wedtug jej uznania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowattpza 2014 r., pogjo decyzg o zamianie 230
735 opcji fantomowych przyznanych w latach 2010-3204 230 735 warrantéw. W chwili wykonania
kazdy warrant upowania¢ bedzie posiadacza do (i) aigja jednej akcji PEGAS za cgwykonania w
wysokasci 473,00 CZK, odpowiadagej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papierow Waitawych w Pradze
w dniu 15 grudnia 2009 r., pogkiszonej o 10%; lub (ii) otrzymania ptagwo w gotdwce w kwocie rownej
ostatecznej jednostkowej cenie akcji PEGAS na GietBapierow Wartziowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzagym dat wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnienwarrantow bda
przystugiwa z chwil ich przyznania, a okres wykonanigdaie taki sam jak pierwotnie przewidziano dla
opcji fantomowych.

W dniu 21 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgroneauiz upowanito Rad: Dyrektorow do
przeprowadzenia i udokumentowania zamiany 230 p8H tantomowych na 230 735 warrantéw poprzez
podpisanie stosownych umow i wszelkich innych wyaragh w tym celu dokumentéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowatpza 2014 r., podjo decyzg o emisji 230 735
nowych warrantow (stanowgych 2,5% kapitatu zakladowego PEGAS) przeznaczodycobgcia przez
dyrektoréw i cztonkdw kierownictwa wgzego szczebla PEGAS i/lub podmiotéw pgeainych Spoétki, po
jednostkowej cenie subskrypcyjnej w wyséics,89 CZK, ptatnej w gotowce, z zastteaiem,ze sposbéb
podziatu nowych warrantow poguizy dyrektorow i cztonkdw kierownictwa wgzego szczebla PEGAS
i/lub podmiotéw powdzanych Spétki zostanie okteny przez Rael Dyrektorow PEGAS. W chwili
wykonania kady warrant bdzie upowania¢ posiadacza do (i) olggia jednej akcji PEGAS po cenie
wykonania w wysokeri 588,16 CZK (rownegredniej cenie akcji PEGAS na Gieldzie Papierow
Wartasciowych w Pradze w okresie od 1zpaiernika do 31 grudnia 2013 r.), pomniejszonejsaeikie
kwoty dywidendy przypadagej na jedn akcg PEGAS, zadeklarowanej w sposobzwaprzez Spotk za
dany rok obrotowy lub lata obrotowe (j. za rok atorvy 2014 — w wypadku nowych warrantow, do
ktorych prawa bda nabywane w 2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 209¥bwypadku nowych warrantéw, do
ktérych prawa bda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 201452@016 — w wypadku nowych
warrantow, do ktorych prawatty nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptataiov gotéwce w kwocie
rownej ostatecznej jednostkowej cenie akcji PEGASetdzie Papierow Wartciowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzagym dzieéh wykonania, powikszonej o wszelkie kwoty dywidendy przypagaj na
jedm akcg PEGAS, zadeklarowanej w sposobzwaprzez Spokk za dany rok obrotowy lub lata obrotowe
(. za rok obrotowy 2014 — w wypadku nowych watdam do ktorych prawadaa nabywane w 2014 r.; za
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lata obrotowe 2014 i 2015 - w wypadku nowych watigen do ktérych prawadula nabywane w 2015 r.;
oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 — w wypaubwych warrantow, do ktorych prawada
nabywane w 2016 r.) oraz pomniejszonej ccospkonania w wysokixi 588,16 CZK (rowg sredniej cenie
akcji PEGAS na Gieldzie Papieréw Wartmwych w Pradze w okresie od 1zpaiernika do 31 grudnia
2013 r.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowattypza 2014 r., upowaito Rad: Dyrektorow do
przeprowadzenia i udokumentowania emisji nowychrarabw poprzez podpisanie stosownych umow i
wszelkich innych wymaganych w tym celu dokumentawakze do dokonania przydziatu 230 735 nowych
warrantow dyrektorom i cztonkom kierownictwa igyego szczebla PEGAS i/lub podmiotéw pganych

Spoiki, zgodnie z kryteriami ustalonymi przez R&rektorow wedtug jej uznania.

Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowyelarrantéw na dzie31 grudnia 2014 r.:

Warto $¢

Liczba opcji / Liczba opcji / godziwa opcji / | Warto $¢ godziwa

warrantow warrantow Warto §¢ warrantéw | opcji / warrantéw

przyznanych przyznanych godziwa przyznanych przyznanych

taczna liczba wykonaw- niewyko- przyznanych wykonawczym | niewykonawczym

Data Data Cena| przyznanych czym nawczym opcji / cztonkom cztonkom
przyznania nabycia Opcja / wykonania opcji / cztonkom cztonkom warrantow kierownictwa kierownictwa
opcji uprawnie A |warrant (CZK) warrantow kierownictwa kierownictwa (w tys. EUR) (w tys. EUR) (w tys. EUR)
24.05.2007 | 18.12.2007| Opcja 749,2 50 664 39 126 11 538 8 6 2
24.05.2007 | 18.12.2008| Opcja 749,2 41 432 29 896 11 536 7 5 2
24.05.2007 | 18.12.2009| Opcja 749,2 34 008 22 472 11 536 5 3 2
15.06.2010 | 18.12.2010| Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 | 18.12.2011] Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 | 18.12.2012| Warrant 473 57 684 42 220 15 464 347 254 93
15.06.2010 | 18.12.2013] Warrant 473 57 683 39 103 18 580 347 235 112
21.07.2014 | 18.12.2014| Warrant 588,16 76 912 52 137 24779 74 50 24
21.07.2014 | 18.12.2015| Warrant 58816 76 912 52 137 24 775 26 18 8
21.07.2014 | 18.12.2016| Warrant 58816 76 911 52 137 24 774 17 12 5
Ogoétem 587 574 413 668 173 906 1525 1091 434

103




Najwazniejsze warunki umowne programu fantomowych opajakcje na dzie31 grudnia 2013 r.:

Warto $¢

Warto $¢ | godziwa opcji

Liczba opcji Liczba opcji godziwa opciji przyznanych

przyznanych przyznanych Warto $¢ przyznanych niewyko-

wykonaw- niewyko- godziwa | wykonawczym nawczym

Data Data Cena | tacznaliczba czym nawczym | przyznanych cztonkom cztonkom

przyznania nabycia wykonania przyznanych cztonkom cztonkom opcji kierownictwa | kierownictwa
opcji uprawnie n (CZK) opcji | kierownictwa | kierownictwa (w tys. EUR) (w tys. EUR) (w tys. EUR)
24.05.2007 18.12.2007 749,2 50 664 39 126 11 538 9 7 2
24.05.2007 18.12.2008 749,2 41 432 29 896 11 536 8 6 2
24.05.2007 18.12.2009 749,2 34 008 22 472 11 536 6 4 2
15.06.2010 18.12.2010 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15.06.2010 18.12.2011 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15.06.2010 18.12.2012 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15.06.2010 18.12.2013 473 57 683 39103 18 580 253 171 82
Ogotem 356 839 257 257 99 582 1026 737 289

W latach 2014 i 2013 nie wykonanadnych fantomowych opcji ha akcje. W 2014 r. nikenano
zadnych warrantow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wéttgodziwa opcji fantomowych i warrantéw wyniosta 253ys.
EUR (1 026 tys. EUR wedtug stanu na 31 grudnia 2013Varta¢ swiadcze z tego tytutu na rzecz
dyrektoréw wykonawczych wynosi 1091 tys. EUR (7%5. EUR na 31 grudnia 2013 r.), a na rzecz
dyrektoréw niewykonawczych 434 tys. EUR (289 ty§Rena 31 grudnia 2013 r.). Do wzrostu wacio
godziwej w 2014 r. przyczynit sigldbwnie wyzszy kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA.

Do obliczenia wartéci godziwej opcji fantomowych oraz warrantow wyrjd@/ch z zamiany opcji
fantomowych wykorzystano model wyceny Blacka-Scealdo obliczenia warfoi godziwej nowych
warrantow wykorzystano model wyceny Blacka-Schqlskarygowany o dywiderd W tym celu przyto
nastpujace zatgenia:

* Kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA na Gieldzie PapweMy/artagsciowych w Pradze
wykorzystany w modelu — 640,00 CZK na 31 grudnia£ i 592,00 CZK na 31 grudnia 2013 r.

* Przewiduje g, ze przyznane opcje fantomowe i warranty powstatezeksztatcenia opciji
fantomowych zostanwykonane przez uczestnikow programu wgai dziesgciu lat od daty nabycia
praw.

* Przewiduje s, ze nowe warranty zostamwykonane przez uczestnikow programu do 15 grudnia
2019rr.

e Stopa procentowa wolna od ryzyka jest liniow@rpblowana z poziomu stép PRIBOR
obowigzujacych na czeskim rynku rgdzybankowym (<12M) oraz punktéw swapowych dla
transakcji zamiany stép procentowych na czeskirkuyir12M).

* Do obliczenia zmienrigi kursu akcji zastosowano wyktadniczoawag srednig ruchomy (14,26% w
2014 r.114,64% w 2013 r.).

* Do wyceny nowych warrantéw zastosowano stypvidendy na poziomie 4,9%.

Nota 7 — Po zyczki niezamienne

14 listopada 2014 r. Spotka wyemitowata obliga@édanzm kwote 2 500 000 000,00 CZK (réwnowasto
90 579 710,14 EUR) na rynku regulowanym Gietdy Bapv Wartéciowych w Pradze (ISIN
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CZ0000000559). Oprocentowanie obligacji w skaliuekynosi 2,85%, natomiast termin wykupu przypada
na 14 listopada 2018 r.

Optaty i koszty zwjzane z emigjnowych obligacji zostaty wykazane w bilansie w ygi,Rozliczenia
migdzyokresowe” i amortyzowaneg przez caty okres istnienia obligacji. Amortyzaofat i kosztow
poniesionych w 2014 r., w kwocie 38 484,05 EUR (.2r.: 0,00 EUR), jest ujmowana w pozycji ,Koszty
odsetek i pozostate koszty finansowe — pozostadet&di podobne koszty finansowe” w rachunku zyskow
strat.

Zgodnie z zasadami rachunkaosgoprzyjetymi przez Spotk obligacje wycenianegsvedtug wartéci
nominalnej, ktég przelicza sj wedtug kursu wymiany obowzujacego w dniu zawarcia transakgcji, tj. 1

EUR = 27,60 CZK. Na 31 grudnia 2014 r. kwota gtdwngmitowanych obligacji w przeliczeniu na euro
wyniosta 90 579 710,14 EUR (0,00 EUR w 2013 r.Jomaast kwota naliczonych i niezaptaconych odsetek
wyniosta 328 255,51 EUR (0,00 EUR w 2013 r.).

taczna kwota odsetek z tytutu obligacji za 2014 wysokasci 328 255,51 EUR (0,00 EUR w 2013 r.)
zostata ujta w pozycji ,Koszty odsetek i pozostate kosztyafisowe — pozostate odsetki i podobne koszty
finansowe” w rachunku zyskéw i strat.

Nota 8 — Instrumenty finansowe

W dniu 14 listopada 2014 r. Spétka zawarta z ingtgtfinansows umowe swapu walutowo-procentowego,
na podstawie ktorej dokonata zamiany przeptywédwipignych zwhzanych z obligacjami wyemitowanymi
w koronach czeskich na przeptywy pigmme w euro.

Na 31 grudnia 2014 r. wad®nominalna umowy swapowej wynosita 90 201 992,7REtdwnowartécé

2 489 575 000,00 CZK). Zgodnie z ump®potka ptaci odsetki w euro wedtug statej stopycpntowej
wynoszcej 3,10%, a otrzymuje odsetki w koronach czeskieldtug statej stopy procentowej wyngeg;j
2,85%.

taczna kwota netto odsetek ptatnych za 2014 r. wyaid8 413,43 EUR (0,00 EUR w 2013 r.) i zostata
ujeta w pozycji ,Koszty odsetek i pozostate kosztyafisowe — pozostate odsetki i podobne koszty
finansowe” w rachunku zyskéw i strat.

Na 31 grudnia 2014 r. zmiany wastd godziwej umowy swapowej ztgty si¢ na strag w wysokaci

694 497,78 EUR (0,00 EUR w 2013 r.). Spotka kldsyjgé umowe swapow jako instrument
zabezpieczapry emisg obligacji, dlatego jej warkg godziwa nie zostata ¢t w rachunku zyskow i strat,
zgodnie z zasadami rachunkaswoprzyjetymi przez Spotk.

Nota 9 — Pozostate koszty zewn etrzne

Wynagrodzenie za badanie sprawaztiaansowych wyniosto 18 310,00 EUR (19 300,00 BEMR013 r.).
Nota 10 — Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne obejmgiiownie wynagrodzenie cztonkow Rady Dyrektoréwwokie 324
125,00 EUR (335 212,73 EUR w 2013 r.) oraz karebartasici godziwej opcji fantomowych i warrantéw w
kwocie 499 423,90 EUR (846 344,37 EUR w 2013 iop(xota 6).

Nota 11 — Podatki

Spotka podlega opodatkowaniu wszystkimi podatkddrym podlegaj spotki handlowe w Luksemburgu.
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Nota 12 — Zdarzenia po dniu bilansowym

Rada Dyrektoréw Spoiki nie posiada informacji nadt jakichkolwiek zdarze ktore miaty miejsce po
dniu bilansowym, a ktdre mogtyby ndiestotny wptyw na roczne sprawozdanie finansoweazjuzone na
31 grudnia 2014 r.

Nota 13 — Pozycje pozabilansowe
Na udziatach w spotce PEGAS NONWOVENS s.r.0. olaGRS NONWOVENS International s.r.o.

ustanowiony zostat zastaw stangeyi zabezpieczenie kredytéw bankowych zguietych przez jednostki
zalezne (nota 3).

106



SEOWNICZEK TERMINOW

Miasto 6 pazdziernika (Madinat as-Sadis min Uktubar) — miasto satelickie w Egipcie paione
niedaleko Kairu, liczce ok. 500 tys. mieszkadw, w ktérym wiele spotek posiada swoje regionalne
siedziby.

Wiokna dwusktadnikowe (ang. bi-component fibre lubBi-Co) — widkna sztuczne zawiegag co
najmniej dwa sktadniki podstawowe (polimery). Ngfedej spotykane rodzaje przekrojow widkien to m.in.
przekroje typu bok do boku, otoczka i rdZprodukowany przez PEGAS), oraz typu wyspowego.

Buéovice— miasto leace na Morawach, powiat Wyszkow (Vyskov), lice ok. 6500 mieszkaow. W
miescie tym znajdyj sie trzy linie produkcyjne PEGAS.

Zaktadany zysk EBITDA — wskanik finansowy zdefiniowany jako wysok&przychodow ze sprzegha
pomniejszonych o koszty wytworzenia sprzedanychlgktdw, koszty sprzeds i koszty ogolnego
zarzdu, okrélony w biznesplanie Spofki i wykorzystywany jakoneg¢ odniesienia przy ocenie wynikéw
w ramach menegrskiego programu premiowego.

CEE — EuropaSrodkowo-Wschodnia (ang. Central and Eastern Europe)

Clearstream Bank— czotowy europejski dostawca ustug potransak@hma gietdach papierow
wartasciowych (post-trading services); podmiot zailg Deutsche Borse. Clearstream International pdwsta
w styczniu 2000 r. w wyniku patzenia Cedel International oraz Deutsche Borseridiga

EBIT — wynik operacyjny powkszony o naleny podatek i odsetki (ang. Earnings Before Inteaest
Taxes) — wskanik finansowy zdefiniowany jako wysok&przychodow ze sprzegdapomniejszonych o
koszty wytworzenia sprzedanych produktow, kosztyegery, koszty ogolnego zagdu i amortyzagj.

EBITDA — wynik operacyjny powkszony o naleny podatek, odsetki i amortyzadgang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation, and Amortisatiomskaznik finansowy zdefiniowany jako wysoko®
przychodow pomniejszonych o koszty wytworzenia sganych produktow, koszty sprzega koszty
ogolnego zardu. Wynik EBITDA jest obliczany jako zysk netto pczopodatkowaniem, kosztami
odsetkowymi, przychodami z tytutu odsetek, zyskagtiatami z tytutu rénic kursowych, pozostatymi
przychodami/kosztami finansowymi i amortyzacj

Mar za EBIT — wyrazona w procentach maa, obliczana jako stosunek zysku EBIT do przychodéw
sprzeday.

Mar za EBITDA — wyrazona w procentach maa, obliczana jako stosunek zysku EBITDA do przycved
ze sprzedsy.

EDANA — Europejskie Stowarzyszenie Producentow Artykud@anorazowych i Widknin (ang. European
Disposables and Nonwovens Association) — europ@jganizacja przedstawicieli przemystu widknin i
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artykutdéw higienicznych, zrzesazap ok. 200 spoétek w 28 krajach.

EGAP — zal@ona w czerwcu 1992 r. Korporacja Gwarancji i Ubezpé Eksportowych. EGAP jest
czeslk paastwowg agency kredytow eksportowych, ktora ubezpiecza od ryzyslitycznego i handlowego
kredyty zwhzane z eksportem czeskich produktéw i ustug. W cmmzadowego programu wspierania
eksportu, EGARwiadczy obecnie ustugi ubezpieczeniowe na rzecystkich eksporterow czeskich
produktow.

EMEA - region Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki.
MSSF — Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawécz&inansowe.
IPO — pierwsza oferta publiczna (ang. Initial Publide@ing).

Transakcja zamiany stop procentowych- (ang. Interest Rate Swap lub IRS) — instrumieainsowy
zabezpieczagy przed ryzykiem zmiany stop procentowych.

Proces meltblown- jeden z procesow technologicznych wykorzystywarprodukcji widknin. W jego
trakcie polimer jest wyttaczany przez dysze, rozeptany na mikrowtokna (0,1-10 mikrondw) za pomoc
strumienia powietrza, a ngphie uktadany na pasie transportowym.

Materiat wtdkienniczy typu meltblown — materiat widkienniczy produkowany z wykorzysemiprocesu
technologicznego meltblown.

Mar za zysku netto— stosunek zysku netto (po odliczeniu podatkuzegrodliczeniem wyptat z zysku dla
akcjonariuszy) do przychodow ze sprzgdagotem.

Widknina — wytworzona sztucznie warstwa lub splot jednakidowo lub przypadkowo ukonych

widkien pohczonych przez tarcie i/lub spojenie i/lub sklejerievylaczeniem papieru i produktow tkanych,
dzianych, pikowanych i zszywanychctonych przdza lub wiéknami, lub filcowanych na mokro,
ewentualnie dodatkowo igtowanych.

Polimer — substancja zimna z casteczek o diej masie molekularnej, ktore skiaglaje z wielokrotnie
powtorzonych jednostek strukturalnych zwanych mog@mi i powszane g ze sol wigzaniami
kowalencyjnymi (tworzywo sztuczne).

Polipropylen/polietylen — termoplastyczne polimery zione z dtugich tacuchow monomerdéw (propylenu,
etylenu), charakteryzgge s¢ makh przenikalnécia wody i odpornécig na dziatanie wielu roztworow
chemicznych, zasad i kwasow. Polimery te, wytwagzanzez przemyst chemiczny, otrzymuje gidwnie z
ropy naftowej i wykorzystuje w wielu dziedzinach.

Primétice — dawniej odgbna wig, obecnie przedmieia miasta Znojmo, gdzie miesaczi¢ glowne
zaktady produkcyjne natgce do spotki PEGAS.

Gietlda Papierow Wartosciowych w Pradze— regulowany rynek obrotu papierami wadiowymi w
Czechach.

PX — oficjalny indeks najwikszych spotek na Gietdzie Papierow Wéciowych w Pradze.
Reicofil — czotowy producent ugdzer do produkcji widknin.
Regranulacja— metoda utylizacji odpadow powsieych w produkcji widkien poprzez ich przetwarzawie

granulat, ktory nagpnie mae by w petni ponownie wykorzystany w procesie produkgw.
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Proces spunmelt- technologiczny proces produkcji wioknin Roztopigolimer jest wyttaczany przez
dysze zwitdkniajce, w wyniku czego powstagltugie widkna rozeigane przy pomocy strumienia powietrza
w celu uzyskania wymagan@gdnicy.

Materiat wtdkienniczy typu spunbond — materiat widkienniczy produkowany z wykorzystmiprocesu
technologicznego spunbond/spunmelt.

GPW - Gietlda Papieréw Warfoiowych w Warszawie, regulowany rynek obrotu pagui@rwartgciowymi
w Polsce.
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10

OSWIADCZENIE OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Marek Modecki, Przewodnigezy Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS SA
FrantiSekRez&, Czlonek Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS SA

oswiadczaj, ze wedtug posiadanych przez nich informacji spravanza finansowe spogdzone na
podstawie obowizujacych standardow rachunkowych odzwierciegll@jsposob rzetelny sytugcj
majtkows i finansows, stan zobowizan oraz wynik finansowy Spoiki i jednostek etyjch konsolidacj
traktowanychdcznie, a sprawozdanie zadu zawiera rzetelny obraz rozwoju i wynikéw dziat#ki oraz
sytuacji Spofki i jednostek ofdlych konsolidagj traktowanychdcznie, wraz z opisem podstawowych
czynnikéw ryzyka i elementéw niepewsod

Marek Modecki FrantiSek Rezaé
Przewodniczcy Rady Dyrektorow Czionek Rady Dyrektorow
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA

110



© 2014
PEGAS NONWOVENS SA

www.pegas.lu

111



