SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ WORK SERVICE S.A.
za okres 1.01 — 31.12.2014 roku

Niniejsze sprawozdanie obejmuje:

I Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze swojej dziatalnosci w roku 2014,

Il Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego Spoiki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2014 r., a takze wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty,

Il Zwiezta ocene sytuacji Spotki w 2014 r. uwzgledniajacg ocene kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

v Samoocena pracy Rady Nadzorczej i podsumowanie.

| Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze swojej dzialalno$ci w roku 2014

Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza pracowala od 1 stycznia 2014 r.

1. Panagiotis Sofianos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Geza Szephalmi - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Wiestaw Skrobowski - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Arkadiusz Ignasiak - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Maciej Witucki - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 marca 2014 r. z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowal Pan Arkadiusz Ignasiak.

W dniu 2 kwietnia 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej powolany zostat Pan Piotr Zabski.

Od dnia 2 kwietnia do 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza pracowata wigc w nastepujacym sktadzie:

1. Panagiotis Sofianos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Geza Szephalmi - Cztonek Rady Nadzorczej



5. Wiestaw Skrobowski - Cztonek Rady Nadzorczej
6. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej
7. Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej
8. Maciej Witucki - Cztonek Rady Nadzorczej
9. Piotr Zabski - Czlonek Rady Nadzorczej

Dzialalno$§¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym opierata si¢ na przepisach Kodeksu spotek

handlowych, postanowieniach Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza odbywala prawidtowo zwotywane
posiedzenia, przy zachowaniu wysokiej frekwencji. Posiedzenia Rady Nadzorczej, zgodnie ze statutem
Spotki 1 Regulaminem Rady Nadzorczej Work Service S.A. zwotywane byly przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Posiedzenia dotyczyty spraw przewidzianych w kompetencjach tego organu jako sprawy,
w ktorych decyzje podejmuje Rada Nadzorcza lub ktore Rada opiniuje. Ponadto na posiedzeniach

omawiane byty kwestie, ktore Rada Nadzorcza lub Zarzad Spoétki uznali za istotne dla Spotki.

W trakcie roku obrotowego 2014 Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w nastepujacych terminach:
16 stycznia 2014r., 24 czerwca 2014r., 24 lipca 2014r., 2 pazdziernika 2014r. oraz jedno nieformalne
spotkanie w dniu 18 listopada 2014 r. Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszani byli, poza cztonkami
Rady Nadzorczej, takze cztonkowie Zarzadu Spotki oraz inne osoby, w tym cztonkowie zarzaddéw Spodtek
zaleznych. Posiedzenia protokolowane byly przez sekretarza. Osoby zaproszone udzielaly podczas
posiedzen wyjasnien dotyczacych dziatalnosci Spotki, kierunkdéw rozwoju oraz innych informacji

wymaganych przez Rade Nadzorczg.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym glosowata nad 39 uchwatami. 20 uchwat zostato podjetych drodze

pisemnej w trybie obiegowym a 19 uchwat zostato podj¢tych na posiedzeniach.

Zdecydowana wigkszo§¢ uchwal podejmowana byla jednoglo$nie, co wskazuje na to, ze wszyscy

czlonkowie Rady podobnie oceniali sprawy Spotki.

W roku obrotowym 2014 Rada Nadzorcza zajmowata si¢ kwestiami przewidzianymi w Statucie Spotki oraz

w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 7 z dnia 2 kwietnia 2014r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru BDO Sp. z 0.0. z siedziba

w Warszawie na bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Work Service



S.A. za rok 2014 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Work Service za

rok 2014.

Funkcjonowanie Komitetow w Radzie Nadzorczej

Zgodnie z Zaleceniami Komisji z dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcymi roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedgcych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej) oraz na podstawie §13
ust. 9 Statutu Spotki , w Radzie Nadzorczej powotane zostaty dwa komitety stale: Komitet Audytu oraz
Komitet Wynagrodzen. Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen ustalony zostat uchwatag Rady Nadzorczej
z dnia 12 sierpnia 2011 r. natomiast nowy sktad Komitetu Audytu ustalony zostal uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 17 maja 2012 r. Powotanie ww. Komitetow stanowito dostosowanie struktur
korporacyjnych Spotki do wymogoéw rynku publicznego. W sktad Komitetow powotano po trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym w kazdej jest jeden cztonek niezalezny posiadajacy odpowiednie

kwalifikacje.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2014 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:
1. Piotr Kukowski — Cztonek Komitetu Audytu
2. Rosssen Hadjiev — Cztonek Komitetu Audytu
3. Everett Kamin — Cztonek Komitetu Audytu.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 stycznia 2014 r. dokonano zmian w sktadzie Komitetu Audytu i
od tego dnia sktad Komitetow przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Piotr Kaminski — Przewodniczacy Komitetu

2. Geza Szephalmi — cztonek Komitetu

3. Everett Kamin — cztonek

Komitet Audytu wlasciwy jest w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczos$cia finansowa

Spoiki i procesem badania sprawozdan finansowych Spotki.

Sktad Komitetu Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2014 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:
1. Panagiotis Sofianos — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
2. Arkadiusz Ignasiak — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
3. Wiestaw Skrobowski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
4. Pierre Mellinger — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

W dniu 10 marca 2014 r. Pan Arkadiusz Ignasiak zrezygnowat z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

tak wiec od tego dnia sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:



1. Panagiotis Sofianos — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
2. Wiestaw Skrobowski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
3. Pierre Mellinger — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Komitet Wynagrodzen wlasciwy jest w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania czlonkow Zarzadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spoélce programow

motywacyjnych

II Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania finansowego Spélki i sprawozdania

Zarzadu, a takze wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty

Na podstawie przepisu art. 382 §3 w zw. z art. 395§2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych do szczegdlnych
obowiazkéw rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdan zarzadu z dzialalnos$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz wnioskdéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie

walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Podmiotem odpowiedzialnym w Spoétce za sporzadzenie sprawozdania finansowego, jak i sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki, jest Zarzad. Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza sg odpowiedzialne za
zapewnienie by dokumenty te byly zgodne z wymogami prawa, a w szczegdlnosci z przepisami ustawy z

dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci ( t.j. z 2009r., Dz. U. Nr 152, poz. 1223 ze zm.).

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ i dokonala oceny sprawozdania finansowego Spotki Work Service SA. za
2014 rok, sktadajacego si¢ z:

- informacji dodatkowej o przyjetych zasadach rachunkowosci,

- sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonej na dzien 31 grudnia 2014 roku zamykajacego si¢
sumag aktywow i pasywow w wysokosci 637.927.261,03 ztotych (sfownie: szescset trzydziesci siedem
milionow dziewigéset dwadziescia siedem tysigcy dwiescie szescdziesigt jeden ztotych 03/100),

- sprawozdania z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku wykazujacego
zysk netto w kwocie 23.516.787,30 ztotych (sfownie: dwadziescia trzy miliony pieéset szesnascie
tysiecy siedemset osiemdziesigt siedem ztotych 30/100),

- sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym,

- sprawozdania z przeptywow pieni¢znych,

- oraz dodatkowych informacji i objasnien.

Zgodnie z uchwata nr 7 Rady Nadzorczej z dnia z dnia 2 kwietnia 2014r. do badania sprawozdania
finansowego wybrano firm¢ BDO Sp. z o0.0., ktora zapewnila rzetelnos¢ i starannos$¢ badania sprawozdania
finansowego Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej badanie sprawozdania dostarcza wystarczajgcych podstaw

do wyrazenia przez Rade Nadzorcza opinii, o ktorej mowa w art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych.



Opinia biegtego rewidenta zawiera stwierdzenie, ze sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust.2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne. Badanie sprawozdania zostato przeprowadzone stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci oraz krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce. Sposob przeprowadzenia badania zapewnit racjonalng
pewno$¢, pozwalajacg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczeg6élnosci badanie obejmowalo
sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spotke zasad (polityki) rachunkowos$ci i znaczgcych
szacunkow, sprawdzenie dowodoéw 1 zapisow ksiggowych, jak 1 catoSciowa ocen¢ sprawozdania

finansowego.

Zdaniem bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe Work Service S.A. za rok 2014:

1) Przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki na
dzien 31.12.2014 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2014 .,

2) Zostalo  sporzadzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami  ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach- stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych
na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

3) Jest zgodne =z wplywajacymi na tre§¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i

postanowieniami statutu Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ rowniez z opinig i raportem bieglego rewidenta Katarzyny Stojek z firmy

BDO Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, jak i ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2014.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wymienione wyzej dokumenty i kieruje je do rozpatrzenia i
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium

Zarzadowi z wykonywania obowiazkéw w roku 2014.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu sporzadzony uchwata nr 1 z dnia 14 maja
2015 r. o przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2014 w tacznej wysokosci 23.516.787,30 zt w
nastgpujacy sposob:

e kwote 10.406.321,12 zt — na wyptate dywidendy

o kwote 13.110.466,18 zt — na kapitat zapasowy.

111 Zwiezla ocena sytuacji Spolki w 2014 r. uwzgledniajaca ocene kontroli wewnetrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki



W 2014 r. spélka zrealizowata zysk w wysokosci 23.516.787,30 ztotych. Spotka kontynuowala swoje
dazenia do poprawy rentownosci poprzez zwigkszanie wartosci dodanej ustug oraz do rozwoju na rynkach

miedzynarodowych.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy Kapitalowej odpowiedzialny jest Zarzad Korporacyjny,
natomiast na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych -ich Zarzady. W ramach budowania strategii
Grupy Kapitalowej Work Service zostaty zdiagnozowane nastepujace, gtowne obszary ryzyka istotnego dla

Spotki:

1. Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia Spotki

Grupa Kapitalowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci posiada bardzo bogata baz¢ danych
pracownikow, ktorej rekordy przekraczaja setki tysigcy osob. Zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku
o ochronie danych osobowych (tekst jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 z p6zn. zm.) informacje
dotyczace danych osobowych sa tajne i nie moga by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak
ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wtamania lub innych dziatan dostgp do bazy danych uzyskaja osoby do tego
nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje przechowywane mogltyby zosta¢ wykorzystane ze szkodg dla
Spotki 1 jej klientéw, co niekorzystnie wptynetoby na wizerunek Work Service S.A., atym samym
pogorszylo jej pozycje na rynku posrednictwa pracy. W celu redukcji ryzyka udostepnienia bazy danych w
niepowotane rece Spodtka stworzyta infrastrukture techniczng oparta o odpowiednio zabezpieczong

serwerownig, elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz serwery najwyzszej klasy.

2. Ryzyko odejscia kluczowych czlonkow kierownictwa i trudnosci zwiazane z pozyskaniem

nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej duzy wplyw wywiera jako$¢ pracy osob zarzadzajacych, jak
i kluczowych pracownikéw. Grupa nie moze zapewni¢, ze ewentualne odejScie niektorych cztonkow
kierownictwa nie bedzie mie¢ okresowo negatywnego wplywu na jako$¢ organizacyjna Grupy Kapitatowe;.
W celu wigkszego zwigzania pracownikéw, jego misja i wizja rozwoju, osoby zarzadzajace i kluczowi
pracownicy zostali przyjeci do grona akcjonariuszy w drodze skierowanej do nich prywatnej emisji w roku
2007.

Ponadto, uchwalg nr 24/2013 z dnia 27 czerwca 2013 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy wprowadzono Program Opcji Menadzerskich majacy na celu zapewnienie lojalnosci

kluczowych pracownikow, zgodnie z listg ustalong przez Rade Nadzorcza.

3. Ryzyko zwiazane z plynnos$cia

Grupa Kapitalowa Work Service zatrudnia pracownikoéw tymczasowych, prowadzi kompleksowe szkolenia

przygotowujace pracownikéw do wykonywania okreslonej pracy. Nastepnie pracownicy ci sg kierowani do



wykonywania pracy tymczasowej na rzecz przedsiebiorstw, ktore zglosity zapotrzebowanie na tego rodzaju
pracg. Do czasu otrzymania zaplaty za wykonang ustuge Grupa ponosi wszelkie koszty zwigzane ze
swiadczeniami wynikajacymi ze stosunku pracy (wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) 0osob podejmujacych
tymczasowa pracg. Przedsigbiorstwa wynajmujace pracownikow placa za ustuge, jaka jest wynajgcie
pracownikoéw tymczasowych w okresach wlasciwych dla ptatnosci za wykonang ustuge w danych krajach
(w Polsce jest to okres miesigczny). Ten model biznesu wymaga skutecznego zarzadzania kapitatem
obrotowym netto i jest podatny na ryzyko okresowego zmniejszania si¢ ptynnosci finansowej. W celu
minimalizacji ryzyka ptynnosci Jednostka Dominujgca i Spotki od niej zalezne posiada umowy
0 wykorzystywanie na zadanie linii kredytowych, jak réwniez mozliwo$¢ natychmiastowego ich zawarcia

Z instytucjami finansowymi, w szczegdlnos$ci bankami.

4. Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem Grupa Kapitalowa

Rozw¢j Grupy Kapitalowej Work Service wptynat na zwigkszenie trudnosci w zarzadzaniu migdzynarodowa
strukturg. Jednostka Dominujaca wdraza dzialania majace na celu wykorzystanie synergii kosztowych i
operacyjnych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowe;j. Istnieje ryzyko, ze nie uda si¢ osiagnaé oczekiwanych
korzysci co moze negatywnie wplyna¢ na wysoko$¢ skonsolidowanych kosztow dzialalnosci operacyjne;.
Spotka Work Service SA minimalizuje to ryzyko poprzez utworzenie macierzowej struktury zarzadzania
dublujacej odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne kluczowe procesy biznesowe. Ponadto Spoétka kontynuuje
rozpoczgte W okresach wczesniejszych dziatania majgce na celu wdrozenie spdjnego systemu Bl (Business
Intelligence), ktory bedzie integrowal wszystkie informacje finansowo - ksiggowe w jednej hurtowi danych

na podstawie ktorych grupa kontrolingu migdzynarodowego bedzie ocenia¢ sposob prowadzenia operacji.

Realizowana polityka rozwoju Grupy Kapitatlowej obejmuje takze transakcje M&A. W celu minimalizacji
ryzyka zwigzanego z procesem M&A Grupa Kapitalowa koncentruje swoje zainteresowanie na tych
podmiotach, ktérych integracja powinna przynie$¢ oczekiwane efekty. Zarzad Grupy Kapitalowej podejmuje
dzialania zwigzane ze zmniejszeniem ryzyka integracji. Dotyczy to przede wszystkim umiegjetnej
identyfikacji obszar6w wspolnych, a takze obszarow odmiennych, tak aby przed zawarciem transakcji
posiada¢ wystarczajaca pewno$¢, ze ewentualna odmienno$¢ nie bedzie przyczyna probleméow w
przysztosci. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem informacji oraz poglebionym procesem due
diligence w obszarze finansowo — prawnym i podatkowym, realizowanym przez wyspecjalizowane firmy

audytorsko — doradcze.

5. Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dzialalno$ci wlasciwej dla Agencji Zatrudnienia

Grupa Kapitalowa prowadzi m.in. dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa pracy na terenie Rzeczypospolitej

Polskiej, posrednictwa do pracy za granicg u pracodawcow zagranicznych obywateli polskich, doradztwa



personalnego, poradnictwa zawodowego oraz pracy tymczasowej. Dziatalno$¢ agencji posrednictwa pracy,
agencji doradztwa personalnego, poradnictwa zawodowego, a takze agencji pracy tymczasowej jest
dzialalno$cia regulowang w mysl ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.
U. z 2007 r. Nr 155, poz. 1095, z pézn. zm.). Jej prowadzenie wymaga uzyskania wpisu do rejestru agencji
zatrudnienia prowadzonego przez marszatka wojewddztwa wiasciwego dla siedziby agencji, ktory to wpis
potwierdzany jest uzyskaniem przez przedsicbiorce wlasciwego certyfikatu.

Wykreslenie Spotki Work Service SA badz spotki grupy z tego rejestru spowoduje, Zze nie beda oni mogli
prowadzi¢ swojej podstawowej dziatalnosci. Jednak model dziatania wypracowany przez Grupg w latach
poprzednich minimalizuje ryzyko wystapienia przestanek na podstawie ktorych jakikolwiek podmiot z

Grupy Work Service mogtby utraci¢ certyfikacje agencji pracy.

6. Ryzyko zwiazane z utrata glownych systeméw informatycznych

Grupa Kapitatowa od strony operacyjnej wspiera swoja dziatalno$¢ réznymi systemami informatycznymi.
Istnieje ryzyko utraty zaréwno samych systeméw jak i zgromadzonych na nich danych w wyniku réznego
rodzaju zdarzen losowych tj. pozaru, powodzi, kradziezy, wlamania do sieci komputerowej, dziatalnosci
wirusow itd. Bez wzgledu na sposob utraty systemow lub danych ich skutki w zalezno$ci od ich zakresu,
moga spowodowac krotsza lub dluzsza przerwe w dzialalno$ci. Dlatego tez Grupa ktadzie duzy nacisk na
minimalizacje zagrozen i ich skutkow m.in. poprzez skupienie wszystkich systeméw w jednym miegjscu dla
lepszej ich ochrony, budowa profesjonalnej serwerowni zabezpieczonej antypozarowo, wykorzystywanie
sprawdzonych 1 firmowych rozwigzan serwerowych, wykorzystywanie sprawdzonych i firmowych

zabezpieczen sieci komputerowe;.

7. Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego

Polski system prawny charakteryzuje duza zmienno$¢. Istnieje zatem ryzyko zajscia nieprzewidzianych
zmian w przepisach prawa, co moze wplywac na sytuacj¢ prawno-finansowa Spotki, na proces decyzyjny
lub spowodowaé wyhamowanie jej rozwoju. Grupa uwaznie §ledzi zmiany w prawie regulujace branze, w
ktorej dziata, tak aby skutecznie przeciwdziata¢ ewentualnym negatywnym konsekwencjom. Dzigki temu

Grupa Kapitalo skutecznie przygotowala si¢ na wszystkie zidentyfikowane zmiany legislacyjne.

8. Ryzyko zwiazane z emigracja zarobkowa pracownikéw z Polski do krajow UE

Od dnia przystapienia Polski do Unii Europejskiej liczba pracownikéw, ktorzy wyemigrowali z Polski w
celach zarobkowych przekracza 1 min. Nastepuje odptyw wartosciowych, aktywnych ludzi — w wyniku
czego juz teraz rynek pracy przezywa glebokie zaburzenie rownowagi pomi¢dzy popytem a podaza pracy.
Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci Grupa Kapitalowa zdecydowata si¢ na utworzenie spotek

zaleznych w innych krajach europejskich, gdzie poziom migracji zarobkowej jest wysoki. Zadaniem tego



typu spotek jest poszukiwanie pracownikoéw na lokalnych rynkach pracy, ktorzy beda sktonni podjaé prace w
Polsce. Co wigcej Grupa Kapitalowa na biezaco podejmuje takze dziatania w poszukiwaniu alternatywnych
rynkoéw pozyskiwania zasobow ludzkich. Z tego tez powodu lista spotek zaleznych oraz lokalizacji, w

ktorych Grupa jest obecna rosnie w kazdym z ostatnich lat.

9. Ryzyko zwigzane z oczekiwaniami dotyczacymi wzrostu plac

Dynamiczny rozwdj rynku pracy w Polsce, emigracja zarobkowa do zachodnich krajow UE a co za tym idzie
odczuwalny niedobdr pomiedzy popytem i podazg na rynku pracy w Polsce powoduje wzrost presji na
wzrost wynagrodzen w przemysle iuslugach. Pracownicy domagaja si¢ wzrostu wynagrodzen, co w
odniesieniu do agencji pracy tymczasowej dziatajacych w Polsce moze wzmodc presje pracodawcow
(klientéw agencji pracy tymczasowej) pozostawienia marz na dotychczasowym poziomie lub nawet
W niektorych przypadkach ich obnizaniu, w celu zréwnowazenia wzrostu kosztow. Spotka wychodzac
naprzeciw takiemu scenariuszowi dziatan juz na dzien dzisiejszy zabezpiecza si¢ poszukujac m.in. tanszych

pracownikow z Europy Srodkowo — Wschodniej, w tym z nowych krajéw cztonkowskich UE.
10. Ryzyko handlowe

Obejmuje m.in. zagrozenie sprzedazy ustug do kontraktow po zbyt niskich marzach, nie zapewniajacych
satysfakcjonujacej rentownosci. Za monitorowanie tego obszaru oraz podejmowanie odpowiednich dziatan

odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Generalny.
11. Ryzyko finansowe

Zagrozenia zwigzane m.in. z zapewnieniem S$rodkéw finansowych na funkcjonowanie irozwoj Grupy
Kapitatowej Work Service oraz bezpiecznych wskaznikow ptynnosci. Za monitorowanie i przeciwdziatanie
ryzyku tego rodzaju odpowiada Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. W oparciu o biezace informacje
rynkowe oraz sytuacje na rynku finansowym, dokonuje si¢ oceny kosztu kredytowego pod katem planu
finansowego na dany okres oraz prognoz krotkoterminowych. Wykonuje si¢ monitoring ryzyka utraty lub
zachwiania plynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci (na
wszystkich  jednostek  ina  wszystkich  szczeblach  dziatalnosci), uwzgledniajac  terminy
wymagalnosci/zapadalnosci nalezno$ci/zobowigzan handlowych, inwestycji oraz aktywéw finansowych.
Ponadto dokonuje si¢ kontroli wlasciwego poziomu struktury bilansu w Grupie Kapitalowej Work Service
zpw. wynegocjowanych wskaznikow bezpieczenstwa (wskaznikow bankowych) ograniczajac tym samym
ryzyko utraty wiarygodnosci kredytowej w przypadku niespetnienia wymagalnych wskaznikow bankowych.
Kroétkoterminowe planowanie cash flow, biezaca kontrola wskaznikowa, monitorowanie stop procentowych

pozwalaja na szybka identyfikacj¢ negatywnych odchylen i uruchomienie dziatan naprawczych.

W/w ryzyka sa identyfikowane i monitorowane w procesie sporzadzania iweryfikacji strategii Grupy

Kapitatowej Work Service.



Kontrola wewngtrzna w Spotce uzupetniana jest dodatkowo dzialalnos$ciag Rady Nadzorczej, nadzorujacej
najwazniejsze sfery dziatalnosci i organizacji w Spotce, jak rowniez Komitetu Audytu dziatajacego w Radzie

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia systemy zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w

Spotce.

IV Samoocena pracy Rady Nadzorczej i podsumowanie

Rada Nadzorcza Work Service S.A. pehila swoje obowiazki wynikajace ze Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej w sposob staranny i efektywny. Organ ten sprawowal nadzor i kontrolg nad wszelkimi
dziedzinami dziatalno$ci Spotki oraz prowadzit biezacg wspotprace z Zarzadem Spotki. Wszystkie dziatania
podejmowane przez Rade Nadzorcza byly nakierowane na usprawnianie funkcjonowania Spotki, realizacje
jej celow strategicznych, a przede wszystkim na zapewnienie funkcjonowania Spotki w zgodzie z
powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, wewnetrznymi regulacjami korporacyjnymi Work Service

S.A. oraz wymaganiami przewidzianymi dla spotek dazacych do uzyskania statusu spotek gietdowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w sposob profesjonalny i gwarantujacy odpowiedni poziom nadzoru
wypehniali swoje obowiazki i statutowe kompetencje, prezentujac nalezyty poziom zaangazowania w sprawy

Spotki.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza ocenia swoja dziatalno$¢ pozytywnie, stwierdzajac, iz jako organ jest w
pelni przygotowana do pelnienia swych funkcji w Spolce publicznej. Rada Nadzorcza zamierza

kontynuowac dotychczasowy sposob prowadzenia nadzoru nad Spotka w roku 2015 r.



