Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie INVICO S.A.
z siedzibg w Tarnowskich Gorach zwotane na dzien 26 czerwca 2015 r.

UCHWALA nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki INVICO S.A. z
siedzibg ~w  Tarnowskich  Gdrach  wybiera na  Przewodniczacego  Walnego  Zgromadzenia

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki INVICO S.A. z
siedzibg w Tarnowskich Gorach postanawia uchyli¢ dla potrzeb niniejszego Walnego Zgromadzenia tajnosé
gtosowania dotyczacego powotania Komisji Skrutacyjnej i wyboru jej cztonkow.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA nr3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie powofania komisji skrutacyjnej

Zgodnie z art. 420 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki INVICO S.A. z
siedzibg w Tarowskich Gérach postanawia dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej w nastepujacym sktadzie:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gorach postanawia przyjaé
porzadek obrad w  brzmieniu opublikowanym na stronie internetowej Spotki, w  dniu
29 maja 2015 roku (raport biezacy ESPI numer ....) .

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoftki
za okres od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 16 ust. 1 pkt. a) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w
Tarnowskich Gérach, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe spétki za okres od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r., poddane badaniu przez biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

a. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r., ktory po stronie aktywéw i pasywdw wykazuje sume
36.539.119,42. zi,

c. rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r., ktory
wykazuje strate netto w wysoko$ci 12.948.524,58 zt,

d. zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia
2014 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego 0 kwote
12.948.524,58 zi,

€. rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2014 r. do dnia
31 grudnia 2014r., ktéry wykazuje zmniejszenie stanu Srodkow pienigznych o  kwote
127.670,39 zi,

f.  dodatkowe informacje i obja$nienia

wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w 2014 roku

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gorach, po
rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALAnr7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu
za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach, udziela
Panu Michatowi Kolmasiakowi Prezesowi Zarzadu Spétki, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw
w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 .

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spédtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach, udziela
Panu Markowi Zielinskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu Spotki, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2014 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gorach przyjmuje i zatwierdza
sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2014 roku oraz sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki i sprawozdania finansowego za rok 2014.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2014 r. do
31 grudnia 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz
§ 16 ust. 1 pkt. a) Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich
Gérach udziela Panu Rafatowi Witek, Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spdtki absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2014 r. do 24
grudnia 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach udziela
Panu Jakubowi Holewie Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw
w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 24 grudnia 2014 .

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2014 r. do 24
grudnia 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach udziela
Panu Tomaszowi Boduszkowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 24 grudnia 2014 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach udziela
Panu Jakubowi Biegunskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30
czerwca 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach udziela
Pani Danucie Suchan, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w
okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 30 czerwca 2014 r. do 31
grudnia 2014 r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt. a)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach udziela
Panu Jackowi Obrockiemu, Czionkowi Rady Nadzorczej Spdtki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od 30 czerwca 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej INVICO S.A. za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 398 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki INVICO S.A. z
siedzibg w Tarnowskich Gérach, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej INVICO S.A. za rok obrotowy 2014 r., poddane badaniu przez biegtego rewidenta, na ktore sktada

sie:
a) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 39.245.483,77 zt;

c) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31
grudnia 2014 roku, ktory wykazuije strate netto w wysokosci 12.963.159,98 zi;

d) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu
witasnego o kwote 12.963.159,97 zt;

e) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2014 roku do
dnia 31 grudnia 2014 roku, ktéry wykazuje zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
87.976,62 zt;

f)  dodatkowe informacje i objasnienia
wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Grupy Kapitafowej INVICO S.A. w 2014
roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach, po rozpatrzeniu, zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej INVICO S.A. w roku obrotowym 2014, bedace
sktadnikiem raportu skonsolidowanego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie pokrycia straty Spotki za rok 2014 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt b) Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki INVICO S.A. z siedzibg w Tamowskich Gérach, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu
Spdtki dotyczacego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014 i po zapoznaniu sie z opinig Rady
Nadzorczej zawierajacq ocene wniosku Zarzadu dotyczacego sposobu pokrycia straty Spétki — postanawia strate
netto Spdtki za 2014 r. w wysokosci 12 963 tys. zt pokry¢ z kapitatu zapasowego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 17 ust. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach powotuje Pana .............. w sktad Rady
Nadzorczej na kolejng kadencije.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczej na kolejna kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 17 ust. 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach powotuje Pana .............. w sktad Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki INVICO S.A.

w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 17 ust. 1 Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach powotuje Pana .............. w sktad Rady
Nadzorczej na kolejng kadencie.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 17 ust. 1 Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach powotuje Pana .............. w sktad Rady
Nadzorczej na kolejng kadencie.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki INVICO S.A.

w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 17 ust. 1 Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki INVICO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach powotuje Pana .............. w sktad Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



