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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ 4FUN MEDIA SPOLKA AKCYJNA
Z OCENY SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2014
WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
I SYSTEMU ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKIEM

Zgodnie z czeScig III, punkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, ktore
odzwierciedlajg zasady tadu korporacyjnego i powinny by¢ respektowane przez spotki notowane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza przedstawia ponizej zwigztg
oceng sytuacji spotki 4fun Media Spotka Akcyjna w roku 2014 wraz z oceng systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania istotnym ryzykiem (dalej ,,Spotka” lub ,,4fun Media S.A.”).

I. Zwiezla ocena sytuacji finansowej 4fun Media S.A.

W roku obrotowym 2014, 4fun Media S.A. osiggneta przychody na poziomie 20,5 min ztotych,
natomiast w analogicznym okresie roku poprzedzajacego 29,5 min ztotych. W 2014 4fun Media SA
poniosta strat¢ z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 8,6 min ztotych (7,9 min zlotych w roku
poprzednim). EBITDA wyniosta -5 mln zlotych w porownaniu do 11,2 mln zlotych w analogicznym

okresie roku poprzedniego. Rentownos¢ sprzedazy netto wyniosta w 2014 roku -30%.

W catym 2014 roku przychody z reklamy, stanowiace gtowne zrodio przychodow 4fun Media
S.A., wyniosty 18,4 mln zlotych (w roku poprzednim przychody z reklamy wyniosty 26,1 min
ztotych). Na spadek przychodow ze sprzedazy ztozylo si¢ kilka czynnikéw. Glownym z nich byt
nizszy poziom ogladalnoéci kanaléow nadawanych przez Spotke oraz powigzana z tym wartos$¢
przychodow pochodzacych z reklamy telewizyjnej (spadek o 30%). W 2014 roku na rynku pojawily
si¢ cztery nowe kanaty, a dwa kolejne znaczaco poszerzyly swoj zasigg techniczny. Miato to wptyw na
wzrost konkurencyjnosci w segmencie 1 przyczynilo si¢ do spadku udzialu w rynku wszystkich
nadawanych dotychczas kanalow muzycznych. Na spadek przychodow z reklamy istotny wplyw miato
rowniez rozliczenie umowy z brokerem reklamowym uzaleznione od spelnienia si¢ warunku

zastrzezonego w umowie z brokerem reklamowym (zmniejszenie przychodow o 3,1 min ztotych).

Na wysoko$¢ straty z dziatalno$ci operacyjnej w 2014 istotny wptyw miaty dokonane odpisy
warto$ci kontentu telewizyjnego. Zarzad Spotki podjal decyzje o zmianie dotychczasowej strategii
programowej oraz zaprzestaniu uzytkowania czgsci warto$ci niematerialnych w kwocie 1,7 min
ztotych i jednorazowym ich spisaniu. Dodatkowo zdecydowano o utworzeniu odpisu aktualizujacego
warto$¢ aktywow programowych na kwote 5,4 min ztotych, w zwigzku ze zmniejszeniem

przewidywalnej wartosci uzytkowej tych aktywow.
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Prezentowane wyniki, bedace efektem dokonania koniecznej korekty ksiggowej, nie wptynely na
stabilng sytuacje finansowg Spoiki, ktora generowala w opisanym okresie dodatnie przeplywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, wykazujac na dzien 31 grudnia 2014 roku saldo zamknigcia
srodkdw pienieznych na poziomie 1 488 tysiecy ztotych. Spotka w dalszym ciggu utrzymuje poziom

zobowigzan, w tym zadtuzenia bankowego na niskim i bardzo bezpiecznym poziomie.

1I. Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej 4fun Media S.A.

W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej 4fun Media S.A
osiagnely poziom 21,6 mln zi, nizszy od przychodéw osiagnigtych rok wezesniej o 31% (31,5 miliona

ztotych przychodow ze sprzedazy w roku 2013).

W roku 2014 Grupa Kapitatlowa 4fun Media S.A. odnotowalta skonsolidowana strate netto w
wysokosci 7 mln ztotych (8,3 mln zlotych w roku poprzednim). Zysk z dzialalnosci operacyjnej
wyniost 6,4 mln zlotych, natomiast wskaznik EBITDA wyniost -4,6 mln ztotych.

Na spadek przychodoéw ze sprzedazy ztozylo sig¢ kilka czynnikow. Gléwnym z nich byl nizszy
poziom przychodow reklamowych odnotowany przez jednostke dominujaca, ktory zwiazany byt ze
spadkiem ogladalnosci kanatow nadawanych przez 4fun media S.A. Spadek ogladalnosci zwiazany
byl z pojawieniem si¢ czterech nowych kanatow oraz znaczacym poszerzeniem zasiegu technicznego
dwadch kolejnych. Na spadek przychodow z reklamy istotny wptyw miato rowniez rozliczenie umowy
z brokerem reklamowym uzaleznione od spelnienia si¢ warunku zastrzezonego w umowie z brokerem

reklamowym (zmniejszenie przychodéw o 3,1 mln zlotych).

Na wysoko$¢ straty netto Grupy kapitatowej w 2014 istotny wptyw miaty réwniez dokonane przez
4fun Media S.A. odpisy wartosci kontentu telewizyjnego. W tacznej kwocie 7,2 mln ztotych.

Prezentowane wyniki, bedace efektem dokonania koniecznej korekty ksiegowej, nie wplyngty na
stabilng sytuacj¢ finansowa Grupy, ktdra generowata w opisanym okresie dodatnie przeplywy
pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej, wykazujac na dzien 31 grudnia 2014 roku saldo zamknigcia
$rodkow pienieznych na poziomie 2 548 tysigcy zlotych. Grupa w dalszym ciagu utrzymuje poziom

zobowiazan, w tym zadtuzenia bankowego na niskim i bardzo bezpiecznym poziomie.

III. Opis funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Spoélce i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
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Zarzad 4fun Media S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Grupie
Kapitatowej 4fun Media S.A., a takze za skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania

sprawozdan finansowych.

Analogicznie, za system kontroli wewnetrznej w spolce zaleznej 1 skuteczno$¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, odpowiedzialno$¢ ponosi zarzad
spoiki zalezne;.

System kontroli wewngtrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
obejmuje miedzy innymi zapewnienie prawidlowosci ujecia transakcji gospodarczych w ksiegach
Spotki, comiesigczng kontrole budzetowa, system uprawnien akceptacji wydatkow, system akceptacji

wydatkéw inwestycyjnych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych w 4fun Media S.A
oraz w spolce zaleznej sprawuje Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu 4fun Media S.A. Za
organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem danych, ktore stanowig podstawe do przygotowania
rocznych 1 $rodrocznych sprawozdan finansowych, odpowiedzialny jest Pion Finansowy.
Sprawozdania finansowe sporzadzone przez Pion Finansow przekazywane sa do weryfikacji przez
Dyrektora Finansowego a nastepnie do Zarzadu Spoétki. Podobna procedura ma miejsce w przypadku
spoiki zalezne;.

Zarzad Spolki na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne
odnoszace si¢ do wymogoéw sprawozdawczosci gieldowej 1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, niezbednym do ich nalezytego zastosowania, zaro6wno na
poziomie spo6tki dominujacej jak i na poziomie spotki zaleznej.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z
systemu finansowo - ksiggowego Forte Finanse i Ksiggowo$¢. System zapewnia prawidlowos¢
zapisOw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiggg gldéwng 1 pomocniczymi. Wysoka
elastyczno$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowanie do zmieniajacych si¢ zasad
rachunkowosci, obiegu dokumentacji Iub innych zmian prawnych. Dostep do systemu finansowego
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych o0s6b wylacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkow. Spolka posiada zatwierdzona przez Zarzad polityke

rachunkowosci opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.

Roczne 1 pdtroczne jednostkowe sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez bieglego rewidenta Spotki oraz Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A.
Wyniki badania i przegladu prezentowane sa przez biegltego rewidenta do Pionu Finansowego oraz
Zarzadu 4fun Media S.A. oraz analogicznie do zarzadu spotki zaleznej, a nastgpnie publikowane w

raportach z przeprowadzonych badan.
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IV. Ocena dotyczaca zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzad Spotki weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla
poszczegdlnych spotek tworzacych Grupe Kapitatowa 4fun Media S.A. Na biezaco monitorowane jest
ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. W
opisanym okresie, Grupa Kapitalowa 4fun Media S.A. posiadata petna zdolno$¢ wywiazywania si¢ z
zacigganych zobowigzan i na obecnym etapie nie przewiduje istotnych zagrozen, ktore moglyby
wplyna¢ na zwigkszenie ryzyka utraty mozliwo$ci regulowania zobowigzan wobec zewnetrznych

dostawcow ustug.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Spélce to proces identyfikacji i okre$lania stopnia akceptacji
ryzyka, dziatania ograniczajace prawdopodobienstwo zmaterializowania oraz dziatania ograniczajace

jego niekorzystne skutki.

V. Inne ryzyka istotne dla Spolki

Poza ryzykiem finansowym, najistotniejszymi rodzajami ryzyka, ktére maja wplyw na realizacjg
zatozonych przez Spotke celow sa:
— ryzyko zwigzane z czynnikami ekonomicznymi i politycznymi w Polsce,
— ryzyko wzrostu konkurencji rynkowe;j,
— ryzyko zmniejszenia wydatkow na reklamy telewizyjne,
— ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczacych rozpowszechniania programow telewizyjnych,
— ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczacych tematyki emitowanych reklam,
— ryzyko zwigzane z utrzymaniem profesjonalnej kadry w Grupie Kapitatowej 4fun Media S.A.,

— ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju.

VI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spolka i jej Grupa Kapitalowa

W 2014 roku nie nastgpily zmiany zasad zarzadzania Spotka 1 Grupa Kapitatowa 4fun Media S.A..

VII. Ocena pracy Zarzadu w okresie sprawozdawczym

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki nalezycie wywiazywal si¢ ze swoich obowigzkow.
Oceng swoja Rada Nadzorcza formuluje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym
biezacy nadzor nad dziatalnoscig Spotki, przeglad kluczowych spraw Spotki i dyskusje prowadzone na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze na podstawie analizy przedstawionego sprawozdania z
dzialalnos$ci Spotki oraz opinii i raportu bieglego rewidenta. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
podjete przez Zarzad dziatania umozliwiajace utrzymywanie stabilnej sytuacji finansowej oraz pozycji

Spotki na rynku.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w

procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych
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sprawozdan, co potwierdzajag wydawane dotychczas opinie biegtych rewidentéw oraz wysokie oceny

odbiorcow.

Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 2

czerwca 2015 roku.

PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ OBECNYCH NA POSIEDZENIU
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