WZOR PELNOMOCNICTWA
NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
SPOLKI DEVORAN SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANE NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Ja nizej podpisany / My nizej podpisani?,

dziatajgc w imieniu i na rzecz (imie i nazwisko lub firma
(nazwa) akcjonariusza), zwanego w dalszej czeSci niniejszego pelnomocnictwa “Akcjonariuszem”,
o$wiadczam/y, iz Akcjonariusz posiada (liczba) akcji zwyktych na okaziciela DEVORAN
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (dalej zwang “Spétka”), zapisanych na rachunku papieréow
warto$ciowych w uprawniajacych do wykonywania glos6w na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki i niniejszym udzielam/y petnomocnictwa:

1. Panu/Pani , zamieszkatemu/zamieszkatej w
legitymujgcemu/legitymujacej sie paszportem/dowodem
tozsamosci/innym urzedowym dokumentem toZzsamoSci 1

seria i numer

albo?

2. (firma (nazwa) podmiotu), z siedzibga w ,1adresie

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na dzien 30 czerwca
2015, na godzine 10:00 w Warszawie (dalej zwanym takze “Zgromadzeniem”) i wykonywania wszystkich
uprawnien Akcjonariusza, a w szczegdlnos$ci do udziatu i zabierania glosu na Zgromadzeniu, do podpisania listy
obecnosci oraz do wykonywania prawa gltosu w imieniu Akcjonariusza zgodnie z instrukcjg co do sposobu
glosowania zamieszczona ponizej / wedtug uznania petnomocnika?.

Podpis Podpis
Miejscowos¢: Miejscowos¢:
Data: Data:

Imiona i Nazwisko

Stanowisko:

Adres:

1 NIEPOTRZEBNE SKRESLIC.

Imiona i Nazwisko

Stanowisko:

Adres:




WAZNE INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY SPOLKI DEVORAN S.A.

IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA

W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajacego pelnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna

zostac zalgczona:

(i)  w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczna - kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ akcjonariusza; albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania
Akcjonariusza na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzad Spo6tki zastrzega

sobie prawo do Zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnoSci:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem
przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamos$¢ akcjonariusza;
albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z
oryginalem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem
odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub
0s6b fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np.
nieprzerwany ciag pelnomocnictw).

IDENTYFIKACJA PELNOMOCNIKA

W celu identyfikacji pelnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do Zgdania od pelnomocnika okazania

przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku pelnomocnika bedgcego osoba fizyczng - dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamo$¢ petnomocnika Akcjonariusza; albo

(i) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginalem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem
odpisu z wilasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej
(os6b fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np.
nieprzerwany ciag pelnomocnictw).

ZWRACAMY UWAGE, ZE W PRZYPADKU ROZBIEZNOSCI POMIEDZY DANYMI AKCJONARIUSZA
WSKAZANYMI W PEENOMOCNICTWIE A DANYMI ZNAJDUJACYMI SIE NA LISCIE AKCJONARIUSZY
SPORZADZONE] W OPARCIU O WYKAZ OTRZYMANY OD PODMIOTU PROWADZACEGO DEPOZYT
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. Z SIEDZIBA W
WARSZAWIE) I PRZEKAZANEGO SPOLCE ZGODNIE Z ART. 4063 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH,
AKCJONARIUSZ MOZE NIE ZOSTAC DOPUSZCZONY DO UCZESTNICTWA W NADZWYCZAJNYM WALNYM
ZGROMADZENIU.

JEDNOCZESNIE ZARZAD SPOLKI ZWRACA UWAGE, ZE SPOLKA NIE NAKLADA OBOWIAZKU UDZIELANIA
PEENOMOCNICTWA NA POWYZSZYM FORMULARZU.

W przypadku udzielenia pelnomocnictwa w wersji elektronicznej akcjonariusz informuje o tym fakcie Spétke za
posrednictwem poczty elektronicznej Spétki za pomoca prawidtowo wypetnionego i podpisanego wtasciwego
formularza pobranego ze strony internetowej Spo6tki www.devoran-sapl. W przypadku pelnomocnictwa
udzielonego w formie elektronicznej dokument i zatgczniki, w szczegblno$ci zawiadomienie o udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, powinny zosta¢ zeskanowane do formatu PDF i wptyna¢ do Spéiki na
adres poczty elektronicznej e-mail: office@devoran-sa.pl przed dniem Zgromadzenia w zwigzku z potrzeba
przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych.

dnia

miejscowos¢


http://www.unitedsapl/
mailto:office@unitedsa.pl

Zarzad sp6tki DEVORAN S.A.
ul. Wiertnicza 107
02-952 Warszawa

ZAWIADOMIENIE O UDZIELENIU PEENOMOCNICTWA W POSTACI ELEKTRONICZNE]

Dane Akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia w sposéb umozliwiajacy jego jednoznaczng identyfikacje:

Dane kontaktowe Akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia zawierajgce co najmniej adres korespondencyjny
Akcjonariusza, adres email Akcjonariusza i jego numer telefonu:

Do zawiadomienia dotgczone jest pelnomocnictwo w postaci pliku PDF, wraz z niezbednymi zatgcznikami.

Podpis Akcjonariusza / 0séb uprawnionych do reprezentacji Akcjonariuszal

1 NIEPOTRZEBNE SKRESLIC.



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

UchwalaNr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg Devoran Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie niniejszym
dokonuje wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w osobie Pana/Pani

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

WEDLUG UZNANIA PELNOMOCNIKA

]

LICZBA AKCJI:

INNE:




INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg Devoran Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie niniejszym
postanawia odstgpi¢ od wyboru komisji skrutacyjne;j.

§2.
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:




INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwatla Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad.

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Devoran Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie niniejszym
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
Wyb6r Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat i przyjecie porzadku obrad.

4. Podjecie uchwaty w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjne;j.

5. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia: sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny:
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki w roku 2014, sprawozdania finansowego Spoéitki za rok
obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2014.

6. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2014.

7. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w
roku obrotowym 2014.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2014.
. Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spo1ki.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonywanych przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Sp6tki z wykonywanych
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

12. Podjecie uchwat w sprawie zmian sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

13. Zamkniecie Zgromadzenia.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WEDLUG UZNANIA

PELNOMOCNIKA

L] L] [

ZGLOSZENIE SPRZECIWU




LICZBA AKCJI:

[]

LICZBA AKC]I:

LICZBA AKCJI:

LICZBA AKCJI:

INNE:




INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwatla Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie zatwierdzenia: sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku 2014, sprawozdania finansowego Spoélki za rok obrotowy 2014 oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2014.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2014, sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2014.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

[] L] L] [ ]

ZGLOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKC]I:
LICZBA AKC]I: LICZBA AKC]I: LICZBA AKCJI:

INNE:




INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Sp6iki za rok obrotowy 2014.

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym zatwierdza skorygowane sprawozdanie finansowe Sp61ki za rok obrotowy 2014, zawierajace:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

rachunek zyskdw i strat sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r., ktéry wykazuje strate/zysk w kwocie
netto ... tys. zk;

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r., ktéry po stronie aktywdéw i pasywow wykazuje sume ...
tys. zk;

rachunek przeptywdéw pienieznych sporzadzony za okres od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2014 r.,
wykazujacy zmniejszenie/zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto w kwocie ... tys. zt;

zestawienie zmian w kapitale wtasnym sporzadzone za okres od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2014
r., wykazujace zmniejszenie /zwiekszenie kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2014 r. o kwote ... tys. z;
dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

ZA

PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[ ] L] [ ]

ZGLOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKC]I:

LICZBA AKC]I: LICZBA AKCJI: LICZBA AKC]I:

INNE:




INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2014.

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spé6tki za rok obrotowy 2014.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

10



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2014.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym decyduje o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2014 w kwocie ... tys. z}, zgodnie z rekomendacja
Zarzadu Spotki i postanawia pokry¢ ja z zyskéw Spotki wypracowanych w przysztych latach.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

11



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Devoran Spoétka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku

w sprawie dalszego istnienia Spo6tki

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 397 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma
Devoran Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka”), niniejszym po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu
oraz pozytywng opinia Rady Nadzorczej na temat dalszego istnienia Spo6tki podejmuje uchwate o dalszym

istnieniu Spo6tki i kontynuowaniu dziatalnos$ci przez Spoétke.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

12



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarzadu.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Janowi Karaszewskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Spotki w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

13



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Stawomirowi Karaszewskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

14



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Michatowi Tymczyszyn z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w 2014 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] L] L] [ ]

ZGLOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKC]I:
LICZBA AKC]I: LICZBA AKC]I: LICZBA AKCJI:

INNE:

15



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwatla Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Tomaszowi Gutowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w 2014 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[ ] [ ] L] [ ]

ZGLOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:

INNE:

16



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwatla Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Pani [zabeli Karaszewskiej z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

17



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Przemystawowi Marczak z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

18



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Stanistawowi Duleba z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

19



INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Stawomirowi Filipczyk z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:
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INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Krzysztofowi Okonskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:
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INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Panu Henrykowi Przybylowskiemu z wykonania przez niego obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w 2014 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:
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INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym udziela absolutorium Pani Krystynie Trojanczyk z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w 2014 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] L] L] [ ]

ZGLOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCJI:
LICZBA AKC]I: LICZBA AKC]I: LICZBA AKCJI:

INNE:
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INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie zmian sktadu Rady Nadzorczej Spo6iki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki
Devoran Spotka AKCYjNa — .....oocveveeien i s
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:
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INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2015 ROKU

Uchwala Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spé6tka Akcyjna
z dnia 30 czerwca 2015 roku
w sprawie zmian sktadu Rady Nadzorczej Spo6tki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje na Cztonka Rady Nadzorczej Spoéiki
Devoran Spotka AKCYjNa — .....oocveveeeenviiecres e
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE SPRZECIWU
LICZBA AKCJI:
LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCJI:
INNE:

25



