Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna
zwotanym na dzien 30 czerwca 2015r.

I. IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GLOS

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng)*

Ja i, imig | NAZWISKO ++++eseersresesmeseresersnes zamieszkaty przy ..o 2dreS ZAMIESZKANiAss eessersesssesrsrersessreesseean
..................................................... legitymujgcy sie dokumentem t0ZSamosSCi ..............seria i nr dokumentusseseeseees
oraz numerem PESEL ......ccccovvvrienennenn. , uprawniony do Wykonania .......cceeeeeeeeeienessiesesesienens gtoséw na

............ datareesesesenes cevereneeeeepodpis akCjonariuszasss sesese e
(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba prawng)*

Ja/MY i, IMIE | NAZWISKD #++seessssessrarssssarassansesas sesasansssassnsssasas aras reprezentujacy ......... nazwa osoby prawnej «+ -
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......... Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem .........ccoeecevvvsecrnrvenenenr, Uprawnionej do wykonania
.......................................... gtoséw na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomocg niniejszego formularza oddaje swdj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez
petnomocnika nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. w dniu 30 czerwca 2015 roku zgodnie

z ogtoszonym przez Spétke porzadkiem obrad.

* - niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac zatgczona:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie pdzniej niz trzy miesigce

przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb
fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciagg petnomocnictw).
Brak dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie
nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zostac przestane

w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajagcym na jego odczytanie przez Spétke) na adres

wz@arisa.com.pl lub faksem na nr +48 (71) 354 07 93.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzgd Spotki zastrzega sobie prawo do zadania od

petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza lub inny

podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu potwierdzajacego tozsamosé Akcjonariusza,

w_przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (lub os6b fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np.
nieprzerwany cigg petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajacego osobe fizyczng do
reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowad niedopuszczeniem

przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.


mailto:wz@arisa.com.pl

II. IDENTYFIKACJA PEENOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ
WYKONUJE PRAWO GLOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA

Udzielam petnomocnictwa osobie fizycznej*

niniejszym udzielam/y Panu/Pani ..., T zamieszkatemu/ej przy
............................................................ ArES ZAMIESZKANTA+++essesersesersnsererseserssesensesersnsessasetensnsessnsesesensesensesesssessnsesesensessres
legitymujgcemu/ej sie dokumentem tozsamosci ............... Seria i nr dOKUMENTUsesseesseeesses oraz numer PESEL
............................................. petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie .........ccoee. liczba akgjiseseeeseseeseresesmecrens akcji Spoétki Agencja Rozwoju

Innowacji Spétka Akcyjna na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Agencja Rozwoju Innowacji
S.A. zwotanym na dzied 30 czerwca 2015 r. zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania

zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem petnomocnika*.

............ datarsesesesenes cevseversenepodpis akcjonariuszass seseeeees
Udzielam petnomocnictwa osobie prawnej*

niniejszym udzielam/y ....ccoeeiveeeerineenne. NazWa  0SODy Drawngj  eeeeesereeeessescseseserersaneens adres siedziby
............................................................................................................................................... zarejestrowang pod
......... numer REGON +-eeeeee OFAz W Sadzie Rejonowym dla ......cveveeieveiceiieie e cviececieeney weveenne. Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS .......ccocevivievevrcceieiinienene petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie .........ccceeveueeee. liczba akcjies esseseserereserersuseens akcji

Spotki Agencja Rozwoju Innowacji Spdtka Akcyjna na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki
Agencja Rozwoju Innowacji S.A. zwotanym na dzief 30 czerwca 2015 r. oraz do dziatania zgodnie

z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/wedtug uznania petnomocnika*.

* - niepotrzebne skreslic



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi maja mozliwos¢ ustanowienia
petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia
petnomocnika nalezy uzupetni¢ wiasciwe pola identyfikujgce zaréwno petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujace sie na pierwszych

stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego petnomocnika do gtosowania
tylko z czesci akcji Spétki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spétki. W obu przypadkach
Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania z ktérych uprawniony jest dany

petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spodtke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wz@arisa.com.pl [lub faksem na nr +48 (71) 354 07 93] poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie
,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spoétke) podpisanego przez Akcjonariusza, badz, w przypadku

akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy
obecnosci:

- w_przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

— w_przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnosc¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany
cigg petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (osob
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego

odpisu z KRS) moze skutkowac niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
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III. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Uchwatanr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowac;ji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

§1.
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Agencja Rozwoju
Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala, co nastepuje:
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg: Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu

wybiera na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .......cocceeeveveeeneeericecnenes J
§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et (ilos¢ gtosow)
LI Przeciw® ettt er et es st et (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt et ea et s e eae s (ilos¢ gtoséw)
LIINNE* ™ bt (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: . eeieiieiiteee et ee et e e e ettt e e e rtte e e eeteeeestaeeeestteeeaassaaeesabaseaasteeeaassaaeesasseaeaastseeeanssasessssaesansseseessseeennsens
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyiszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LS 1 1 0ol Ll SRS

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala, co
nastepuje:
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg: Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu
odstepuje od wyboru komisji skrutacyjnej, a liczenie gtoséw powierza osobie wskazanej przez
Przewodniczacego Zgromadzenia.”

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt a et et (ilo¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  oveeeceeere et see et ees e e essese s ees e s ssnsaesnsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKC I * 1 ettt e e e et e e e ettt e e e tbaeeesbaee e e abeeeseasaaeesasseaeaastseeeanssaeesssaaaeansseeeassseesansens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg: Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu

zatwierdza nastepujacy porzadek obrad:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

otwarcie Zgromadzenia,

wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia,

odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej,

stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat,

przyjecie porzadku obrad,

przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014,
przedstawienie sprawozdania Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014,

przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2014, obejmujgcego
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014 roku, a takze sprawozdanie z wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziaftalnosci Spétki za rok obrotowy 2014, sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014, a takze
sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014,
podjecie uchwat w przedmiocie:

a. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2014,

b. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2014,

C. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Jednostki Dominujgcej z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014,

d. rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014,

e. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2014, obejmujacego
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014 roku, a takze sprawozdanie z wynikéw
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2014, sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto
za rok obrotowy 2014, a takie sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu
Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok
obrotowy 2014 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014,

f.  pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014,

g. udzielenia Cztonkom Zarzgdu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy
2014,



h. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok
obrotowy 2014,
i. powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,
10) wolne wnioski,
11) zamkniecie Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciw® ettt s e (ilos¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  eeeeeeeeere ettt ee e see s e sesees (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥ et et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

TFESCE SPIZECIWUE: ..ottt ettt ettt et e b e e te st e s heeshe e bt enbeeateeatesae e bt enbeenbeeasesatesatesaeenseanseensesnsesseanseans
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKC ™ E 1 e e e et e e e ettt e e e e ttae e e sbaee e e ateeesassaaeesasseseeastseeeanssaeesssaaaesnsaeeeassaeesansens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2014, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2014,
trwajgcy od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt e et s et (ilo$¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE e eeeeeeee et eesees e essess s ees e esssn e snsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1T U SRS
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

Lo 1 € 0ol Ll RSP SR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2014, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2014, ktére
obejmuje:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktory po stronie aktywéw i pasywow zamyka sie
sumg 2.023.519,12 zt (dwa miliony dwadziescia trzy tysigce pieéset dziewietnascie ztotych 12/100);

3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku wykazujgcy strate
netto w wysokosci 580.819,62 zt (pieéset osiemdziesigt tysiecy osiemset dziewietnascie ztotych
62/100);

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 580.819,62 zt (piecset osiemdziesigt tysiecy
osiemset dziewietnascie ztotych 62/100);

5) rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku wykazujgcy
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 717.086,32 zt (siedemset siedemnascie tysiecy
osiemdziesigt sze$¢ ztotych 32/100);

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et (ilo$¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt s sea et s e sae s (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et s eae s (ilosc¢ gtosow)
LI INNE*™ ettt s e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..t et ect et e ettt e e ettt e e e ettt e e e seteeeeeaabeeeeeasaeeeasssaaasssaeeassaseessseseeastsseeanssasesassaaaeansseeaenssseeeansens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

TrESC INSEIUKCI I ¥ 1 ittt e e ettt e e ettt e e eeteeeeebaeeeeeabeeeeeasaaeesasseaaeasteeeeanssaeeeassaaaeansseseanssseeeansens



(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqgdu Jednostki Dominujgcej z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu
Jednostki Dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A. za rok obrotowy 2014,
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014, trwajacy od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt a et et (ilo$¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  oveeeceeere et see et ees e e essese s ees e s ssnsaesnsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE* ettt et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U PSSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyiszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

LIS 1 1 0ol Ll PSSR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinia Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014,
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014, ktére obejmuje:

1) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie aktywdw
i pasywow zamyka sie sumg 2.083.426,45 zt (dwa miliony osiemdziesigt trzy tysigce czterysta
dwadziescia szes¢ ztotych 45/100);

3) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
wykazujacy strate netto w wysokosci 584.855,32 zt (piecset osiemdziesigt cztery tysigce osiemset
pieédziesiat pie¢ ztotych 32/100);

4) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2014 roku wykazujgce kapitat podstawowy w wysokosci 517.144,40 (pieéset siedemnascie tysiecy sto
czterdziesci cztery ztote 40/100), nalezne wptaty do kapitatu podstawowego -20.000,00 zt
(dwadziescia tysiecy ztotych 0/100), kapitat zapasowy w wysokosci 744.734,29 zt (siedemset
czterdziesci cztery tysigce siedemset trzydziesci cztery ztote 29/100) oraz strate z lat ubiegtych
i biezgcg w wysokosci -587.062,42 zt (pie¢set osiemdziesigt siedem tysiecy szes$édziesigt dwa ztote
42/100), suma kapitatow wtasnych wynosi 660.349,87 zt (sze$Cset szesédziesigt tysiecy trzysta
czterdziesci dziewiec ztotych 87/100);

5) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 713.013,19 zt (siedemset trzynascie
tysiecy trzynasci ztotych 19/100);

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt en et et (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE eveeeecrcteereteer et ere et er et sen et aes st aenerenes (ilos¢ gtosow)

LIINNE* ettt et (ilos¢ gtosow)



W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LS o] ol 1Y U USRS
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powysze;j.

TrESC INSTIUKC ™ ® it e st e e et e e e e tae e e sbaee e e ateeeeaasaaeesasseeeestseeaanssaeesssaeesansseeeassneesnnsens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2014, obejmujgcego
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014 roku, a takze sprawozdanie z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spoftki za rok obrotowy 2014, sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzqdu dotyczqcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014, a takze
sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzqdu Jednostki Dominujqcej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacgji S.A. za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2014, obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014
roku, a takze sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2014,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za
rok obrotowy 2014, a takze sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu Jednostki Dominujgcej
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A. za rok obrotowy 2014 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014,
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2014 obejmujace:

a) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014 roku;

b) sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2014,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2014;

c) sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzgdu Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. za rok obrotowy 2014 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A. za rok obrotowy 2014;

ktore sporzadzone zostaty w formie jednego dokumentu pt.: ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Agencja Rozwoju Innowacji S.A. w 2014 r.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa bt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt en et et (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE eveeeecrcteereteer et ere et er et sen et aes st aenerenes (ilos¢ gtosow)
LIINNE* ettt et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

LI o] ol 1T SRR



Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

S 1 1 0]l Ll USSR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 lit. j) Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy
2014 oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej z oceny tego wniosku, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac sprawozdanie finansowe, postanawia strate netto za rok
obrotowy 2014 w wysokosci 580.819,62 zt (pieCset osiemdziesigt tysiecy osiemset dziewietnascie ztotych
62/100) pokry¢ w catosci z kapitatu zapasowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt e et s et (ilo$¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE e eeeeeeee et eesees e essess s ees e esssn e snsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyiszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

Lo 1 € 0ol Ll RSP SR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowiqgzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Szymonowi Gawryszczak — Prezesowi Zarzadu od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 6 maja 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et (ilo¢ gtosow)
LI Przeciw® ettt er bt (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et s e eaes (ilos¢ gtosow)
LIINNE* ™ st (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: . eeiiiieeiteee et ee et e e e et e e e e rtte e e eetaaeeesebeeeeeatteeeeassaaeeaasasaaansteeesassaaeesasseseastseeeanssasessssaesansseseanstseesansens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LIS 1 1 0ol Ll SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Czfonkowi i Prezesowi Zarzqdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqgzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Pani
Katarzynie Sapa — Cztonkowi Zarzadu od 1 stycznia 2014 r. do 5 maja 2014 r. oraz Prezesowi Zarzadu od dnia
6 maja 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt e et s et (ilo$¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE e eeeeeeee et eesees e essess s ees e esssn e snsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyiszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

Lo 1 € 0ol Ll RSP SR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi i Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki absolutorium
z wykonania obowiqgzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Tomaszowi Kurek — Cztonkowi Zarzgdu od 1 stycznia 2014 r. do 5 maja 2014 r. oraz Wiceprezesowi Zarzadu od
dnia 6 maja 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt e et s et (ilo$¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE e eeeeeeee et eesees e essess s ees e esssn e snsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbhg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

Lo 1 € 0ol Ll RSP SR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Marcinowi Karlikowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 8 stycznia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et (ilo¢ gtosow)
LI Przeciw® ettt er bt (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et s e eaes (ilos¢ gtosow)
LIINNE* ™ st (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: . eeiiiieeiteee et ee et e e e et e e e e rtte e e eetaaeeesebeeeeeatteeeeassaaeeaasasaaansteeesassaaeesasseseastseeeanssasessssaesansseseanstseesansens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

LIS 1 1 0ol Ll SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Pawtowi Dubaniewicz — Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia
2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt e et s et (ilo$¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE e eeeeeeee et eesees e essess s ees e esssn e snsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbhg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

Lo 1 € 0ol Ll RSP SR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015r.
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej Spoftki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Krzysztofowi Nawotka — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et (ilo¢ gtosow)
LI Przeciw® ettt er bt (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et s e eaes (ilos¢ gtosow)
LIINNE* ™ st (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: . eeiiiieeiteee et ee et e e e et e e e e rtte e e eetaaeeesebeeeeeatteeeeassaaeeaasasaaansteeesassaaeesasseseastseeeanssasessssaesansseseanstseesansens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LIS 1 1 0ol Ll SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015r.
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej Spoftki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Grzegorzowi Kita — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et (ilo¢ gtosow)
LI Przeciw® ettt er bt (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et s e eaes (ilos¢ gtosow)
LIINNE* ™ st (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: . eeiiiieeiteee et ee et e e e et e e e e rtte e e eetaaeeesebeeeeeatteeeeassaaeeaasasaaansteeesassaaeesasseseastseeeanssasessssaesansseseanstseesansens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

LIS 1 1 0ol Ll SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej Spoftki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Piotrowi Krawiec — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 8 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et (ilo¢ gtosow)
LI Przeciw® ettt er bt (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et s e eaes (ilos¢ gtosow)
LIINNE* ™ st (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba
o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: . eeiiiieeiteee et ee et e e e et e e e e rtte e e eetaaeeesebeeeeeatteeeeassaaeeaasasaaansteeesassaaeesasseseastseeeanssasessssaesansseseanstseesansens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

LIS 1 1 0ol Ll SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej Spoftki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Panu
Barttomiejowi Jefmanskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 29 sierpnia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014
r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt e et s et (ilo$¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE e eeeeeeee et eesees e essess s ees e esssn e snsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

Lo 1 € 0ol Ll RSP SR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie powolania ..................... na Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu, wobec
wygasniecia mandatow dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 3 pkt c)
Statutu Spétki postanawia powotac .................... , posiadajacego/ej numer PESEL .......cceeuee. , ha Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt a et et (ilo¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  oveeeceeere et see et ees e e essese s ees e s ssnsaesnsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKC I * 1 ettt e e e et e e e ettt e e e tbaeeesbaee e e abeeeseasaaeesasseaeaastseeeanssaeesssaaaeansseeeassseesansens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie powolania ..................... na Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu, wobec
wygasniecia mandatow dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 3 pkt c)
Statutu Spétki postanawia powotac .................... , posiadajacego/ej numer PESEL .......cceeuee. , ha Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt a et et (ilo¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  oveeeceeere et see et ees e e essese s ees e s ssnsaesnsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKC I * 1 ettt e e e et e e e ettt e e e tbaeeesbaee e e abeeeseasaaeesasseaeaastseeeanssaeesssaaaeansseeeassseesansens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie powolania ..................... na Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu, wobec
wygasniecia mandatow dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 3 pkt c)
Statutu Spétki postanawia powotac .................... , posiadajacego/ej numer PESEL .......cceeuee. , ha Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt a et et (ilo¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  oveeeceeere et see et ees e e essese s ees e s ssnsaesnsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKC I * 1 ettt e e e et e e e ettt e e e tbaeeesbaee e e abeeeseasaaeesasseaeaastseeeanssaeesssaaaeansseeeassseesansens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie powolania ..................... na Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu, wobec
wygasniecia mandatow dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 3 pkt c)
Statutu Spétki postanawia powotac .................... , posiadajacego/ej numer PESEL .......cceeuee. , ha Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt a et et (ilo¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  oveeeceeere et see et ees e e essese s ees e s ssnsaesnsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKC I * 1 ettt e e e et e e e ettt e e e tbaeeesbaee e e abeeeseasaaeesasseaeaastseeeanssaeesssaaaeansseeeassseesansens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki dziatajacej pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie powolania ..................... na Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu, wobec
wygasniecia mandatow dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 3 pkt c)
Statutu Spétki postanawia powotac .................... , posiadajacego/ej numer PESEL .......cceeuee. , ha Cztonka
piecioosobowej Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZa ettt (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® ettt a et et (ilo¢ gtosow)
LT WSLIZYMUJE SIE  oveeeceeere et see et ees e e essese s ees e s ssnsaesnsens (ilos¢ gtosow)
LIINNE¥¥ et et (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg
o wpisanie do protokotu.

LILEE o o] = Tol 1Y U USSR
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyziszej Uchwaty —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKC I * 1 ettt e e e et e e e ettt e e e tbaeeesbaee e e abeeeseasaaeesasseaeaastseeeanssaeesssaaaeansseeeassseesansens

(podpis Akcjonariusza)



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. zwotanym na dzien 30 czerwca 2015 r., na godzine 11:00

ktdre odbedzie sie w fili Spotki, przy ul. Sokolniczej 5 lok.51, 53-676 Wroctaw.

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku gdy dane pole nie jest

uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sa o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym réwniez

w przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie
w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,,przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania
liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez

Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktérych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze

przekroczyé liczby wszystkich akcji Spétki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza moga rézni¢ sie od tresci uchwat poddanych pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim

przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.



Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi w petnomocnictwie a danymi
znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz otrzymany z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A., opisanego w § 406> Kodeksu spétek handlowych, zaréwno akcjonariusz jak i jego petnomocnik moga zostaé niedopuszczeni do

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Spétka nie naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa na powyzszym formularzu. Petnomocnictwo moze by¢ udzielone na innych
drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem zawarcia wszystkich wymaganych przepisami prawa elementéw. Ponadto Spétka nie
naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka zastrzega, ze

akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne srodki komunikacji ponosi wytaczne ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt. 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o ofercie publicznej”) na petnomocniku, ktéremu nie
udzielono pisemnie wigzacej instrukcji co do sposobu glosowania cigza obowiazki informacyjne okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej w szczegdlnosci polegajace na obowigzku zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spétki o osiagnieciu lub
przekroczeniu przez danego petnomocnika progu 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/s%, 50%, 75% lub 90% ogéinej liczby gtoséw

w Spétce.



