Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji, systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla CUBE.ITG S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.

Rada Nadzorcza CUBE.ITG S.A., zgodnie z brzmieniem Rozdziatu III pkt 1 ppkt 1) dokumentu "Dobre
Praktyki Spodtek Notowanych na GPW", przedstawia wyniki oceny sytuacji, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla CUBE.ITG S.A. (Spdtka) za 2014 r.
dokonanej przez Rade Nadzorczg Spofki.

Ocena dotyczy okresu trwajgcego od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza CUBE.ITG S.A. na biezgco
monitorowata realizacje strategii Grupy Kapitatowej CUBE.ITG S.A. (Grupa) w zakresie gtéwnych
kierunkow dziatan tj.:

e restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej Spétek Grupy,

e budowy komponentéw i rozwoju produktdw wiasnych,

e rozwoju potencjatu produktowego i ustugowego,

e umacniania sprzedazy w kraju oraz rozwoju sprzedazy eksportowej;

e obstudze oraz utrzymywanie kontraktéw handlowych i partnerskich z klientami, partnerami
biznesowymi i technologicznymi, zawartych w latach ubiegtych,

e pozyskiwaniu nowych kontaktéw handlowych, w ramach sektora publicznego i samorzadowego,
sprzedazy detalicznej i dystrybucji, bankowosci i finanséw, zdrowia oraz telekomunikacyjnego i
utilities.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy za 2014 rok wyptywajq nastepujgce wnioski dotyczace sytuacji Grupy:

1. Przychody ze sprzedazy wyniosty 139 384 tys. zt i byly nizsze 0 1,6 % r/r.

2. Wynik netto na sprzedazy wynidst 3 566 tys. zt i byt nizszy o 26,6% r/r.

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 9 746 tys. zt i byt nizszy 0 6,3 % r/r.

4. Wynik operacyjny wyniost 8 107 tys. zt i byt nizszy o 3,8 % r/r.

5. Wynik finansowy netto wynidst 3 566 tys. zt i byt nizszy o 26,6 % r/r.

6. Suma bilansowa na 31.12.2014 r. wyniosta 140 090 tys. zt i byta wyzsza o 10,4 % w stosunku do
stanu na 31.12.2013 r.

7. Kapitaty wiasne na 31.12.2014 r. wyniosty 56 486 tys. zt i byly wyzsze 0 6,5 % w stosunku do stanu
na 31.12.2013 r.

8. Na koniec 2014 r., podobnie jak na koniec 2013 r., Grupa posiadata zadtuzenie kredytowe.

9. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. wyniosty 14 049 tys. zt w
poréwnaniu do (42 354) tys. zt w 2013 r.

10. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 r. wyniosty (283) tys. zt w
poréwnaniu do (761) tys. zt w 2013 r.

11. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2014 r. wyniosty (10 017) tys. zt w
poréwnaniu do 3 912 tys. zt w 2013 r.

12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31.12.2014 r. wyniosty 6 990 tys. zt w porédwnaniu do 3 241
tys. zt na 31.12.2013 r.



Dziatania operacyjne Grupy w 2014 roku, skoncentrowane byly na realizowaniu biezgcych projektéw,
gtdwnie w obszarze systemdw bankowych, utilities, sieci sprzedazowych, sektora publicznego i sektora
zdrowia oraz pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Kalendarium wydarzen w 2014 r.

17 lutego 2014 roku Spotka zawarta dwie umowy z Qumak S.A. Zakres umdw obejmuije:

¥ dostawe infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia i rozwoju
nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line

¥ dostawa infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby utworzenia
informatycznych platform e-ustug i aplikacji on-line w $rodowisku typu Cloud Computing, na
terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z o.0.

W dniu 7 marca 2014 roku Spotka dokonata terminowego wykupu obligacji serii A.

Komisja Nadzoru Finansowego 19 marca 2014 roku zatwierdzita Prospekt emisyjny Spotki
sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
wyemitowanych przez Spotke akcji serii A, B oraz C1.

W dniu 01 kwietnia 2014 r. nastgpito wykluczenie z alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 2.548.560 akcji
zwyktych serii A, 74.155.917 akcji zwyktych serii B i 90.000 akcji zwyktych serii C1.

Spdtka w dniu 9 kwietnia 2014 roku otrzymata pozytywng rekomendacje ztozonego wniosku pt.:
,Badania systemu zarzadzania generacjg rozproszong i mikrogeneracja” w ramach POIG.01.04.00-02-
232/13.

Dnia 16 kwietnia 2014 roku Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczaca przydziatu 3.500 szt.
zabezpieczonych, odsetkowych obligacji serii E.

16 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Pana Piotra Cieptego z funkgcji
Wiceprezesa Zarzadu. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Pana Arkadiusza
Zachwieja i powierzenie jemu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

5 czerwca 2014 r. Spdtka dokonat przydziatu 5.000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii F.

W dniu 12 czerwca 2014 r zostata zatozona spdtka zalezna od Spotki - CUBE.ITG GmbH z siedzibg w
Berlinie.

18 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Zarzadu
nowej dwuletniej kadencji oraz powotata cztonkéw Zarzadu nowej kadencji.

30 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie scalenia
(potaczenia) akcji Spotki.

30 czerwca 2014 roku Pan Stawomir Chton ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. WZA podjeto uchwate w sprawie powotania z dniem 30 czerwca 2014 roku Pana
Tadeusza Kozaczynskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

01 lipca 2014 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie emisji obligacji Serii G.

18 lipca 2014 roku Spotki zostat wybrany jako najkorzystniejszy oferent w przetargu prowadzonym
przez PSE.

14 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Krzysztofa Stepnia oraz powotania do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Piotra Antonowicza, oraz Pana Michata Milewskiego.

W dniu 27 sierpnia 2014 roku Spétka podpisata umowe z Alior Bank S.A. o udzielenie kredytu w
rachunku biezacym.

5 wrzesnia 2014 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 17 ust. 6 Statutu Spétki powotata z
dniem 5 wrze$nia 2014 roku prof. dr hab. Mariana Noga na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

22 wrze$nia 2014 roku CUBE.ITG zawart umowe z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A.

CUBE.ITG i spotka zalezna Systemy Informatyczne ALMA Sp. z 0.0. zawarty dwie datowane na 4
pazdziernika 2014 roku warunkowe umowy nabycia udziatow spétki RightSoft Sp. z o.0.




06 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, dokonat rejestracji zmian Statutu
Spotki dotyczacych umorzenia czesci akcji wtasnych Spotki, obnizenia kapitatu zakladowego oraz
potagczenia (scalenia) akcji Spotki.

5 grudnia 2014 roku Spotka otrzymata od Sadu Apelacyjnego w Krakowie zawiadomienie o wyborze
oferty Spoiki jako najkorzystniejszej oferty ztozonej w postepowaniu. Umowa zostata podpisana
16.12.2014 roku i zrealizowana w miesigcu grudniu 2014.

W dniu 11 grudnia 2014 roku Spodtka zawarta ze spotkg ITMED Sp. z 0.0. i 0sobg fizyczng bedaca
wspdlnikiem ITMED umowe inwestycyjna.

Inne zawarte umowy

W dniu 14 maja 2014 roku Spdtka zawarta umowe z Energa Informatyka i Technologie. Przedmiotem
umowy jest dostarczenie ustug dla EITE.

W dniu 30. czerwca 2014 roku CUBE.ITG umowe z Ministerstwem Sprawiedliwosci. Przedmiotem umowy
jest sprzedaz i dostawa Licencji na oprogramowanie.

W dniu 14 lipca 2014 roku CUBE.ITG zawart umowe z POS Service ORSAY. Przedmiotem umowy jest
serwis i konserwacja urzadzen technicznych.

W dniu 24 wrzeénia 2014 roku CUBE.ITG zawart umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia — Slaskim
Oddziatem Wojewddzkim. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie elementéw do rozbudowy
istniejacej infrastruktury serwerowej. Przedmiot Umowy zostanie wykonany w terminie do 31 grudnia
2014 roku. Za realizacje przedmiotu Umowy Spotka otrzyma wynagrodzenie netto w wysokosci 1,9 min zt
(2,34 min zt brutto).

W dniu 29 wrzesnia 2014 roku CUBE.ITG zawart aneks do umowy serwisowej z podmiotem FM Bank PBP
S.A. z siedzibg w Warszawie zmieniajacy jej szczegétowe postanowienia oraz ustalajgcy nowg wartosé
rocznej optaty na kwote 0,61 min zt netto.

W dniu 26 pazdziernika 2014 roku, zakonczone zostaty prace migracyjne dla BZWBK. Spotka wdraza w
banku nowy system optat i prowizji.

Dnia 23 grudnia 2014 roku, Spotka zawart umowe wspotpracy z SG Bankiem. Przedmiotem umowy jest
instalacja , konfiguracja, parametryzacja oraz integracja systemu z Infrastrukturg Banku.

W 2014 r. Grupa konsekwentnie realizowata strategie zwiekszania udziatu wtasnych produktéw oraz
ustug informatycznych w stosunku do catosci przychoddéw, a takze koncentracje na rozwoju
kompetencji w wyselekcjonowanych sektorach rynku IT.

Grupa realizuje zasade wspdinych przedsiewziec, jest to relacja umowna, na mocy ktérej Grupa i inne
strony podejmujg dziatalno$¢ gospodarczg podlegajgcq wspodlnej kontroli, a wiec takg, w toku ktdrej
strategiczne decyzje finansowe, operacyjne i polityczne wymagaijg jednogtosnego poparcia wszystkich
stron sprawujgcych wspdlnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy, podejmuje bezposrednio dziatalnoS¢ w ramach wspdinego
przedsiewziecia, udziat Grupy we wspdlnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych
wspolnie z pozostatymi wspolnikami przedsiewziecia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym
odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim charakterem. Zobowigzania i koszty
ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrolowanych aktywach rozliczane s3 metodg
memoriatowg. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych
przez wspdlnie kontrolowane aktywa oraz udziat w kosztach wspdlnego przedsiewziecia ujmuje sie w
chwili wystgpienia prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych
zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Grupy oraz dziatania realizowane przez Zarzad
Spoétki w 2014 r., w tym prowadzone dziatania w zakresie akwizycji. Dziatania te stwarzajg potencjat do
dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach. Zgodnie z oceng Zarzadu Spdtki najwiekszy potencjat
wzrostu w kolejnych latach powinny miec : sektor finansowy, sektor ochrony zdrowia, publiczny i rynki
Unii Europejskiej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwiekszania sprzedazy na rynkach
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zagranicznych. Wraz ze wzrostem przychoddw ze sprzedazy oraz dalszym poszerzaniem obszaréw
dziatalnosci Grupy, bedzie nastepowato zwiekszanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Jest to
obszar, ktéry w ocenie Rady Nadzorczej powinien by¢ szczegétowo analizowany.

Zdaniem Rady Nadzorczej, aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg Spotki mozna
uznac za mato ryzykowng i nie zagrazajgcg kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysztosci.

Dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen w sposdb
bezposredni zajmuje sie m.in. kwestiami wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspotpracuje w zakresie spetniania
wymogow ustawowych z biegtymi rewidentami Spotki.
W szczegolnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

e Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

e Monitorowanie skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

zarzadzanie ryzykiem.

e Monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej.

e Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

e Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

e Prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie reakcji
Zarzadu Spdtki na zlecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow w pisSmie do
Zarzadu.

o Weryfikacja skutecznosci mechanizméw kontroli wewnetrzne;j.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Grupie ma na celu zapewnienie:

e Kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentéw ksiegowych do systemu
finansowo ksiegowego Spdtki.

e Ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym.

e Dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wplywu na
poprawnos¢ gromadzonych danych.

o Weryfikacji poprawnosci i spdjnosci wewnetrznej przygotowywanych raportdéw i sprawozdan,

e Wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spofki.

e Zapewnienia wasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentéw Spétki.

e Ochrony intereséw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi
podmiotami zewnetrznymi.

e Zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Grupie dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i plandw ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Podmiotu dominujgcego analizuje
biezgce wyniki finansowe poréwnujgc je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami
osiggnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Grupie sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktora zbudowana jest w
oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Grupy (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci



Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych
sprawozdaniach finansowych Grupy.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych oraz biezacych
analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spotek Grupy.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Grupy
w porownaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu
poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy s3 korygowane na
biezaco w ksiegach Grupy, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Zaréwno sprawozdania
finansowe poétroczne jak i roczne podlegajg, stosownie do odpowiednich przepisdw prawa,
odpowiednio przegladowi i badaniu przez biegtego rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewnetrznej Grupy zapobiega
wystgpieniu ryzyka btednej oceny majatkowej i finansowej.

Narazenie Grupy na ryzyko wywofane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
aktywow finansowych, ktorych koszt oparty jest o zmienng stope procentowa.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towardw i materiatdw dla Grupy moze byé zwigzane z
poziomem cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséw
walutowych majg wptyw na poziom cen uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu na walute
polskg. Poziom tego ryzyka nie jest jednak istotny, gdyz Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez
ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze poprzez rownowazenie
sprzedazy denominowanej walutami obcymi badz wyrazonej w walutach obcych, zakupami
wyrazonych.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego Grupa zawiera transakcje gtownie z renomowanymi
firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystaé z kredytéw
kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
stanow naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z plynnoscig, Grupa monitoruje ryzyko zwiekszenia
zapotrzebowania na kapitat obrotowy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci aktywow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajacym z
instrumentow finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki
finansowe Grupy.

Rada Nadzorcza zapewnita, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnoSci
spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z
2013 r., Nr 0, poz. 330 z pdzn. zm.), a ponadto aby sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z
dziatalno$ci zostaty sporzadzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami  (polityka)
rachunkowosci i na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe
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sporzadzenia sprawozdan, a takze rzetelnie i jasno przedstawiaty we wszystkich istotnych aspektach,

sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy Spétki i Grupy.

Warszawa, 22 kwietnia 2015 roku



