Igor Chalupec — menadzer, finansista.

Edukacija:

W 1992 roku ukonczyt Wydziat Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Handlowej, uzyskujac stopien
magistra ekonomii. W 1994 roku ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, uzyskujac stopien magistra prawa i administracji.

Przebieg kariery zawodowej:

ICENTIS Capital Sp. z 0.0. (2007 — obecnie) — spotka dziatajgca w obszarze private equity.

Prezes Zarzqdu, Partner Zarzqdzajgcy

ICENTIS Capital wspdtpracowat m.in. z Eton Park — inwestorem globalnym dziatajgcym od 2004 r. i
zarzadzajgcym obecnie funduszem wielkosci ok. 13 mld USD, przy ostatnim etapie prywatyzacji i
wycofania z gietdy spétki RUCH SA, wiodgcego dystrybutora prasy oraz FMCG w Polsce.

W roku 2007 p. Igor Chalupec zostat doradca p. Jarostawa Pawluka, przy sprzedazy 75% udziatéw
firmy logistycznej CTL Logistics do funduszu Bridgepoint.

RUCH SA (czerwiec 2013 — obecnie) — jeden z najwiekszych dystrybutoréw prasy oraz FMCG w
Polsce.

Prezes Zarzqdu

W ramach mandatu ICENTIS Capital z Eton Park (globalnego funduszu hedgingowego utworzonego w
2004 roku), p. lgor Chalupec byt odpowiedzialny za wdrozenie i nadzor nad procesami
restrukturyzacji i modernizacji RUCH SA, najpierw jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wrzesien
2010 . - czerwiec 2013), a obecnie jako Prezes Zarzadu (od czerwca 2013 r.)

Polski Koncern Naftowy PKN ORLEN SA (2004 — 2007)
Prezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny
Najwieksza firma w Polsce, ktéra m.in. w latach 2005-2009 przyjeta i skutecznie realizowata nowg
strategie dziatania koncernu, poprzez:
> radykalng restrukturyzacje dziatan,
» przemiane spotki panstwowej w nowoczesng korporacyjng i wprowadzenie zasad tadu
korporacyjnego oraz ekspansje na inne rynki poprzez przejecie litewskiej rafinerii Mozeikiu
Nafta i czeskiej spotki petrochemicznej Unipetrol, co sprawito, ze PKN ORLEN stat sie
najwieksza spétka naftowg w Europie Srodkowej pod wzgledem ilosci przerabianej ropy.

Pan Igor Chalupec zostat uznany za jednego z najlepszych prezeséw (badania przeprowadzone w
2005 r. przez INE PAN i Gazete Gietdy Parkiet wsrdd analitykow i inwestoréw) ,,do tworzenia strategii,
rozwoju firmy i komunikacji”.

Ministerstwo Finansow (2003-2004)
Wiceminister Finansow, Wiceprzewodniczqcy Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek Financial
Services Committee (Bruksela)
» odpowiedzialny za:
e dostosowanie polskich regulacji w sektorze finansowym do standardéw UE,
e przygotowanie i doprowadzenie do zatwierdzenia przez rzad , Strategii rozwoju
rynku kapitatowego — Warszawa 2010”
Gtéwny zakres obowigzkdw:
> zagadnienia zwigzane z integracjg europejska
» zagadnienia zwigzane z absorpcjg funduszy unijnych



» zagadnienia zwigzane z rynkiem finansowym

» prawidtowe przygotowanie rynku finansowego do wprowadzenia struktur europejskich w
czasie wejscia Polski do Unii Europejskiej

» koordynacja wspétpracy w ramach rzadu z Sejmem i kluczowymi instytucjami rynku
finansowego, w tym: NBP, KDPW SA, GPW SA, KNF, pozwolita na bezproblemowe
przygotowanie polskiego rynku finansowego do procesu integracji europejskiej.

Pan Igor Chalupec jest autorem Agendy ,Warsaw City 2010” — rzadowej strategii dla rynkow
kapitatowych.

Bank Pekao SA (UniCredit Group) (1995 — 2003)

Wiceprezes i Cztonek Zarzqdu

Gtéwny zakres obowigzkdéw:

bankowos¢ inwestycyjna i korporacyjna

operacje skarbowe

nadzor

zarzadzanie inwestycjami

nadzor wiascicielski nad grupg kapitatowa, dziatalno$¢ maklerska

udziat w przygotowaniu i realizacji najwiekszej fuzji w Polsce — potgczenie czterech bankéw w
celu utworzenia Grupy Pekao SA
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W Banku Pekao SA p. Igor Chalupec odegrat kluczowg role w ksztattowaniu dynamicznego rozwoju
instytucji w gtdwnych liniach biznesowych. W latach 1991 — 2001 Bank Pekao SA podwoit zwrot na
kapitale do ponad 22% oraz zminimalizowat wskaznik koszty/dochody o 26 pp do mniej niz 47%. Stad
cele okreslone w Programie Tworzenia Wartosci Banku zostaty zrealizowane w wiekszosci rok
wczesniej.

Pan Igor Chalupec brat réwniez udziat w procesie prywatyzacji Banku: w 1998 w przygotowaniach do
upubliczniania Banku (IPO) a nastepnie w 1999 r. sprzedazy pakietu wiekszosciowego inwestorowi
strategicznemu (UniCredit Group nabyt pakiet kontrolny w Banku).

W 1999 roku, prestizowy polski tygodnik ,,Polityka” umiescit p. Igora Chalupca w ,Leaders’ Retinue”,
pokazujgc, ze w srodowisku menedzeréow byt postrzegany (np. przez ,towcow gtow”) jako Szef
Przysztosci.

Centralny Dom Maklerski Bank Pekao SA (1991 — 1995)
Zatozyciel i Prezes Zarzqgdu CDM Pekao SA
Pan Igor Chalupec rozpoczat swojg kariere zawodowa na poczatku lat 90-tych, kiedy Polska
przechodzita transformacje systemowg. W tym pionierskim okresie, byt jednym z tych, ktdrzy brali
udziat w procesie odbudowy polskiego rynku kapitatowego.
W potowie 1991 roku, jako jeden z pierwszych, uzyskat licencje maklerskg. W tym samym roku
zlecono mu zadanie stworzenia Domu Maklerskiego Banku Pekao SA, ktéry w tym czasie poddany byt
istotnym przemianom dostosowujgcym do funkcjonowania w gospodarce rynkowej.
Przez kilka lat (do 1995 r.) p. Igor Chalupec kierowat Centralnym Domem Maklerskim Pekao SA. W
tym czasie CDM Pekao SA stat sie najwiekszym domem maklerskim (zatrudniajgcym 1000
pracownikéw) w Polsce.
Pan Igor Chalupec jest znanym i szanowanym cztonkiem polskiego rynku finansowego. Jest cztonkiem
rad nadzorczych spoétek:

» Bank Handlowy SA (Citigroup) (2009-obecnie),

» Budimex SA (Ferrovial Agroman Group) (2007-obecnie),

> PZU Zycie SA (2008-2010),



» Unipetrol (2005-2007),
> Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie (1995-2003)

» Cztonek Polskiej Rady Biznesu

» Cztonek Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Krynicy, organizatora corocznej
konferencji w Krynicy, czesto nazywanej ,Davos Wschodu” (m.in. przez ,Le Monde” i ,Le
Soir)

» Cztonek Rady Fundacji Instytutu Spraw Publicznych, jednego z czotowych polskich
niezaleznych osrodkéw analiz i badan, zatozonego w 1995 r.

» Cztonek Rady Fundatorow Polskiego Instytutu Dyrektoréw, organizacji zajmujgcej sie
kwestiami corporate governance

» Cztonek Rady Programowe] Executive Club, organizacji skupiajgcej polskie kadry zarzadzajace

» Cztonek Kapituty Nagrody Lestawa A. Pagi

> Wiceprezes Zarzagdu Gtéwnego Polskiego Zwigzku Brydza Sportowego

» Cztonek Rady Fundacji ,Kobieca Pracownia”

» Fundator i Przewodniczacy Rady Fundacji Ewangelickiego Towarzystwa Oswiatowego

Nagrody i wyréznienia:

Laureat Manager Award

»,Za misje ratunkowsg, ktdra doprowadzita do uratowania najwiekszej polskiej firmy kolporterskiej”,
Kapituta Nagrody Manager Magazine, 26 kwietnia 2012

Nagrodzony w 2011 roku tytutem Lidera Biznesu za transakcje nabycia i restrukturyzacje RUCH SA i
umieszczony na 6 miejscu posrdd 20 Liderdw Biznesu w Polsce przez magazyn Forbes. Jak pisze
Forbes, potencjat sieci sklepéw RUCH SA, jak réwniez potrzeby restrukturyzacji panstwowego
dystrybutora byty dobrze znane i nawet kilku inwestorow wykonywato préby przejecia firmy, ale to
byt Igor Chalupec, ktéremu udato sie sfinalizowad transakcje. (Ranking Magazynu Forbes ,Liderzy
Biznesu” jest jednym z najbardziej prestizowych rankingéw w Polsce).

Laureat Nagrody Lestawa A. Pagi
»Za wdrazanie nowoczesnych standardéw w polskiej gospodarce, wizje, odwage i konsekwencje w jej
realizacji oraz wysokg fachowos¢”, Fundacja im. Lestawa A. Pagi, 27 wrzes$nia 2007

Laureat nagrody WEKTOR
»,Za umiejetng i ekspansywna rozbudowe firmy oraz strategiczne wzmacnianie jej wartosci na rynkach
Swiatowych”, Konfederacja Pracodawcéw Polskich, 6 stycznia 2006

Laureat nagrody HERMES
»,Za wybitne zastugi dla odbudowy polskiego rynku kapitatowego”, Rada Gietdy Papierow
Wartosciowych, 12 kwietnia 1996

Pan Igor Chalupec jest wspétautorem ksigzki ,,Rosja, ropa, polityka, czyli o najwiekszej inwestycji PKN
ORLEN” poswieconej nabyciu akcji rafinerii w Mozejkach.



