 SPRAWOZDANIE ZARZADU
GAMEX SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

uzasadniajgce pofaczenie

- BEST Spétki Akcyjnej

'z

- Actinium Inwestycje spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Gamex Inwestycje spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
oraz

- Gamex sptkq z ograniczong odpowiedzialnoscia

Gdynia, dnia 26 stycznia 2016 roku



SPIS TRESCI

T DEFINICE. oo
2o WSTEP oo
3. TYP, FIRMA SIEDZIBA KAZDEJ ZEACZACYCH SIE SPOEEK ... oo
A SPOSOBEACZENIA SPOLEK .....vvvveeeevvoo oo
4.1 Podstawa prawna i SposOb POtACZENIA ..............eecveeeeceeeeeeeeeeeee oo
4.2 SUKCESJa GRNIAING ..........oevutreaiinieite et
43 Typ, firmai siedziba pofgczonych SPOtEK ...........v.vevveeeeeeeee oo
4.4 Wymagane zgody whasciwych OrGaNGW NAUZOU ...............cc.ververeeeeeseeeeeeeoeoeeeeeoeoeeoeoeeoeooooo
45 Wymagane zgody whasciwych 0rganow SPOtEK .................o..evcueeeeeeseeseoeeeeoeeeeeeeeoeeoeeoeeoeeeooooo
5. EKONOMICZNE UZASADNIENIEPOEACZENIA ......oeoovoeeoeeeeeeee e
6. OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIALGW SPOEKI PRZEJMOWANES I, 11 11l NA AKCJE SPOLKI PRZEJMUJACES ..o
7. ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCH POEACZENIOWYCH ... oo
8. SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCH POEACZENIOWYCH v



1.

DEFINICJE

1.1 Na potrzeby niniejszego Sprawozdania ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

Dzien Pofaczenia

Grupa BEST

KNF

KSH

Plan Potaczenia
Potaczenie

Spotka Przejmowanal,
Actinium Inwestycje

Spotka Przejmowanalll,
Gamex Inwestycje,

Spétka Przejmowana lil,
Gamex

dzieri dokonania wpisu Potaczenia do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy whasciwy wedtug siedziby
BEST;

grupa kapitatowa, ktdra tworzy BEST jako podmiot dominujacy wraz z
jednostkami  zaleznymi  w  rozumieniu  Miedzynarodowych  Standardéw
Rachunkowosc oraz  Miedzynarodowych  Standardow  Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetych na mocy Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego oraz Rady w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz rozporzadzeri wykonawczych
Komisji Europejskiej;

Komisja Nadzoru Finansowego;

ustawa z dnia 15 wrzednia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz.
1037, zp6in. zm.);

plan pofaczenia okreslajacy warunki Potaczenia;
pofaczenie BEST, Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje oraz Gamex;

Actinium  InwestyGe  spitka  z  ograniczong  odpowiedzialnoscig
(uprzednio:  Actinium spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ~ spétka
komandytowo-akcyjna) z siedziba w Gdyni przy ulicy Morskiej 59 (kod pocztowy:
81-323), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcw prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdarisk — Potnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqdowego pod numerem KRS 0000573415, NIP 5213655710, kapitat zaktadowy w
wysokosci 66.750 PLN;

Gamex Inwestycje spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdyni
przy ulicy Morskiej 59 (kod pocztowy: 81-323), wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000594411, NIP 9581671610, kapitat zaktadowy w wysokosci 15.000 PLN;

Gamex spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Gdyni przy ulicy
Morskiej 59 (kod pocztowy: 81-323), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk —



Spotka Przejmujaca,
BEST

Spotki
Sprawozdanie Zarzadu

Ustawa o Ofercie Publicznej

Zarzad

2. WSTEP

Pdinoc w Gdansku, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000574255, NIP 7123299968, kapitat zaktadowy w wysokosi
10.000 PLN;

BEST Spitka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy Morskiej 59
(kod pocztowy: 81-323), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego
przez 53d Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku, VIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158, NIP
5850011412, kapitat zakladowy w wysokosci 20.853.220 PLN, w catosci
wptacony;

facznie BEST, Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje oraz Gamex;
niniejszy dokument;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw i warunkach wprowadzania
instrumentdw  finansowych do  zorganizowanego  systemu  obrotu
oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z péin. zm.);

w zaleznodci od kontekstu, Zarzad BEST, Zarzad Actinium Inwestycje, Zarzad
Gamex Inwestycje oraz Zarzad Gamex.

2.1. W dniu 26 stycznia 2016 roku Zarzad BEST, Zarzad Actinium Inwestycje, Zarzad Gamex Inwestycje oraz
Zarzad Gamex podpisaty Plan Potaczenia. W zwiazku z powyzszym, dziatajac zgodnie z art. 501 KSH, Zarzad
Gamex sporzadzit Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajace Pofaczenie.

2.2. Zgodnie z art. 500 § 2" KSH Plan Pofaczenia zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie

internetowej Gamex |

% .0 nieprzerwanie do dnia zakoriczenia zgromadzenia

wspdlnikéw podejmujacego uchwate w sprawie Pofaczenia.

3. TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ Z tACZACYCH SIE SPOLEK

3.1. Potaczeniu podlegaja nastepujace Spatki:

3.1.1. Spétka Przejmujaca:

BEST Spotka Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ulicy Morskiej 59 (kod pocztowy:
81-323), wpisana do Rejestru Przedsiehiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk — Potnoc
w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000017158, NIP 5850011412, kapitat zaktadowy w wysokosci 20.853.220 PLN, w cato$ci wptacony.

Spétka Przejmujaca jest spotka publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej.



3.1.2

3.13.

3.14.

Spotka Przejmowana I:

Actinium Inwestycje spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (uprzednio: Actinium spétka z
ograniczong odpowiedzialnodcia spétka komandytowo-akeyjna) z siedziba w Gdyni przy ulicy
Morskiej 59 (kod pocztowy: 81-323), wpisana do Rejestru Przedsiehiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000573415, NIP 5213655710, kapitat zakladowy w wysokosci 66.750 PLN.

Spotka Przejmowana | jest jednoosobowa spétka kapitatowg w rozumieniu KSH.
Spotka Przejmowana li:

Gamex Inwestycje spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Gdyni przy ulicy Morskiej
59 (kod pocztowy: 81-323), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy .
Gdarisk — Pétnoc w Gdanisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000594411, NIP 9581671610, kapitat zakladowy w wysokosci 15.000 PLN;

Spotka Przejmowana Il jest jednoosobowa spétka kapitatowa w rozumieniu KSH.
Spotka Przejmowana lll:

Gamex spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdyni przy ulicy Morskiej 59 (kod
pocztowy: 81-323), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000574255, NIP 7123299968, kapitat zaktadowy w wysokosci 10.000 PLN.

Spotka Przejmowana 1l jest spétkq zalezng od BEST w rozumieniu KSH.

4. SPOSOB LACZENIA SPOLEK

4.1 Podstawa prawna i sposob Potaczenia

4.1.1.

4.1.2.

Spotka Przejmujaca posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej |,
uprawniajacych do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu wspélnikéw Actinium

Inwestycje.

Spotka Przejmujgca posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym Spotki Przejmowanej I,
uprawniajacych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Gamex Inwestycje.

Spotka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez Actinium Inwestycje oraz Gamex Inwestycje,
100% udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej 11l uprawniajacych do wykonywania

100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow Gamex.

Actinium Inwestycje posiada 50% udziatdw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej Ill,
uprawniajacych do wykonywania 50% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow Gamex.



4.2

4.3

414.  Potaczenie Spdtek nastapi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego
majatku Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje oraz Gamex na Spétke Przejmujaca (taczenie
przez przejecie). Proces potaczenia Spétek zostanie przeprowadzony zgodnie z pkt 4.1.5.-4.1.7.
ponizej.

415, Zuwaginafakt, iz Spétka Przejmujaca jest jedynym wspénikiem Actinium Inwestycje, a
jednoczesnie zgodnie z art. 514 § 1 KSH nie moze obja¢ akgji wiasnych za udziaty, ktore
posiada w Actinium Inwestyce, Pofaczenie Spétki Przejmujacej z Actinium Inwestycje
nastapi w sposob przewidziany w art. 515 § 1 KSH, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej, a w konsekwendji, bez objecia jakichkolwiek akcji w
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej przez udziatowca Actinium Inwestycje.

4.1.6.  Zuwagi na fakt, iz Spotka Przejmujaca jest jedynym wspélnikiem Gamex Inwestycje, a
jednoczesnie zgodnie z art. 514 § 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze obejmowac akgi
whasnych udziaty, ktdre posiada w Gamex Inwestycje, Potaczenie Spotki Przejmujacej z
Gamex Inwestycje nastapi w sposéb przewidziany w art. 515 § 1 KSH, tj. bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej, a w konsekwengji, bez objecia
jakichkolwiek akcji w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej przez udziatowca Gamex
Inwestycje.

4.1.7. Zuwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez Actinium Inwestycje
oraz Gamex Inwestycje, 100% udziatow w Gamex, za$ Potaczeniu ulegnie zaréwno
Gamex, jak i Actinium Inwestycje oraz Gamex Inwestydje, a jednoczesnie zgodnie z art.
514 § T KSH Spétka Przejmujaca nie moze obejmowac akgji whasnych za udziaty, ktére
posiada w Gamex, Pofaczenie Spétki Przejmujacej z Gamex nastapi w sposob
przewidziany w art. 515 § 1 KSH, tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
Przejmujacej, a w konsekwendji, bez objecia jakichkolwiek akeji w kapitale zaktadowym
Spatki Przejmujacej przez udziatowcéw Gamex.

Sukcesja generalna

Zgodnie z art. 494 § 1 KSH, na skutek Pofaczenia, w Dniu Pofaczenia BEST wstapi we wszystkie prawa i
obowiazki Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje oraz Gamex, za$ Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje
oraz Gamex zostang rozwigzane bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, z dniem wpisania
Pofaczenia do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy

whasciwy wedtug siedziby BEST.

Przeniesienie catego majatku Actinium Inwestycje, Gamex Inwestyde oraz Gamex (wszystkich aktywéw oraz
pasywow) nastapi w dniu wpisu Potaczenia do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego
prowadzonego przez sqd rejestrowy whasciwy wedtug siedziby BEST.

Typ, firma i siedziba potaczonych Spétek
Po Pofaczeniu Spétka Przejmujaca bedzie dziata¢ pod firmg BEST S.A.
Siedziba Spétki Przejmujacej po Potaczeniu bedzie Gdynia.



Po Potgczeniu Spdtka Przejmujaca bedzie dziata¢ pod firma BEST S.A.
Siedziba Spétki Przejmujacej po Pofaczeniu bedzie Gdynia.
4.4 Wymagane zgody wtasciwych organéw nadzoru

Potaczenie nie jest uzaleznione od uzyskania jakichkolwiek zgod lub zezwoleri wiasciwych organow, w

szczegdlnosci KNF.

4.5 Wymagane zgody wtasciwych organéw Spétek
Zgodnie z art. 506 KSH oraz art. 4 KSH, w celu realizaji Pofaczenia, whasciwe organy Spotek podejma
okreslone uchwaty, w szczegdlnosci:

(a) uchwate walnego zgromadzenia BEST w przedmiocie Potaczenia, zawierajaca zgode na Plan Potgczenia;

(b) uchwate zgromadzenia wspdlnikw Actinium Inwestycje w przedmiocie Potaczenia, zawierajaca zgode

na Plan Potaczenia;

(c) uchwate zgromadzenia wspdinikéw Gamex Inwestycje w przedmiocie Potaczenia, zawierajaca zgode na

Plan Potaczenia;

(d) uchwate zgromadzenia wspélnikéw Gamex w przedmiocie Potaczenia, zawierajaca zgode na Plan

Pofaczenia.

5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA

Obecnie w skiad Grupy BEST wchodzi 12 podmiotéw zaleznych. Grupa BEST posiada ponadto udziat w 1
podmiocie wspétzaleznym i 1 podmiocie stowarzyszonym, ktdry tworzy wiasng grupe kapitatowa ztozong z 15
podmiotow zaleznych. tacznie wiec Spdtka posiada kontrole lub wptyw nad 29 podmiotami, ktdre w czesci

realizuja podobne funkcje.
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Pofaczenie z Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje i Gamex jest jednym z etapdw uporzadkowania i

uproszczenia struktury Grupy BEST.

W kolejnych etapach, zgodnie z deklaracj zarzadu Spdtki Przejmujacej z dnia 26 stycznia 2016 roku, Spétka
Przejmujaca ma zamiar potaczyc sie ze spotka stowarzyszona, tj. Kredyt Inkaso S.A.



W najblizszym czasie planowana jest takze likwidacja BEST Capital (CY) Ltd. Dalsze kroki zmierzajace do
optymalizagji struktury zostan podjete po potaczeniu BEST z Kredyt Inkaso S.A.

Spitki zaktadaja, ze planowane Potaczenie przyniesie nastepujace korzysci:

> uproszczenie struktury Grupy BEST i zwiekszenie jej przejrzystosdi;

> 2wiekszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy BEST, w tym skrocenie proceséw decyzyjnych oraz
eliminacja zbednych szczebli w hierarchii organizacyjnej;

> zmniejszenie kosztow dziatalnosci Grupy BEST zwlaszcza w obszarach administracyjnym i
organizacyjnym, w wyniku ograniczenia liczby organdw zarzadczych i kontrolnych w ramach Grupy
BEST;

> uproszczenie proceséw biznesowych, miedzy innymi poprzez eliminacje dublujacych sie proceséw

inwestycyjnych.

Jednorazowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu Pofaczenia Spotek nie beda znaczace i beda zwigzane
gtownie z wykonaniem obowiazku poinformowania oséb trzecich i organéw parstwowych o zaistniatych
zmianach, jak rdwniez kosztami sadowymi zwiazanymi z Potaczeniem. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci przez Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje | Gamex, Potaczenie nie bedzie wigzato sie z istotnymi
naktadami na integracje taczacych sie Spétek. W efekcie Pofaczenia, dziatalnos¢ Spotek Przejmowanych zostanie

wiaczona w struktury BEST.

. OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ I, Il i Ill NA AKCE SPOLKI

PRZEJMUJACE)

Nie dotyczy. Z uwagi na sposob Potaczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.5.-4.1.7. Planu Pofaczenia, stosownie
doart. 514§ 1KSH w zw. z art. 515 § 1 KSH nie dojdzie do wymiany udziatow Spotek Przejmowanych za akcje
Spotki Przejmujacej, gdyz prowadzitoby to do naruszenia zakazu nabywania akcji wiasnych przez Spétke
Przejmujaca.

. ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposdb Pofaczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.5.-4.1.7. Planu Pofaczenia, stosownie
do art. 514 § 1 KSH w zw. z art. 515 § T KSH nie dojdzie do wymiany udziatéw Spétek Przejmowanych za akce
Spotki Przejmujacej, gdyz prowadzitoby to do naruszenia zakazu nabywania akgi wiasnych przez Spotke

Przejmujaca.

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposob Pofaczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.5.-4.1.7. Planu Pofgczenia, stosownie
do art. 514 § 1 KSH w zw. z art. 515 § 1 KSH nie dojdzie do wymiany udziatow Spotek Przejmowanych za akcje

Spotki Przejmujacej, gdyz prowadzitoby to do naruszenia zakazu nabywania akcji wiasnych przez Spotke

Przejmujaca.



9. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Przestanki ekonomiczne oraz finansowe, zaréwno dla faczacych sie Spétek, jaki udziatowcéw Gamex, wskazujg na
zasadnos¢ Potaczenia BEST z Actinium Inwestycje, Gamex Inwestycje, oraz Gamex. Potaczenie jest uzasadnione ze
wzgledow strategicznych oraz operacyjnych, jak réwniez ze wzgledu na mozliwos¢ obnizenia kosztow
operacyjnych Grupy BEST.

Majac na uwadze powyisze, Zarzad Gamex niniejszym rekomenduje zgromadzeniu wspolnikéw Gamex
przedstawiong koncepdje potaczeniowa, jak réwniez podjecie uchwaty w sprawie Potaczenia wyzej wymienionych
Sptek, stanowiacej Zatacznik nr 4 do Planu Potgczenia.

tukasz Winkowski
Prezes Zarzadu



