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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny podsumowujgcy dziatalnosc¢
Spotki w roku obrotowym obejmujgcym okres od 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzesnia
2015 roku.

Zakonczony rok byt dla Suwary S.A. okresem wytezonej pracy zwigzanej z
uruchamianiem zaktadu spétki zaleznej oraz poprawa jakosci i sprawnosci funkcjonowania
posiadanej bazy produkcyjnej. Prowadzono szereg dziatan zmierzajacych do usprawnienia
organizacji wewnetrznej Spotki w zakresie utrzymania ruchu jak i metod intensyfikacji
produkcji. W minionym roku kontynuowano wdrazanie systemu lean management oraz
systemOw wspomagajacych zarzadzanie.

W roku 2014/2015 wdrozono do produkcji i sprzedazy dwa nowe wzory opakowan:
barierowe o pojemnosci 5 litréw oraz opakowania o pojemnosci 20 litrdw o nowym
ekonomicznym ksztatcie pozwalajagcym znaczgco obnizy¢ koszty transportu.

W minionym roku Zarzad zainicjowat szereg dziatan zwigzanych z przygotowaniem
Spoétki do wigczenia w jej strukture kolejnego zaktadu. Efektem tych dziatan byto wtgczenie w
dniu 31 pazdziernika 2015 do Suwary S.A. Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy. Przytgczony
zaktad stanowi integralng czes¢ Spotki Suwary S.A.

Dobre wyniki osiggane przez Zaktad w latach poprzednich oraz zblizony profil
produkcji pozwolg na uzyskanie szeregu synergii. Dtugoletnia wspotpraca obu organizacji
oraz doswiadczenia pracownikow i kadry kierowniczej stwarzajg mozliwos¢ do wykorzystania
synergii i ich efektéw od pierwszych dni wspdlnego funkcjonowania.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig raportu rocznego.
Jednoczesnie dziekuje wszystkim Akcjonariuszom, Cztonkom Rady Nadzorczej i Pracownikom
za owocng wspotprace.

Z powazaniem
Walter Tymon Kuskowski
Prezes Zarzadu Suwary S.A.



