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L. Wprowadzenie

Zarzad Grupy Kapitatowej Suwary w Pabianicach przedstawia Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy w roku
obrotowym 2014/2015 obejmujgcym okres od 01.10.2014r. do 30.09.2015 r.

1.1 Zasady sporzadzania raportu rocznego

Sprawozdanie Zarzadu sporzgdzone zostato w oparciu o tekst jednolity Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Zatgcznik
do obwieszczenia Ministra Finansow z dnia 27 czerwca 2013r. poz. 133) oraz w oparciu o informacje
okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2014r.
do 30.09.2015 r. s zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego i sporzadzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz interpretacjami opublikowanymi przez
Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Emitenta zaprezentowano dane
porownywalne, dotyczgce analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres
0d 01.10.2013 roku do 30.09.2014 roku, ktdre podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

1.2 Podstawowe informacje o Spétce Dominujacej

Nazwa: Suwary Spoétka Akcyjna

Siedziba: Polska, 95-200 Pabianice, ul. Piotra Skargi 45/47

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Numer telefonu i faksu: tel. +48 42 225 22 05; Fax + 48 42 214 53 31

e-mail: office@suwary.com.pl

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000200472

PKD: 2222 Z Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

REGON: 471121807

NIP: 731-10-07-350

Klasyfikacja GPW: Przemyst tworzyw sztucznych. WIG250.

Przedmiot dziatalnosci: Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych i pozostatych wyrobdéw

z tworzyw sztucznych
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1.3 Informacja o Grupie Kapitalowej Suwary na dzien prezentacji
skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2014 /2015

Suwary S.A. tworzy Grupe Kapitatowg Suwary z nastepujgcymi podmiotami:
Suwary Tech Sp. z 0.0., Suwary Development Sp. z 0.0. i Kartpol Group Sp. z 0.0.

Nazwa Podstawowe dane o podmiocie zaleznym Udziat podmiotu
dominujacego

Suwary Tech Sp. z 0.0.

’ SUWARYTECH 95-200, poczta PABIANICE, ul. PIOTRA SKARGI 100%
45/47 Numer KRS: 0000369347
Suwary Development Sp. z o.0.
SUWARY kod 95-200 PABIANICE, ul. PIOTRA SKARGI 45/47 100%
DEVELOPMENT Numer KRS: 0000363298
Kartpol Group Sp. z o.0.

MRT@@& @R@@@ 05-200 WOLOMIN, ul. tUKASIEWICZA, nr 11D 100%

Numer KRS: 0000080388

Wszystkie wymienione powyzej jednostki podlegaja konsolidaciji.

1.4 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Suwary

Bilans (Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej)

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy na koniec 2014/2015 roku obrotowego wyniosta 71.756 tys. PLN
i byta nizsza od wartosci aktywow trwatych na koniec poprzedniego roku o niecaty 1% (452 tys. PLN).
Zmiana w tej sekcji bilansu dotyczy wykorzystania aktywa podatkowego utworzonego dla Grupy.
Wartos¢ aktywow obrotowych wyniosta 39.816 tys. PLN, a ich wartos¢ spadta o blisko 8% (3.382 tys.
PLN) w poréwnaniu do 30.09.2014 roku. Spadek wartosci dotyczyt pozycji zapasow — o ponad 11%
(1.497 tys. PLN), oraz srodkow pienieznych — o ponad 85% (3.655 tys. PLN). Wzrosty natomiast
naleznosci handlowe o0 1.488 tys. PLN (6%)

tacznie wartos¢ sumy bilansowej na koniec okresu wyniosta 111.572 tys. PLN i byta nizsza o0 3%

(3.834 tys. PLN) od wartosci z dnia korczacego poprzedni rok obrotowy.
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30.09.2015 30.09.2014 Zmiana

AKTYWA

Aktywa trwate 2015/2014

Wartosc¢ firmy 8780 8780 100%

Wartosci niematerialne 172 181 95%

Rzeczowe aktywa trwate 60 945 60 562 101%

Nieruchomosci inwestycyjne - B

Inwestycje w jednostkach zaleznych - -

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - B

Naleznosci i pozyczki - -

Pochodne instrumenty finansowe - B

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - B

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 62 28 221%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1797 2657 68%

Aktywa trwate 71756 72 208 99%

Aktywa obrotowe

Zapasy 11 957 13 454 89%

Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang - B

Na!Ile"no_éci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 417 24 929 106%
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 294 123 239%

Pozyczki 8 -

Pochodne instrumenty finansowe - B

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - B

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 518 415 125%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 622 4277 15%

Aktywa obrotowe 39 816 43198 92%

Aktywa razem 111 572 115 406 97%
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s 30.09.2015 30.09.2014 Zmiana
Kapitat wtasny 2015/2014
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 9230 9230 100%
Akcje wtasne (-) - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 5718 5718 100%
Pozostate kapitaty (4 393) (4393) 100%
Zyski zatrzymane: 45 455 45953 99%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 45953 42215 109%
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (498) 3738
Kapitat wiasny 56 010 56 508 99%
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9422 13810 68%
Leasing finansowy 602 44 1368%
Pochodne instrumenty finansowe i -
Pozostate zobowigzania - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2441 2417 101%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych 203 216 94%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe i -
3389 4640 73%

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiazania dfugoterminowe 16 057 21127 76%

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 23 032 17 660 130%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 80 0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13019 16 706 78%
Leasing finansowy 303 124 244%,
Pochodne instrumenty finansowe B -

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1601 1276 125%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 299 572 52%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1251 1353 92%
Zobowiazania krétkoterminowe 39 505 37771 105%
Zobowigzania razem 55 562 58 898 94%
Pasywa razem 111 572 115 406 97%

Zmiany po stronie pasywow bilansu dotyczg przede wszystkim spadku zobowigzan finansowych krotko
i dtugoterminowych, odpowiednio o 21 i 28%.

Kolejng pozycja wptywajagcg na spadek pasywow byto zmniejszenie diugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych (0 1.251 tys. PLN czyli 0 27%).

Po stronie pasywow wzrost wartosci odnotowaty natomiast zobowigzania handlowe (przyrost o ponad
30%). Przy czym gtownymi pozycjami powodujgcymi wzrost byto zawarcie umowy dostawy maszyn
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z wydfuzonym terminem ptatnosci oraz zobowigzanie z tytutu nabycia ostatniego pakietu akcji spoétki
zaleznej, rowniez z wydfuzonym terminem ptatnosci.

Rachunek wynikéw (Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku)

od 01.10.2014 od 01.10.2013 Zmiana
do 30.09.2015 do 30.09.2014
Dziatalno$é kontynuowana 2015/2014
Przychody ze sprzedazy 104 606 95 262 110%
Przychody ze sprzedazy produktéw 86 712 90 500 96%
Przychody ze sprzedazy ustug 36 20 180%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 17 858 4742 377%
Koszt wiasny sprzedazy 90 231 76 721 118%
Koszt sprzedanych produktéw 74 165 72 469 102%
Koszt sprzedanych ustug - h
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 16 066 4252 378%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 14 375 18 541 78%
Koszty sprzedazy 4131 3925 105%
Koszty ogéinego zarzadu 8654 9387 92%
Pozostate przychody operacyjne 1624 1885 86%
Pozostate koszty operacyjne 1297 545 238%
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) - -
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1917 6 569 29%
Przychody finansowe 117 19 616%
Koszty finansowe 1491 1417 105%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw . i
wiasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 543 5171 11%
Podatek dochodowy 1041 1433 73%
Zysk (strata) netto -498 3738
EBITDA 8701 13 152 66%
Rentowno$é EBITDA 8,3% 13,8%

W okresie biezgcego roku obrotowego Grupa zanotowata blisko 10% wzrost przychodéw ze sprzedazy
(w poréwnaniu do roku poprzedniego), przy czym przychody ze sprzedazy produktow w roku
2014/2015 spadty w poréwnaniu do roku poprzedniego o0 4% .

Wynik brutto na sprzedazy byt nizszy 0 22% od zysku uzyskanego w roku poprzednim.
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Zmiana wyniku brutto ze sprzedazy, w roku biezagcym, zwigzana jest z dwoma typami czynnikéw:
A) na ktore spotki Grupy nie miaty istotnego wptywu:
e gwattownym skokiem cen surowca w okresie od kwietnia do lipca,
e znacznymi ograniczeniami rynkow zbytu w Rosji, Biatorusi i na Ukrainie
e ograniczeniami w dostawie pradu w sierpniu
e restrukturyzacjg sieci produkcyjnej jednego z duzych kontrahentow (zamkniecie fabryki
w Belgii).
B) na ktodre spotki Grupy miaty wptyw:
e wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych wynikajgcy ze wzrostu wynagrodzenia minimalnego
oraz wzrostu zatrudnienia
e wzrost kosztow ustug obcych zwigzanych ze znaczymy naktadami przeznaczonymi
na modernizacje posiadanego zaplecza produkcyjnego.

Wptyw opisanych powyzej czynnikdw na wyniki Spotek Grupy najlepiej obrazuje poréwnanie marzy
brutto na sprzedazy produktow dla roku biezgcego i poprzedniego. W roku 2014/2015 marza brutto
((przychody ze sprzedazy produktéow — koszt sprzedanych produktéow)/koszt sprzedanych produktow)
wyniosta 17% a w roku poprzednim 25%. Spadek marzy wyniost zatem 32%.
Wynik na sprzedazy Spoétki wsparty przychodami ze sprzedazy towardéw i materiatdw, jednak tak
znaczna utrata marzy miata wptyw na pozostate pozycje rachunku wynikow.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat wartos¢ 1.917 tys. PLN i byt nizszy o 71% od odpowiedniego
wyniku roku poprzedniego. Na tym poziomie, wptyw na zmniejszenie efektywnosci Grupy, miata
koniecznos¢ utworzenia odpisu w pozycji srodki trwate w budowie, wynikajgcego z tytutu utraconej
zaliczki w kwocie 0,8 mIn PLN zaptaconej dostawcy maszyn, ktéry ogtosit bankructwo przed realizacjg
zlecenia.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaly, ze zysk przed opodatkowaniem wynidst 543 tys.
PLN, co stanowito 11% wyniku 2013/2014.

Rok obrotowy 2014/2015 Grupa zamkneta stratg netto w kwocie 498 tys. PLN.

Wartos¢ EBITDA za rok 2014/2015 wyniosta 8.701 tys. PLN i byta nizsza o 34% od wartosci dla roku
poprzedniego.
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Przeplywy (Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych)

SUWARY

DEVELOPMENT

AT | 9NN | zmians
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2015/2014
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 543 5171 1%
Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 7055 6524

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 115 81

Zmiana wartos$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - -

Zysk (strata) z aktywow (zobowigzan) finans. wycenianych w wartosci godziwe;j - -

przez rachunek zyskéw i strat

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkédw pienieznych przeniesione z R }

kapitatu

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych - B

Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (50) (18)

Zysk (strata) ze sprzedazy aktywoéw finansowych (innych niz instrumenty _ )

pochodne)

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych B B

Koszty odsetek 1056 1160

Przychody z odsetek i dywidend (19) (13)

Koszt ptatnosci w formie akgcji (programy motywacyjne) - B

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -

Inne korekty 777 B

Korekty razem 8934 7732 116%
Zmiana stanu zapasoéw 1487 (2 065)

Zmiana stanu naleznosci (3764) (2179)

Zmiana stanu zobowigzan 7898 1687

Zmiana stanu rezerw i rozliczerh miedzyokresowych (1605) (1 424)

Zmiana stanu z tytutu uméw budowlanych 3 B

Zmiany w kapitale obrotowym 4016 (3 981)

Wplywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych - B

Zaptacone odsetki z dziatalno$ci operacyjnej - -

Zaptacony podatek dochodowy 147 465

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 13639 9 387 145%
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - ®)
Woptywy ze sprzedazy wartos$ci niematerialnych - h
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (7 450) (17 366)
Woptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 332 h
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 3 B
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Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
Woptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych

Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywéw finansowych

Wplywy z otrzymanych dotacji rzgdowych

Otrzymane odsetki 19 16

Otrzymane dywidendy 3 ™

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (7 817) (17 356) 45%

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji
Nabycie akcji wlasnych

Transakcje z podmiotami niekontrolujacymi bez utraty kontroli

Woptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
687 15337
(8734) (4 568)
(443) (916)

(988) (1376)

Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (9.478) 8477

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (3 656) 508

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 4278 3769 114%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 622 4217 15%

Zestawienie danych przedstawione w tabeli przeptywéw finansowych oraz ponizej opisanych
wskaznikdw finansowych pokazujg, ze Grupa generuje znaczne $rodki z dziatalnosci operacyjnej
(z tendencja do ich wzrostu). Pokazuje rowniez znaczny poziom realizowanych inwestycji. Jednoczesnie
Grupa w istotny sposéb obniza poziom zobowigzan finansowych.
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Wzrost wartosci zrealizowanych inwestycji i wartosci finansowania zewnetrznego spowodowat obnizenie
wskaznikdw ptynnosci finansowej. Nadal ich poziom zawiera sie w obszarach rekomendowanych dla spétek

produkcyjnych.

Podstawowe wskazniki

wskazniki 201412015 20132014 | Zmianarok2015/
rok2014
wskaznik ptynnosci biezacy 1,01 1,14 88%
wskaznik ptynnosci szybki 0,71 0,78 90%
wskaznik ptynnosci gotéwki - aktywow finansowych 0,02 0,11 14%
zobowigzania do kapitatu (%) 99,20% 104,23% 95%
zobowigzania do majatku ogétem (%) 49,80% 51,04% 98%
kapitat wtasny do majatku ogétem (%) 50,20% 48,96% 103%
ROS zysk do sprzedazy * 100 -0,48% 3,92%
ROA zysk do aktywow * 100 -0,45% 3,24%
ROE zysk do kapitatéw wiasnych *100 -0,89% 6,61%
naleznos$ci do sprzedazy w dniach 92,18 95,52 97%
zapas do kosztu sprzedanych wyrobéw w dniach 48,37 64,01 76%
zobowigzania biezace do sprzedazy w dniach 80,37 67,66 119%

Podsumowanie informacji finansowych

Szerszy obraz Grupy przedstawia porownanie podstawowych wielkosci bilansu i rachunku wynikéw

na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Aktywa:
Wybrane dane bilansowe 30.09.2011 |30.09.2012 |30.09.2013 |30.09.2014 |30.09.2015
aktywa trwate 52932 59 622 61787 72 208 71756
aktywa obrotowe 36422 38 366 41 461 43 198 39 816
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30.09.2011 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2015
M aktywa obrotowe 36422 38 366 41 461 43 198 39816
m aktywa trwate 52932 59 622 61787 72208 71756
Pasywa:
Wybrane dane bilansowe 30.09.2011 |30.09.2012 |30.09.2013 |30.09.2014 |30.09.2015
kapitat wtasny 48 071 50 130 52770 56 508 56 010
zobowiazania dtugoterminowe 19 092 21857 19 383 21127 16 057
zobowigzania krétkoterminowe 22191 26 001 31095 37771 39505
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0
30.09.2011 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2015
m zobowigzania krétkoterminowe 22191 26 001 31095 37771 39 505
M zobowigzania dtugoterminowe 19 092 21 857 19 383 21127 16 057
M kapitat wiasny 48071 50 130 52770 56 508 56 010

Ponizej poréwnanie zobowigzan finansowych ogdétem i zobowigzan handlowych.

Wybrane dane bilansowe 30.09.2011 [30.09.2012 |30.09.2013 |30.09.2014 |30.09.2015
kredyt + leasing 19 823 18 817 20 829 30 684 23346
zobowiazania handlowe 14 958 16 482 16 092 17 660 23 032*

*kwota zawiera rowniez zobowigzanie wynikajgce z zakupu udziatéw w spétce zaleznej z wydtuzonym terminem ptatnosci.

Zestawienie danych wskazuje na znaczgce inwestycje jakie realizujg spotki Grupy w posiadane moce
wytworcze. Wartos¢ aktywdw trwatych netto, na przestrzeni ostatnich 4 lata, wzrosta o 19 min PLN.
W tym samym czasie spotki dokonaty tgcznie odpiséw amortyzacyjnych na kwote bisko 24 min PLN.
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Analiza podstawowych Zrddet finansowania pokazuje, iz wzrost wartosci Srodkow trwatych Grupy
realizowany jest gtdwnie ze sSrodkow wtasnych. W ciggu ostatnich 4 lat wzrost zobowigzan finansowych
wyniost  3.523 tys. PLN Pozostatg czes¢ inwestycji spotki sfinansowaty z witasnych srodkéw oraz

poprzez wzrost zobowigzan handlowych .

Poréwnanie osigganych wynikéw Grupy z dziatalnos$ci gospodarczej:

Wybrane dane rachunku wynikéw 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

przychody ze sprzedazy 77 705 101 969 97 145 95 262 104 606
wynik na sprzedazy brutto 16 898 23 226 18 814 18 541 14 375
zysk netto 3083 4746 2 640 3 738 -498
EBITDA 9283 13 337 10997 13 152 8701

Dane opisujg okresy 12 miesiecy (od 01.10. do 30.09.). Dane za okresy 2010/2011, 2011/2012 nie byty audytowane w tym
zakresie czasowym.

Przedstawione zestawienie pokazuje jak trudny byt dla Grupy miniony rok obrotowy. Grupa
zrealizowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy ogotem, jednak przychody ze sprzedazy produktéw byty
0 4% nizsze niz w roku poprzednim. Grupa osiggnetfa najnizszy wynik na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Na efekt ten ztozyto sie kilka czynnikdw:

e wynikajacy z ograniczenia zapotrzebowania na rynkach wschodnich znaczny wzrost pres;ji
konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym skutkujgcej obnizaniem marz,

e skokowy wzrost ceny surowca (najwyzszy poziom cenowy od kilkunastu lat),

e bankructwo dostawcy maszyn skutkujgce koniecznoscig utworzenia rezerw w wysokosci 0,8 min
PLN,

e o0pOdznienie uruchomienia produkcji w Suwary Tech spowodowane koniecznoscia zamawiania
nowych maszyn po bankructwie wtoskiego dostawcy,

e zmniejszenie produkcji z powodu ograniczen dostaw energii elektrycznej i zredukowanie
wielkosci zamowien w okresie letnim wynikajgce z przerw w pracy kontrahentéw (ograniczenie
dostaw pradu w sierpniu bytlo powodem ogtoszenia przerw urlopowych u wielu odbiorcéow,
ktore trwaty czesto po dwa tygodnie).

1.5 Najwazniejsze osiagniecia i niepowodzenia w roku obrotowym 2014/2015

Zakonczony rok obrotowy byt trudny dla Grupy Kapitatowej Emitenta przede wszystkim ze wzgledu
na niestabilny rynek surowca, suchg fagodng zime, ogtoszone w okresie letnim sity wyisze
spowodowane wysokimi temperaturami i wynikajgce z nich wyfgczenia  energii elektrycznej

dla zaktadéw produkcyjnych. Pomimo to Grupa osiggneta kilka znaczgcych sukcesow:
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W zakresie sprzedazy do sukcesdw zaliczy¢ nalezy:

Umocnienie trzeciej pozycji w Europie producenta opakowan do silikondw i mas
uszczelniajgcych przez spotke zalezng Kartpol Group sp. z 0.0.

Zwiekszenie sprzedazy opakowan do 5L Emitenta oraz spoétki zaleznej Suwary Tech Sp. z o.0.
Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej trojkatéw ostrzegawczych oraz tablic do pojazdéw
wolnobieznych

Wprowadzenie na rynek nowego opakowania barierowego o pojemnosci 5L oraz 20 litrowego
opakowania o nowym ekonomicznym ksztatcie pozwalajgcym obnizy¢ koszty transportu do 25%

W zakresie zrealizowanych lub rozpoczetych inwestycji do osiggnie¢ w zakonczonym roku obrotowym

zaliczy¢ mozna:

Zakup nowej linii produkcyjnej do produkcji opakowan barierowych
Zakup nowej linii produkcyjnej do produkcji opakowan w technologii rozdmuchu
Zakup nowej linii produkcyjnej do produkcji w technologii wtrysku

Do niepowodzen dla Grupy Kapitatowej Emitenta zaliczyé nalezy przede wszystkim:

Konieczno$¢ zaniechania inwestycji wdrozenia nowego produktu przez spétke Kartpol Group
Sp. z o.0.

Niepetna realizacja zatozonego planu sprzedazy opakowan

9 miesieczne opdznienie w uruchomieniu 2 maszyn produkcyjnych w Suwary Tech Sp. z 0.0.
Brak mozliwosci szybkiego zastgpienia utraconych rynkédw w Europie Wschodniej

1.6 Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw oraz nietypowych
zdarzen majacych wplyw na rozwadj i dziatalnos¢ przedsiebiorstwa

Istotnym czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na wynik z dziatalnosci byty:

Wystepujgce awarie linii oraz koniecznos¢ realizacji nieplanowych remontéw maszyn

Brak dostepnych mocy produkcyjnych na poczatku roku obrotowego - 2 maszyny zostaty
dostarczone do Suwary Tech w Il Q roku obrotowego.

Wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych oraz kosztow ustug obcych

Istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na wynik z dziatalnosci byty czynniki zewnetrzne:

Niesprzyjajgce warunki pogodowe w | i Il kwartale roku obrotowego 2014/2015 oraz w okresie
letnim

Drastyczny wzrost cen surowca spowodowany utrzymywaniem przez producentéow tworzyw
niskiej podazy poliolefin

|
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e Postepujgca konsolidacja rynku producentéw opakowan do silikondw i mas uszczelniajgcych
powodujgca osiggniecie nizszych marz

e Postepujgcy regres w sprzedazy opakowan na rynki wschodnie spowodowany niestabilng
sytuacjg w Rosji i na Ukrainie

e Whytaczenia energii elektrycznej w okresie letnim spowodowane sitg wyzszg

1.7 Strategia Grupy Kapitalowej Suwary

Zgodnie z raportem biezgcym nr 47/2010 z dnia 29 listopada 2010 roku, Zarzad Spotki Dominujgcej
uchwata z dnia 29 listopada 2010 przyjat strategie rozwoju do roku 2016.

Prognozy biznesowe przewidujg dwukierunkowy rozwd;j:

- rozw@j organiczny

- rozwoj przez akwizycje

Cele dtugoterminowe strategii:

- Wykorzystanie efektu synergii oraz know - how oferowanych przez firmy z Grupy Wentworth
- Wykorzystanie potencjatu polskiego rynku oraz rynkow sgsiadujgcych panstw

e Nizsze koszty produkcji w poréwnaniu do kosztéw w krajach Europy Zachodniej
e Wyzsza dynamika wzrostu

- Reinwestycje zyskow w catym okresie dynamicznego wzrostu

- Racjonalne korzystanie z finansowania kredytem

- Koncentracja na wysokomarzowych produktach

Powyzsze cele beda realizowane poprzez rozwdj organiczny i rozwdj przez akwizycje, ktérych proces
rozpoczat sie w 2010 roku.
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I1. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Suwary S.A.

2.1 Informacja o jednostkach powigzanych z emitentem.

Grupa Kapitatowa Suwary wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth. Wentworth Group
jest miedzynarodowg grupg firm z siedzibg w Stoney Creek w Kanadzie. Grupa produkuje szerokg game
opakowan z tworzyw sztucznych i form wykorzystywanych do produkcji opakowan. Formy wytwarzane
przez Wentworth to formy rozdmuchowe i wtryskowe we wszystkich rozmiarach, dostosowane
do wszystkich technologii i wszystkich rodzajow maszyn. Produkowane przez Wentworth pojemniki
z tworzyw sztucznych sg uzywane do napojow, zywnosci, kosmetykéw, srodkéw medycznych
i chemicznych oraz produktow gospodarstwa domowego. Wsrdd klientéw Grupy znajdujg sie najwieksze
miedzynarodowe koncerny w przemysle opakowan.

Wentworth posiada 13 zaktaddédw produkcyjnych zwigzanych z przetwdrstwem tworzyw sztucznych:
7 w Polsce, 5 w Kanadzie i 1 w USA. Grupa utrzymuje réwniez, osrodki sprzedazy, serwisu i zaopatrzenia
w Wielkiej Brytanii, Argentynie i Chinach oraz 3 narzedziownie.

Wentworth dostarcza swoje produkty do ponad 70 krajow na catym swiecie, a przychody spoétki w 2014
roku przekroczyty 550 min zt. Grupa dziata w Polsce od 1998 r.

Zestawienie wszystkich jednostek powigzanych z emitentem:

e Ambhil Enterprises, Ontario, Kanada

e Amhil Europa Sp. z 0.0. Kartoszyno, Krokowa

e KajSp.zo.0., Dziatdowo

e Wentworth Tech Inc., Ontario, Kanada .

e Wentworth Technologies Company Limited, Stoney Creek, Kanada
e Wentworth Tech. Sp. z 0.0., Poniatowa

e Wentworth Mould LTD, Mansfield Woodhouse, Wielka Brytania

e Wentworth Mold LTD, Ontario, Kanada, L8E 5P1

e Wentworth Mold Inc. Electra Form Industries Division, Vandalia, Ohio, USA
e Stone Straw Limited, Ontario, Kanada

e 1543775 Ontario Inc., Stoney Creek, Ontario, Kanada

e Legitar Holdings Limited, Cypr

e Savtec Sp.zo.0., Warszawa

e Suwary Tech Sp. z 0.0., Pabianice

e Kartpol Group Sp. z 0.0., Wotomin

e Suwary Development Sp. z 0.0., Pabianice

e MCORP Technologies Inc., Ontario, Kanada
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2.2 Powiazania organizacyjne lub kapitalowe spodtek z grupy kapitalowej emitenta z
innymi podmiotami, inwestycje w tym inwestycje kapitalowe poza grupa jednostek
powiazanych

Nie sg znane Zarzadowi zadne powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami.
W roku obrotowym 2014/2015 nie miaty miejsca réwniez zadne inwestycje krajowe lub zagraniczne w
tym inwestycje kapitatowe dokonane poza grupg jednostek Emitenta.

2.3 Model zarzadzania przedsiebiorstwami z grupy kapitalowej emitenta
Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem emitenta

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2014 roku do 30.09.2015 roku nie nastgpity istotne
zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami Grupy Kapitatowej Suwary. Nie zostaty réwniez
zmienione zasady zarzadzania Grupg Kapitatowg Emitenta.

LEAN Management

Program Lean Management jest koncepcjg zarzadzania przedsiebiorstwem oznaczajacg eliminacje
marnotrawstwa i - co za tym idzie - optymalizacje wykorzystania zasobdw: czasu, materiatéw,
powierzchni, maszyn, pracy ludzkiej, kapitatu oraz minimalizacji strat produkcyjnych w oparciu
o narzedzia LM, zmiane kultury organizacyjnej bazujgcej na zaangazowaniu wszystkich pracownikéw
w program Lean, przy efektywnym wsparciu kierownictwa.

Projekty Lean Manufacturing w przedsiebiorstwach Grupy Kapitatowej Suwary realizowane w roku
obrotowym 2014/2015:

e SYSTEM 5S (selekcja, systematyka, sprzgtanie, standaryzacja, samodoskonalenie) — plan jest nadal
w trakcie wdrazania

e VSM - Wydziat Montazu (mapowanie strumienia wartosci) — przeprowadzono petne szkolenie oraz
warsztaty mapowania strumienia wartosci dla Wydziatu Montazu. Wykonano rzeczywiste
mapowanie przeptywu informacji i materiatdbw na Wydziale, tgcznie z wdrozeniem elementow
kontroli poziomu zapaséw i planowania produkgji.

e Optymalizacja planowania — wdrozony zostat nowy efektywny system planowania produkcji
dla Emitenta i spotek zaleznych

e Kontrola standw magazynowych surowcéw i komponentéow produkcyjnych — kontrola standow
magazynowych ujeta zostata w rewdrozeniu systemu ERP.
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e Wdrozenie wskaznika OEE we wszystkich wydziatach (wskaznik wykorzystania wyposazenia) —
system wdrozony zostat dla wszystkich wydziatéw produkcyjnych Emitenta oraz spétki zaleznej
Suwary Tech Sp. z o0.0. Po analizie funkcjonujgcego programu przygotowany zostat plan
kompleksowego udoskonalenia realizacji OEE do wdrozenia w kolejnym roku obrotowym

e System raportowania danych produkcyjnych

e System zarzadzania przezbrojeniami — przeprowadzone zostaty praktyczne warsztaty dotyczace
redukcji czasu przezbrojenia, okreslono standardy dla wybranych jednostek produkcyjnych. Z uwagi
na wystgpienie awarii oraz zaplanowanych remontéw linii produkcyjnych wdrozenie SMED
nie zostato ukonczone.

e Prewencyjne utrzymanie ruchu — plan jest nadal w trakcie wdrazania

Projekty Lean Manufacturing w przedsiebiorstwach Grupy Kapitatowej Suwary zaplanowane na rok
obrotowy 2015/2016:

e Poprawa wskaznika OEE
e System prewencyjnego utrzymania ruchu
e System wdrozenia GMP i 55 w spotce zaleznej Suwary Tech Sp. z 0.0.

ISO 9001

Zgodnos¢ stosowania systemu jakosci Suwary S.A. z wymaganiami normy ISO 9001 zostafa
potwierdzona Certyfikatem wydanym przez TUV CERT w dniu 20.11.1996 r. i ponownie w 2003,
2006, 2010, 2013r. i 2015 przez TUV Nord (zmiana nazwy firmy certyfikujacej TUV CERT).

Celem jakosciowym dla catej Spétki Dominujacej jest wprowadzenie koncepcji Lean management,
poczawszy od  wdrozenia narzedzia systemowego 5S, pozwalajagcego na stworzenie dobrze
zorganizowanego i uporzgdkowanego miejsca pracy. Poszczegdlne dziaty Spotki realizujg cele
operacyjne wynikajgce ze strategii firmy. Cele te omawiane sg na corocznym przegladzie systemu
zarzadzania jakoscia.

Organem kierujgcym bezposrednio pracg Spoéfki jest Zarzad.

Spotka zalezna Kartpol Group Sp. z o.0. posiada certyfikat systemu zarzadzania jakoscig zgodnie
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009 wydany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie.
Cele jakosciowe spotki to:
» uruchamianie na zapotrzebowanie klientéw kluczowych, we wspodtpracy z nimi, pewnych
wyrobow z przeznaczeniem wytacznie dla nich
» zabezpieczenie potrzeb rynkéw wschodnich a tym samym podtrzymanie wysokiej dynamiki
rozwoju i obrotow firmy
Cele te realizowane sg miedzy innymi poprzez wspotprace z dostawcami innowacyjnych technologii
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Realizacja zatozonych celéw omawiana jest na corocznych przegladach zarzadzania systemem jakosci.
Catos¢ prac w spdétkach Grupy Kapitatowej nadzorowana jest przez Zarzady Spétek.

Firma Suwary Tech aktualnie dziata zgodnie z procedurami Suwary S.A. System w spotce zaleznej zostat

wdrozony pomyslinie.

2.4 Informacje o oddziatach

Na dzien bilansowy Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty oddziatéw (zaktaddw).

|
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II1 Opis dziatalnoSci Spéotek Grupy Kapitalowej Suwary

W sktad Grupy Kapitatowej Suwary wchodzg spoétki produkujace gtédwnie opakowania z tworzyw
sztucznych formowanych metoda rozdmuchu oraz inne produkty z tworzyw sztucznych produkowane
metoda wtrysku (aplikatory, zakretki, elementy trojkatow ostrzegawczych etc.).

3.1 Perspektywy branzy

Wg. danych GUS, aktualnie, na przemyst opakowan z tworzyw sztucznych w Polsce przypada 2850
podmiotow.

Zgodnie z szacunkami Polskiej Izby Opakowan (PIO) przemyst opakowan z tworzyw sztucznych w Polsce
w petni pokrywa zapotrzebowanie krajowe, a posiadajgc nadwyzki zdolnosci produkcyjnych w granicach
20-25%, jest w stanie realizowac zamdwienia rynkdw zagranicznych.

Niestety, polski przemyst opakowan ztworzyw sztucznych jest w znacznym stopniu uzalezniony od
importu surowcow i materiatébw. Ich rosngce ceny znacznie ograniczajg rentownos¢ firm
opakowaniowych.

Wg. prognoz PIO, przy ok. 4-5% tempie rozwoju gospodarczego w latach 2014-2020, polski przemyst
opakowan osiggnie poréwnywalny poziom z rynkami rozwinietych krajow Europy Zachodniej (ok. 300
EUR per capita). Jesli chodzi o zmiany w strukturze rynku opakowan w najblizszych latach, to nalezy
prognozowac¢ rozwoj segmentu opakowan ztworzyw sztucznych, a w szczegdlnosci opakowan
elastycznych. Bedg réwniez dominowac¢ opakowania do zywnosci. Nieco zwiekszy sie udziat opakowan
dla wyrobow przemystowych. Niewielki wzrost nastgpi w segmencie opakowan dla farmacji
i kosmetykédw. Zmiany te zwigzane beda zrozwojem inwestycji w gospodarce oraz zmianami
w systemie zaopatrzenia wleki (dotyczy opakowarn lekdéw). Wraz z nastepujagcymi zmianami
demograficznymi oraz w modelu zycia, atakize stylu konsumpcji, rynek opakowan ulegaé¢ bedzie
zmianom. Dotyczy¢ one bedg zaréwno rodzaju materiatow opakowaniowych, jak i rodzajow opakowan.
Wzrosnie znaczenie opakowan mniejszych. Wymagania srodowiskowe powodowa¢ bedg zwiekszenie
liczby opakowan z materiatdw biodegradowalnych oraz tatwo poddajgcych sie procesom recyklingu.
Uwzgledniajgc badania PIO nalezy prognozowac dalszy rozwdj krajowego przemystu opakowan
w najblizszych, co najmniej kilku latach.

Rynek akcesoriow motoryzacyjnych, ktérych producentem jest spdétka dominujgca, w znaczgcym
stopniu zalezny jest od aktualnie obowigzujacych oraz nowo wprowadzanych regulacji prawnych.
Na rynku europejskim Emitent jest jednym z dwéch wiodacych producentdéw tréjkatéw ostrzegawczych.
Najwiekszg konkurencje stanowig tu producenci z Chin.
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3.2 Opis Grupy Kapitalowej Emitenta oraz podstawowych produktow i segmentow
dziatalnosci

Firma Suwary powstata we wrzesniu 1950 roku i przez wiele lat funkcjonowata jako Spétdzielnia
Inwalidéw im. Antoniego Suwary. W 1995 roku przeksztatcita sie w Spotke Akcyjng — Suwary S.A.

Od 14 pazdziernika 1998 roku SUWARY S.A. jest Spotkg notowang na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Z dniem 22 wrzesnia 2009 roku SUWARY S.A. weszta w sktad grupy kapitatowej Wentworth Tech. Inc.
z siedzibg w Kanadzie. Dziatalno$¢ Grupy Wentworth skoncentrowana jest w przemysle przetwdrstwa
tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi do przetwoérstwa tworzyw sztucznych.

Najwieksze zaktady produkcyjne Grupy Wentworth zlokalizowane sg w Kanadzie, Polsce, USA
oraz w Niemczech.

20 wrzes$nia 2010 roku powstata Grupa Kapitatowa Suwary S.A. w zwigzku z nabyciem przez Suwary S.A.
udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. 23 wrzesnia 2010 roku Suwary S.A. na terenie todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, utworzyty spotke celowg Suwary Tech Sp. z 0.0. 29 grudnia 2011 roku Suwary S.A.
przystagpity do Spdtki Suwary Development Sp. z o0.0. (poprzednio Investors Pro Sp. z 0.0.) i objety
udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Suwary Development. Objete udziaty pokryte zostaty
wktadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spotki SUWARY S.A. - Dziat
ZARZADZANIA WEASNOSCIA INTELEKTUALNA ORAZ BADANIAMI | RozwoseM. Nowa Spotka zajeta sie koordynacja
i nadzorem nad wykorzystaniem znakéw towarowych oraz patentdéw spotek z grupy kapitatowe;j.

Firmy Grupy Kapitatowej Suwary posiadajg szeroki wachlarz opakowan z tworzyw sztucznych:
e butelki o pojemnosci od 0,25 do 2L z HDPE,
e butelki COEX o pojemnosci od 0,2 do 1L,
e kanistry o pojemnosci od 2 do 30L z HDPE,
e zakretki,
e butelki PET o pojemnosci od 0,2 do 1L
e kartusze standardowe PE 310ml —do silikonow
e kartusze cienkoscienne PE 310ml — do akryli i mas obojetnych
e kartusze gruboscienne PE 290ml — kleje i bardziej agresywne masy uszczelniajgce
e ttoczki do w/w opakowan
e aplikatory.

SUWARY to réwniez dobrze znany na rynku - szczegdlnie Europy Zachodniej producent tréjkatow
ostrzegawczych oraz tablic do pojazdéw wolnobieznych.
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Udziat poszczegdlnych produktow w sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta

SUWARY SUWARY TECH KARTPOL Razem

Asortyment

(kwoty w tys. PLN) 2014/2015 2014/2015 2014/2015 2014/ 2015
Opakowania 43 552 6 547 50 099
Artykuty motoryzacyjne 6780 6 780
Kartusze i akcesoria 34 343 34 343
Pozostata dziatalnosé¢ 4698 254 8 432 13 384
RAZEM 55030 6 801 42775 104 606

Grupa nie posiada odbiorcéw, ktérych jednostkowy udziat w tgcznej kwocie sprzedazy przekracza 10%.

3.3 Rynki zbytu

Opakowania Suwary S.A. oraz Suwary Tech Sp. z 0.0. majg zastosowanie w réznych segmentach rynku:

e branza motoryzacyjna

e profesjonalna chemia gospodarcza

e chemia budowlana

e agrochemia

e chemia spozywcza

e farmacja

SUWARY SUWARY TECH KARTPOL Razem
Asortyment
(kwoty w tys. PLN) 2014/2015 2014/2015 2014/2015 2014/ 2015
Kraj
Opakowania 41183 6 547 47 730
Artykuty motoryzacyjne 2198 2198
Kartusze i akcesoria 13 420 13420
Pozostata dziatalnos¢ 4 306 254 8 409 12 969
RAZEM 47 687 6 801 21 829 76 317
SUWARY SUWARY TECH KARTPOL Razem

Asortyment
(kwoty w tys. PLN) 2014/2015 2014/2015 2014/2015 2014/ 2015
Eksport i sprzedaz
wewnatrz wspdlnotowa
Opakowania 2 369 2 369
Artykuty motoryzacyjne 4582 4582
Kartusze i akcesoria 20923 20923
Pozostata dziatalnos¢ 392 23 415
RAZEM 7 343 0 20 946 28 289
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3.4 Rynkizaopatrzenia

Rok 2015 rozpoczat sie od wzrostu cen surowca oraz jego niskiej podazy na rynku. Producenci olefin

oraz

ich produkcje. Sytuacja ta powodowata systematyczny wzrost cen surowca w catym roku 2015.
Dodatkowymi czynnikami majgcymi negatywny wptyw na zaistniatg sytuacje byty zmiany kursow

poliolefin

zadeklarowali

wielokrotne wystgpienie tzw.

EUR/USD oraz zatamanie cen ropy i benzyny ciezkiej.

sity wyizszej

Giowne kierunki Zrodet zaopatrzenia surowcowego Suwary S.A. i Suwary Tech

uniemozliwiajgcej

Struktura udziatu dostawcéw
Kraj okres 10-2014-09.2015 okres 10-2013-09.2014 zmiana
Polska 30,62% 36,18% -5,56%
Wegry 58,79% 57,31% 1,48%
Czechy 5,37% 1,01% 4,36%
Belgia 3,31% 5,08% -1,77%
Pozostate kraje 1,91% 0,42% 1,49%
Gtowne kierunki Zrodet zaopatrzenia surowcowego Spotki zaleznej Kartpol Group
Struktura udziatu dostawcow
Kraj okres 10-2014-09.2015 okres 10-2013-09.2014 zZmiana
Polska 81,00% 75,55% 5,45%
Wegry 4,36% 0,00% 4,36%
Niemcy 12,05% 19,88% -7,83%
Belgia 1,42% 4,57% -3,15%
Pozostate kraje 1,17% 0,00% 1,17%
Struktura asortymentowa przetwarzanych tworzyw Suwary S.A. i Suwary Tech
Struktura asortymentowa
Asortyment okres 10-2014-09.2015 okres 10-2013-09.2014 zmiana
polietylen 90,03% 94,96% -4,93%
polipropylen 2,00% 2,65% -0,65%
ABS 3,33% 0,95% 2,38%
PMMA 2,20% 0,77% 1,43%
poliamid 2,44% 0,67% 1,77%

Struktura asortymentowa przetwarzanych tworzyw Kartpol Group obejmuje jeden rodzaj tworzywa —
polietylen.

- 1
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Dostawcami, ktorych udziat w obrotach Spotki przekracza 10 % wartosci zaopatrzenia surowcowego s3
Basell Orlen Poliolefin oraz TVK. Nie istniejg zadne znane Zarzgdowi formalne powigzania wymienionych
dostawcéw z Emitentem.

3.5 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym 2014/2015 najistotniejszymi osiggnieciami w dziedzinie badan i rozwoju byta
automatyzacja procesow produkcyjnych w obszarze opakowan w spdtce Emitenta oraz modernizacje
form do produkgc;ji aplikatoréw Kartpol Group Sp. z o0.0.

Spétka Emitenta zakonczyta uzyskaniem certyfikatu proces wdrazania kanistra 5L w technologii
monowarstwowej oraz wielowarstwowej barierowej z przeznaczeniem dla srodkéw ochrony roslin.
Spotka zalezna Suwary Development nadal kontynuuje prace badawczo-rozwojowe nad kolejnymi
opakowaniami wielowarstwowymi, udoskonalajac ich technologie wytwarzania.

3.6 Planowane inwestycje

Aktualnie Emitent realizuje duzy projekt inwestycyjny zwigzany z budowg zaktadu produkcyjnego dla
Suwary Tech Sp. z o.0. w toédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. tgczna wartos¢ planowanej
inwestycji wynosi 33,6 min PLN. Na dzien bilansowy Grupa zrealizowata inwestycje w tgcznej kwocie
28 min PLN.

W nowym roku obrotowym wydatki inwestycyjne zwigzane z zakupem, budowg i modernizacjg maszyn
i urzadzen bedg duzo nizsze. Spétki Grupy Kapitatowej Emitenta planujg przeznaczy¢ na inwestycje
ok. 7,5 min PLN. Najpowazniejszg z nich jest kompleksowa modernizacja uktadu chtodzenia w jednym
z zaktadoéw Emitenta, automatyzacja proceséw wytwarzania, zakup nowych maszyn w celu zwiekszenia
mocy produkcyjnych w obszarach najbardziej tego wymagajacych, uruchomienia nowych narzedzi
produkcyjnych. Reszta srodkéw zostanie przeznaczona na modernizacje parku maszynowego oraz
narzedzi produkcyjnych.

Niezaleznie od tego Zarzad bedzie stale analizowat wszelkie inne potencjalne inwestycje zwigzane
ze wzrostem sprzedazy Spotek Grupy Kapitatowe;.

3.7 Informacja o znaczacych umowach

Znaczgce umowy zawarte w roku obrotowym

e W dniu 21 listopada 2014 podpisana zostata przez Emitenta z Orlen Oil Sp. z 0.0. umowa sprzedazy
opakowan do 5L i zakretek z tworzyw sztucznych. Szacunkowa tgczna wartos¢ dwuletniej umowy
przekracza 9 min PLN. (RB 32/2014 z dnia 01.12.2014)
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e W dniu 21 listopada 2014 podpisana zostata przez spotke zalezng Suwary Tech Sp. z 0.0. z Orlen Qil
Sp. z 0.0. umowa sprzedazy opakowan do 5L i zakretek z tworzyw sztucznych. Szacunkowa taczna
wartos¢ dwuletniej umowy przekracza 5,6 min PLN. (RB 33/2014 z dnia 01.12.2014)

e W dniu 26 stycznia 2015 roku zawarta zostata przez Emitenta z Panem Szczepanem Kwiatkiem
umowa sprzedazy 2 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 5S00PLN. Cena zakupu
wyniosta 1 704 456 PLN. Po przeniesieniu wfasnosci ostatnich 2 udziatéw Kartpol Group, Suwary
S.A. jest w posiadaniu 100 % kapitatu zaktadowego spotki zaleznej (RB 1/2015 z dnia 20.01.2015)

e W dniu 10 wrzesnia 2015 roku podpisany zostat przez Emitenta z mBank (dawniej BRE Bank) Aneks
do umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezgcym w PLN. tgczna wartos¢ aneksowanej umowy
wyniosta 7 min PLN. Aneks przedtuza umowe kredytowg na kolejny rok. (RB 17/2015 z dnia
10.09.2015r.)

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Nie wystgpity dotychczas znane Zarzadowi umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Suwary zawarte
pomiedzy akcjonariuszami emitenta ani zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy ubezpieczenia

Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmuje:
e ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk

e ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk

e ubezpieczenie maszyn i urzagdzen od szkdd elektrycznych

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i nosnikow danych
e oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci

e ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen

e cargo krajowe lgdowe

e OC z tytutu prowadzenia dziatalnos¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia

Umowa zawarta z AIG SA
D&O

Umowa zawarta z Ergo Hestia

ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej
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Umowy emitenta zawarte z osobami zarzqdzajqcymi

Nie istnieja zadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi Spotkg Emitenta,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny oraz nie wystgpity umowy zwigzane ich odwotaniem lub zwolnieniem nastepujgcym
z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Umowy emitenta i spotek z grupy kapitafowej emitenta dotyczqce zaciggnietych i wypowiedzianych
pozyczek i kredytow

e W dniu 10 wrzesnia 2015 roku podpisany zostat przez Emitenta z mBank (dawniej BRE Bank) Aneks
do umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezgcym w PLN. tgczna wartos¢ aneksowanej umowy
wyniosta 7 min PLN. Aneks przedtuza umowe kredytowa na kolejny rok. (RB 17/2015 z dnia
10.09.2015r.)

Umowy emitenta dotyczqce udzielonych pozyczek

Spoétka Emitenta zaciggneta 2 pozyczki w spotce zaleznej Suwary Development w tacznej kwocie
2.600.000 PLN. Pozyczka zostata udzielona w PLN na okres 12 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia
terminu sptaty. Koszt pozyczki zostat ustalony na warunkach rynkowych.

Poreczenia i gwarancje

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2013 roku do 30.09.2014 roku nie zostaty udzielone
ani otrzymane przez Emitenta zadne poreczenia i gwarancje jednostkom powigzanym Emitenta
oraz jednostkom spoza Grupy Kapitatowej Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.
Transakcje dotyczyty nabycia maszyn urzadzen oraz form i osprzetu do maszyn. tgczna wartosé
transakcji w roku obrotowym 2014/2015 wyniosta 6.672 tys. PLN.
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3.8 Istotne wydarzenia, ktore nastapily po zakonczeniu roku obrotowego

W dniu 30 pazdziernika 2015 roku Zarzad Suwary S.A. poinformowat, iz z dniem 31 pazdziernika 2015 r.
przejmuje Zorganizowang Czes¢ Przedsiebiorstwa w postaci Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy.
Zaktad zostat nabyty od ONICO TRADE MARK Spétka z 0. o. IPR Spdtka komandytowo-akcyjna, spotki
nalezgcej do miedzynarodowej Grupy Wentworth w zwigzku z zawarciem umowy pozyczki na kwote
44 820 tys. PLN. Strony uzgodnity, ze w miejsce przeniesienia wtasnosci Srodkéw pienieznych z tytutu
umowy pozyczki, moze zostaé przeniesione przedsiebiorstwo nalezgce do Onico Trade Mark, w sktad
ktérego wchodzi m.in. Zaktad Produkcyjny w Bydgoszczy. (RB 29/2015 z dnia 30.10.2015).

Nabyte w dniu 31 pazdziernika 2015 roku przedsiebiorstwo zostato wtgczone do Spdtki Suwary S.A.

Opis dziatalnosci Zaktadu w Bydgoszczy

Zaktad w Bydgoszczy od 1976 roku, przez pierwsze 25 lat dziatat jako firma rodzinna. W 2001 roku
fabryka weszta w sktad kanadyjskiej Grupy Wentworth Technologies, posiadajgcej zaktady produkcyjne
w Kanadzie, USA i Polsce, bedgcej swiatowym liderem w specjalistycznej branzy narzedziowej
i przetworstwa tworzyw sztucznych. Celem witgczenia Zaktadu Bydgoszcz do Grupy Wentworth byto
rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy form wtryskowych dla swoich podlegtych spotek z Kanady,
USA i Niemiec oraz rozwdj przetwodrstwa tworzyw sztucznych w technologii wtrysku.

Obecnie Wydziat Wtryskarek wyposazony jest w ponad 30 wysokiej jako$ci wtryskarek, produkcji
europejskiej i azjatyckiej, o sile zwarcia od 40 do 500 ton, dopasowanych do wymagan technologicznych
produktow. Wyksztatcona i wykwalifikowana kadra, posiada doswiadczenie w produkcji detali
z réznorakich tworzyw: polistyrendow, polipropylendow, poliweglanéw, polietylenéw, poliamidow, ABS-
ow, POM-6w oraz innych tworzyw technicznych wymagajacych zaawansowanych technologicznie
procesOw. W asortymencie produktowym Zaktadu s detale jedno- i dwu- komponentowe
wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym, elektrotechnicznym, zabawkarskim, medycznym
i opakowaniowym.

Na terenie Zaktadu wydzielone sg i efektywnie funkcjonujg dwa obszary o podwyiszonym rezimie
czystosci (clean room) dla produkcji detali wymagajacych takich warunkéw.

Kluczowym elementem, w kontekscie catoksztattu dziatalnosci Zaktadu, jest Wydziat Narzedziowy
wyposazony w nowoczesny park maszynowy.

Do grona klientéw Zaktadu Bydgoszcz nalezg duze miedzynarodowe firmy. Produkty z Zaktadu
Bydgoszcz docelowo znajdujg odbiorcow w Polsce, Europie Zachodniej, Skandynawii i Ameryce
Pétnocne;j.

Dzieki przeprowadzonej inwestycji Grupa Suwary liczy¢ moze na:
e Poszerzenie wspodtpracy z przedsiebiorstwami zagranicznymi zlokalizowanymi w Polsce
e Przytgczenie rozwojowego i dynamicznie rozwijajgcego sie zaktadu
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e Zwiekszenie dziatalnosci eksportowej,
e Baze wiedzy konstruktorskiej przy budowie form wtryskowych
e Witasng narzedziownie do obstugi oprzyrzagdowania, dostep do wiedzy i rozwigzan konstrukcyjnych

i technologicznych

Petng obstuge serwisowa narzedzi i maszyn
e Nowoczesny zaawansowany technologicznie park maszynowy,

Doswiadczenie w technologii wtrysku dwukomponentowego

Obszary clean room dla produkcji o wysokich wymaganiach jakosciowych

3.9 Postepowania przed sagdem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem:

e nie toczyty sie zadne postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych Emitenta

e nie toczyly sie zadne postepowania dotyczgce dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan
oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw
wtasnych Emitenta

W okresie roku obrotowego 2013/2014 rozpoczeto sie i nadal toczy sie postepowanie na wniosek
PFRON przeciwko spoéfce Suwary S.A. dotyczgce termindw przekazywania srodkéw pienieznych na
wydzielony rachunek bankowy ZFRON. W dniu 23 kwietnia 2014 roku Prezes Zarzagdu PFRON wydat
decyzje ustalajacg zobowigzanie Spotki na kwote 720 tys. PLN. W maju 2014 roku Spotka ztozyta
odwotanie od decyzji do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej powotujac sie na nieprawidtowg wyktadnie
przepisow. W dniu 22 maja 2014 roku Spétka otrzymata pismo informujgce o przekazaniu catego
materiatu dowodowego do powtdrnej analizy przez Ministerstwo. Na dzien podpisania niniejszego
rocznego Sprawozdania Zarzgdu Spoétka nie otrzymata dalszych decyzji w przedmiotowej sprawie.
Spétka na dzien sporzadzenia niniejszego rocznego Sprawozdania Zarzadu nie utworzyta rezerwy
na zobowigzanie. Zarzad Spoétki uwaza, ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw pienieznych jest
niskie.

3.10 Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Grupa Kapitatowa Suwary koncentruje sie przede wszystkim na wprowadzaniu nowych technologii
i ograniczaniu zuzycia materiatéw i energii. Grupa dazy do eliminacji zanieczyszczen poprzez witasciwg
organizacje pracy, odpowiedni dobdr technik oraz metod produkgji.
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W ramach realizacji powyzszych zatozen w 2014 roku Spétka Dominujgca wdrozyta projekt majacy
na celu zminimalizowanie emisji hatasu do Srodowiska.

Spotka Dominujgca posiada aktualne pozwolenia na korzystania ze srodowiska naturalnego w zakresie
wytwarzania odpadow i wprowadzania podczyszczonych $ciekdw opadowych do rzeki Pabianki.

Grupa Kapitatowa Suwary prowadzi segregacje odpaddw oraz wdraza dziatania majace na celu
ograniczanie ich powstawania. Naddatki technologiczne s zawracane w zamknietym procesie
produkcyjnym, a odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci sg przekazywane
wyspecjalizowanym jednostkom gospodarczym, posiadajgcym stosowne pozwolenia na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami.

Ponadto w zakresie prowadzonej dziatalnosci przetworstwa tworzyw sztucznych spétki Grupy
Kapitatowej stosujg zamkniete obiegi chtodzenia oraz separacje wéd opadowych.

Grupa Kapitatowa Suwary w wymaganych terminach reguluje optaty za gospodarcze korzystanie
ze Srodowiska naturalnego. Osiggniecie przez Spotke Dominujgcg wymaganych pozioméw odzysku
i recyklingu dla opakowan wprowadzonych na rynek krajowy jest realizowany przez wybrane
Organizacje Odzysku, ktére w jej imieniu realizujg ten obowigzek.

Jednoczesnie sukcesywnie prowadzona jest niezbedna dokumentacja zwigzana z oddziatywaniem
Zaktadéw produkcyjnych na s$rodowisko (ewidencja, optaty, sprawozdania) oraz wspodtpraca
z jednostkami dziatajgcymi na rzecz Srodowiska takimi jak: Starostwo Powiatowe, Urzad Gminy, Urzad
Miejski, Marszatek Wojewddztwa, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Wojewddzki Zarzad
Melioracji i Urzadzern Wodnych.

3.11 Zagadnienia dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu emitenta

Spotka Dominujgca realizuje strategie zrdwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci, ktora
jest odzwierciedleniem zintegrowanego podejscia do dziatann podejmowanych w zakresie efektywnosci
ekonomicznej, odpowiedzialnosci wzgledem pracownikéw i Srodowiska oraz relacji z otoczeniem.
Suwary S.A. przykfada duzg wage do utrzymywania wysokich standardéw etycznych w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej oraz do rozwoju idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Obszary spotecznej odpowiedzialnosci Spotki:

e odpowiedzialno$¢ spoteczna - Suwary S.A. jest Spotka zaangazowang w udziat w akcjach lokalnej
spotecznosci. Emitent wspiera gtéwnie inicjatywy zwigzane z aktywacjg sportowg miodziezy oraz
inicjatywy zwigzane z pomocg dla oséb niepetnosprawnych. W miejscu pracy Spoétka pracuje nad
ciagta poprawg satysfakcji pracownikdéw, poprawg poziomu bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw
oraz inicjuje dziatania w zakresie rozwoju ich rozwoju
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e odpowiedzialno$¢ srodowiskowa - Priorytetowym celem SUWARY S.A. oraz spétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta jest wydajne wykorzystywanie zasobdw, ograniczanie emisji zanieczyszczen
i powstawania odpaddéw. Zatozenia te sg realizowane poprzez ciggte

usprawnienie proceséw

technologicznych majgcych na celu prowadzenie dziatalnosci w sposdb przyjazny dla Srodowiska

e odpowiedzialnos¢ biznesowa - Dziatania Suwary S.A. oraz spotek zaleznych realizowane sg z myslg
o skutecznym spetnianiu oczekiwan i potrzeb Klientow Spoétek. Dotyczy to realizowanych nowych
inwestycji oraz wszystkich dziatan kontynuowanych przez Spoétki. Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta
przywigzujg duzg wage do jakosci obstugi i satysfakcji Klientow.

3.12 Informacja o zatrudnieniu

W okresie sprawozdawczym (01.10.2014 — 30.09.2015) srednie zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
Suwary wyniosto 279 oséb , w tym pracownicy niepetnosprawni 63 osoby.
Na dzien 30 wrzesnia 2015 roku Grupa zatrudniata 281 oséb.

W poprzednim roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2013 — 30.09.2014, $rednie zatrudnienie
w Grupie wynosito 263 osoby, w tym pracownicy niepetnosprawni 65 osob.

Struktura zatrudnienia pracownikéw Grupy Kapitafowej Suwary z podziatem na rodzaj wykonywanej

pracy na dzien 30.09.2015
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DEVELOPMENT

Struktura zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych wg. pici na dzien 30.09.2015

K M Razem % Kobiet
Zatrudnienie ogétem 59 222 281 21
Stanowiska kierownicze 7 9 16 44

250
-
200
\ /
150 + o
\ ~ P BK
100 +~
| - M
50 41
0+ __
Zatrudnienie ogotem
Stanowiska
kierownicze
Struktura wyksztatcenia pracownikéw Suwary S.A. na dzien 30.09.2015
Wyksztalcenie K M Razem %
Wyzsze 19 23 42 15
Policealne 1 8 9 3
Srednie 26 79 105 37
Zawodowe 8 88 96 34
Podstawowe 5 24 29 10
RAZEM 59 222 281 100
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IV Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Suwary

Grupa posiada wiele mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych. Poczynajgc od pozyczek
i kredytoéw, poprzez emisje obligacji do emisji akcji wtasnych (WZA wyrazito zgode na docelowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spo6tki Dominujgcej o 10% rocznie na przestrzeni 3 lat).

Ocena wskaznikowa Grupy pokazuje, iz posiada ona zdolnos$¢ do realizacji kazdej z wymienionych
powyzej form finansowania inwestycji.

4.1 Ocena mozliwosci finansowej realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Najblizsze plany inwestycyjne grupy zwigzane sg z odtwarzaniem majatku produkcyjnego. tacznie
przewidziane naktady inwestycyjne zwigzane z zakupem, budowag i modernizacjg maszyn zblizone sg do
wartosci odpiséw amortyzacyjnych.

4.2 Ocena i jej uzasadnienie dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi,
z uwzglednieniem zobowigzan, okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie
emitent zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzady Spotek planujgc zamierzenia inwestycyjne opierajg sie przede wszystkim na biezacej sytuacji
finansowej Spoétek i Grupy oraz na prognozach krétko i srednio terminowych.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat poziom zadtuzenia kapitatu i majatku ogétem pozostaje na statym,
bezpiecznym poziomie.

Ponizej zestawienie podstawowych wskaznikow pozwalajgcych na szybkg ocene zdolnosci finansowej

Grupy.
wskazniki 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
wskaznik ptynnosci biezacy 1,64 1,48 1,33 1,14 1,01
diug do EBITDA 2,14 1,41 1,89 2,33 2,68
dtug do kapitatéw wtasnych 0,41 0,38 0,39 0,54 0,42
dtug do aktywow 0,22 0,19 0,20 0,27 0,21

Dane opisuja okresy 12 miesiecy (od 01.10. do 30.09.). Dane za okresy 2010/2011, 2011/2012 nie byty audytowane w tym
zakresie czasowym.

|
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Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, a do gtéwnych naleza:

e ryzyko walutowe:
transakcje handlowe w Grupie przeprowadzane sg gtownie w PLN oraz EUR. Udziat obu walut
w obrotach handlowych Grupy jest zblizony. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika
z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR.
Aby ograniczyc¢ ryzyko z tego tytutu Spotki Grupy stosujg naturalny hedging przy realizacji zakupow
surowca. Spoétki Grupy nie stosuje instrumentéw pochodnych w swojej dziatalnosci.

e ryzyko w zakresie stopy procentowej:

w tym zakresie dziatalnos¢ Spétek Grupy koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow
odsetkowych z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa
procentowa.

e ryzyko kredytowe:

Zarzady Spotek w sposob ciggty monitorujg zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu
ptatnosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow
okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury
odbiorcéow). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spétki dokonujg transakc;ji
z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci - duza czes¢ kontrahentédw zwigzana jest z Grupa
od wielu lat.

e W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétki nie sg narazone na ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych
cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte
naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos¢ z nich
miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich sciggalnosci.

e Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych
oraz pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka
wiarygodnos¢ podmiotdéw bedacych strong transakeji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

e Ryzyko ptynnosci:

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spdtki Grupy zarzadzajg ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie
termindw pfatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi
krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych
aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke pordwnywane jest
z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania
finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.
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4.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Suwary za rok obrotowy obejmujgcy okres
od 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzesnia 2015 roku badata firma Grant Thornton Frackowiak
Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3654.

W dniu 7 maja 2015 roku uchwatg nr 8/2015 Rada Nadzorcza emitenta dokonata wyboru firmy Grant
Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. Sp. k. jako podmiotu wyznaczonego do badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 pazdziernika
2014 roku do 30 wrzesnia 2015 roku oraz przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego za okres od 1 pazdziernika 2014 roku do 31 marca 2015 roku.
Umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego zawarta zostata w dniu 11
maja 2015 roku. Wynagrodzenie dla Grant Thornton Frackowiak wyniosto:

e przeglad jednostkowego sprawozdania potrocznego — 12 000 PLN

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 6 000 PLN

e badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 23 000 PLN

e badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy —9 000 PLN

e potwierdzenie prawidtowosci sporzadzonego pakietu konsolidacyjnego oraz przygotowanie

dokumentéw dla Audytora Grupy — 10 000 PLN

Dla poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres sprawozdawczy od 1 pazdziernika 2013 roku
do 30 wrzesnia 2014 roku wynagrodzenie dla Grant Thornton Frgckowiak wyniostfo:

e przeglad jednostkowego sprawozdania potrocznego — 14 500,00 PLN

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 9 000,00PLN

e badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 28 500,00 PLN

e badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 13 000,00 PLN

e potwierdzenie prawidtowosci sporzadzonego pakietu konsolidacyjnego oraz przygotowanie

dokumentéw dla Audytora Grupy — 8 000,00PLN

Spotka Grant Thornton Frackowiak dokonywata przegladu i badania sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych SUWARY S.A. za lata 2001-2003 oraz 2007-2014.

4.4 Identyfikacja oraz zarzadzanie ryzykami istotnymi dla Grupy Kapitatlowej
Emitenta

Zarzady Spotek prowadzg na biezgco monitorowanie wszystkich czynnikdw ryzyka zwigzanych
z prowadzonych dziatalnoscia.

Bezposrednio analize ryzyk oraz obszaréw ich wystepowania prowadzg poszczegdlne komorki Spoétek:
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oraz monitorowaniem naleznosci i kontrahentéw,
Pion Dyrektora Operacyjnego — w zakresie
monitorowaniem dostawcow

ryzyk zwigzanych z cenami

w raporcie, a wczesniej publikowang prognoza

Spotka nie publikowata prognoz na rok obrotowy 2014/2015.

4.6 Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych
W roku obrotowym 2014/2015 Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

4.7 Pozostale informacje dotyczace sytuacji finansowej emitenta

finansowymi

Pion Dyrektora Finansowego i Gtéwny Ksiegowy - w zakresie ryzyk finansowych, kredytowych
Pion Dyrektora Handlowego — w zakresie ryzyk zwigzanych z konkurencje, sytuacjg rynkowg Spotki

surowcOw oraz

przedstawionymi

Wynagrodzenia osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych w roku obrotowym 2014/2015

Osoby Nadzorujgce Emitenta:

Osoby Zarzqdzajgce Emitenta:

Cztonek Rady Uil .
e wynagrodzenia
w tys. PLN
Thaddeus Kuskowski 13
Marcin Raszka 36
Pawet Powada 44
Jeffrey Barclay 30
Richard Babington 30
Raimondo Eggink 17
Wysokosé
Cztonek Zarzadu wynagrodzenia
w tys. PLN
Walter T. Kuskowski 369 *
Adam Laskowski 122

* Kwota brutto za ustuge zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z o0.0.
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Osoby zarzqdzajgce emitenta petnigce funkcje we wtadzach jednostek

podporzqgdkowanych:

Cztonek Zarzadu

Wysoko$¢ wynagrodzenia

w tys. PLN

Walter T. Kuskowski

554*

*Kwota brutto za ustuge zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

Kontrola programéw akcji pracowniczych

W spoice nie istniejg programy akcji pracowniczych.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Emitenta

Kapitat zaktadowy emitenta na dzien 30.09.2014 r.

Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 PLN i dzieli sie

Seria Liczba akcji Liczba gtosow
akcji
A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2097 760
C 419 550 419 550

na 4 615 070 akcji, w tym:

Wartos¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2 PLN. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela.
Zadna z akgji nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

Nie istniejg zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji
Emitenta oraz przenoszenia prawa wtasnosci.

Akcje Emitenta bedg ce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 27.01.2016r.

0OSOBY Liczba akcji % Liczba gtosow % Zmiana od
NADZORUJACE | udziatu udziatu w liczbie | ostatniego
ZARZADZAJACE w kapitale gtosow raportu
zaktadowym kwartalnego
Walter T. Kuskowski* 2 843 546 61,62% 2 843 546 61,62% b.z.
Raimondo Eggink*** 21683 0,47% 21683 0,47% b.z.

* przez podmioty zalezne (Wentworth Tech Sp. z 0.0., Savtec Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. z 0.0.)

** * przez podmiot zalezny
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V. Oswiadczenia

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Na podstawie par. 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Suwary Spétka
Akcyjna przekazuje raport dotyczacy niestosowania zasad szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016"

5.1 OKkreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad wskazuje, ze podlega zasadom fadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Gietdy w postaci
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.).

Tekst zbioru zasad obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 roku jest publicznie dostepny pod adresem:

http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

5.2 Zasady, od ktorych emitent odstapit

Zarzad Emitenta potwierdza, Ze wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka
nie stosuje 3 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.1., VI.R.2.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka deklaruje, ze aktualnie powyisza zasada nie jest stosowana. Zasady
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, nie zostaty ujete w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z §23 p. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wszelkie zmiany
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niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej waznosci uchwaty Zgromadzenia. Spétka nie wyklucza,
ze w przysztosci bedzie stosowata powyzszg zasade w przypadku podjecia stosownej uchwaty przez
Akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia, poczawszy od kolejnego Zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Dotychczas Spdtka nie przyjeta polityki wynagrodzen cztonkédw organdw spotki
i kluczowych menedzerdow. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie stosowata powyzszg zasade.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spoétki, jej celami
krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Dotychczas Spétka nie przyjeta polityki wynagrodzen. W przypadku zastosowania
zasady VI.R.1, Zarzad dotozy wszelkich staran, aby uchwalona polityka wynagrodzen byfa scisle
powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami i ze bedzie uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 10 zasad szczegdétowych:
1.2.1.3.,1.2.1.15.,1.2.1.16., 1.2.1.20., 11.2.1., 11.2.8., I1l.2.2., 1l.Z.3., IV.Z.2., V.Z.6.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzadzony zgodnie
z zasadg I1.Z.1.

Spatka nie stosuje powyiszej zasady.

Dotychczas Spotka nie opublikowata na korporacyjnej stronie internetowej petnego wewnetrznego
podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spoétki pomiedzy cztonkéw zarzadu.
Informacja ta jest podana czesciowo. Spoétka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie stosowata powyzsza
zasade.

1.2.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu

do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réoznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji.
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Spétka nie stosuje powyiszej zasady.
Spétka dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie
stosowata powyzszg zasade.

I.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Dotychczas Spotka nie prowadzita transmisji obrad walnego zgromadzenia. W przypadku decyzji

o transmisji obrad Spotka bedzie stosowata powyzszg zasade.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Aktualnie Spotka nie udostepnia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Zarzad Spotki nie wyklucza udostepnienia takiej
informacji w przysztosci.

Zarzqd i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdéw zarzagdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Aktualnie, na korporacyjnej stronie internetowej, nie jest podany wewnetrzny podziat
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu.

Zarzad Spotki nie wyklucza udostepnienia takiej informacji w przysztosci.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu nie spetnia kryteriow niezaleznosci opisanych w Zatgczniku 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Aktualny Przewodniczgcy zostat
wybrany z uwzglednieniem wysokich kwalifikacji oraz merytorycznego przygotowania do petnienia tej
funkcji. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie stosowata powyzszg zasade.

Systemy i funkcje wewnetrzne

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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Spétka nie stosuje powyiszej zasady.
W spdice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Spétka nie wyklucza,
Ze w przysztosci zasada bedzie stosowana.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okres$lone

w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

W spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Spoétka nie wyklucza,
ze w przysztosci zasada bedzie stosowana.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Spétka deklaruje, ze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Zasady transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie zostaty ujete w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie
z §23 p. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja

dla swej waznosci uchwaty Zgromadzenia. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie stosowata
powyzszg zasade w przypadku podjecia stosownej uchwaty przez Akcjonariuszy podczas Walnego
Zgromadzenia, poczagwszy od kolejnego Zgromadzenia.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojsé

w spotce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Aktualnie Spotka nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw oraz regulacji dotyczgcych zasad postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie
stosowata powyzszg zasade.
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5.3 Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta

systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznosc
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy
i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowe;.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymuja raporty z informacjg zarzadcza
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane sg przez Zarzad. Dane te s3
przekazywane na biezgco do wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej i omawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Zarzad otrzymuje od Dyrektora Finansowego informacje finansowe, w szczegolnosci dotyczace kosztow
i innych istotnych danych finansowych majacych wptyw na wyniki Spétki.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo - finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowa
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie
finansowe jest przekazywane Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdania
finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego —
takze Walnemu Zgromadzeniu.

5.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Emitenta

Kapitat zaktadowy emitenta na dzien 30.09.2014 r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 PLN i dzieli sie na 4 615 070 akcji, w tym:

Seria Liczba akgji Liczba gtosow
akciji
A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2097 760
C 419 550 419 550

Wartos¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2 PLN. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela.
Zadna z akcji nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.
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DEVELOPMENT

Nie istniejg zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji
Emitenta oraz przenoszenia prawa wtasnosci.

Akcjonariat na dzien 27.01.2016 roku

. . B4 o riT Akcjonariat Liczba Akcjonariat wg
Akcjonariusze llos¢ akcji . .. . . 2
wg liczby akcji gtosow liczby gtosow
Walter T. Kuskowski* 2 843 546 61,62% 2 843 546 61,62%
Porozumienie** 967 816 20,97% 967 816 20,97%
Inni akcjonariusze 803 708 17,41% 803 708 17,41%
OGOLEM 4 615 070 100,00% 4 615 070 100,00%

* poprzez podmioty zalezne Wentworth Tech Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. z 0.0. i Savtec Sp. z 0.0.
**Maria Rascheva i Sungai PE Holdings Ltd.

Porozumienie**
20,97%

Udziat emitenta w spétkach z Grupy Kapitatowej Suwary na koniec roku obrotowego

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta nie posiadajg bezposrednio udziatéw w jednostkach
powigzanych.
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5.5 Wtladze Suwary S.A.

Zarzqd

W okresie od 01 pazdziernika 2014 roku do dnia 30 wrzesnia 2015 roku nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadu Spotki.
W okresie od zakoriczenia roku obrotowego 2014/2015 do dnia publikacji Skonsolidowanego Raportu
Rocznego obejmujgcego okres od 01.10.2014 do 30.09.2015 nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu
Emitenta:
e W dniu 10.12.2015r., podczas posiedzenia Rady Nadzorczej, Cztonek Zarzadu Pan Adam
Laskowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji (RB 34/2015 z dnia 10.12.2015).
e W dniu 10.12.2015r., podczas posiedzenia Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powofata
na Cztonka Zarzadu Emitenta Pana Piotra Stachowicza (RB 35/2015 z dnia 10.12.2015).

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 27.01.2016 r. w sktad Zarzadu
Emitenta wchodza:

» Walter T. Kuskowski - Prezes Zarzadu

» Piotr Stachowicz — Cztonek Zarzadu

Sposob dziatania Zarzqgdu Emitenta

Zarzad emitenta dziata zgodnie z przepisami prawa: Statutem Spotki, Regulaminem Zarzadu Suwary S.A.
oraz Kodeksem Spétek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad zobowigzany jest zarzadzac¢ majatkiem i sprawami Spétki oraz wypetniac
swoje obowigzki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym przy Scistym przestrzeganiu
przepisOw prawa oraz Statutu Spoétki, uchwat i regulamindéw powzietych zgodnie ze Statutem przez Rade
Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.

Przez prowadzenie spraw Spétki rozumie sie podejmowanie decyzji w sprawach wchodzacych w zakres
kompetencji Zarzagdu do biezgcego administrowania i zarzagdzania Spétka.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy Spotki, niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty Zarzagdu wymagane jest w nastepujacych sprawach:

e przyjecia projektu planu rocznego (budzetu) i wieloletniego dziatania Spotki,

e przyjecia rocznego sprawozdania Zarzadu, bilansu Spétki oraz rachunku zyskow i strat za rok ubiegty,
e wykorzystania funduszy celowych Spoétki,

e ustalenia Regulaminu Zarzadu,
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e wydawania zarzadzen,
e wnioskdow i projektéw kierowanych do Walnego Zgromadzenia po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej,
a dotyczgcych w szczegdlnosci:
= zmiany Statutu Spéfki,
=  potaczenia, rozwigzania i likwidacji Spotki,
= wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke nieruchomosci lub srodkéw trwatych za cene
przewyzszajgcg 1/5 kapitatu zaktadowego.
® wyrazenia zgody na nabycie akcji lub udziatéw innych spdtek albo zorganizowanej czesci
innego przedsiebiorstwa.

Ponadto uchwata Zarzadu podejmowane sg inne decyzje istotne dla Spétki, w szczegdlnosci dotyczace:
e likwidacji, zbywania i przeszacowania wartosci sktadnikow majatkowych oraz aktualizacji naleznosci,
e powotania 0séb na stanowiska dyrektorow w przedsiebiorstwie Spotki,

e zatwierdzania cennikow, polityki w zakresie cen i upustow,
e podejmowania inwestycji — poza planem rocznym inwestycji.

Wyboru oraz odwofania Cztonkéw Zarzadu dokonuje uchwatg Rada Nadzorcza Spotki.
Zgodnie ze Statutem Spodtki wszystkie umowy z cztonkami Zarzagdu, w tym umowy o prace lub
o podobnym charakterze, okreslajgce wynagrodzenie, zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza
reprezentowana przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub innego upowaznionego cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01 pazdziernika 2014 roku do dnia 30.09.2015 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany
w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e W dniu 9 marca 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta Uchwatg nr 15
odwotato z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Thaddeusa Kuskowskiego, na jego
prosbe. (RB 5/2015 z dnia 10.03.2015)

e W dniu 9 marca 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta Uchwatg nr 16
powotato do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Raimondo Eggink. (RB 5/2015
z dnia 10.03.2015)

W okresie od zakonczenia roku obrotowego 2014/2015 do dnia publikacji Skonsolidowanego Raportu
Rocznego obejmujgcego okres od 01.10.2014 do 30.09.2015 nastgpity kolejne zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Emitenta:

e W dniu 12 pazdziernika 2015 roku z dniem 15 pazdziernika 2015 roku ztozyt rezygnacje

z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pan Marcin Raszka. (RB 26/2015 z dnia 12.10.2015)
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e W dniu 16 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza dokooptowata do swojego grona Pana Petre
Manzelov. (RB 27/2015 z dnia 16.10.2015)

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 30.01.2015 r. w sktad Rady
Nadzorczej Spoétki wchodzg:

Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej
Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

YV V VYV

Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposob dziatania Rady Nadzorczej Emitenta

Rada dziata na podstawie przepiséw prawa, w szczegdlnosci kodeksu spotek handlowych, postanowien
Statutu Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Cztonkowie Rady sg obowigzani do:

e uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach Spétki i posiedzeniach Rady,

e wykonywania czynnosci nadzorczych stosownie do uchwaty Rady,

e kierowania sie dobrem Spofki,

e podejmowania dziatan zapewniajgcych im regularne i wyczerpujgce informacje o istotnych
sprawach Spotki, w tym ryzyku zwigzanym z dziatalnoscig i podejmowanymi decyzjami oraz
sposobach zarzadzania ryzykiem,

e poinformowania pozostatych cztonkdw Rady o zaistniatym konflikcie intereséw i powstrzymania
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosu w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw,

e informowania Spétki o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady
z okreslonym akcjonariuszem Spéftki, zarowno przed dokonywaniem wyboru cztonkéw Rady,
jak i w trakcie kadencji,

e niezwtocznego informowania Spotki o nabyciu badz zbyciu przez siebie akcji Spotki lub akcji spotki
powigzanej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami,

e zachowania w tajemnicy przebiegu posiedzen Rady, chyba ze Rada postanowi inaczej oraz
przestrzegania tajemnicy przedsiebiorstwa i zapewnienia braku dostepu osdéb trzecich do
dokumentéw Spotki
oraz materiatéw informacyjnych niezaleznie od ich postaci,

e ograniczenia sktadania rezygnacji w trakcie kadencji do przypadkéw niezbednych,
ze Swiadomosciag skutkdw rezygnacji, zwtaszcza powodujgcych uniemozliwienie dziatania Rady
lub opdznienie podjecia przez nig uchwaty istotnej dla Spofki.
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Zgodnie ze Statutem Spodtki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad jej dziatalnoscia.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwofania cztonkédw Zarzadu lub catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie akcji, udziatow i obligacji innych podmiotéw
gospodarczych, jak rowniez na inng forme jakiegokolwiek udziatu Spotki w innych podmiotach,
o ile wartos¢ transakcji jednorazowo lub w serii powigzanych transakcji przekracza 10 % (dziesie¢
procent) kapitatow wtasnych Spoéfki,

wyrazenie zgody na sprzedaz aktywow Spotki, ktérych wartosé przekracza 10% wartosci aktywow
netto Spotki, w transakcji pojedynczej w danym roku obrotowym, z wytgczeniem tych transakcji,
ktore stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

uchwalanie rocznego budzetu Spétki na podstawie projektu dostarczonego przez Zarzad,
wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie
pokrycia straty,

okreslanie liczby cztonkdéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w czynnosciach
cztonkoéw Zarzadu,

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu i prokurentéw, wyptacanego przez Spodtke
z dowolnego tytutu oraz reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,
wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu lub
prokurenta;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wybor biegltego rewidenta przeprowadzajgcego badanie i przeglagd sprawozdania finansowego
Spofki,

przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki, w formie uchwaty, jednolitego tekstu statutu
Spofki,

z zastrzezeniem §20 ust. 4 litera b. Statutu, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke
umow z podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi i wydanych na jej podstawie aktéw wykonawczych,

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkow
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajgcej
rownowartos¢  1.000.000,00 (stownie: jeden milion) ztotych, nie przewidzianych
w zatwierdzonym rocznym budzecie i wykraczajgcych poza zwykty zarzad przedsiebiorstwem
Spofki,

wyrazanie zgody na zacigganie kredytow i pozyczek o okresie sptaty ponad jeden rok
nie przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane
przez Spdétke w ramach zwyktego zarzadu przedsiebiorstwem Spaétki,
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e wyrazanie zgody na udzielanie przez Spodtke nie przewidzianych w zatwierdzonym rocznym
budzecie: poreczen, gwarancji lub obcigzen majatku Spoétki, jezeli dotyczg pojedynczej transakcji
lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajacej réwnowartos$¢ 1.000.000,00
(stownie: jeden milion) ztotych,

e wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spoéfki
w charakterze konsultantéw, prawnikéw lub agentdw, jezeli roczne faczne nie przewidziane
w zatwierdzonym rocznym budzecie koszty zaangazowania takich oséb miatyby przekroczyé
rownowartos¢ 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) ztotych,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e inne sprawy przekazane do kompetencji przez Kodeks Spoétek Handlowych lub Statut.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji. W miejsce
ustepujgcego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka, Rada Nadzorcza moze
dokooptowad cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkéw dokooptowanych nie moze byé wiecej niz dwdch.
Dokooptowani cztonkowie Rady Nadzorczej sg przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu. Odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Uchwatg nr 7/2015 Rada Nadzorcza Emitenta powotata nowy sktad
Komitetu Audytu:

Jeffrey Barclay — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu Audytu

Richard Babington — Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia powotania Komitet Audytu odbyty sie dwa spotkania jego Cztonkdéw i podjagt jedng Uchwate
w sprawie rekomendacji wyboru biegtego rewidenta do przeglagdu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | potrocze roku obrotowego 2014/2015 i badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014/2015.

5.6 Opis zasad zmiany Statutu Suwary S.A.

Zmiana Statutu Suwary S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢
uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtosow. W przypadku zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez
tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowaznié
Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu do
KRS spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane
Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, a zgodnie
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z art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym - nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia
uzasadniajgcego dokonanie wpisu. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej
przez sad.

5.7 Sposoéb dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Suwary S.A.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Zgodnie z §5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg
wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, zastrzezone do jego wtasciwosci zgodnie z przepisami
KSH oraz Statutu Spotki.

Zgodnie ze Statutem Suwary S.A., do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz spraw
przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spdtki, nalezy:

e wyznaczanie dni dywidendy oraz terminu jej wypftaty,

e nabywanie, zbywanie oraz umarzanie akcji wtasnych, takze przez osobe trzecig w imieniu Spotki.
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spdtki w drodze przeniesienia Srodkéw
z kapitatu zapasowego lub emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej
dotychczasowych akgji.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych,
o ile przepisy Kodeksu Spotek Handlowych lub Statutu nie ustanawiajg zasad surowszych.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio przedstawiane Radzie
Nadzorczej celem wydania przez nig opinii. Na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad ma obowigzek
uzupetni¢ porzadek obrad o sprawy wskazane przez Rade Nadzorczg na pismie ztozonym Zarzadowi
najpdzniej miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

5.8 Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Suwary S.A. w Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢
i wykonywac prawo gtosu:

e Akcjonariusze zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spotek Handlowych

e Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktérzy udokumentuja prawo do dziatania w imieniu Akcjonariuszy

w sposéb nalezyty.

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze lub ich Petnomocnicy obradujg zgodnie z ustalonym
porzgdkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podjg¢ uchwaty, chyba
ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Wniosek o zwotfanie nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzagdkowym moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty
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umieszczone w porzadku obrad. Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akcji, chyba ze przepisy szczegdlne stanowig inaczej. Zgromadzenie moze zarzadzac przerwy
w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtosow. tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci
dni.

Zarzad zwotuje Zgromadzenie w miejscu i czasie dogodnym jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.
Akcjonariuszom Emitenta przystuguja ponadto inne prawa zagwarantowane przez Ustawodawce
nie wymienione w dokumentach Spéfki, ktore nie sg z nimi w sprzecznosci.

Wszystkie aktualne dokumenty Spoétki dostepne sg na stronie internetowej Spotki www.suwary.com.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie

Walter Tymon Kuskowski Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pabianice, 27.01.2016r.

|
Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej Suwary za rok obrotowy 2014/2015 obejmujgcy okres od 01.10.2014 do 30.09.2015 51/52



5 SUWARY:.
KARTPOL GROUP 9 suwarvTECH ~ SUWARY

5.9 OsSwiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Suwary oswiadcza, ze zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg
roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg Grupy Kapitatowej Suwary jak i jej wynik finansowy oraz oswiadcza, ze roczne
sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Walter Tymon Kuskowski Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

5.10 Oswiadczenie Zarzadu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Grupy Kapitatowej Suwary oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu spetnili warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Walter Tymon Kuskowski Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzagdu Suwary S.A.

Pabianice, 27.01.2016 r.
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