Tres¢ uchwat podjetych podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A., ktore odbyto sie w
dniu 15 czerwca 2015 r., 0 godzinie 10.00.

Uchwatanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego BEST S.A. i sprawozdarn organow Spoétki
zarok obrotowy 2014

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sie z przedstawionym
przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST S.A. za rok obrotowy 2014, wynikami badania sprawozdania finansowego
BEST S.A. za rok obrotowy 2014 przedstawionymi przez biegtego rewidenta i oceng sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok
obrotowy 2014 dokonanga przez Rade Nadzorcza, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BEST S.A. w
2014 r.i sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2014 r.:

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie
finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2014 zawierajace:
1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2014 roku, ktére po stronie aktywéw i
pasywéw wykazuje sume 373.364 tys. zt;

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zysk netto w kwocie 95.943 tys. zt oraz catkowite dochody netto w kwocie 106.354 tys. zk;

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 106.407 tys. zk;

4) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zmniejszenie stanu Srodkow pienigznych o kwote 9.840 tys. zt;

5) informacje dodatkowa, obejmujacg informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2. Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BEST S.A. w 2014 r. i
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.-------------—-
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.
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Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok
obrotowy 2014 i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BEST S.A. w 2014 .

Na podstawie art. 395 § 5 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu si¢ z przedstawionym przez Zarzad
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2014, wynikami badania
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2014 przez biegtego rewidenta i oceng skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. dokonang przez Rade Nadzorcza, a takie po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BEST S.A. w 2014 r.:

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2014 zawierajace:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 422.400 tys. zt;

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zysk netto w kwocie 59.207 tys. zt oraz catkowite dochody netto w kwocie 49.545 tys. zt;

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 49.194 tys. z;

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 17.310 tys. zk;

5) informacje dodatkowa, obejmujacg informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2. Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
BESTS.A.w 2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.---------------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie sposobu podziatu zysku przez BEST S.A. w roku obrotowym 2014

Na podstawie art. 395 §2 pkt 2 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. postanawia zysk osiagniety przez BEST S.A. w 2014 r. w wysokosci
95.943.233,84 7t (stownie: dziewiecdziesiat pie¢ miliondw dziewiecset czterdziedci trzy tysigce dwiescie trzydziesci trzy ztote i
osiemdziesiat cztery grosze) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.---------------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtosdw.
LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt. 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Piotrowi Borusowskiemu — Prezesowi Zarzadu
BEST S.A. absolutorium z wykonywania przez niego obowiagzkdw w okresie od 1.01.2014r. do 31.12.2014 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zgodnie z art. 413 ksh w gtosowaniu nie brato udziatu 4.290.059 akqji nalezqcych do Krzysztofa Piotra Borusowskiego.--------------

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 780.000 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 82,3% kapitatu zaktadowego.------------
Ogdtem oddano 780.000 waznych gtoséw.
,Za” oddano 780.000 gtosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A.
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od 1.01.2014r.do 31.12.2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zgodnie z art. 413 ksh w glosowaniu nie brato udziatu 780.000 akcji nalezqcych do Marka Kucnera.
W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.970.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 82,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 5.970.059 waznych gfosow.
,Za” oddano 5.970.059 gtosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Pani Barbarze Annie Rudziks — Cztonkowi Zarzadu BEST S.A.
absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw w okresie od 1.01.2014 r. do 31.12.2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gfosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujgcych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt. 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu Stawomirowi Mieczystawowi Lachowskiemu -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od 1.01.2014 r. do
31.12.2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gfosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu prof. Leszkowi Pawtowiczowi — Wiceprzewodniczacemu
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od 1.01.2014r.do 31.12.2014 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gtosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Pani Katarzynie Annie Borusowskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw w okresie od 1.01.2014 r. do 31.12.2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Pani Patrycji Wiolecie Kucner — (ztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez nig obowiazkéw w okresie od 1.01.2014r. do 31.12.2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gtosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu Bartoszowi Kruzewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od 1.01.2014r. do 18.06.2014 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.

,Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu dr Bernd Holzapfel — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od 1.01.2014r. do 18.06.2014 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gtosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu prof. Dariuszowi Karolowi Filarowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkdw w okresie od 18.06.2014r.do 31.12.2014 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. udziela Panu prof. Pasquale Policastro — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od 18.06.2014r. do 31.12.2014r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.----------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujgcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwow nie zgtoszono.
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na nabywanie przez Cztonkow Zarzadu Spétki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
obligacji wyemitowanych przez Spotke lub spotki zalezne od Spotki

Na podstawie art. 15 ksh Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. wyraza zgode na nabywanie przez (ztonkéw Zarzadu Spétki lub na ich
rzecz obligacji emitowanych przez BEST S.A. lub spétki zalezne od BEST S.A. (,Obligacji”) na nastepujacych warunkach:
1)  Obligacje oferowane beda Cztonkowi Zarzadu lub podmiotowi dziatajacemu na jego rzecz na zasadach rynkowych;
2) Obligacje oferowane beda Cztonkowi Zarzadu lub podmiotowi dziatajacemu na jego rzecz na takich samych zasadach jak
pozostatym obligatariuszom, okreslonych w warunkach emisji danej serii Obligagji;
3) BEST S.A. lub spétka zalezna od BEST S.A. bedzie uprawniona do dokonania przydziatu Cztonkowi Zarzadu BEST S.A. lub
podmiotowi dziatajacemu na jego rzecz Obligacji danej serii o wartosci nie wyzszej niz 15% facznej wartoéci Obligacji
przydzielonych w ramach tej serii.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. wyraza zgode na nabywanie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki lub
na ich rzecz Obligacji na nastepujacych warunkach:
1) Obligagie oferowane bed3 Cztonkowi Rady Nadzorczej lub podmiotowi dziatajgcemu na jego rzecz na zasadach
rynkowych;
2) Obligacje oferowane beda Cztonkowi Rady Nadzorczej lub podmiotowi dziatajacemu na jego rzecz na takich samych
zasadach jak pozostatym obligatariuszom okreslonych w warunkach emisji danej serii Obligacji;

3) BESTS.A. lub spotka zalezna bedzie uprawniona do dokonania przydziatu Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. lub
podmiotowi dziatajagcemu na jego rzecz Obligacji danej serii o wartosci nie wyzszej niz 15% tacznej wartosci Obligacji
przydzielonych w ramach tej serii.

§3

taczna wartos¢ Obligacji danej serii przydzielona przez BEST S.A. lub spétke zalezng (ztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST S.A.
nie moze przekroczy¢ 20% tacznej wartosci Obligadji przydzielonych w ramach tej seri.

§4

Zgoda, o ktorej mowa w §1 oraz §2 niniejszej uchwaty obowiazuje do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akgjonariuszy BEST S.A. w roku 2016.
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§5

Ograniczenia w obejmowaniu Obligagji przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w §1 ust. 3, 82 ust. 3 i §3
niniejszej uchwaty nie dotycza nabywania Obligacji na rynku wtdrnym od os6b trzecich.

§6

Postanowienia niniejszej uchwaty nie uchylajg ani nie ograniczaja zgéd udzielonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy BEST S.A. w uchwale nr 4 z dnia 16 grudnia 2014 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie transakgji pomiedzy
cztonkami Zarzadu a BEST S.A. lub spétka zalezng od BEST S.A.

§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.---------------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujgcych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.
w przedmiocie podziatu akgji BEST S.A., zmiany Statutu BEST S.A.
oraz uchwalenia tekstu jednolitego Statutu BEST S.A.

Na podstawie art. 430 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwala co
nastepuje:

§1

1. Dokonuije sie podziatu akcji Spotki w stosunku 1 do 4 poprzez zmiane wartoéci nominalnej kazdej akgji z 4 (cztery) ztotych na
1 (jeden) ztoty przy jednoczesnym zwigkszeniu liczby akgji z 5.213.305 (pie¢ miliondw dwiescie trzynascie tysiecy trzysta piec)
sztuk do 20.853.220 (dwadziescia milionéw osiemset piecdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) sztuk.

2. Wzwiazku z podziatem akji Spétki nie nastepuje zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki.

3. W wyniku podziatu akcji Spoétki, o ktérym mowa w §1 ust. 1, kapitat zakladowy Spotki wynosi 20.853.220 (dwadziescia
milionéw osiemset piecdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) ztotych i dzieli sie na 20.853.220 (dwadziescia miliondw
osiemset piecdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akeji kazda o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty.

4. Akgje Spotki po podziale uczestnicza w dywidendzie w takim zakresie jak akcje przed podziatem.

Prawa wynikajace z akgji odpowiednich serii po podziale sq tozsame z prawami wynikajacy z akcji odpowiednich serii przed
podziatem.

§2
W zwiazku z podziatem akgji, 0 ktorym mowa w §1, zmianie ulegajq nastepujace postanowienia Statutu:
1. §7ust. 1 Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

,87 ust. 1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 20.853.220 zt (stownie: dwadziescia miliondw osiemset piecdziesiqt trzy tysigce
dwiescie dwadziescia ztotych) i dzieli sie na 5.213.305 (pie¢ miliondw dwiescie trzynascie tysiecy trzysta piec) akgji o wartosci
nominalnej 4 zt (cztery zfote) kazda.”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,87 ust. 1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 20.853.220 zt (dwadziescia miliondw osiemset piecdziesiqt trzy tysiqce dwiescie
dwadziescia ztotych) i dzieli sie na 20.853.220 (dwadziescia miliondw osiemset piecdziesigt trzy tysigce dwiescie
dwadziescia) akcji o wartosci nominalnej 1zt (jeden zfoty) kazda.”

2. §7ust. 3 Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

.87 ust. 3 Akcje Spotki dzielq sie wedtug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposéb nastepujqcy:
1) 420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
2) 4.793.305 (stownie: cztery miliony siedemset dziewieldziesiqt trzy tysiqce trzysta piec) akgji na okaziciela serii B.”
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otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

.87 ust. 3 Akcje Spdtki dzielq sie wedtug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposéb nastepujqcy:
1) 1.680.000 (jeden milion szeséset osiemdziesiqt tysiecy) akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
2) 19.173.220 (dziewigtnascie miliondw sto siedemdziesiqt trzy tysiqce dwiescie dwadziescia ) akgji na okaziciela serii B.”

§3
W zwigzku ze zmianami Statutu Spétki, o ktorych mowa w §2, uchwalony zostaje tekst jednolity Statutu BEST S.A., ktdrego tres¢
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§4
W zawiazku z podziatem akgji, o ktorym mowa w §1, Zarzad upowazniony zostaje do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do realizagji niniejszej uchwaty, a w szczegdlnosci do:
1. ztozenia odpowiednich dokumentow w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. w celu rejestracji podziatu akgji,
2. ztozenia odpowiednich dokumentéw w Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. w zwiazku z realizacja procedury
podziatu akgji.

§5

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, z tym ze dokonywana na jej podstawie zmiana Statutu BEST S.A. jest skuteczna z
chwil jej wpisania do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sadowy.
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Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r. w
przedmiocie podziatu akgji BEST S.A., zmiany Statutu BEST S.A.
oraz uchwalenia tekstu jednolitego Statutu BEST S.A.

STATUT BEST SPOLKI AKCYINE)
(tekst jednolity z dnia 15 czerwca 2015r.)

l. Postanowienia ogdlne
§1

1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2)  Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
§3

1. Siedziba Spétki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziatac na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4
Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

§5
Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Il. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnosci Spotki

§6
Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),
2) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powiazana (PKD 62),
3) finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),
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4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego
(PKD 65),

5) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z),

9) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingdw finansowych (PKD 70.10.2),

10) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7),

11) Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa (PKD 96).

Ill. Kapitat zaktadowy
§7
1. Kapitat Zakfadowy Spotki wynosi 20.853.220 zt (dwadziescia miliondw osiemset piecdziesiat trzy tysigce dwiedcie

dwadziescia ztotych) i dzieli sie na 20.853.220 (pie¢ milionéw dwiescie trzynascie tysiecy trzysta piec) akgji o wartosci
nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda.

2. Akcje sq imienne lub na okaziciela.

3. Akcje Spétki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposob nastepujacy:
1) 1.680.000 (jeden milion szeséset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
2)  19.173.220 (dziewietnascie miliondw sto siedemdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akcji na okaziciela

serii B.

4. Akgje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni.

5. Akqje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni, w czesci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu
Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czesci gotéwka.

§8
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:
1) Wojciech Gawdzik wnidst do Spétki jako wkiad niepieniezny Przedsigbiorstwo Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni,
obejmujac 500.000 akgji 0 facznej wartosci 2.000.000 zt,
2) Malwina tukomska wniosta do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 z,
3) Jerzy tukomski wnidst do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zt.
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§9
Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane s3 w prawie gtosu w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do pieciu gtoséw w
Walnym Zgromadzeniu.

§10

1. Akge moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone.

3. Szazegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okreéla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia, w szczegdlnodci podstawe prawng umorzenia oraz wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu
zakfadowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie egzekuji
administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich
przepisow nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorcza
Spotki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty
otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akdji
serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza Spotki.

IV. Organy Spotki

§11
Organami Spétki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) RadaNadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, Gdarisku, Sopocie badZ w innym miejscu wskazanym
w ogtoszeniu 0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13
1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,
2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
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3)

udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdéw.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq takze:

1)
2)

3)

o N O U B~

)
)
)
)
)
)

9

zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cz¢éci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki,

emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa objecia akdji,

umorzenie akji i okreslenie szczegdtowych warunkéw tego umorzenia,

potaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybér likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia likwidagj,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

10) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

11) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.

VI. Rada Nadzorcza

§14

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspdlnej kadendji trwajacej 3 lata, z zastrzezeniem § 25 ust. 3.

§15

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczaceqo oraz jego zastepce. Wybér odbywa sie bezwzgledng wigkszoscia
gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

§16

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania

zynnosci.

§17
(skreslony)

§18

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.
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§19

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

§20

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowiagzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

1)

7)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania grupy
kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa w
pkt 1i2,

zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegéinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla (ztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w
spétce konkurencyjnej,

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majacych na celu budowanie pozytywnego

wizerunku Spotki na rynku, w szczeg6lnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systeméw

kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

VII. Zarzad

§21

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres

wspdlnej kadendji trwajacej trzy lata.

§22

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu. Regulamin okreéla organizacje prac Zarzadu, szczegétowe
kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji.

§23

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku rdwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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§24
1. Do sktadania oswiadczen w imieniu spotki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu albo jednego cztonka
zarzadu tacznie z prokurentem.
2. (ztonkowie Zarzadu mogg reprezentowac drugg strong czynnosci prawnej, ktdrej dokonuja w imieniu Spétki jako jej
zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem ze druga strona i spétka naleza do jednej grupy kapitatowej w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci.

VIIl. Postanowienia konicowe

§25
1. Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
2. Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.
3. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajaceqo sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.”

W gtosowaniu uczestniczyto 5.070.059 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 97,3% kapitatu zaktadowego.---------------
Ogdtem oddano 6.750.059 waznych gtosow.
,Za” oddano 6.750.059 gfosow.
LPrzeciw” oddano: 0 gtoséw.
LWstrzymujgcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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