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Poznan, 19 czerwca 2015 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikdw Komputronik S.A.

Szanowni Paristwo,

w imieniu catego Zarzadu przekazuje Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej Komputronik. Raport
ten zostat sporzadzony za rok obrotowy 2014, koriczacy sie 31 marca 2015 roku.

Zakonczony rok obrachunkowy przynidst kolejne, oczekiwane wzrosty dynamiki wynikow na
niemal kazdym poziomie. Konsekwentnie rozwijana skala biznesu, przy zachowaniu wysokiej
konkurencyjnosci ofertowej, pozwolity na osiggniecie lepszych wskaznikow efektywnosci i obnizenie
kosztow transakcyjnych. Grupa rozwijata sie we wszystkich obszarach aktywnosci — w sprzedazy
detalicznej, sprzedazy internetowej i telefonicznej, sprzedazy hurtowej oraz coraz bardziej
kompleksowej obstudze klientow biznesowych.

Grupa Kapitatowa wypracowata przychody na poziomie 2,25 mld zt, tj. o ponad 31% wyzsze niz
rok wczesniej. Dzieki ogromnemu zaangazowaniu i prowadzonej od lat optymalizacji wielu aspektéw
prowadzenia biznesu, osiggneliémy wzrost zysku operacyjnego o ponad 49% (31.5 min zt wobec 21.1
mlin zt) i wzrost zysku brutto o ponad 100% (26 min zt wobec 12,9 min zt rok wczesniej).

Do poprawy wynikdw przyczynit sie umiarkowany wzrost kosztéw — o0 12,9%, przy wzroscie dochodéw
ze sprzedazy o 18,3%. W efekcie wskaznik kosztéw do przychoddéw w Grupie zmniejszyt sie do poziomu
5,9%, wobec 6,9% rok wczesnie;j.

Komputronik z sukcesem zwieksza sprzedaz w sieci sklepdédw i przez internet. Projekt
Komputronik Megastore dojrzewa i jest doceniany przez naszych klientéw - nasze sklepy osiggajg coraz
lepsze wyniki sprzedazowe. RozpoczeliSmy proces powiekszania wybranych salondw i wprowadzenie
do nich kategorii sprzetu RTV i AGD — juz 18 sklepéw oferuje poszerzony asortyment na ekspozycji, a
wszystkie proponujg sprzedaz catego asortymentu dzieki zainstalowanym w salonach kioskom
dotykowym z petng ofertg sklepu internetowego Komputronik.pl. Sie¢ Komputronik z sukcesem
prowadzi od wielu lat hybrydowy model sprzedazy, dzi$ wyjatkowo intensywnie zyskujacy na
popularnosci pod nazwg Omni-channel. Juz dzi$ myslimy o dostosowaniu naszej oferty i sposobdéw
docierania do grup docelowych, ktére za kilka lat stang sie rynkowg oczywistoscia.

Na uwage zastuguje takze fakt, ze Komputronik SA dotgczyta do grupy zakupowej Expert
International z siedzibg w Szwajcarii. To jeden z najwiekszych alianséw firm detalicznych z rynku
elektroniki na swiecie — dziata w 24 krajach, posiada ponad 7.200 sklepdw i zatrudnia ponad 30.000
pracownikéw, a firmy cztonkowskie wypracowujg corocznie przychody powyzej 20 mid EUR.
Cztonkostwo w grupie pozwala na skuteczniejsze negocjacje z producentami i uzyskiwanie
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dodatkowych premii pienieznych za uzyskiwane przychody, a takze daje dostep do unikalnej wiedzy i
doradztwa w zakresie sprzedazy detalicznej i internetowe;.

Takze w segmencie sprzedazy biznesowej osiggnelismy duze wzrosty sprzedazy,
kontynuowalismy wzrost liczebnosci zespotéw handlowych i wsparcia sprzedazy. Osiggnelismy
pierwsze sukcesy w ramach dziatu Komputronik Health Care oraz zrealizowalismy kolejne bardzo
istotne kontrakty w ramach przetargdéw publicznych.

Komputronik kontynuuje wsparcie dla sprzedazy na osciennych rynkach konsumenckich.
Rozwijamy sprzedaz dzieki rosyjskojezycznej stronie Komputronik.ru, notujemy wysokg dynamike
wzrostu sprzedazy w Czechach oraz osiggamy spektakularng dynamike wzrostu przychodéw na nowo
otwartym rynku niemieckim — w ramach spotki Komputronik GmbH z siedzibg w Berlinie.

Grupa Komputronik, dzieki swojej dynamice, stabilnej polityce zrownowazonego wzrostu
i osigganymi nieprzerwanie od lat zyskami potwierdza, ze strategia oparta na dywersyfikacji,
umozliwia prowadzenie biznesu na solidnych podstawach i jednoczesnie elastycznie reagowac na
zmiany. Dzieki tej strategii osiggamy odpowiedni efekt skali w wielu obszarach dziatania — to pozwala
nam rysowa¢ ambitne plany zwiekszania obecnosci Grupy, w nowych dla niej branzach i rynkach.
Uruchomiony w maju 2015 roku nowy magazyn centralny o efektywnej powierzchni ponad 19.000 m2,
umozliwi wdrozenie znacznie wydajniejszych proceséw zatowarowania i logistyki, a takze pozwoli na
dalsze obnizanie kosztéw obstugi poszczegdlnych transakgcji.

Symptomy wskazujgce na poprawe kondycji gospodarki wzmacniajg zainteresowanie i
aktywnos$¢ konsumentéw oraz klientéw biznesowych w obszarach nowoczesnych technologii.
Perspektywy stabilnej sytuacji ekonomicznej w kraju, jak i rosngcy eksport polskiej gospodarki,
pozwalajg planowac dalszy zrOwnowazony wzrost naszej dziatalnosci.

Rynek finansowy dostrzega stabilng droge rozwoju Grupy Komputronik. Kurs spotki w ciggu

roku wzrdst o 28%, w ciggu ostatnich dwaoch lat wzrdst 0 95%. Na chwile sporzadzenia tego dokumentu
kurs Komputronik na GPW w Warszawie wynosit 11,40 zt.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski
Prezes Zarzadu Komputronik S.A.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU



. **
KO mp utron ’k f* www.komputronik.com

Spis tresci

WSTEP 6
1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A 6
L.1.  STRUKTURA GRUPY ..uuuuuuuuuuuunnnnnunnnnnnnnnsnsnsnsnssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnsssnnnsnsnsnsnsnne 6
1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY ...uuuuuuuuuunnnunnnunsnsnnnssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnnsnsnsssnsnne 7
. TR €Y= 22N 7
1.4, STRUKTURA AKCIONARIATU ..evuruuueeeeerersnuneeeeresesssnnaeeessssssssnnaeeesssssssnnaaeeessssssssnseesssssssssnnseessssssssnieeeesssssssnnneesees 10
1.5, ZARZAD | RADA NADZORCZA ..uuuuuuuuuuuuruuuunsnsusnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 11

1.6. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI

CHARAKTER TYCH TRANSAKCI! 1eveteeeieturreeeeeeeeeiissrereeeeeeeasssereeesesesisssssesesesssssssesesessssssssssseseeesssssssssessessssssssssesees 17
1.7. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, KTORYCH WARTOSC PRZEKRACZA 10% WARTOSCI KAPITALOW WHASNYCH SPOLKI. ...vvvvvvnnne. 17

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH UJAWNIONYCH

W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY KAPITALOWE) 18
2.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY ...ceeeeieieeeeeeeeeeeeeee et ee e e ee e et et et e e e e e ee e e ee e e teee e e eeaeaeeeeeeeeeseaeeeeeeaeanaeaeeas 18
b (=1 N £011.Y] N o 1 ol U UUUR 19
T N 14 PR 21
2.4 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA. .. .eeteeeieeiuerrereeeesassnnsreseeeesessasssnneeeessssasssssesessessassssseeessessassssseseseessassssseessessnsssssseeeens 23
2.5  PLYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSC vvvveeeeeesurrrrreeeesssisssereessssssassssseessssssassssseessssssasssssesesssssssssssessssssssnssseseens 24
2.6 PRZEPLYWY PIENIEZNE..ciiieieeeee et e e ieeeee e e eeee e e ee e et e e et e e e e e e et e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e teeaeeeeteseeeeesaaasaeasesaeasaeaeaeasasaeasens 25
2.7 REALIZACIAPROGNOZ ...ceeeeeeeee et e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e ee e e e e e e aeeaeeseseseeeeeseeeeasasaeasans 25
2.8  GLOWNE RYZYKA | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA ....uvveeeeeeeiurtereeeeeeaiasreseeeseeasansasseessseasasssssesssesssassssssssessansssssesees 25

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII

GRUPY 27

3.1 CzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA |
STRATEGIE GRUPY W 2013 ..eiiiiiiiiiiiiieiee e s eeeitttee e e e e s e siatree e e e e s s saatsaeeeeesesanssaseeeessssansaaseaeeesssnssnneaaeessssnsrsnanees 27
3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOIU GRUPY ...evveveerrrnrrrnennnn. 28
3.3 R0OzWO!J SIECI WLASNEJ, FRANCZYZOWEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY ..ccceeeuririireeeeeeenrrrneeas. 29
3.4  SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2014R. ceevvrruieeeeeeeritiieeeeeeeeertniieeeeeeeeessnneeeeesesssnnnneeesssenes 30
3.5 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITALOWE) KOMPUTRONIK ..eeeeieeieiiieieieieieieiiieieieieieieieieieieieeeieeeseeseeseseeenens 31

4, INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH OFEROWANYCH PRZEZ

GRUPE KAPITALOWA KOMPUTRONIK S.A. 32
5. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODLACH ZAOPATRZENIA 33
6. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN

| GWARANCJI GRUPY KOMPUTRONIK S.A 34

7. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W 2013R. 35

8. INFORMACJE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOWI KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU 2013
R., JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOSCI MOGA NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY GRUPY

35
9. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE
NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ GRUPY
KAPITALOWEI. 35

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU



10.
11.

12,

. **
KO mp utron ’k f* www.komputronik.com

OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI DOMINUJACEJ GRUPY KAPITALOWE) 36

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ KOMPUTRONIK S.A. W ROKU
RACHUNKOWYM 2014 36

INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH 42

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU



. **
KO mp utron ’k f* www.komputronik.com

Wstep

Rok rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2014 do marca 2015 roku.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2014 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2014 —31.03.2015 roku chyba,
ze bedzie okreslone inaczej.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Komputronik S.A

1.1. Struktura grupy

W sktad grupy na dzien 31.03.2015 wchodzity nastepujgce podmioty

¢ Podmiot dominujacy

(o]

Komputronik Spétka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczyniskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon 634404229.

¢ Podmioty zaleine

(0]

o

Activa S.A. (dawniej Komputronik Biznes S.A.) z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100%
akcji i gtosdw na WZA tej spotki),

Benchmark Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 80% udziatéw i taki sam
procent ogolnej liczby gtoséw na WZW tej spotki),

Contanisimo Limited z siedziba w Nikozji na Cyprze (Komputronik S.A. posiada 100% udziatow i taki
sam procent ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym tej spoétki),

Idea Nord Sp. z 0.0. z siedziba w Suwatkach (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby udziatow
i gtosdw na WZW tej spotki),

K24 International s.r.o. z siedziba w Ostrawie w Republice Czeskiej (Komputronik S.A. posiada 100%
udziatéw i tyle samo gtoséw w organie stanowigcym tej spotki),

Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spétka Jawna z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A.
posiada 99% ogdlnej liczy udziatow),

Movity Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogdlnej liczby udziatow),
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu (Contanisimo Ltd. posiada 80% ogdlnej liczby
udziatéw),

Komputronik API Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogdlnej liczby
udziatéw),

Komputronik Biznes Sp. z o0.0. (dawniej KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0.) z siedzibg we
Wroctawiu (Komputronik S.A. posiada 100% ogodlnej liczby udziatow),

B2C Mobile Sp. z 0.0. (dawniej KEN Komputer IV Sp. z 0.0.) z siedzibg w Olsztynie (Komputronik S.A.
posiada 100% ogdlnej liczby udziatow).

Tradus Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby udziatéw),
Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby
udziatéw),

SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu (komplementariuszem spétki jest SSK Sp. z o.0.,
a akcjonariuszem posiadajgcym 100% akcji jest Komputronik S.A. posiada),

SSK Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby udziatéw),
Komputronik GmbH z siedzibg w Berlinie (Komputronik S.A. posiada 100% ogélnej liczby udziatéw),
IT Tender Sp. z 0.0. z siedziba w Plewiskach (Komputronik Biznes Sp. z 0.0. posiada 95% ogdlnej liczby
udziatéw).
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*  Zmiany w 2014r. w Grupie
0 W dniu 13.01.2015 utworzono spétke IT Tender Sp. z 0.0.. Obecnie Komputronik Biznes Sp. z o.0.
posiada 95% udziatow,
0 Namocy porozumienia zawartego w dniu 24 listopada 2014 roku, Komputronik S.A. zbyt w transzach
udziaty w jednostce stowarzyszonej Log Systems Sp. z 0.0..

1.2. Ogdlna charakterystyka dziatalno$ci grupy

Grupa Komputronik prowadzi dziatalnos¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawne;j.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

0 sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, $wiatowych producentéw:

v sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
4 elektroniki uzytkowej,

0 $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:
4 informatyzacji, w tym wdrazania systeméw wspomagajgcych zarzadzanie klasy ERP,
4 tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajacych analizy biznesowe,
4 projektowania systemow oraz oprogramowania na indywidualne zaméwienie,

0 produkcija sprzetu komputerowego,
0 Swiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw Grupy oraz $wiadczonych ustug, jak rdwniez troski o srodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spétke dominujgca certyfikaty jakosci: ISO 9001: 2008 oraz 14001: 2004.

1.3. Kapitaty
1.3.1. Kapitaty Spétek z Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2015
e  Podmiot dominujacy

Na dzien 31 marca 2015 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 957.234,90 PLN i obejmowat:
v" 6.000.000 (stownie: sze$¢ milionéw) akcji na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:

dziesie¢ groszy) kazda,

v" 1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 744.999 (stownie: siedemset czterdziesci cztery tysigce dziewiedset dziewiecddziesigt dziewied) akg;ji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v" 1.355.600 (stownie: milion trzysta piecdziesigt pieé tysiecy szeééset) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 21.750 (stownie: dwadziescia jeden tysiecy siedemset piecdziesigt) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

¢ Podmioty zaleine

Wartos¢ nominalna
s Kapitat « llosé akcji/ | na 1 akcje w walucie
LERR L zaktadowy BEle udziatéw kapitatu
zaktadowego
Activa S.A. 1 800 000 PLN 18 000 100
Benchmark Sp. z 0.0. 2 500 000 PLN 50 000 50
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Contanisimo Limited 2204313 PLN 2204313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1500 000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CZK 1 800 000
Signum Komputronik Spotka akcyjna Spétka jawna 2100 PLN -

Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. 200**

Komputronik API Sp. z 0.0. 60 000 PLN 600 100
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 5010000 PLN 8020 500
B2C Mobile Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Tradus Sp. z 0.0. 21 500 PLN 21 500
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN

SSK Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50
Komputronik GmbH 25000 EUR 25000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50

* PLN - polski ztoty
CZK - korona czeska
EUR - euro

** Suma komandytowa

Signum Komputronik Spétka akcyjna Spotka jawna jest spétka osobowg, podziat zyskéw i strat jest dzielony
w udziale:

- Komputronik S.A. —95%

- Benchmark Sp.z 0.0. -5%
Cognitary Sp. z 0.0. spétka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem z 80%
udziatem w zyskach i stratach.
SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spétki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

1.3.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Komputronik S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze statutami wszystkich spdétek w Grupie Kapitatowej wszystkie akcje i udziaty posiadajg takie same
prawa do udziatu w dywidendzie, jak rdwniez prawa do gtosdw na zgromadzeniach akcjonariuszy i udziatowcow.
W spdtkach Grupy wystepujg akcje na okaziciela i akcje imienne.

1.3.3. Informacje o nabyciu wtasnych akcji, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia

W dniu 29 wrzesnia 2014 roku, Zarzad Emitenta podjat uchwate okreslajgcy zasady skupu akcji wtasnych,
stanowigcg wykonanie uchwaty nr 15 i 16 z dnia 14 sierpnia 2014 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Komputronik S.A. Program skupu akcji wtasnych zostat podzielony na etapy.

W wyniku serii transakcji zawartych w okresie od 30.09.2014 roku do 14.10.2014 roku za posrednictwem
DM BZWBK S.A. nabyto pakiet 68.528 akcji wtasnych za cene Srednig 7,26 zt. Nabyty pakiet stanowi 0,7% kapitatu
zaktadowego Emitenta, co daje 0,7% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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1.3.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W roku obrotowym 2014 nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa.

1.3.5. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta
Zmiana statutu lub umowy spétki nastgpi¢ moze na zasadach okreslonych w KSH.

1.3.6. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania wynikajg wprost z powszechnych przepiséw prawa, w tym z KSH oraz przepiséw wewnetrznych —
statutu Spétki i regulaminu walnego zgromadzenia.

1.3.7. Informacje na temat programu akcji pracowniczych

1. W dniu 5.05.2009r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalitfo program warrantéw
opcyjnych, umozliwiajgcy nabycie akcji Komputronik S.A. przez kadre kierowniczg spotki. Zarzad Spotki
zdajgc sobie sprawe, z koniecznosci zmotywowania kadry kierowniczej do realizacji wspdlnego
z Akcjonariuszami celu, jakim jest wzrost wartosci akcji i wyceny Spétki, bez wyptywu dodatkowych
srodkéw na wynagrodzenia, uzyskat zgode NWZA na wprowadzenie Programu, ktéry uprawnia do
objecia 400.000 akcji w latach od 2009 do 2015 roku.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 20.08.2012 roku podjeto uchwaty w przedmiocie przyjecia
zatozen nowego  programu motywacyjnego,  obejmujacego  rok  obrotowy  2012.
W zwigzku z niespetnieniem podstawowego kryterium przydziatu Warrantéw, jakim byto osiggniecie
wskaznika w postaci sredniej arytmetycznej wartosci zysku EBIDTA i zysku netto Komputronik S.A.
ustalonych w oparciu o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2012 na poziomie powyzej 12.000.000 zt oraz w zwigzku z nieprzyznaniem warrantéw za rok
obrotowy 2012, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11.09.2013 roku podjeto uchwaty, na mocy
ktérych przedtuzono program motywacyjny na rok obrotowy 2013. Jednoczesnie zmieniono
podstawowe kryterium przydziatu Warrantéw, w ten sposéb, ze wskaznik $redniej arytmetycznej
wartosci zysku EBIDTA i zysku netto Komputronik S.A., ustalony w oparciu o zatwierdzenie przez Walne
Zgromadzenie Spoétki sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013, ma by¢ wiekszy niz 15.000.000
zt.Kazdy warrant upowaznia do objecia jednej akcji zwyktej Spétki o wartosci nominalnej 0,10 (stownie:
dziesieé¢ groszy) ztotych kazda. Prawo do objecia akcji serii F przystuguje osobom uprawionym, ktére
nabyty warranty. Akcje nabywane bedg odptatnie. Cena emisyjna Akcji bedzie réwna dla wszystkich
Oso6b Uprawnionych. Cena emisyjna Akcji zostaje ustalona na 1 (stownie jeden) ztoty. Akcje zostang
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Czynnosci techniczne
zwigzane z emisjg, obejmowaniem i obstugg Akcji, wykonywane bedg przez powiernika. Termin
wykonania praw z Warrantéw uptywa z dniem 31 grudnia 2015 roku.

Informacje na temat wyceny programdéw akcji pracowniczych przedstawione s3 w Sprawozdaniu
Finansowym Komputronik SA
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A
Komputronik+:

1.4. Struktura akcjonariatu

*  Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami _posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dzien 31 marca 2015 r. byli:

v' WB Investments Ltd. — 2.733.136 akgji i gtoséw na WZA Spotki
v' Ewa i Krzysztof Buczkowscy —1.783.590 akgji i gtoséw na WZA Spéiki,
v' EKB Investments Ltd. — 833.333 akcji i gloséw na WZA Spétki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dzieri 31 marca 2015 r.

wB
_ Investments
P.ozost_all Limited
akcjonariusze 28,55%
44,11%

EKB
Investments Ewa i Krzysztof
Limited Buczkowscy*
8,71% 18,63%

* Ewa i Krzysztof Buczkowscy jako matzenstwo posiadajg wspdlnos¢ majgtkowa

Wykaz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzieri 31 marca 2014 r. akcje Komputronik
S.A.:

v' Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spétki: kontroluje spétke WB Investment
posiadajacg 2.733.136 akcji stanowigcych 28,55% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spotki,

v" Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska —
Prokurent tgcznie w ramach wspdlnosci majatkowej: 1.783.590 akcji i gtosow na WZA
Komputronik S.A., stanowigcych 18,63% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spétki, jak réwniez
kontrolujg spotke EKB Investment posiadajgca 833.333 akcji stanowigcych 8,71% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA Spétki.

¢ Podmioty zalezne

. . . . . Stanowisko w llo$¢ akacji / gtoséw na
Nazwa spotki Akcjonariat/udziatowiec T WZA lub WZW
Activa S.A. Komputronik S.A - 100%
Benchmark Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 40000 / 80%

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU

10




L3 **
Komputronik+:

www.komputronik.com

Wojtciech Kiett cztonek Zarzadu 10000 / 20%
Contanisimo Limited Komputronik S.A - 100%
Idea Nord Sp. z o0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka Komputronik S.A - 95%
Jawna Benchmark Sp. zo.0. - 5%
Komputronik S.A. 350/70%
Pawet Kobryn Wiceprezes Zarzadu 50/10%
Movity Sp. z 0.0.
Pozostali udziatowcy - 50/10%
Sebastian Pawtowski Prezes Zarzadu 50/10%
Cogitary Sp. z 0.0. Komplementariusz -
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. Contanisimo Ltd. Komandytariusz -
Jerzy tukasiewicz Komandytariusz -
Komputronik S.A. - 420/70%
Komputronik API Sp. z 0.0. Marcin Matysik Prezes Zarzadu 120/20%
Pozostali pracownicy -- 60/10%
Komputronik Biznes Sp. z o.0. Komputronik S.A. - 8020/ 100%
B2C Mobile Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 100%
Tradus Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z o0.0. Komplementariusz -
SSK Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
Komputronik GmbH Komputronik S.A.
IT Tender Sp. z 0.0. E?:pu”onik plnes sp.2 950/35%
Activa S.A. 50/5%

1.5. Zarzad i Rada Nadzorcza

¢ Podmiot dominujacy

Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 31 marca 2015 r.:

v Zarzad Spoétki:

Wojciech Buczkowski Prezes Zarzadu,

Krzysztof Nowak Cztonek Zarzadu,
v' Rada Nadzorcza:
Krzysztof Buczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Buczkowski Cztonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Plichta

Jarostaw Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Jedrzej Bujny Cztonek Rady Nadzorczej,

v" Prokurenci:
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Ewa Buczkowska
Radostaw Olejniczak
Marcin Wnuk

Prokura samoistna,

Prokura faczna,
Prokura faczna.

W roku obrotowym 2013 nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki.

¢ Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Zarzad

Prokurenci

Rada Nadzorcza

Activa S.A.

Wojciech Buczkowski

Joanna Roeske - samoistna

Ewa Buczkowska
Krzysztof Buczkowski
Tomasz Buczkowski

Benchmark Sp. z 0.0.

Stawomir Kominski

Woijciech Kiett

Contanisimo Limited

Wojciech Buczkowski

Krzysztof Nowak

Idea Nord Sp. z 0.0.

Beata Motulewicz

Wojciech Buczkowski

K24 International s.r.o

Wojciech Buczkowski

Signum Komputronik Spétka akeyjna
Spoétka jawna

brak wskazan
osobowych

Movity Sp. z 0.0.

Pawet Kobryn

Sebastian Pawtowski

Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k.

Zarzad sprawowany

przez Cogitary sp. zo.o.

Komputronik API Sp. z 0.0.

Marcin Matysik

Piotr Borowski
Artur Flis

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Marcin Babiak,

Rober Koziot

Jerzy Sikora

Agnieszka Andrzejewska
Jakub Sierak

Krzysztof Nowak
Wojciech Buczkowski

B2C Mobile sp. z 0.0.

Robert Koziot

Tradus Sp. z 0.0.

Marcin Jeziétkowski

Komputronik Signum Sp. z 0.0.

Ewa Buczkowska

Radostaw Olejniczak
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z 0.0. SKA

brak wskazan
osobowych

Radostaw Olejniczak
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z 0.0.

Ewa Buczkowska

Krzysztof Nowak
Radostaw Olejniczak

Komputronik GmbH

Wojciech Buczkowski
Marcin Babiak

Krzysztof Nowak

IT Tender Sp. z o0.0.

Rafat Rzepa
Monika Sikora

Zmiany w spétkach zaleznych:

W roku obrotowym 2014 nie byto zmian w sktadach organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w spétkach z Grupy

Kapitatowej Komputronik S.A.
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1.5.1. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

¢ Podmiot dominujacy

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik S.A., Zarzad Spétki dominujacej jest jedno- lub wieloosobowy i jest
powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorcza. Ten sam organ statutowy ustala warunki pracy i ptacy
cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa piec lat. Zarzad lub poszczegélni jego cztonkowie mogg
by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewngtrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,

v" dwdch Cztonkéw Zarzadu — facznie,

v'  jeden Cztonek Zarzadu z prokurentem —tacznie,
v' dwdch prokurentéw — tacznie.

Zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawami o wartosci powyzej 300.000 PLN wymaga uchwaty Zarzadu.
Powyzsze nie dotyczy zaciggania i rozporzadzania prawami w ramach normalnego obrotu handlowego Spoétki.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezgcg dziatalnoscia Komputronik S.A., ktére
postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady Nadzorcze;.

¢  Podmioty zalezne

Zgodnie z zapisami statutowymi Activa S.A. Zarzad Spotki zaleinej jest jedno- lub wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorczg; ten sam organ statutowy ustala rowniez warunki pracy
i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie
moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v" dwdch cztonkéw Zarzadu — tacznie,
v' jeden cztonek Zarzadu z prokurentem —tacznie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezgca dziatalnoscig Komputronik Biznes S.A., ktére
postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z zapisami statutowymi Benchmark Sp. z 0.0. Zarzad Spotki zaleznej sktada sie z jednej do pieciu 0sob,
powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia wspdlnikéw. Ten sam organ statutowy ustala
rowniez warunki pracy i ptacy cztonkdw Zarzgdu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad kieruje biezgca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego, do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony
jest cztonek Zarzadu samodzielnie. W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen
woli w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
facznie z prokurentem.
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Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji WZW, w tym réwniez
rozporzadzanie prawem lub zaciggniecia zobowigzania o wartosci do 500.000,00 zt.

Zgodnie z zapisami statutowymi Contanisimo Limited sktad Rady Dyrektoréw (Cztonkowie Zarzgdu) nie moze by¢
mniejszy niz dwdch, bez okreslenia liczby maksymalnej. Wynagrodzenie Dyrektorow okreslane bedzie okresowo
przez spotke na walnym zgromadzeniu. Dziatalnoscig firmy kierujg Dyrektorzy, ktérzy mogg korzystac z wszelkich
kompetencji spotki, do ktérych na mocy Ustawy badz statutu nie jest wymagane dziatanie walnego zgromadzenia.
Dyrektorzy mogg na mocy petnomocnictwa wyznaczy¢ jakgkolwiek spoétke, firme lub grupe oséb, na
petnomocnikéw spotki dla takich celdow i z takimi kompetencjami, upowaznieniami i rozeznaniem, i na taki okres
oraz na takich warunkach jak uwazajq za wtasciwe.

Zgodnie z zapisami statutowymi ldea Nord Sp. z 0.0. Zarzad Spotki sktada sie z jednej do trzech oséb w tym
Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu, powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia
wspélnikdw. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajgcym. Reprezentuje Spétke w sadzie i poza sadem, podejmuje
decyzje samodzielnie ponosi za nie odpowiedzialnosé.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych
w imieniu Spétki uprawniony jest:

v' Prezes Zarzadu - dziatajacy samodzielnie,
v" dwdch cztonkéw Zarzadu lub dwdch prokurentéw - dziatajacych facznie,
v' cztonek Zarzadu i prokurent - dziatajacy facznie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spotki lub przepisami prawa dla innych
organow Spofki.

Zgodnie z zapisami statutowymi K24 International s.r.o0. Zarzgd spoétki moze by¢ jedno lub wieloosobowy. Zarzad
kieruje biezacg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i podpisuje w
imieniu Spotki. Brak jest kadencyjnosci Zarzadu.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik API Sp. z 0.0. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz. Reprezentacja obejmuje
wszystkie sadowe i pozasgdowe czynnosci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spoétki

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych
w imieniu Spotki uprawniony jest:

v' Prezes Zarzadu - dziatajacy samodzielnie,
v' Dwdch prokurentéw - dziatajacych tacznie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spoétki lub przepisami prawa dla innych
organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Movity Sp. z 0.0. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw
powotywanych i odwotywanych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz. Reprezentacja obejmuje
wszystkie sgdowe i pozasgdowe czynnosci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spoétki

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych
w imieniu Spotki uprawniony jest:
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v" dwdch cztonkéw Zarzadu lub dwdch prokurentéw - dziatajacych facznie,
v' cztonek Zarzadu i prokurent - dziatajacy facznie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spoétki lub przepisami prawa dla innych
organow Spofki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Zarzad Spédtki zaleinej jest jedno- lub
wieloosobowy, i jest powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikdéw; ten sam organ statutowy
ustala rowniez warunki pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni
jego cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikow przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewngatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zaleznej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzagdu wieloosobowego (Zarzad moze liczy¢ od jednego do trzech cztonkéw), kazdy
cztonek Zarzadu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spoétki lub przepisami prawa dla innych
organow Spofki.

Zgodnie z zapisami statutowymi B2C Mobile Sp. z 0.0. Zarzad Spétki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw; ten sam organ statutowy ustala réwniez
warunki pracy i ptacy cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie
mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspodlnikdéw przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zaleznej.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni s3:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzagdu wieloosobowego (Zarzad moze liczy¢ od jednego do trzech cztonkéw), kazdy
cztonek Zarzadu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spotki lub przepisami prawa dla innych
organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Tradus Sp. z 0.0. Zarzad Spoétki zaleinej jest jedno- lub wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw; ten sam organ statutowy ustala réwniez
warunki pracy i ptacy cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie
moga by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspodlnikdéw przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zaleznej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzagdu wieloosobowego (Zarzad moze liczyé od jednego do trzech cztonkdw), kazdy
cztonek Zarzadu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spoétki lub przepisami prawa dla innych
organdéw Spotki.
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Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik Signum Sp. z 0.0. Zarzad Spétki zaleinej jest jedno- lub
wieloosobowy, i jest powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw; ten sam organ statutowy
ustala réwniez warunki pracy i ptacy cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni
jego cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikow przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewngtrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzagdu wieloosobowego (Zarzad moze liczyé od jednego do trzech cztonkdw), kazdy
cztonek Zarzadu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla innych
organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi SSK Sp. z 0.0. Zarzad Spétki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw; ten sam organ statutowy ustala réwniez
warunki pracy i ptacy cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie
mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspolnikdw przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewngtrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzagdu wieloosobowego (Zarzad moze liczyé od jednego do trzech cztonkdw), kazdy
cztonek Zarzadu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla innych
organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik GmbH Zarzad Spétki zaleinej jest wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw; ten sam organ statutowy ustala réwniez
warunki pracy i ptacy cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie
mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspodlnikdéw przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowazniony jest kazdy z cztonkéw
jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowa spoétki lub przepisami prawa dla innych
organow Spofki.

Zgodnie z zapisami statutowymi IT Tender Sp. z 0.0. Zarzad Spétki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw; ten sam organ statutowy ustala réwniez
warunki pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie
moga by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikdéw przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zaleznej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest kazdy z cztonkdow
jednoosobowo.
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Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla innych
organdéw Spotki.

1.5.2. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spotki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spétke ,,Umowy o zarzadzanie” Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa
i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatan konkurencyjnych w tacznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona
o wartos¢ rynkowa uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastgpi w sytuacji
zmiany podmiotdw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkom Zarzgdu przystuguje odprawa
nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

W roku obrotowym 2014 nie byto zawartych przez emitenta ani zadng jednostke od niego zalezng zadnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

1.7. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktérych wartos$¢ przekracza 10% wartosci kapitatow wtasnych Spétki.

Geneza istotnych sporow prawnych prowadzonych przez Grupe Komputronik wigze sie z podpisang w lipcu
2010r. Umowg Inwestycyjng, zawartg miedzy: Karen S.A. (obecnie CCE), Texass Ranch Company sp. z o.0.
(obecnie Texass Ranch Company Wizja P.S. sp. z 0.0. SKA w upadtosci uktadowej), Komputronik S.A., Contanisimo
Limited i Haling Paszynska. Jednym z gtéwnych elementéw tej Umowy byt odkup pakietu kontrolnego akcji Karen
(opcja put) od Grupy Komputronik, przez wskazanych powyzej inwestoréw. Odkup nie zostat zrealizowany w
pierwotnej formie, natomiast na mocy Ugody z dnia 17.10.2014r. (miedzy CCE SA, Komputronik SA i Contanismo
LTD) nowy Zarzad CCE zobowigzat sie do wygaszenia sporéw sgdowych z Grupga Komputronik i w ramach
zaspokojenia wierzytelnosci Grupy przekazat nieruchomosci o wartosci rynkowej 66 min PLN. Obecnie czesc¢
akcjonariuszy CCE , jak rédwniez odwofany Zarzad tej spétki kwestionujg Ugode spisang w formie aktu
notarialnego, dlatego tez ponizej prezentujemy liste spraw sagdowych, ktére nie zostaty umorzone. Postepowania
prowadzone sg w sprawie odzyskania wierzytelnosci wynikajgcej z opcji put na zakup akcji Karen, przeciwko
réoznym podmiotom, a réwnice w dochodzonych kwotach wynikajg ze skapitalizowania odsetek w czesci
postepowan sgdowych.

Szerzej sprawy sporne zostaty opisane w punkcie 33 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, wraz ze
scenariuszami sytuacyjnymi i ich skutkami dla sytuacji finansowej Grupy.

Wartos¢
Lp. | Strony postepowania Przedmiot postepowania przedmiotu
sporu
Contanisimo Ltd A. O zaptate ceny akcji opcji put oraz odsetki — wierzytelnos¢ powstata w
przeciwko Texass zwigzku umowg inwestycyjng (dochodzona rownolegle w postepowaniu w 63.757.802 PLN
1 Ranch Company punkcie B)
" | WizjaP.S. Spétka z
0.0. SKA w upadtosci B. zgtoszenie wierzytelnosci opcji put w toku postepowania upadtosciowego 64.017.917PLN
uktadowe;j
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Contanisimo Ltd
przeciwko O zaptate przez poreczyciela ceny akcji opcji put (dot. sprawy z pkt 1) —

2. . y . . . 48.688.406 PLN
Clean & Carbon wierzytelnosé powstata w zwigzku umowg inwestycyjng
Energy SA
Roszczenie ze skargi paulianskiej celem zaspokojenia ceny Akcji Opcji Put
Contanisimo Ltd c/a (dot. sprawy z pkt. 1) przeciwko nabywcy nieruchomosci od zobowigzanej
3 przeciwko Texass Ranch Company Wizja P.S. Spétka z o.0. SKA — dochodzenie | 48.688.406 PLN
Clean & Carbon bezskutecznosci przeniesienia czesci nieruchomosci Texass Ranch Company
Trade Sp. z 0.0. Wizja P.S. Spotka z 0.0. SKA na Texass Ranch Company Wizja P.S. Spétka z
0.0. SKA
2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych

w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
2.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

Biezacy okres nalezy uzna¢ za bardzo udany dla Grupy. Pomimo faktu, iz praktycznie caty okres obrotowy
charakteryzowat sie istotng fluktuacjg popytu, Grupa osiggneta w okresie od 1.04.2014r. do 31.03.2015r.
rekordowy przychéd w wysokosci 2 246,4 min PLN, co daje wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku o 30,9%.
Marza brutto Grupy zmniejszyta sie, z 8,1% w roku 2013 do 7,3% w biezagcym okresie, generujgc zysk na sprzedazy
w wysokosci 164,9 min PLN. Jest to zysk wyzszy o 25,5 min PLN niz w poprzednim roku obrotowym. Grupa
Komputronik dynamicznie rozwijata sprzedaz w kanale e-commerce dla klientéw detalicznych, jak réwniez
zautomatyzowang obstuge klientéw biznesowych, ale takze rozwijata transakcje brokerskie na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych.

Przychody ze sprzedazy
2 400000 - 2 246 399
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2000000 1 1715 561
1800 000 - 1645132
§1600000 -/ . -
y 1400 000 - 244 969 [ | rupa aplta owa
z 1200000 - B Komputronik S.A.
1000000 -
800 000 -
600 000 -
400 000 T . T
0d 01.04.2012 0d 01.04.2013 0d 01.04.2014
do 31.03.2013 do 31.03.2014 do 31.03.2015

W 2014 roku koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego okresu o 12,9%, przy
czym koszty sprzedazy wzrosty o 13,0%, a koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o0 12,3%.
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W wyniku dziatan podjetych w latach poprzednich i kontynuowanych w 2014 roku, majacych na celu zmniejszenie
udziatu kosztéw w przychodach, gtéwnie poprzez optymalizacje sieci sprzedazy (zamykanie nierentownych
salondw, a takze zmiany ich lokalizacji), jak rowniez renegocjacje umoéw z zewnetrznymi ustugodawcami, koszty
wzrosty w znacznie mniejszym stopniu niz przychody ze sprzedazy i uzyskane dochody. Podjete dziatania
optymalizacyjne nie zaktdcity dynamicznego rozwoju Grupy, a organizacja jest przygotowana do realizacji
dalszych wzrostow w kolejnych latach. W stosunku do przychodéw Grupy, udziat kosztéw sprzedazy i ogdlnego
zarzagdu zmniejszyt sie z 6,9% w 2013r. do 5,9% w roku biezgcym.

Grupa w dalszym ciggu dba o jak najefektywniejsze wykorzystanie swoich zasobow i zaktada dalszg poprawe
stosunku kosztéw do przychodow.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
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2.2 Rentownos¢

Zysk netto wypracowany przez Grupe Kapitalowg Komputronik S.A. wynidst 20 905 tys. PLN (w tym 20 756
tys. PLN przypadajace akcjonariuszowi wiekszoSciowemu). Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 31 536 tys.
PLN, natomiast zysk brutto 26 042 tys. PLN.
W 2013r. istotne zdarzenia jednorazowe, ktére wptynety na ksztattowanie zysku netto wyniosty w przyblizeniu:
e Aktywo podatkowe 10,1mlin PLN do wyniku netto - ujemna warto$¢ podatku dochodowego,
*  Deprecjacja aktywdw inwestycyjnych - nieruchomosci (-2,4) min PLN - koszty finansowe,
e Koszt programu akcji pracowniczych (-0,5) min PLN — wynagrodzenia.
W 2014r. istotne zdarzenia jednorazowe, ktére wptynety na ksztattowanie zysku netto wyniosty w przyblizeniu:
e Zmiana stanu aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajaca z realizacji ujemnych
przejsciowych dotyczacych znakéw towarowych (-1,5) min PLN
*  Wptyw ugody z CCE 4,0 min PLN
e Koszty prawne, optaty i podatek PCC (-1,3) min PLN,
e Aktualizacja wycen nieruchomosci inwestycyjnych (-1,9) min PLN
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Zysk netto Grupy skorygowany o wskazane powyzej zdarzenia jednorazowe wynidstby w 2014r. 21,6 min PLN,
w poréwnaniu do 16,9 min PLN skorygowanego zysku osiggnietego za 2013r.

Zysk (strata) brutto
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Pozytywnie na wyniki Grupy wptywajg dziatania optymalizacyjne i naprawcze przeprowadzane w spétkach Grupy.
Dzieki temu wynik grupy jest znacznie lepszy od wyniku Spétki dominujgcej zaréwno patrzac na wynik netto,
EBITDA czy wynik na dziatalnosci gospodarcze;j.

Wynik Grupy bez uwzglednienia odsetek, podatkéw i amortyzacji wynidst 39 402 tys. zt w pordwnaniu do
26 333 tys. zt w poprzednim roku.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU
20



3 **
Komputron’kf‘ www.komputronik.com

EBITDA

39402
40000 -

35000 Vv’

30000 -~ 26 333

25000 A 20777

PLN

- 20000 - 16 714 17507 B Grupa Kapitatowa

tys

15000 - B Komputronik S.A.

10000 -~

5000 -

od 01.04.2012 od 01.04.2013 od 01.04.2014
do 31.03.2013 do 31.03.2014 do 31.03.2015

Zysk z dziatalnosci gospodarczej, obejmujacy zysk brutto ze sprzedazy oraz koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
wynidst w biezgcym roku 31 673 tys. zt.

Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej
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2.3 Aktywa
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Aktywa trwate na dzieri 31.03.2015 r. wynosity 118 015 tys. PLN i wzrosty o 16,7% w porédwnaniu z dniem
31.03.2014 r., stanowigc 20,7% majatku ogdtem Grupy.

Najwieksza pozycjg aktywdéw trwatych byly rzeczowe aktywa trwate (34 434tys. PLN), nieruchomosci
inwestycyjne (26 295 tys. PLN), wartos¢ firmy (24 501 tys. PLN), wartosci niematerialne i prawne (19 771 tys.
PLN). Istotna pozycjg sg réwniez aktywa z tytutu podatku odroczonego (13 006 tys. PLN), ktérych najistotniejszym
sktadnikiem jest aktywo na podatek odroczony z tytutu reorganizacji w Grupie Kapitatowej i przeniesienia znakéw
towarowych Komputronik do spétki zaleznej.

31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015
Aktywa trwate 87970 101 102 118 015
Aktywa obrotowe 299 962 360 364 451 069
Struktura aktywow
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Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2015 r. wyniosty 451 069 tys. PLN i stanowity 79,3% aktywow ogdtem. Aktywa
obrotowe wzrosty o 25,2% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Gtéwnymi pozycjami aktywéw obrotowych,
podobnie jak w latach poprzednim byly naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (204 953
tys. PLN) oraz zapasy (219 986 tys. PLN).

31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015
Zapasy 101372 135196 219 986
Naleznosci z tyfcu’rul d_ostaw i ustug oraz 183 771 212 407 204 953
pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6194 9024 19575
Pozostate aktywa obrotowe 8625 3737 6 555
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2.4 Kapitatly i zobowigzania

Kapitat wtasny na dziern 31.03.2015 roku wynosit 165 196 tys. PLN, co oznacza wzrost o 12,0% w poréwnaniu
z dniem 31.03.2014 roku; kapitat wtasny stanowit 29,0% pasywow ogoétem.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wynosity 403 887,8 tys. PLN i zwiekszyly sie o 28,6% w poréwnaniu
z dniem 31.03.2014 roku.

31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015
Kapitat wtasny 127 544 147 432 165 196
Zobowigzania dtugoterminowe 6 449 6 845 37879
Zobowigzania z tytufu.dost?w i ustug 172 952 216 368 286519
oraz pozostate zobowigzania
Inne zobowigzania krétkoterminowe* 80987 90 821 79490

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego, kredyty,
pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania i rezerwy z tytutu
Swiadczen pracowniczych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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0,0% T T T
31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015

2.5 Ptynnosé. Wskainiki obrotowosci

Wskaznik ptynnosci pozostaty na podobnych poziomach w poréwnaniu do lat poprzednich i wyniosty
odpowiednio 1,2 wskaznik ptynnosci biezacej oraz 0,6 wskaznik podwyzszonej.

Wyszczegélnienie 31.03.2013 | 31.03.2014 | 31.03.2015
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio)
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 0,8 0,7 0,6
krétkoterm./zobowigzania krétkoterminowe)

1,2 1,2 1,2

Grupa bardzo istotne znaczenie przyktada do szybkiej rotacji zapaséw, z uwagi na ryzyko zmian cen i zmian
asortymentu oferowanych produktéw. W wyniku dziatarh optymalizujgcych sie¢ sprzedazy, wartos¢ wskaznika
rotacji zapaséw ustabilizowata sie na poziomie z poprzedniego okresu i wyniosta 27 dni. Wskazniki rotacji
naleznosci zmniejszyt sie do 44 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan zmniejszyt sie do 45 dni.

Wyszczegdlnienie 31.03.2013 | 31.03.2014 | 31.03.2015
Rotacja zapasow w dniach
(Sredni stan zapasow*/koszty wtasny sprzedazy)*365
Rotacja naleznosci krétkoterminowych w dniach
(Sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody 53 42 34
ze sprzedazy)*365
Rotacja zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i
ustug w dniach
(Sredni stan zobowiqgzari handlowych i innych*/ koszty
wtasny sprzedazy)*365

28 27 31

50 45 44

* liczone jako $rednia wartos¢ z poczatku i korica roku
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Cykl konwersji gotédwki wynidst 21 dni i zmniejszyt sie o 3 dni.
2.6 Przeptywy pieniezne

Biezgcy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 9 003 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 15 394 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywdéw miata zmiana stanu zapaséw (-84 790) tys. PLN oraz zmiana stanu zobowigzar 70 153 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-12 303) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byly wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych na tgczng kwote (-13 613) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 7 481 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej grupy
przeptywow miaty wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 18 495 tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzier 31.03.2015 r. wynosity 19 569 tys. zt.

20 000 -~
14793 15394
15 000
10 000
m Srodki pieniezne netto z
Z 5000 dziatalnosci operacyjnej
: m Srodki pieniezne netto z
2 0 dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z
-5 000 dziatalnosci finansowe;
-10 000
-12 303
-15 000

0od 01.04.2012 od 01.04.2013 od 01.04.2014
do 31.03.2013 do 31.03.2014 do 31.03.2015

2.7 Realizacja prognoz
Na rok obrotowy 2014 Grupa nie prezentowata prognoz.

2.8 Gtowne ryzyka i sposoby ich niwelowania

Funkcjonowanie i rozwdj kazdej firmy nierozerwalnie zwigzane s3 z ponoszeniem ryzyk, ktére mozna
sklasyfikowaé nastepujaco:
e ryzyka wynikajgce z otoczenia rynkowego (wptyw sytuacji makroekonomicznej, wzrost dziatan
konkurencji, zmiany przepiséw prawnych);

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU
25



. **
KO mp utron ’k f* www.komputronik.com

e ryzyka operacyjne (utraty naleznosci, uzaleznienia od dostawcdéw i odbiorcéw, sezonowosci sprzedazy,
deprecjacji zapasdw, utraty kluczowych pracownikdéw, zarzgdzania projektami inwestycyjnymi,
defraudacji);

e ryzyka finansowe (utraty ptynnosci, zmian stép procentowych, kursowe).

Ryzyka wymienione powyzej s3 monitorowane, a w zakresie ryzyk uznawanych za najistotniejsze i obarczone
najwyzszym prawdopodobienstwem wystgpienia strat, Spotka podejmuje dziatania nakierowane na ich
niwelacje. Ponizej przedstawione sg metody niwelowania wystepujacych w dziatalnosci Spotki ryzyk:

Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Spoétka wyrdznia sie wsrdd innych spétek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktow i ustug),
a z drugiej strony dotarciem do zrdéinicowanych segmentéw odbiorcéw. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientéw
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepéw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi bariere
wejscia dla nowych firm.

Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci stanowi ponad 50% catkowitej sprzedazy Spétki. Generuje to ryzyko
opdzinien w sptacie, lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke
nadawania limitéw kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg
mailowa i telefoniczng), a takze wspdtprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajagcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 70 — 80% naleznosci
(zaleznie od okresu).

Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw i odbiorcow

Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcédw i odbiorcow w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W roku 2014 najwiekszy dostawca posiadat udziat 9,6%
w dostawach ogoétem Udziat najwiekszego odbiorcy wynidst 13,8% w sprzedazy.

Ryzyko deprecjacji zapaséw

Spotka przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami. W roku 2014 srednio Spétka
rotowata zapasami w ciggu 30 dni. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen (akcesoria, obudowy
do komputerdw, itp.), mogg by¢ przechowywane w magazynach przez dtuzszy okres.

Ryzyko kursowe

Okoto 56% sprzedazy Spotki jest prowadzona w PLN, pozostata czesé obrotu prowadzona jest w USD i EUR. W celu
zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kursdw wiekszos¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach), a pozostata cze$¢ poprzez
transakcje typu forward i zakup opcji.

Ryzyko ptynnosci
Spdtka korzysta ze zdywersyfikowanych rodzajéw finansowania:
e kredyt inwestycyjny — finansujacy dokonane akwizycje,
e kredyt w rachunku biezgcym, factoring zwykty i odwrotny — wykorzystywany do finansowani obrotéw
handlowych,
e przyznane limity gwarancyjne i skarbowe (walutowe).
W celu zmniejszenia ryzyka zmian polityki kredytowej bankdw, Spétka korzysta z finansowania oferowanego
czterech bankéw.
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Elementy umowy inwestycyjnej, odnosnie ktérych zachodzi ryzyko wejscia w spdr sgdowy przez Emitenta zostaty
opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w punkcie 32.

3. Przewidywany rozwdéj Grupy Kapitatowej - zdarzenia istotne dla rozwoju i strategii Grupy

3.1 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na dziatalnosé
gospodarczq i strategie Grupy w 2013

Zgodnie z posiadanymi danymi globalny rynek tabletéw i smartfondw przechodzi z fazy silnego wzrostu w faze
stabilizacji. Grupg wzrostowg sg w ciggu dalszym smartfony, ktérej sprzedaz w poréwnaniu do 2013 roku urosta
0 23%. Rynek powoli nasycit sie tabletami i nie wptywajg one juz negatywnie na sprzedaz komputerdw osobistych
- rok 2014 przynidst wzrost globalnych dostaw pecetéw i komputeréw przenosnych o 4%. Obecny poziom
sprzedazy pokazuje, ze uzytkownicy kupuja i korzystajg juz z wielu urzadzen, co wiecej, czesto pracujacych pod
kontrolg réznych systemdw operacyjnych.

Podobnie jak w poprzednim roku nie bez znaczenia dla udziatu w zyskach jest segment biznesowy. Jego rozwadj
przektada sie na dynamike catego rynku IT. W 2014 Microsoft zakonczyt wsparcie dla Windows XP co zmusito
wiele firm do wymiany sprzetu i oprogramowania.

Perspektywy dla swiatowego rynku nadal sg obiecujgce. Wedtug badan $rednia roczna stopa wzrostu tego rynku
do 2016 roku wyniesie 12%. Do tego czasu smartfony beda stanowity 55% udziatu w rynku. Udziat tabletéw ma
wzrosng¢ z obecnych 23% do 25% w 2016 roku, co jednak nie bedzie miato wptywu na ilos¢ sprzedanych
komputeréw PC. Najwiecej komputerow PCismartfondw sprzedaje sie w regionie APAC, natomiast tablety cieszg
sie najwiekszg popularnoscig na bardziej dojrzatych rynkach.

Czynniki te majg istotny wptyw na sytuacje na rynku europejskim i w Polsce, w tym na funkcjonowanie Grupy
Komputronik.

Komputronik konsekwentnie wzmacnia swg pozycje w sprzedazy tabletow, smartfondow i notebookdéw
inwestujgc w rozwdj tych grup produktowych, co nie pozostato bez wptywu na pozycje Spotki w tych kategoriach
produktow.

Firma od dwéch i pdt roku kontynuuje strategie cen internetowych réznych od cen detalicznych oferowanych
w salonach, co przyczynito sie do wzrostu obrotéw w kanale internetowym i umocnienie sie na pozycji lidera
rynku e-commerce w Polsce.

Grupa konsekwentnie broni czotowej pozycji w segmencie ogdlnopolskich sieci salondw, a kontynuacja strategii
optymalizacji sieci naszych salondw oraz przeksztatcania sieci franczyzowej w agencyjng - przynosi pozytywne
efekty.

Po olbrzymim sukcesie salonéw Komputronik Megastore w Warszawie oraz Komputronik Megastore w Poznaniu
spotka zdecydowata sie na rozpoczecie dtugofalowego procesu powiekszania salonéw wiasnych i
przeksztatcanych w ramach sieci agencyjnej. Wieksze salony otwierane sg z myslg o kategoriach
asortymentowych takich jak: telewizory, sprzet gospodarstwa domowego. Sklepy te majg taczyc ze sobg model
sprzedazy z tzw. poétki oraz z kioskdw internetowych dajac klientowi nieograniczony dostep do kilkudziesieciu
tysiecy produktéw.
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3.2 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Grupy

W opinii Zarzadu, gtdwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki sa:

Czynniki pozytywne:

e relatywnie wysoki popyt na sprzetu komputerowego, oprogramowanie i ustugi IT,

* tempo wzrostu PKB,

e wzrost dochoddéw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentéw,

e dobre perspektywy popytu zagranicznego,

e stosunkowo niskie, w poréownaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony osoéb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych.

Czynniki negatywne:

e ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkéw walutowych, w szczegdlnosci gdy ma zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w krétkich okresach czasowych,

¢ motzliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych, skutkujace
redukcjg dochodéw dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

e istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentow,

e ograniczenie finansowania przez banki branzy IT,

e agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentéw, skutkujace czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spotki.

Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych, wptywajgcych na rozwdj Komputronik S.A. nalezy zaliczyé:

Czynniki pozytywne:

e stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Spoétki,

e konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spoétki, oparta
o innowacyjne podejscie do sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonow wystawowych wspieranych przez
e-commerce,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e bardzo dobre jakosciowo produkty oraz sSwiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

* wykwalifikowana, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane zrédta zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucji,

e stabilna sytuacja finansowa,

e uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spétki.

Czynnikami negatywnymi mogg by¢:
e potencjalna utrata niektdrych kluczowych pracownikéw,
e gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partnerow (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowad czasowg destabilizacjg ptynnosci finansowej,
e zmniejszenie dostepnosci do zrédet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe
limitéw gwarancyjnych na kredyt kupiecki.
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3.3 Rozwdj sieci wtasnej, franczyzowej, jednostek biznesowych, nowych ustug, oferty

Strategia dla Komputronik S.A. zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji Spotki, jako jednego z wiodacych
na polskim rynku dostawcdw sprzetu, oprogramowania oraz ustug IT.

Zeby w najlepszym stopniu zaspokoi¢ oczekiwania klientéw z réznych segmentéw rynkowych, Komputronik
zdywersyfikowat swoje kanaty zbytu na: Departament Sprzedazy Biznesowej, Departament Sprzedazy Detalicznej
oraz Departament Sprzedazy Hurtowej.

3.3.1 Departament Sprzedazy Biznesowej

Rok 2014 byt dla Komputronik Biznes okresem zmian i dynamicznego wzrostu. Komputronik Biznes odnotowat
ponad 20% wzrost obrotdw oraz znaczne poprawnie rentownosci.

W styczniu 2014r. doszto do konsolidacji struktur Departamentu Sprzedazy dla Biznesu Komputronik SA ze
strukturg spotki zaleznej Ken Technologie Informatyczne Sp. z o.0. Dzieki potaczeniu dwéch obszaréw
organizacyjnych dziatajgcych w tym samym segmencie rynku osiggniety zostat efekt synergii oraz mozna byto
jeszcze lepiej zoptymalizowac strukture kosztowa.

W ubiegtym roku powstat w strukturach Komputronik Biznes Dziat Przetargéw Publicznych dedykowany
wspétpracy z duzymi klientami z sektora publicznego. Dziat ten bedzie stymulowat wzrost kompetenciji i referencji
Komputronik Biznes, a tym samym wptynie na jeszcze szybszy rozwadj spoétki.

Ponadto zostat powotany do Zzycia Dziat Healthcare zajmujacy sie kompleksowg obstugg sektora ustug
medycznych. Zajmuje sie on kompleksowymi projektami w stuzbie zdrowia, nie ograniczajac sie tylko do
rozwigzan informatycznych.

Komputronik Biznes konsekwentnie bedzie rozwija¢ portfolia ustug, ktére zgodnie ze strategig zwiekszania
udziatu ustug w przychodach ogétem i poprowadzenia Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w kierunku integratora
rozwigzan IT. Komputronik Biznes Sp. z o.0. bedzie swiadczyt coraz wiecej ustug réowniez w modelach
abonamentowych, ktérych rynek MSP oczekuje. Kluczowe ustugi Komputronik Biznes Sp. z 0.0. , ktore bedg
intensywnie rozwijane w kolejnych latach to: outsourcing IT, outsourcing druku, cloud computing, wirtualizacja,
doradztwo i wdrozenia systemoéw ERP, CRM czy ecommerce.

3.3.2 Departament Sprzedazy Detalicznej

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajgce sie kanaty: sie¢ sklepdw oraz sprzedaz przez
Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez najwiekszy i najwyzej ceniony w Polsce sklep internetowy branzy
komputerowej, dziatajgcy pod adresem www.komputronik.pl. Wielokrotnie honorowany tytutem ,Najlepszy
sklep internetowy” wg tygodnika Wprost oraz portalu Money.pl w kategorii Elektronika i AGD. Sklep internetowy
jest Swietng forma dotarcia do klientéw, ktérzy na swoim terenie nie posiadajg zadnej placéwki dziatajgcej pod
markg Komputronik. Stanowi réwniez doskonate zrédto promocji i informacji o asortymencie dla klientéw, ktérzy
cenig sobie osobisty kontakt z kompetentnym doradcg sklepéw stacjonarnych.

Po sukcesie otwartych w 2013 roku salonach Megastore w Warszawie i Poznaniu, Spoétka zdecydowata sie na
rozpoczecie procesu powiekszania swoich obecnych placéwek. W nowych, wiekszych salonach znajdzie sie
miejsce dla innych poza IT grup towarowych takich jak telewizory, sprzet gospodarstwa domowego oraz innych
produktéw z szeroko rozumianej kategorii Dom i Ogréd.
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Poza wymieniong wyzej strategig powiekszania salonéw, Spotka kontynuowata proces optymalizacji ilosci
salonéw wtasnych. Salony usytuowane w mniej atrakcyjnych lokalizacjach (w matych lub starszych centrach
handlowych, przy ulicach o nizszej atrakcyjnosci handlowej), a takze w lokalizacjach znajdujacych sie w bliskim
sgsiedztwie miedzy sobg — zostaty zamkniete badz przeniesione do nowych lokalizacji.

W salonach wprowadzono réowniez zmiany w zakresie ekspozycji sprzetu, dzieki ktédrym rozwijana jest sprzedazy
kategorii, ktére dotychczas nie cieszyty mniejszym popytem wsrdd klientéw sieci.

Spotka uruchomita i kontynuuje projekt wspotpracy agencyjnej z firmami kooperujgcymi dotychczas na zasadach
franczyzowych, taka zaciesniona forma wspotpracy pozwala na poszerzenie asortymentu oferowanego przez
przeksztatcone placéwki i wptywa pozytywnie, na jakos¢ obstugi klientéw i zdecydowanie poprawia efektywnos¢
placowek.

Wysoka jakos¢ obstugi jest dla spotki wcigz istotnym elementem przewagi rynkowej, stad nieustanne
zainteresowanie tym obszarem i badania zwigzane z efektywnoscig proceséw sprzedazowych.

Na dzien 31 marca 2014 roku Spétka posiadata facznie 94 placodwki obstugujace sprzedaz detaliczng (salony
wtasne oraz agencyjne).

3.3.3 Departament Sprzedazy Hurtowej

Rok 2014 byt kontynuacjg podejscia relacyjnego do klienta. Zespét handlowy kontynuowat szkolenia, ktére
nakierowane byty na poprawe jakosci obstugi klienta, a ich celem byt wzrost zadowolenia klienta, zaufania do
firmy Komputronik i utrzymanie dtugofalowej relacji.

Zamierzony cel zostat osiggniety, o czym Swiadczy m.in. podpisanie 5 nowych umoéw Franczyzowych, 5 nowych
umow Komputronik Partner, a takze kolejne umowy o wspotpracy z klientami niezrzeszonymi.

Na koniec roku obrotowego 2014 Grupa posiadata 59 Salonéw Franczyzowych oraz 58 Salony o statusie
Komputronik Partner.

W roku 2014 Spétka skutecznie kontynuowata strategie wzmacniania sieci sprzedazy, polegajacg m. in. na
rezygnacji ze wspotpracy z firmami o zbyt wysokim ryzyku kredytowym, lub tych ktérych jakos¢ obstugi klienta
koncowego znacznie odbiegata od wysokich standardéw wymaganych przez Komputronik a takze na
przeksztatcaniu salonéw franczyzowych w Agencje.

Zarowno salony franczyzowe jak i salony o statusie Komputronik Partner miaty mozliwos¢ skorzystania z szeregu
szkolen, majgcych na celu podniesienie kompetenc;ji, nabycie umiejetnosci w zakresie technik sprzedazy a takze
prowadzenia biznesu.

Podsumowanie

Strategia dziatania organizacji Komputronik realizuje dwa nadrzedne cele:

- pozyskiwanie szerokiej rzeszy klientow, ktérego potrzeby mogg by¢ zaspokojone przez wyspecjalizowane
zespoty zadaniowe,

- dywersyfikacja dziatalnosci w obrebie branzy IT, dla ztagodzenia skutkéw ewentualnej dekoniunktury lub spadku
sprzedazy w jednym z segmentéw.

3.4 Sytuacja braniy, zewnetrzne prognozy popytu na 2014r.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych posiadanych przez spétke wynika, ze polski rynek IT wzrdst w 2014 roku o okoto 5 procent. Pierwszy raz
od trzech lat zanotowano wzrost sprzedazy komputerdw przenosnych, spowodowany prawdopodobnie potrzebg
wymiany starego sprzetu z Windows XP oraz nasyceniem sie rynku tabletami. Zauwazalny jest tez powrdét do
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komputeréw PC ktdre sg zdecydowanie lepszymi urzagdzeniami do pracy niz tablety. Wg danych podsiadanych od
producentdéw, na polskim rynku sprzedano w 2014 roku 2 miliona sztuk komputeréw przenosnych, 5 procent
wiecej niz rok wczesniej natomiast rynek komputeréw stacjonarnych stabilizuje sie, tgczna liczba zamkneta sie
ponizej 650 tys. sztuk. W roku 2014 rynek wchtonat okoto 1,75 min (+7%) tabletéw. Komputronik oferuje obecnie
we wszystkich trzech kluczowych grupach prawie 1.000 modeli kilkudziesieciu Swiatowych marek i ciggle rozwija
portfolio tych produktéow.

W dalszym ciggu znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce,
gdyz Spoétka zarzadza czotowym polskim sklepem internetowym i jednym z najwiekszych w naszym regionie
Europy. Badania pokazuja, ze w 2014 ten segment rynku (dla wszystkich branz) wzrést w Polsce o 15% i osiggnat
wartos¢ 28 miliardow ztotych. Analitycy prognozujg, ze wartos¢ handlu internetowego wzrosnie o 13%
w kolejnym roku. Polska ma ogromny potencjat do wykorzystania w zakresie e-commerce. Wida¢ to na tle innych
panstw Unii Europejskiej. Udziat sprzedazy internetowej w branzach IT, RTV i AGD w Polsce to 19%, gdzie w
Niemczech kanat ten osiggnat poziom 26%, a w Czechach juz prawie 40%. Jednym z atutéw sklepu Komputronik.pl
jest szybkie wprowadzanie nowosci produktowych do oferty i duzy asortyment dostepny ,,od reki”. Na dzien
dzisiejszy oferta zawiera ponad 70 tysiecy produktéow niemal 700 marek, dostarczanych przez 600 dostawcéw.

Prognozy rynkowe na 2015 rok
Trend wzrostowy na polskim rynku IT ma utrzymac sie takze do korica 2015 roku. Prognozy oscylujg pomiedzy
3% a 5% wzrostu.

3.5 Osiagniecia i wyréznienia Grupy Kapitatowej Komputronik

Wygrana w_VIIl edycji Polskiego Programu Jakos¢ Obstugi

Polski Program Jakos¢ Obstugi monitoruje 365 dni w roku, 24 godziny na dobe poziom zadowolenia i satysfakcji
klientéw .Na podstawie zebranych danych obliczane sg wskazniki satysfakcji klientéw, majace wptyw na wybér
elitarnego grona najprzyjazniejszych firm, wyrdznianych corocznie przez konsumentéw nagroda: Gwiazdg
Jakosci Obstugi.

Najlepszy sklep internetowy 2014” w raporcie Money.pl

Komputronik.pl zostat uznany w rankingu ,Najlepszy sklep internetowy 2014”, za najlepszy w Polsce w kategorii
,Elektronika/AGD”. Ranking ten, ktorego organizatorami sg: portal finansowy Money.pl, Gazeta Wyborcza oraz
portal Wyborcza.biz, nalezy co najbardziej prestizowych i najrzetelniej przeprowadzonych badan i poréwnan
rynku e-commerce w naszym kraju. To naprawde wielkie wyrdznienie dla naszej pracy.

KONSUMENCKI LIDER JAKOSCI 2014

Na podstawie badan zrealizowanych przez Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie marka KOMPUTRONIK uzyskata
I miejsce w kategorii "Sieci sklepéw komputerowych" w programie KONSUMENCKI LIDER JAKOSCI 2014 uzyskujac
tym samym mozliwo$¢ otrzymania ztotego godta.

Fanpage Komputronik doceniany

Komputronik pierwszy raz od zatozenia fanpage na portlu facebook pojawit sie w branzowym zestawieniu
sotrender.pl w kategorii RTV/AGD, zostalismy docenienie za ,, Liczbe fanéw i jej zmiane”, , Liczbe zaangazowanych
fanow” i, Interaktywnosc”.

Promotor Roku 2014 - Internet Standard
Internauci zdecydowali, ze sklepem, ktory oferowat najlepsze okazje zakupowe w sieci, w mijajgcym roku byt
Komputronik! Uzytkownicy oddali ponad 5,5 tys. gtoséw na swoich faworytéw.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach oferowanych przez Grupe
Kapitatowa Komputronik S.A.

Komputronik S.A., jako jeden z wiodgcych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania i elektroniki uzytkowej — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki wachlarz towardéw, bedacych
produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych producentéw ww. asortymentu. Ponadto w ofercie Spétki
znajdujg sie produkty sygnowane marka ,Komputronik” i kompleksowe ustugi w zakresie informatyzacji
korporacji oraz instytucji sektora publicznego.

Towar —Sprzet IT

W roku 2014 najwiekszy udziat w sprzedazy towardw przypadt grupie produktéw mobilnych takich jak notebooki,
nawigacje GPS, tablety oraz telefony typu smartfon, kolejne znaczgce grupy to peryferia (drukarki, monitory,
projektory), komponenty stuzgce do produkcji komputeréw oraz akcesoria komputerowe i biurowe (tusze
i tonery). Coraz wieksze znaczenie ma takze grupa produktéw AGD i RTV.

Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej w roku obrotowym 2014 byli Swiatowi potentaci tacy jak: Acer, Apple,
Asus, Dell, Lenovo, HP, Samsung, LG.

Spétka kontynuuje rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materialy eksploatacyjne. State poszerzanie wspodtpracy z firmg Microsoft przynosi
wymierne efekty w postaci wzrostu rentownos¢ jak rowniez ciggtym zdobywaniu nowych klientdw z segmentu
srednich i duzych przedsiebiorstw. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na sprzedaz materiatéw eksploatacyjnych
we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta opiera sie na dostawcach produktéw oryginalnych
(OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na marce wtasnej Accura. Sprzedaz Accury wzrosta
W ciggu ostatniego roku o prawie 40%, znaczacy wptyw na ten wzrost miato za pewne poszerzajace sie portfolio
produktow. W 2014 roku po markg Accura wystepujg produkty z takich kategorii jak: materiaty eksploatacyjne,
akumulatory i baterie, artykuty elektryczne, kable, kosmetyka, akcesoria do notebookdw, torby i etui, listwy
zasilajgce. Dodatkowo w 2014 roku Spétce udato sie uruchomic sprzedaz kolejnych marek wtasnych takich jak
California Access. Pod marka tg produkowane sg gtosniki, klawiatury, myszki, stuchawki, akcesoria do tabletéw
czy Komputery PC.

Oprogramowanie

Komputronik S.A. stabilizujgc liczbe oferowanych produktéw i ustug dla Biznesu utrzymuje staty przyrost nowych
klientéw. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych doswiadczen z poprzedniego roku Komputronik S.A.
kontynuuje strategie budowania centrow kompetencyjnych w celu podniesienia wzrostu sprzedazy
wyselekcjonowanych produktow.

Towar — Sprzet AGD

W roku 2014 Spétka Komputronik ciggle rozszerzata swoja oferte sprzetu AGD. W ofercie posiadamy sprzet
praktycznie wszystkich renomowanych marek takich jak Electrolux, Bosch, Siemens, Gorenje, Whirpool, Aeg,
Braun, Samsung.

Caty asortyment jest oferowany w sklepie internetowym a takze w salonach Megastore, Outlet czy innych
wiekszych salonach Komputronik w catej Polsce.

Udziat poszczegdlnych grup towarowych sprzedazy w latach 2013-2014

Wyszczegdlnienie 2014 2013
Technologie mobilne  (smartfony, teblety, 65.1% 633%
notebooki)

Komponenty 10,1% 9,8%
Peryferia komputerowe 5,6% 6,1%
RTV, AGD i pozostata elektronika uzytkowa 7,5% 3,1%
Komputery PC, AiO, Serwery 3,6% 4,0%
Ustugi i pozostate 4,4% 7,9%
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Oprogramowanie 2,5% 2,7%
Eksploatacja i nosniki 1,3% 3,1%
suma: 100,0% 100,0%

Zrédfo: Emitent

5. Informacje o rynkach zbytu oraz irddtach zaopatrzenia

Zgodnie ze strategia, ktéra byta dotychczas realizowana, Spotka prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W 2014 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogétem Spétki wynidst 25% (spadek
05 p.p. w stosunku do roku poprzedniego).

Na terenie kraju Spdétka posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujacg w zakresie
sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, salony patronackie, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i sredniej wielkosci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz srednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
Departament Sprzedazy dla Biznesu, ktéry specjalizuje sie w obstudze klientdw z sektora budzetowego. Sprzedaz
hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spétki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej s omdéwione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Komputronik S.A. nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcow. Szczegdtowa struktura klientow Spoétki jest
rozproszona i zdywersyfikowana W roku obrotowym 2014 wystapit jeden odbiorca, ktérego udziat osiggat co
najmniej 10% przychoddw Spotki ze sprzedazy.

Udziat najwiekszych odbiorcow
w przychodach ze sprzedazy Komputronik S.A. w okresie od 01.04.2014 do 31.03.2015 roku

Udziat w przychodach ze

Wyszczegoélnienie e e ED

ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie 13,8%

Struktura kanatow sprzedazy Komputronik S.A. w okresie od kwietnia do marca w latach 2013 i 2014

2013 2014
KANAL W tys. PLN % W tys. PLN %
B2C - Business-to-consumer 616 505 38% 700935 32%
B2B - Business to Business 533 305 32% 940 972 43%
Sprzedaz poza granice PL 495 323 30% 556 566 25%
Suma: 1645132 100% 2198473 100%

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcdow. Najczesciej wspotpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktdre wskazujg ogdlne
warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupdéw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikaja
z jednorazowych lub cyklicznych zaméwien. W roku obrotowym 2014 nie wystgpit zaden dostawca, ktérego
udziat osiggat co najmniej 10% przychodow Spotki ze sprzedazy.

Spotka nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposéb uniemozliwiajgcy kontynuacje dziatalnosci
w przypadku zakoniczenia wspétpracy.
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6. Informacje o umowach kredytowych i umowach poiyczki oraz umowach poreczen
i gwarancji Grupy Komputronik S.A

¢ Podmiot dominujacy

Kredyty
Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytow i faktoringu wg stanu na dzied 31 marca
2015 roku (w tys. PLN)

k K D
Nazwa instytucji v.vota Rodzaj transakcji w.ota . Waluta ata L
udzielona zaangazowania zapadalnosci
Bank Millennium S.A. 20 000 kredyt w rachunku 18187 PLN 09-2015
biezagcym
Bank Millennium S.A. 15 000 kredyt rewolwingowy 15035 PLN 09-2015
mBank S.A. 20 000 kredyt w rachunku 19786 PLN 06-2015
biezacym
mBank S.A. 800 kredyt odnawialny 800 PLN 06-2015
mBank S.A. 15000 | lMmitnazobowiazania 14 906 PLN 01-2016
handlowe
Bank Millennium S.A. 10 800 faktoring standardowy 9577 PLN 09-2015
Bank Millennium S.A. 10 000 faktoring odwrotny 9955 PLN 09-2015
BZ WBK Faktor Sp. 2 0.0. 10000 | faktoring ;tsndamwy 6009 PLN n/o
BZ WBK S.A. 6000 kredyt w rachunku 5826 PLN 08-2015
biezgcym
BZ WBK S.A. 5000 kredyt rewolwingowy 5000 PLN 08-2015
BZ WBK S.A. 29 000 Kredyt rewolwingowy 29 000 PLN 04-2017
BZ WBK Faktor Sp. zo.o. 2 000 faktoring odwrotny 1928 PLN n/o

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne
Patrz: Sprawozdanie finansowe.

Pozyczki
Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa nie miata istotnych udzielonych pozyczek.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe

Gwarancje i poreczenia

W 2014 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjami bankowymi pfatnosci czynszowe w centrach
handlowych, w ktérych posiada sklepy wtasne, przetargi oraz wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
taczna wartos$¢ gwarancji bankowych wystawionych na dzien 31 marca 2014 roku wyniosta 8.255 tys. PLN.
Wartos¢ poreczen, ktérych Spétka udzielita przede wszystkim na rzecz dostawcow, celem utrzymania
ptynnosci handlowej, za spétki nalezagce do Grupy kapitatowej wyniosta na koniec minionego okresu
sprawozdawczego 35.006 tys. PLN.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

e Spotki zalezne
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Activa S.A.

Kredyty

Informacja o zobowigzaniach Activa S.A. z tytutu kredytow wg stanu na dzien 31 marca 2015 roku

(w tys. PLN)

Nazwa instytucji kv.vota Rodzaj transakgji Kw.ota . Waluta Data , .
udzielona zaangazowania zapadalnosci

kredyt w rachunku

Bank Millennium S.A. 1000 ..
biezacym

1000 PLN 08-2015

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.
Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 31
marca 2015 roku (w tys. PLN)

k K D
Nazwa instytucji vyota Rodzaj transakcji wpta . Waluta ata , .
udzielona zaangazowania zapadalnosci
Bank Millennium S.A. 3000 faktoring standardowy 138 PLN 08-2015
mBank S.A. 1000 kredyt w rachunku 959 PLN 11-2015
biezgcym
mBank S.A. 2000 Linia na gwarancje 1716 PLN 09-2019
bankowe

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi

W roku obrotowym 2014 Grupa wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

W celu zapewnienia bezproblemowego finansowania dziatalno$ci, Grupa korzysta ze zréznicowanych zrédet
finansowania, dostosowujac je do zmieniajgcego sie w zaleznosci od okresu zapotrzebowania na srodki.
Wykorzystywane s3: kredyty obrotowe, jak rdéwniez limity przyznane w ramach umoéw faktoringu
wierzytelnosci i zobowigzan (factoring odwrotny), a takze leasing sprzetu i $rodkdw transportu.
Finansowanie dziatalnosci przez zrédta zewnetrzne jest zdywersyfikowane pomiedzy cztery banki.

7. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Komputronik,
zawartych w 2013r.

W roku obrotowym 2014 nie byto zawartych znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Komputronik umow.

8. Informacje o umowach znanych Zarzagdowi Komputronik S.A., zawartych w ciggu 2013
r., jak rowniez po dniu bilansowym, w wyniku ktérych w przysztosci moga nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Grupy

Zarzad Komputronik S.A., poza programem motywacyjnym opisanym w pkt 1.3.7 Sprawozdania oraz umowg
inwestycyjna, nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umoéw, zawartych w ciggu 2014r., w wyniku ktérych
mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
Komputronik S.A.

9. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd, korzysci wyptaconych, naleinych lub potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w jednostce dominujacej Grupy
Kapitatowej.
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Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki w roku rozrachunkowym 2013 r. za okres
petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spdtkach Grupy Kapitatowej):

1. Zarzad Komputronik S.A.*
- Wojciech Buczkowski — 522.000,00 PLN,
- Krzysztof Nowak —553.000,00 PLN,
*W wynagrodzeniach Zarzadu ujeto kwoty nalezne z tytutu Programu Motywacyjnego za lata 2013-2014

2. Rada Nadzorcza Komputronik S.A.
- Krzysztof Buczkowski — 126.000,00 PLN,
- Tomasz Buczkowski — 24.000,00 PLN,
- Ryszard Plichta — 24.000,00 PLN,
- Dominik Michat — 24.000,00 PLN,
- Wisniewski Jarostaw — 24.000,00 PLN,
- Bujny Jedrzej —24.000,00 PLN,

3. Prokurent — Ewa Buczkowska — 57.540,56 PLN.
10. Oswiadczenia Zarzadu Spétki dominujacej Grupy Kapitatowej

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za 2014r. i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa oraz wynik finansowy
Grupy Kapitatowej Komputronik S.A.

Skonsolidowane prawozdanie z dziatalnosci Komputronik S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, jak
rowniez sytuacje Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Biegli rewidenci dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

11. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego przez Komputronik S.A. w roku
rachunkowym 2014

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
niebedacego panstwem cztonkowskim).

1) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega spétka Komputronik S.A. oraz miejsca
gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacjg odnos$nie przestrzegania postanowien zasad
tadu korporacyjnego

W roku rachunkowym 2014, spétka Komputronik S.A. przestrzegata wiekszosci zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, ktére zostaty zawarte w zataczniku do
Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. z dnia 21 listopada
2012 roku. Petny dokument dostepny jest na stronie relacji inwestorskich Komputronik S.A. pod adresem
http://www.komputronik.com/content/241/Relacje-Inwestorskie/Spolka/Lad-korporacyjny.html

2) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego rekomendowanych przez GPW, ktdre nie byty stosowane przez
Komputronik S.A. wraz ze wskazaniem przyczyn tego odstgpienia
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= Zasadal5

Spotka publikuje dane dotyczace wynagrodzen oséb petnigcych funkcje w statutowych organach
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami uregulowanymi przez przepisy prawa handlowego i wewnetrznymi
regulacjami, wiec nie stosuje zalecern Komisji Europejskiej nr 2004/913/WE i 2009/385/WE;

= Zasadal9

Spotka informuje, ze aktualny sktad organdéw statutowych nie gwarantuje zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn. Obsada stanowisk nastepuje w drodze wyboru przez rade nadzorczg i Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziatajgcych niezaleznie od Spéfki.

= Zasada ll. ust. 1 pkt. 9a

Spdtka do tej pory nie stosowata zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie
audio lub audio i video. Spdtka nie otrzymata do tej pory od zadnego z akcjonariuszy zapytania w tej
sprawie. Rowniez ilos¢ podmiotéw rejestrujgcych sie na WZA jest niewielka i nieznacznie odbiega od
liczby podmiotdéw stanowigcych tgcznie dominujgcych akcjonariuszy.

= Zasadalll. ust. 1 pkt 14

Spotka informuje, ze nie zostat wprowadzony formalny nakaz dotyczaca zmiany podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z okreslong czestotliwoscig. Niezaleznie od
powyzszego, Spotka respektuje ten aspekt Dobrych Praktyk poprzez regularng zmiane podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, ktére sg wytaniane w drodze konkursu ofert,
z uwzglednieniem przede wszystkim czynnika najwyzszej reputacji, jaka moze legitymowac sie startujacy
w konkursie audytor.

=  Zasada ll ust. 2

Spotka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej spétki w jezyku angielskim, jednak na
sporadyczne zapytania kontrahentéw i akcjonariuszy, kazdorazowo ttumaczy dowolne publikacje
i dokumenty na jezyk angielski z pomocg ttumaczy przysiegtych. Spétka jednak publikowata wybrane
najwazniejsze raporty i sprawozdania w jezyku angielskim. Zasada IV. ust. 10 pkt 1i 2

Spotka nie wprowadzita praktyki transmisji obrad zgromadzenia w czasie rzeczywistym czy dwustronnej
komunikacji, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiedzie¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz obrady. Powody s3g tozsame jak te wskazane
w wyjasnieniu dotyczacym Zasady Il. Ust. 1 pkt. 9a.

3) Opis gtéwnych cech stosowanych w Komputronik S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Komputronik S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzadzania sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i
majgtkowej Spoétki. Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Komputronik S.A oraz
kazdorazowo wyznaczane osoby prowadzace aktywny kontroling finansowy i operacyjny. System kontroli
wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci
kontrole proceséw zakupu i sprzedazy oraz obrotu Srodkami pienieznymi oraz sposoéb ich ksiegowania.
Spotka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego
systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji
ksiegowej. Spotka wdrozyta zintegrowany system do zarzadzania archiwizacjg danych, ktéry przewiduje
tworzenie regularnych kopii zapasowych wszelkich wrazliwych danych oraz przechowywanie ich daleko
poza siedzibg spétki w bardzo dobrze zabezpieczonych ,,skarbcach danych”, ktdra to ustuga realizowana jest
przez podmiot zewnetrzny. Komputronik S.A. posiada zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje, ktéra
opisuje przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, wynikajagcg z Miedzynarodowych Standardéw
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Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych Standardach stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych
na jej podstawie. Roczne sprawozdania finansowe Spétki poddawane s badaniu, za$ sprawozdania
potroczne przegladowi przez podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorczg
w drodze wytonienia zwyciezcy konkursu ofert. Sprawozdania Komputronik S.A. sg publikowane zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podmiotow, ktére bezposrednio lub posrednio posiadajg co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Emitenta, wedtug stanu na dzien 31 marca 2015r.

% udziat w kapitale
Liczba akcji oraz | zaktadowym oraz % udziat
gtoséw na WZA w ogdlnej liczbie gtoséw
na WZA
WB Investments Limited** 2.733.136 28,55%
Krzysztof Buczkowski*
Ewa Buczkowska*
EKB Investments Limited** 833.333 8,71%
* Ewa i Krzysztof Buczkowscy jako matzenstwo majg wspdlnosé majgtkows
** WB Investments Limited kontrolowany jest w 100% przez Wojciecha Buczkowskiego
EKB Investments Limited kontrolowane jest w 100% przez matzenstwo Ewy i Krzysztofa
Buczkowskich

Wyszczegdlnienie

1.783.590 18,63%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg papiery wartosciowe odnoszgce sie do Emitenta, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych,
w Statucie Emitenta oraz w innych przepisach prawa.

Wszystkie Akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela, nieuprzywilejowanymi. Odnosi sie to rowniez
do prawa gtosu, gdyz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Ograniczen
w tym zakresie nie przewiduje statut.

Ograniczenia wynikajgce z ustawy w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji identyfikowane s3
w odniesieniu do akcji wtasnych posiadanych przez Emitenta w liczbie 68.528. Ponadto prawo gtosu przez
czes¢ roku obrotowego nie mogto by¢ wykonywane w odniesieniu do 327.800 akgji serii E, ktérych wydanie
przez Emitenta uprawnionemu akcjonariuszowi nastgpito dopiero na podstawie wyroku sadu
powszechnego z dnia 24 wrzes$nia 2014 .

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU
38



7)

8)

9)

. **
KO mp utron ’k f* www.komputronik.com

wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta,

Statut Emitenta nie wprowadza ograniczen w przenoszeniu praw, a na podstawie art. 337 § 1 KSH akcje s3
zbywalne i jako ze sg to akacje na okaziciela obrét nimi nie podlega ograniczeniom, za wyjatkiem
ustawowych podanymi ponize;j.

Papiery wartosciowe Spétki podlegajg ograniczeniom dotyczacym ich zbywalnosci wynikajacych
z nastepujacych ustaw:

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej;

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw;

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorstw.

Poza ograniczeniami dotyczacymi rozporzadzania akcjami, wynikajagcymi z obowigzujgcych przepisow
prawa, Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczgcych ograniczen zbywania akcji
Emitenta.

opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0séb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zarzad Emitenta sktada sie z jednego lub wiekszej liczby oséb.. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, za wyjgtkiem pierwszego sktadu, ktorego liste ustalit akt przeksztatcenia. Zarzad powotywany
jest na wspodlng piecioletnig kadencje.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie, lub dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacytgcznie
z prokurentem.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad Emitenta nie posiada upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub umarzania bgdz wykupu akcji. Na podstawie uchwat nr 15 i 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 sierpnia 2014 r. Zarzad zostat upowazniony do skupu akcji
wtasnych. W wyniku tego Zarzad Emitent skupit 68.528 akcji wtasnych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zmiana statutu zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wpisu do rejestru KRS.
Uchwata w sprawie zmiany Statutu wymaga kwalifikowanej wiekszosci trzech czwartych gtoséw. W sytuacji
za$ zmiany Statutu powodujgcej zwiekszenie Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplenie praw osobistych
akcjonariusza wymagana jest zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych uchwata dotyczy. W przypadku
zamierzonej albo dokonanej zmiany statutu Emitent publikuje raporty biezgce z  dotychczas
obowigzujacymi postanowieniami statutu, trescig proponowanych albo dokonanych zmian. W przypadku
gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian Emitent podjat decyzje o sporzgdzeniu projektu
nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu —
publikowana jest tres¢ nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien statutu. W przypadku gdy Emitent sporzadzit tekst jednolity statutu uwzgledniajacy jego
zmiany - tres¢ tekstu jednolitego statutu jest upubliczniana raportem biezgcym;

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU
39



. **
KO mp utron ’k f* www.komputronik.com

10) Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta odbywaja sie zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa, w tym
przede wszystkim zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, a takze postanowieniami § 16 i 17 Statutu
Emitenta oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Emitenta. Stanowig one, ze Walne Zgromadzenie
moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie
6 (szeSciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotfa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane,
a Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczy. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej
jedng dziesigta kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zdjecie z porzgdku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek. Uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktérym
mowa w zdaniu poprzednim wymaga wiekszosci % oddanych gtosow. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w
siedzibie Spdtki lub w Warszawie. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych
nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, jezeli przepisy
niniejszego Statutu lub ustawy Kodeks spotek handlowych nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnym
Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkédw wtadz lub likwidatoréw Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin
okreslajgcy szczegdtowy tryb prowadzenia obrad. Spétka podejmuje odpowiednie czynnosci majace na celu
identyfikacje akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu, w szczegdlnosci w przypadku
gtosowania w formie korespondencyjnej lub za posrednictwem petnomocnikéw. Prawo do
reprezentowania akcjonariusza powinno wynikaé¢ z witasciwych dokumentéw, w tym miedzy innymi z
okazywanych przy sporzadzaniu listy obecnosci: dokumentu tozsamosci, dokumentu petnomocnictwa,
dokumentu witasciwego odpisu z rejestru dotyczgcego akcjonariusza, w ktérym winny byé uwidocznione
osoby biorgce udziat i wykonujgce prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu albo udzielajgce pethnomocnictwa
do uczestniczenia w nim i wykonywania prawa gtosu. Dokumenty sporzgdzone w jezyku obcym powinny
by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych
postanowien, dokumenty winny by¢ przedtozone w oryginatach. Dokumenty, o ktdrych mowa powyzej
zatgcza sie do protokotu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podpisujg
liste obecnosci.

Akcjonariuszom Emitenta przystugujg nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym i majatkowym, ktére
mogg by¢ wykonywane osobiscie lub przez petnomocnika:

Prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy, Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw wartosciowych tej samej klasy, Prawo
do udziatu w nadwyzkach Emitenta w przypadku likwidacji, Prawo do zamiany akcji, Prawo zbywania
posiadanych akcji;
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Prawa o charakterze korporacyjnym:

Prawo zwotania WZ i wyznaczenia jego przewodniczgcego, Prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego WZ, Prawo zgtaszania projektéw uchwat WZ, Prawo uczestniczenia w WZ,
Prawo gtosu na WZ, Prawa zwigzane z listg akcjonariuszy, Prawo zgdania wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad, Prawo zgdania sprawdzenia listy obecnosci WZ, Prawa zwigzane z
wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej, Prawo zgdania wydania dokumentu akcji, Prawa zgdania informacji o
Spotce, Prawo zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia Spoétki, Prawo do wytoczenia powddztwa
o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce, Prawo do zadania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta
okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegdlnych), Prawo do zgdania wydania odpisdw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH), Prawo do ztozenia
wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu, Prawo do uzyskania imiennego
Swiadectwa depozytowego, Prawo do przegladania ksiegi protokotdéw oraz zgdania wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH)

11) skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw;

Aktualni Cztonkowie Zarzagdu Emitenta: Wojciech Buczkowski i Krzysztof Nowak zostali powotani na okres
wspdlnej kadencji trwajacej piec lat. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 21 grudnia 2011 roku podjeta
uchwate w ktdrej postanowita powota¢ Pana Wojciecha Buczkowskiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu oraz Pana Krzysztofa Nowaka do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Obie uchwaty weszty w zycie
z dniem 2 stycznia 2012 roku. Pan Wojciech Buczkowski, zostat po raz pierwszy wybrany do Zarzadu na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Komputronik sp. z o0.0. z siedzibg
w Poznaniu z dnia 11 grudnia 2006 r. (akt notarialny: Rep. A 10.810/2006) o przeksztatceniu tej spétki
w spoétke akcyjng pod firmg Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu, ktére to przeksztatcenie zostato
zarejestrowane we wfasciwym rejestrze przez sad rejestrowy dnia 2 stycznia 2007. Pan Krzysztof Nowak
petni swoja funkcje w Zarzadzie Komputronik S.A. po raz pierwszy. Ich mandaty wygasng najpézniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie
dnia 31 marca 2017 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na okres wspdlnej kolejnej kadencji
trwajacej piec lat. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu
w dniu 3 stycznia 2012 roku (akt notarialny: Rep. A 43/2012) na podstawie podjetych uchwat powotato:
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Krzysztof Buczkowskiego oraz cztonkéow Rady Nadzorczej: Pana
Tomasza Buczkowskiego, Pana Ryszarda Plichte, Pana Jarostawa Wisniewskiego oraz Pana Jedrzeja Bujnego.
Ich mandaty wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 marca 2017 roku.
W przedsiebiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. audytu ani komisja ds. wynagrodzen. Ze wzgledu na
zakres i rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz niewielka liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, Emitent nie planuje w
najblizszym czasie powotania takich komisji. W dniu 10 wrzesnia 2013 WZA podjeto uchwate o rozszerzeniu
kompetencji Rady Nadzorczej nadajgc jej prawo wykonywania zadan komitetu audytu, komitetu wynagrodzen
oraz komitetu nominacji.
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12. Informacje na temat uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

*  Podmiot dominujacy
A) rok biezacy

a) Nazwa podmiotu: Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2014r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014r.,
przeglad jednostkowego, srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2014r. oraz przeglad
skonsolidowanego, $rédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2014r.: 30.07.2014 r.
Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug.

c) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2014 r.
63.000,00 PLN + VAT.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad s$rdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2014r.: 26.000,00 PLN + VAT.

e) W dniu 16 stycznia 2014 r. zawarto umowe o doradztwo podatkowe z Deloitte Doradztwo Podatkowe
Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie . Warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego z tego tytutu w okresie
sprawozdawczym wyniosta 208.000. PLN + VAT.

B) rok poprzedni

a) Nazwa podmiotu: Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2013r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013r.,
przeglad jednostkowego, srédrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2013r. oraz przeglad
skonsolidowanego, srodrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2013r.: 27 wrzesnia 2013 r.
Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug.

c) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2013 r.
63.000,00 PLN + VAT.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2013r.: 26.000,00 PLN + VAT.

e) W dniu 16 stycznia 2014 r. zawarto umowe o doradztwo podatkowe z Deloitte Doradztwo Podatkowe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie . Wartos¢ wynagrodzenia wyptaconego z tego tytutu w okresie
sprawozdawczym wyniosta 30.000. PLN + VAT, wartos¢ wynagrodzenia z tytutu pozostatych ustug
Swiadczonych w okresie sprawozdawczym na rzecz Spotki wynosi: 170.545,02 PLN + VAT

Wojciech Buczkowski Krzysztof Nowak

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Poznarn, dnia 19 czerwca 2015r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. W 2014 ROKU



