Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2015

Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

W roku 2015, zysk z dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. wyniést 284 mln ztotych, co
stanowi wzrost o 100,6 % w poréwnaniu do roku poprzedniego. Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. osiagneta zysk
netto wynoszacy 298 mln ziotych (w roku 2014: 159 mln zlotych). Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy
zwigkszyly si¢ 0 1,3 %, osiagajac warto$¢ 3 132 mln zlotych.

Wolumen sprzedazy piwa wyniést 11,6 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 10,7 mln hektolitréw w roku 2014.

Rok 2015 byt trudny dla rynku piwa zaréwno pod wzgledem iloSciowym jak i warto$ciowym. Utrzymujaca si¢
intensywna konkurencja cenowa w potaczeniu z dalszym wzrostem znaczenia nowoczesnego kanatu sprzedazy,
w tym przede wszystkim dyskontéw, doprowadzita do spadku cen piwa. Te trendy rynkowe pozostajag wyzwaniem
dla rentownosci catej branzy.

Aby zmierzy¢ si¢ z tymi wyzwaniami, ulepszyliSmy nasza strategi¢ handlowa ukierunkowang na wzmocnienie
marek i odzyskanie konkurencyjnoéci cenowej, obnizonej przez dzialania konkurencji w poprzednich latach.
Pozytywny wptyw na nasze wyniki miat takze dobry sezon letni oraz brak oferty konkurenta w jednej z sieci
handlowych. Wszystkie te dziatania oraz sprzyjajace okolicznosci doprowadzily do zwigkszenia wolumenu
sprzedazy o blisko 1 mln hektolitréw w ciggu roku.

PrzeprowadziliSmy réwniez restrukturyzacj¢ naszej organizacji, majagc na celu znaczne obnizenie kosztéw.
W rezultacie, pomimo znacznego wzrostu sprzedazy, nasze koszty nieznacznie si¢ zmniejszyly o 3,5%
w poréwnaniu z rokiem 2014.

Poczatkiem roku 2016 sfinalizowali$my transakcj¢ sprzedazy 80% udzialéw w Distribev — spéice zajmujace;j si¢
sprzedaza i bezposrednig dystrybucja do kanaléw detalu tradycyjnego i gastronomii, partnerowi strategicznemu
Grupie Orbico.

Z koncem roku 2015 zakoficzyli$my dzialalnoéé operacyjng naszej spétki zaleznej Trans-Trade-Zywiec (firma
transportowa)

Perspektywy

Spodziewamy sig, Zze rynek piwa w 2016 roku pozostanie na podobnym poziomie w ujeciu ilosciowym, natomiast
w ujeciu wartoSciowym nieznacznie spadnie. Wszelkie nowe podatki posrednie (np. ,,podatek od sprzedazy
w sieciach”) wplyna w sposéb negatywny na ten trend. Koszty bezposrednie powinny by¢ zasadniczo zgodne
z 2015 rokiem.

Oczekujemy, ze restrukturyzacja dokonana w 2015 roku przyniesie dalsze oszcz¢dno$ci w roku 2016 i obnizy
nasze koszty do bardziej konkurencyjnego poziomu.

W 2016 roku Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé strategic budowania silnych marek, poprawy
jakosci obstugi Klienta i dystrybucji oraz dalszej koncentracji na odpowiadaniu na potrzeby konsumentéw.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2015 roku

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przychody ze sprzedazy i koszty 2015 2014
Przychody ze sprzedazy produktéw, 3132014 3093 169
towaréw i materiatéw

Surowce, inne materiaty i ushugi, inne 1889 138 1895 166
przychody i koszty i pozostate zyski

netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 327 078 343 894
Koszty osobowe 442 398 499 801
Amortyzacja 189 812 212937
Koszty ogétem 2 848 426 2951798
Zysk z dzialalno$ci 283 588 141 371

operacyjnej

W poréwnaniu do 2014 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materialéw o 1,3 %, co spowodowane bylo zmianami w strukturze sprzedazy.

Catkowite koszty surowcéw, innych materialéw i ustug oraz inne przychody (koszty) i pozostate zyski (straty)
netto, byly nizsze 0 0,3 % w poréwnaniu do 2014 roku.

Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej oraz zysk netto 2015 2014
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 283 588 141 371
Koszty finansowe netto (21 399) (34 967)
Pozostate (koszty)przychody (58) (10)
Zysk przed opodatkowaniem 262131 106 394
Podatek dochodowy (36 000) (52 980)
Zysk netto 298 131 159 374
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2015 2014
Zysk netto 298 131 159 374
(w tys. zlotych)
Zysk netto
na 1 akcje (Srednia wazona) 29,0 15,5
(wzb)
Amortyzacja 189 812 212937
(w tys. zlotych)
Nadwyzka finansowa netto 487 943 372 311
(w tys. zlotych)
Nadwyzka finansowa netto 47,5 36,2
na jedng akcje (Srednia wazona)
(wzb)
Kapital wlasny 261 940 292 492
(w tys. zlotych)
Sprzedaz piwa
(W tys. hl) 11 612 10 659
w tym:
- sprzedaz krajowa 11 251 10 264
- sprzedaz na eksport 361 395
Srednie zatrudnienie 3550 4148
w FTE
AKkcje 10 271 337 10 271 337

$redniowazona liczba akcji

Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnodci operacyjnej wyniosty w 2015 roku 558 mln ziotych, czyli 54,4
ztotych na jedng $rednig wazong akcje. W stosunku do 2014 roku przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci

operacyjnej zwiekszyly sie 0 37,1 %.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw 2015 2014
pienieznych przeksztalcony*
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci 558 284 407 177
operacyjnej

Wyptacone dywidendy (328 683) (184 884)
Inwestycje netto w rzeczowe aktywa trwale oraz

wartosci niematerialne (137 521) (120 357)
Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krétkoterminowe 2114) 1295
Zaciagnigte kredyty 340 000 675 000
Sptata kredytéw (440 000) (765 000)
Pozostate wydatki finansowe (20 215) (30 807)
Przeptywy Srodkéw pienigznych netto (30 249) (17 576)

* informacje dotyczace przeksztalcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.5 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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2015 2014

Marza sprzedazy
Operacyjna 9,1% 4,6%
Brutto 8,4% 3,4%
Netto 9,5% 5,2%

Wolumen sprzedazy w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na rynku krajowym wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2014 0 9,6%

w ujeciu ilosciowym. Wzrost sprzedazy wynika migdzy innymi z:
- sprzyjajace warunki pogodowe w ciggu sezonu,

- wysoka innowacyjnosci

- udany powrdt na rynek piwa marki EB
- sp6r handlowy jednego z konkurentéw z waznym klientem

Wolumen sprzedazy piwa 2015 2014

(w tys. hl)

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 11 612 10 659
w tym eksport 361 395

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a. Sezonowosc produkcji

Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na

miesigce letnie.

b. Ryzyko zwiqzane 7 koniunkturg gospodarczq w Polsce
Na wyniki finansowe firmy wptywaja znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. lub na zwigkszenie kosztéw operacyjnych.

¢.  Zmiana kanatow dystrybucji

Dalsza zmiana poziomu kanaléw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego

zysku operacyjnego.

d.  Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowa

Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

e.  Ryzyko zmian wysokosci podatkow
Biorac pod uwage obecna sytuacje ekonomiczng Polski, istnieje prawdopodobienstwo zwigkszenia
obcigzen podatkowych (np.: z tytulu akcyzy) co bedzie mialo negatywny wplyw na poziom
wypracowanego zysku operacyjnego Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Szczegbélowa informacja dotyczaca celéw i zarzadzania ryzykiem finansowym zostala opisana w informacji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie 7.6.

Spétka publikuje odrebny raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A., ktéry

jest integralng czgscig niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015.
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Wskazanie postepowan toczgcych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2015 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Gliwicach rozstrzygnat 22 sprawy dotyczace skarg Grupy
Zywiec S.A. na decyzje Izby Celnej w Katowicach, odmawiajace stwierdzenia nadptaty w podatku akcyzowym.
Laczna warto$¢ przedmiotu zaskarzenia (kwota wnioskowanego zwrotu nadptaty) w tych sprawach wynosi

7 958 tys. zlotych.

Spétka oczekuje na pisemne uzasadnienie wyrokéw, celem sporzadzenia skarg kasacyjnych do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach oraz udziat
poszczegolnych produktéw, towaréw i ustug albo ich grup w sprzedazy ogétem

Do najwazniejszych produktéw Grupy naleza: Zywiec, Heineken, Desperados, Warka, Tatra, Specjal, Strong,
Lezajsk oraz Krélewskie. Grupa jest réwniez producentem polskich piw specjalnych Kaper i Zywiec Porter oraz
dystrybutorem zagranicznych Paulaner i Murphy’s. Gtéwng marka Grupy jest Zywiec — piwo to warzone jest
w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu.

W  asortymencie Grupy znalez¢é mozna réwniez calg game réznorodnych napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych, jak réwniez piwo konkurencji.

Analiza przychodéw na poszczegdlne grupy oraz ich udzial w calej sprzedazy, jak réwniez wolumen sprzedazy
tych grup ksztattuja si¢ nast¢pujaco:

przychody ze udzial w przychody ze udziat w
sprzedazy w 2015 sprzedazy sprzedazy w 2014 sprzedazy
ogotem ogétem
Piwo wlasne 2 554 389 82,0% 2 444 480 79,0%
Piwo obce 146 0,0% 1251 0,0%
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 577479 18,0% 647 438 21,0%
RAZEM: 3132014 100% 3093169 100%
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2015 2014
Piwo wtasne 11 612 10 656
Piwo obce 4 3
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 246 328
RAZEM: 11 862 10 987

Informacje o rynkach zbytu oraz o zZrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi

Gtéwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy jest rynek krajowy. Marka Zywiec, dzieki dtugoletniej tradycji
warzenia piwa, a co za tym idzie najwyzszej jakosci stata si¢ gtéwna marka piw eksportowych w szczegdlnosci do
takich krajow jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia, Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2015 2014
Polska 3052878 3018370
Pozostate kraje 79 136 74799
RAZEM: 3132014 3093 169

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie osiggnela wiccej niz 10 % tacznych przychodéw Grupy z tytutu transakcji
z zewngtrznym pojedynczym klientem.
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Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostepno$¢ produktéw, ich jako$¢, cen¢ oraz konieczno$¢ rozlozenia ryzyka. Ponadto Grupa
wprowadzita ,,Kodeks Dostawcy”, naktadajacy na dostawcow okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci, praw
cztowieka i zarzadzania srodowiskiem w procesie dokonywania zakupéw.

Warto$¢ zakupéw u pojedynczego dostawcy nie przekroczyla granicy 10% catkowitych przychodéw.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.,
wtym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe

Spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie zawieraly znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz ich
majatek i dzialalno$¢ operacyjna objete sa globalng polisa ubezpieczeniowa udzialowca wigkszosciowego Grupy
Zywiec S.A.

Umowy handlowe

W okresie za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie
zawarly zadnych istotnych uméw handlowych.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz oKkreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. (spétki prowadzace dzialalno$é operacyjng)
oraz jednostek stowarzyszonych z Grupa Kapitatowg zostala przedstawiona ponize;j.

GRUPA ZYWIECS.A.

Jednostki powigzane
(konsolidacja metoda

Jednostka stowarzyszona
(konsolidacja metoda

i
e praw wtasnosci)
Rolno-Spozywczy

. Distribev . Zywiec Sprzedaz i Rynek Hurtowy
Distribev Holding Trans Trade.-Zy\.Nlec“ s B.rowar Zamkowy ,Gietda Elblaska” S.A,
Sp.zo.o. Sp. zo.o. w likwidagji Cieszyn Sp. zo.o. 60 35%*

(100%) Sp.zo.o0. (100%) Sp.zo.0. (100%) (60,35%%)

(100%) (100%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gietda Elblaska” S.A.

W roku obrotowym 2015 spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie dokonywaty poza grupa jednostek
powiazanych zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.

W 2015 roku miaty miejsce zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.:
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Z dniem 1 stycznia 2015 roku spétka zalezna Browar Zamkowy Cieszyn Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedziba w Cieszynie rozpoczela dziatalno$¢ operacyjna.

Spétka Distribev Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie z dniem 13 kwietnia 2015
roku rozpoczeta dziatalnos$¢ gospodarcza.

W trzecim kwartale 2015 roku Spétka Distribev Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
w Warszawie rozpoczela dziatalnosci gospodarcza.

W dniu 16 wrzesnia 2015 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki zaleznej
Trans-Trade-Zywiec Sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu, na ktérym podjeta zostata uchwata o postawieniu spétki
w stan likwidacji z dniem 1 pazdziernika 2015 roku.

Grupa Zywiec S.A. jest jedynym wspdlnikiem spétki Trans -Trade-Zywiec Sp. z o0.0. prowadzacej dzialalnosé
w zakresie transportu drogowego towaréw. Zgodnie z wypracowang strategia dalszego rozwoju kapitalowej Grupy
Zywiec, dziatalnoé¢ transportowa zostata zakwalifikowana jako niezwigzana bezposrednio z dziatalnoscia
biznesowa Grupy Zywiec. W konsekwencji podjeta zostata decyzja o otwarciu postgpowania likwidacyjnego
przedmiotowej spétki, w zwigzku z zamiarem rozszerzenia wspdtpracy z firmami specjalizujacymi si¢
w $wiadczeniu ustug transportowych.

W dniu 21 pazdziernika 2015 roku Sad Rejonowy w Bielsku Biatej VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego wykreslit spétke Centrum Finansowo - Ksiggowe Zywiec Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoécia w likwidacji z Krajowego Rejestru Sadowego.

Proces likwidacji Spétki Centrum Finansowo - Ksiegowe Zywiec Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
w likwidacji zostat zakoficzony z dniem wykreslenia Spétki z Krajowego Rejestru Sadowego tj. 21 pazdziernika
2015 roku.

W dniu 23 lipca 2015 roku Spéitka, Distribev Holding Sp. z 0.0. — podmiot zalezny Spétki ("Distribev Holding")
oraz Orbico D.O.0O., spétka zarejestrowana na podstawie prawa chorwackiego ("Orbico") zawarty wstepng umowe
("Umowa warunkowa") w sprawie sprzedazy udzialéw w Distribev Sp. z 0.0. — podmiocie zaleznym Spoétki
("Distribev") za cene 96 000 tys. ztotych. Zgodnie z Umowa warunkow3, po spetnieniu warunkéw zawieszajacych
w niej zawartych, Orbico nabedzie udzialy stanowigce 80% kapitalu zaktadowego Distribev w chwili realizacji
sprzedazy. Po zrealizowaniu transakcji sprzedazy Udzialéw Sprzedawanych Orbico bgdzie w posiadaniu 80%
udziatéw w Distribev, za§ Spétka i Distribev Holding beda posiada¢ tacznie pozostate 20% udziatéw w Distribev.
Umowa sprzedazy udzialéw zostata ostatecznie zawarta w dniu 1 lutego 2016 roku po spetnieniu wszystkich
warunkéw Umowy warunkowe;.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraty zadnych istotnych transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 30 marca 2015 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 120 000 tys. ztotych przedtuzajacy termin obowigzywania
umowy na okres 1 roku, tj. do dnia 31 marca 2016 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spoétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 30 marca 2015 roku Grupa Zywiec S.A. podpisala z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks do
porozumienia o wspdtpracy w zakresie faktoringu odwréconego z dnia 30 listopada 2010 roku, przedluzajacy
czasowo okres obowigzywania porozumienia do dnia 30 kwietnia 2015 roku.

W dniu 30 marca 2015 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisala z ING Commercial Finance

Polska S.A. aneks do porozumienia o wspoélpracy w zakresie faktoringu odwréconego z dnia 30 listopada 2010
roku, przedtuzajacy czasowo okres obowigzywania porozumienia do dnia 30 kwietnia 2015 roku.
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W dniu 10 kwietnia 2015 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks do
porozumienia o wspélpracy w zakresie faktoringu odwréconego z dnia 30 listopada 2010 roku. Aneks przedtuza
okres obowigzywania porozumienia do dnia 31 marca 2016 roku oraz zmniejsza limit finansowania dostgpnego
dla dostawcéw Grupy Zywiec S.A. do tacznej wysokosci 30 000 tys. ztotych.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z ING Commercial Finance
Polska S.A. aneks do porozumienia o wspoélpracy w zakresie faktoringu odwréconego z dnia 30 listopada 2010
roku. Aneks przedtuza okres obowigzywania porozumienia do dnia 31 marca 2016 roku.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku Distribev Sp. z o.0. podpisala z Bankiem Pekao S.A. umowg kredytu w rachunku
biezacym do wysokosci 50 000 tys. ztotych z terminem obowigzywania do dnia 31 marca 2016 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa
WIBOR plus marza. Zabezpieczeniem powyzszej umowy kredytowej jest umowa porgczenia za splate
udzielonego kredytu zawarta pomiedzy Grupg Zywiec S.A. a Bankiem Pekao S.A. w dniu 10 kwietnia 2015 roku
do kwoty 50 000 tys. ztotych. Porgczenie jest wazne do dnia 30 kwietnia 2016 roku. Distribev Sp. z o.0. jest
spotka zalezng od Grupy Zywiec S.A.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku Distribev Sp. z o.0. podpisala z ING Commercial Finance Polska S.A.
porozumienie o wspdtpracy w zakresie faktoringu odwréconego z limitem finansowania dostgpnego dla
dostawcow Distribev Sp. z o.0. do tgcznej wysokosci 50 000 tys. ztotych.

Porozumienie obowiazuje do dnia 30 wrze$nia 2015 roku. Zabezpieczeniem powyZszego porozumienia jest
umowa poreczenia zawarta pomiedzy Grupg Zywiec S.A. a ING Commercial Finance Polska S.A. w dniu 10
kwietnia 2015 roku do kwoty 50 000 tys. ztotych. Porgczenie jest wazne do dnia 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z o.0. podpisala z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. umowe kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 15 000 tys. zlotych z terminem
obowigzywania umowy do dnia 7 kwietnia 2016 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

Zabezpieczeniem powyzszej umowy kredytowej jest umowa poreczenia zawarta pomiedzy Grupa Zywiec S.A.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. w dniu 10 kwietnia 2015 roku do kwoty 18 000 tys. zlotych.
Poreczenie jest wazne do dnia 31 pazdziernika 2016 roku. Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z o.0. jest spotka zalezng
od Grupy Zywiec S.A.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Grupa Zywiec S.A. podpisala z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe
kredytu w rachunku biezacym na kwote 58 000 tys. ztotych z terminem obowigzywania umowy do dnia
28 kwietnia 2016 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalno$ci Spéiki. Cena kredytu
oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. umowe kredytu w rachunku biezacym na kwote 110 000 tys. zlotych z terminem
obowigzywania umowy do dnia 28 kwietnia 2016 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 1 czerwca 2015 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach
aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 100 000 tys. zlotych przedluzajacy termin
obowigzywania umowy do dnia 17 czerwca 2016 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spoétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks do
porozumienia o wspélpracy w zakresie faktoringu odwréconego z dnia 30 listopada 2010 roku, zwigkszajacy limit
finansowania dostepnego dla dostawcéw Grupy Zywiec S.A. do lacznej wysokoéci 130 000 tys. ztotych.

W dniu 18 listopada 2015 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do
3-letniej umowy kredytowej z dnia 28 listopada 2013 roku, obnizajacy czasowo do dnia 15 stycznia 2016 roku
limit kredytowy z 100 000 tys. zlotych do kwoty 10 000 tys. zlotych. Pozostale warunki Umowy pozostaty bez
zmian.

W dniu 18 listopada 2015 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A aneks do obowigzujacej umowy kredytu w rachunku biezacym zwickszajacy kwote limitu
kredytowego z 110 000 tys. ztotych do kwoty 200 000 tys. zlotych. Zwigkszony limit kredytowy dostepny dla
Spétki obowigzywal czasowo do dnia 15 stycznia 2016 roku. Pozostate warunki Umowy pozostaty bez zmian.
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Na podstawie wniosku Distribev Sp. z 0.0. z dnia 17 grudnia 2015 roku, w dniu 23 grudnia 2015 roku zostata
rozwigzana Umowa kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 50 000 tys. ziotych zawarta pomig¢dzy Distribev
Sp. z o.0. i Bankiem Pekao S.A. W zwigzku z powyzszym, z dniem 23 grudnia 2015 roku przestala obowigzywac
Umowa poreczenia za splate udzielonego kredytu zawarta pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a Bankiem Pekao S.A.
w dniu 10 kwietnia 2015 roku.

W dniu 28 grudnia 2015 roku Distribev Sp. z o0.0. podpisala z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks do
Porozumienia o wspétpracy w zakresie faktoringu odwréconego z dnia 10 kwietnia 2015 roku przedtuzajacy okres
obowigzywania Porozumienia do dnia 31 stycznia 2016 roku. Réwnocze$nie Grupa Zywiec S.A podpisata z ING
Commercial Finance Polska S.A aneks do Umowy poreczenia z dnia 10 kwietnia 2015 roku, bedacego
zabezpieczeniem powyzszego Porozumienia. Porgczenie jest wazne do dnia 30 kwietnia 2016 roku.

W dniu 26 stycznia 2016 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba
w Katowicach aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z dnia 24 lutego 2012 roku podwyzszajacy
dostepny limit kredytu z 100 000 tys. ztotych do wysokosci 250 000 tys. ztotych. Aneks bedzie obowiazywal od
dnia 1 lutego 2016 roku. Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie.

Zwigkszony limit kredytowy dostgpny w ramach umowy kredytu w rachunku biezacym zastapi umowg kredytowa
z dnia 5 wrzeénia 2011 roku wraz z pézniejszymi zmianami zawartg pomiedzy Grupa Zywiec S.A. i ING Bankiem
Slaskim S.A., ktéra wygasnie w dniu 29 stycznia 2016 roku.

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie udzielono pozyczek jednostkom powigzanym Emitenta.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2015 roku banki w imieniu Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. udzielity nastepujacych
gwarancji i porgczen:

- dla Konstruktorska BC Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na
kwote 1 506 tys. ztotych, data wygasnigcia: 31 sierpnia 2016 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- dla Tophill Investments Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na
kwote 642 tys. ztotych, data wygasnigcia: 31 sierpnia 2016 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- Hydrosolar Sp. z 0.0. w zwiazku z zawarciem umowy najmu magazynu na kwote 150 tys. ztotych,
data wygasniecia: 30 kwietnia 2016 roku - Distribev Sp. z o.0.,

- Good Point 2 Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu magazynu na kwote 299 tys. zlotych,
data wygasniecia: 30 kwietnia 2016 roku - Distribev Sp. z o.0.,

- poreczenia z tytulu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwote 9 350 tys. zlotych, data
wygasniecia: 31 grudnia 2016 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- porgczenia z tytulu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwote 6 000 tys. zlotych, data
wygasnigcia: 31 grudnia 2016 roku - Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z 0.0.,

- porgczenia z tytulu zawieszenia akcyzy dla Urzgdu Celnego na kwote 500 tys. ztotych, data
wygasniecia: 31 marca 2016 roku — Distribev Sp. o0.0., Oryginal porgczenia zwrécony przez Urzad
Celny do 31 grudnia 2015 roku i oddany do Banku w styczniu 2016 roku,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwote 34 481 tys. zlotych stanowiaca
zabezpieczenie platno$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 30 czerwca 2016 roku -
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwote 32 520 tys. ztotych stanowigca
zabezpieczenie platnosci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 30 czerwca 2017 roku
roku - Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwotg 14 758 tys. zlotych stanowiaca
zabezpieczenie platnosci zwiazanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 31 sierpnia 2017 roku -
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Zywiec udzielita poreczen dla spétek zaleznych z tytutu:
- zabezpieczenie splaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn Sp. z o.0., 18 000 tys. zlotych,
data wygasniecia 31 pazdziernik 2016 roku,

- zabezpieczenie limitu faktoringowego dla Distribev Sp. z .o. o., 50000 tys. zlotych, data
wygasniecia 30 kwietnia 2016 roku,
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- poregczenie gwarancji najmu dla Distribev Sp. z .0. 0., 674 tys. zlotych, data wyga$niecia
30 maja 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie udzielaly zadnych gwarancji
i poreczen.

Prognozy finansowe oraz objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

W roku 2015 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. podjela lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotéwka odbywa si¢ na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportéw przedstawiajacych
sytuacje finansowa Grupy, a takze zobowigzania wobec pafstwa, dostawcow i pracownikow.

Krotko- i ditugofalowe prognozy przeptywéw pienigznych opieraja si¢ na wewnetrznych planach
uwzgledniajacych  wplywy ze sprzedazy oraz konieczno$¢ finansowania kapitalu  obrotowego
i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sa do rozwijania i utrzymania strategii finansowania Grupy.

Nadwyzka gotéwki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne umieszczane sa na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobrg opinig lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool.

Zarzad Grupy nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania si¢ z zobowigzafi posiadanych przez Grupe
Zywiec S.A. oraz jej spolki zalezne. Finansowanie biezacej dzialalnosci jest zdywersyfikowane i zapewnione ze
srodkéw wiasnych, wewnatrzgrupowe;j linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Posiadane przez spotki Grupy Kapitatlowej Zywiec S.A. érodki pienigzne, dostepne $rodki w ramach linii
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytowa gwarantuja Grupie mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych,
zaréwno w strefie inwestycji kapitatowych, jak réwniez inwestycji w zakup i budowe rzeczowych aktywoéw
trwatych.

W 2015 roku istotne wydatki obejmowaty inwestycje w zakup maszyn i urzadzen oraz naktady na urzadzenia
marketingowe.

Grupa sfinansowala inwestycje z pozyczek, jak réwniez ze §rodkéw pieni¢znych z dziatalnoéci operacyjne;j.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za rok
obrotowy oraz wplyw tych czynnikéw na osiagniety wynik

Utrzymujaca si¢ intensywna konkurencja cenowa na rynku piwa, w polgczeniu z rozwojem nowoczesnego handlu,
zwlaszcza dyskontéw, doprowadzity w 2015 roku do spadku cen piwa. Tendencje te byly wyzwaniem dla
rentownosci catej branzy.

Skorzystaliémy réwniez z dobrego sezonu letniego, dystansujac tym samym naszych konkurentéw. Wszystkie te
dziatania doprowadzity do zwigkszenia wolumenu sprzedazy o blisko 1 mln hektolitréw w ciggu roku.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta

Pomimo wzrostu polskiej gospodarki w 2015 roku, intensywna konkurencja cenowa na rynku piwa i w kategorii
produktéw szybko zbywalnych w potaczeniu ze wzrostem dyskontéw doprowadzity do spadku cen i negatywnie
wplynety na wyniki Grupy. Pracowali§my nad ztagodzeniem tych negatywnych trendéw poprzez rozwdj
innowacji oraz przeznaczeniem dodatkowych naktadéw na marketing w szczegélnosci zwigzanych z budowaniem
marki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowa

W 2015 nie nastgpily zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowa. Informacje dotyczace zmian w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej przedstawione zostalty w nocie 7.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz na stronie
14 niniejszego raportu.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie ma zapiséw przewidujacych
rekompensate¢ finansowa w przypadku odejscia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace Iacznej wartosci wynagrodzen (facznie z wynagrodzeniami z zysku)
i nagréd (w pienigdzu i w naturze), wyptaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Informacje dotyczace tacznej warto$ci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym zawarte zostaly w nocie 7.16 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015.

Laczna liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji (udzialow) Emitenta oraz akcji
i udziatéow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Laczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢
nominalna — 25 678 tys. ztotych.

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta byto 1 646 akcji o tacznej warto$ci nominalnej 4 tys. zlotych.

Pan Guillaume Duverdier — Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A. byt posiadaczem 821 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 ztotych.

Pani Matgorzata Lubelska, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byta posiadaczem 250 akcji Grupy
Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych.

Pan Michael McKeown, Czlonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byl posiadaczem 562 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 zlotych.

Pan Marek Wtoch, Prokurent Grupy Zywiec S.A posiadat 1 akcje akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci
jednostkowej 2,5 ztotych.

W jednostkach powiazanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujagce Emitenta nie posiadaty zadnych
udziatéw.
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Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 nast¢pujacy
akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wiecej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Heineken International B.V. z siedzibg Amsterdamie, Holandia - wedlug posiadanych przez Spétke
informacji - na dzien 31 grudnia 2015 roku byl wlascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 %
kapitalu podstawowego Spoéiki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien
31 grudnia 2015 roku byl wlascicielem 3 409 660 akcji tj. 33,19 % kapitatu podstawowego Spoétki i takiej
samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Szczegdtowa informacja dotyczaca zmian w ilo$ci akcji posiadanych przez gléwnych akcjonariuszy Spdtki

zostala przedstawiona w nocie 21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszio$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie posiada Zadnych informacji
o zawartych umowach w wyniku ktérych moga w przyszlodci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie realizuje zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi
systemu kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 6 marca 2015 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dokonata wyboru spétki Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cia Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II 19, 00-854
Warszawa (nr rejestracyjny 73, KRS 0000446833) jako rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Grupy
Zywiec S.A. oraz skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zywiec za rok 2015, zgodnie z rekomendacja Komitetu ds.
Audytu.

W dniu 2 lipca 2015 roku pomiedzy Grupga Zywiec S.A. a Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie zawarta zostala umowa o badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie i przeglad §rédrocznego sprawozdania finansowego za
2015 rok.

W 2015 roku Spétki zalezne podpisaty z firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawla II 19, 00-854 Warszawa odrgbne umowy o badanie
sprawozdan finansowych za 2015 rok. Laczna kwota wynagrodzenia wyplaconego i naleznego podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych Grupy Zywiec S.A. oraz Spétek zaleznych za rok obrotowy
2015 wynosi 342 tys. ztotych (484 tys. ztotych — za rok obrotowy 2014).

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia plynnosci

Aktywa 2015 % 2014 %
przeksztalcony*

Aktywa trwate 1198 381 58,0 1342750 59,0

Aktywa obrotowe 864 291 42,0 926 713 41,0

Aktywa razem 2 062 672 100,0 2269 463 100,0

* informacje dotyczace przeksztalcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.5 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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W poréwnaniu z rokiem 2014 catkowita warto§¢ aktywow trwatych zmniejszyta si¢ o 144 mln ztotych.

Struktura finansowania 2015 %o 2014 %
przeksztatcony*

Kapitat wlasny przypadajacy na 261 940 12,7 292 492 12,9

akcjonariuszy Spotki

Zobowigzania, w tym: 1800 732 87,3 1976 971 87,1

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i 791 641 38,4 329 360 14,5

dluzne papiery warto§ciowe

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i 0 0,0 500 000 22,0
dtuzne papiery warto$ciowe

Kapital wlasny i zobowigzania

2 062 672 100,0 2269 463 100,0
razem

* informacje dotyczace przeksztalcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.5 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

W 2015 roku zysk netto na jedng akcje wyniést 29,0 zlotych w poréwnaniu z kwota 15,5 zlotych w 2014 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktyw6éw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyt si¢
z 0,66 (w 2014 roku) do 0,50 (w 2015 roku). Wskaznik pokrycia dlugu zwigkszyt si¢ z 2,73 (w 2014 roku) do 2,99
(w 2015 roku).

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej Emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Grupa Zywiec S.A. ani jednostki powigzane nie
posiadaty zadnych istotnych lokat kapitatowych ani nie dokonaty zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé rozwéj pozycji rynkowej poprzez takie innowacje jak Warka
Radler i Zywiec warianty, ktdre trafiaja w potrzeby polskich konsumentéw.

Informacje dodatkowe
Podzial zysku jednostki dominujacej

W dniu 6 maja 2015 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy
podziatu zysku za rok obrotowy 2014, w tym propozycj¢ Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy za rok 2014.

Uchwatg nr 3 z dnia 9 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A. postanowito, ze
wysoko$¢ dywidendy na jedna akcje za 2014 rok wyniesie 25 ztotych oraz, ze uprawnionymi do dywidendy beda
akcjonariusze Spétki bedacy wiascicielami akcji w dniu 17 czerwca 2015 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spétka wyplacita - w 2014 roku - akcjonariuszom kwotg
51 357 tys. ztotych tj. 5 ztotych za jedna akcje. Pozostala kwota tj. 205 426 tys. ztotych (20 zlotych za jedna akcjg)
zostala wyplacona dnia 2 lipca 2015 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 10 271 337 akcji zwyktych
na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 30 wrze$nia 2015 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac zgodnie z art. 349 par. 1 Kodeksu
spotek handlowych, zaakceptowala decyzje Zarzadu Spétki w sprawie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za
rok obrotowy 2015 w kwocie 12 zlotych za jedna akcje. Uprawnionymi do zaliczki dywidendy byli akcjonariusze
Spétki na dzien 12 listopada 2015 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki). Zarzad Spoéiki postanowil, iz
rozpoczecie wyplaty zaliczki dywidendy nastgpilo w dniu 19 listopada 2015 roku (dzien wyplaty zaliczki).
Zaliczka w kwocie 123 256 tys. ztotych zostala wyptacona w dniu 19 listopada 2015 roku.
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Zarzad w terminie do dnia 31 maja 2016 roku wypracuje i przedstawi w formie wniosku do Rady Nadzorczej
swoje stanowisko w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez Spétke Grupe Zywiec S.A. zysku w kwocie
netto 280 336 tys. ztotych za rok 2015.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta

W dniu 12 stycznia 2015 roku Pan Jacek Gerula ztozyl pisemne o$wiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A. o rezygnacji z funkcji Czlonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. z dniem 31 marca 2015 roku.

W dniu 4 marca 2015 roku Pan Michael Calfee zlozyl pisemne o$§wiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A. o rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. z dniem 23 maja 2015 roku.

W dniu 6 marca 2015 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dzialajac na podstawie art. 368, par.4 Kodeksu
spétek handlowych, w oparciu o wniosek Prezesa Zarzadu Spéiki, powotala ponownie w sktad Zarzadu Spoétki
Pana Barry Sheehan, powierzajac mu funkcje¢ Czlonka Zarzadu na okres trzyletniej kadencji rozpoczynajacej si¢
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2014.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku Pan Jan Derck van Karnebeek zlozyl rezygnacje ze sprawowanej funkcji Czionka
(Przewodniczacego) Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. z dniem 31 maja 2015 roku.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku Pan Lodewijk Lockefeer ztozyt rezygnacje ze sprawowanej funkeji Cztonka Rady
Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. z dniem 31 maja 2015 roku.

W dniu 9 czerwca 2015 roku Pan Lodewijk Lockefeer zostal ponownie powotany w sktad Rady Nadzorczej Grupy
Zywiec S.A. na Czlonka Rady Nadzorczej, na kolejng trzyletnia kadencje.

W dniu 9 czerwca 2015 roku Pan Stefan Ortowski zostal powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki na okres
trzyletniej kadencji obejmujac funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. od dnia 2 lipca
2015 roku.

W dniu 2 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. , dzialajac na podstawie art. 368 par.4 Kodeksu
spotek handlowych, powotala w sklad Zarzadu Spétki  Pania Agnieszke Pluszcz-Bernat, Dyrektora
ds. Personalnych, Pana Luca Giordano Dyrektora ds. Produkcji i Pana Piotra Nowakowskiego, Dyrektora
ds. Finansowych na okres trzyletniej kadencji powierzajac im funkcje Cztonkéw Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 13 lipca 2015 roku Pan Barry Sheehan ztozyl pisemne o§wiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A. o rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. z dniem 31 lipca 2015 roku.

W dniu 16 wrzeénia 2015 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajagc na podstawie art. 368 par. 4
Kodeksu spétek handlowych powotata Pana Marcina Celejowskiego, Dyrektora ds. Sprzedazy, w sktad Zarzadu
Spétki, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S. A.

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Pani Agnieszka Pluszcz-Bernat ztozyla pisemne O$wiadczenie skierowane do
Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. o rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. z dniem
31 pazdziernika 2015 roku.

Zaklady produkcyjne

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblagu,
Warce, Lezajsku i Cieszynie.

Badania i rozwdj

Nieustannie pracujemy nad urozmaiceniem portfolio naszych produktéw w oparciu o oczekiwania i wymagania
naszych klientéw. Nowe technologie sa opracowywane i wdrazane we wspdtpracy z okreslonymi wiodacymi na
rynkach dostawcami. Dodatkowo wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Grupie holenderski

koncern Heineken.

Przyktadami innowacji w 2015 roku s3 warianty: piwa Zywiec - Saison, piwa Specjal - Niefiltrowane, piwa
Warka Radler - Czarna Porzeczka, piwa Desperados - Nocturno
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Duzym zainteresowaniem konsumentéw cieszyto si¢ ponowne wdrozenie piwa EB wedlug oryginalnej receptury
z 1993 roku.

Dodatkowo Grupa Zywiec wprowadzita na rynek gatunek cydru Strongbow w dwéch wariantach smakowych oraz
rozwija dystrybucje w wybranych regionach nowego piwa Brackie Pils.

Browar w Cieszynie tak jak w latach poprzednich uwarzyt piwo, ktére zwyciezylo na Festiwalu Birofilia - tym
razem bylo to Red Roeselare Ale.

Jednoczes$nie w 2015 roku Browar w Cieszynie stal si¢ znaczagcym producentem ,,rzemieslniczych” gatunkéw
piw takich jak: Porter, Stout, IPA.

Innymi kierunkami dziatan jest redukcja strat a takze zréwnowazony rozwdj oraz optymalizacja proceséw
produkcji.

Jakosé

Jakosé jest kluczowa dla Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Celem Grupy jest bycie najbardziej docenianym przez
konsumentéw producentem piw w Polsce dzigki niepodwazalnej jako$ci naszych produktow.

Nieustanna dbato$¢ o satysfakcje konsumentéw realizowana jest poprzez wnikliwa analiz¢ reklamacji i defektow
produkcyjnych , oraz poprzez innowacyjnos$¢ , wdrazajac nowe atrakcyjne dla konsumentéw produkty.

Chcemy aby najwyzsza jako$¢ byla widoczna na kazdym etapie procesu zaczynajac od naszych dostawcow
poprzez Browary, kanaty dystrybucji, jak i w obstudze Klientow.

Wprowadzajac we wszystkich browarach i logistyce strategic TPM (Total Productive Management) w sposéb
ciggly optymalizujemy procesy produkcyjne zapewniajac przy tym profesjonalne szkolenia wszystkim
pracownikom.

Ochrona Srodowiska

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. uczestniczy w $wiatowym programie koncernu Heineken — , Brewing a Better
Future”, ktéry ma na celu dazenie do jak najmniejszej ingerencji naszych marek i biznesu w srodowisko naturalne.
W ramach tego programu osiggneli§my stuprocentowa zgodnos$¢ z ,,Kodeksem Dostawcy”.

Poprzez wykorzystanie najnowszych technologii i najlepszych praktyk nieustannie dazymy réwniez do
zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zasobéw energii. Poziom zuzycia wody, energii elektrycznej, gazu oraz
energii cieplnej odpowiada planowanemu.

Alkohol i spoleczenstwo

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A., wiodacy producent piwa w Polsce, skupia si¢ m.in. na zréwnowazonym rozwoju.
Nasze dlugoterminowe zobowigzanie do prowadzenia odpowiedzialnej dziatalno$ci znajduje odzwierciedlenie
w strategii ,,Brewing a Better World”, ktéra jest takze strategia Grupy HEINEKEN. Strategia zaklada rozwdj
dzialan dlugoterminowych, a takze nowe przedsigwzigcia w obszarze polityki spotecznej, ochrony $rodowiska,
polityki alkoholowej i polityki wewnetrznej. Skupiamy nasze dziatania na szesciu obszarach w ktérych razem ze
swoimi udzialowcami dostrzegamy najwigksze mozliwosci doprowadzenia do pozytywnych zmian: ochrona
zasobéw wodnych, redukcja emisji CO2, promocji zréwnowazonego pozyskiwania surowcow, wspieraniu
odpowiedzialnej konsumpcji, promocji zdrowia i bezpieczefistwa oraz wspieranie rozwoju lokalnych spotecznosci.

Polityka Spoteczna

Dialog Spoteczny stat si¢ czeScig naszej kultury korporacyjnej i jesteSmy dumni, Zze mozemy liczy¢ na udzial
naszych udzialowcéw w procesie jako naszych partneréw i ekspertéw. Jest to kompleksowe i innowacyjne
narzgdzie, ktére pomaga zarzadza¢ wykonywaniem zadan w zakresie zréwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, w spos6b ktéry odpowiada na potrzeby spotecznosci lokalnej. Zalezy nam na opinii
naszych udzialowcéw na temat gtéwnych dziedzin strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Zywiec S.A.
i dziatan realizowanych w jej ramach. Dialog skupia si¢ na trzech gtéwnych tematach strategii zrownowazonego
rozwoju Grupy Zywiec: polityka alkoholowa — odpowiedzialna konsumpcja, polityka spoteczna i $rodowisko
naturalne. W roku 2015 kontynuowalismy dialog w nieznacznie zmienionej formie. Byta to konsekwencja zmian
w spétce jak réwniez koniecznoscig ustalenie priorytetéw dzialania w kluczowych obszarach, zgodnie
z oczekiwaniami udzialowcéw. Celem nowej formuty jest wzmocnienie wizerunku Grupy Zywiec jako firmy
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o lokalnych korzeniach, budujacej platform¢ dla decydentéw do wymiany pogladéw na temat przysziej
wspotpracy i utatwienia kontaktow.

Wsrdéd 30 uczestnikéw naszej sesji dialogu spotecznego ktéra miata miejsce 10 kwietnia 2015 w Warszawie,
znalezli si¢ decydenci, decydenci lokalni, organizacje pozarzagdowe oraz naukowcy. Wktad udzialowcéw zostat
wzigty pod uwage przy podejmowaniu decyzji na temat naszego wktadu spotecznego.

Polityka Alkoholowa

Grupa Zywiec S.A. jest odpowiedzialnym producentem piwa. Czujemy si¢ zobligowania do zwickszania
$wiadomosci odbiorcéw. Nasze dzialania sa $cisle powiazane z nadrzedng zasadg promowania odpowiedzialnego
spozywania alkoholu wéréd dorostych. Uczestniczymy w wielu przedsigwzigciach branzowych pod szyldem
Zwiazku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego (ZPPP), jak np.: ogélnopolska kampania spoleczna ,,Pozory
myla, dowdd nie”, zainicjowana w 2009 roku. Kampania ma na celu ograniczenie nieletnim dostepu do wyrobéw
alkoholowych w punktach sprzedazy. W 2015 roku w ramach porozumienia zawartego przez ZPPP nadal
uzywaliSmy na opakowaniach naszych produktéw trzeci, obok ,,Alkohol. Tylko dla pelnoletnich” i ,Nigdy nie
jezdzeg po alkoholu”, znak odpowiedzialno$ciowy ,,W ciazy nie pij¢ alkoholu”.

W ramach wilasnych dziatan od 9 lat prowadzimy co roku podczas festiwalu Open’er w Gdyni kampani¢ “Ciesz
si¢ Heinekenem — badZ odpowiedzialny” (Enjoy Heineken Responsibly). Réwniez w 2015 roku, strefa ,,Ciesz si¢
Heinekenem — badZ odpowiedzialny” zostala otworzona. Uczestnicy festiwalu mogli zdoby¢ informacje na temat
globalnej kampanii promujacej odpowiedzialng konsumpcje ,,Dance more, drink slow”.

W 2015 roku kontynuowali$my réwniez program ,,18+” wprowadzony na wszystkich najwazniejszych imprezach
organizowanych badZ sponsorowanych przez Grupe Kapitalowa Zywiec S.A. miedzy innymi na Festiwalu
Open’er, Megskim Graniu czy tez Juwenaliach. Celem kampanii jest promowanie odpowiedzialnej konsumpcji
i sprzedazy wylacznie klientom powyzej lat 18. W 2015 roku, wyszkoliliémy 843 barmanéw w zasadach
odpowiedzialnej sprzedazy. Podczas szkolen, odniesliSmy si¢ do Ustawy o Wychowani w Trzezwosci
i Zapobieganiu Alkoholizmowi. W razie watpliwosci, barmani prosza o dowdd petnoletnosci. Po okazaniu
dowodu osobistego pelnoletni kupujacy piwo otrzymuje opaske ,,18+ Jestem pelnoletni, nie kupuj¢ alkoholu
nieletnim”. W 2015 roku rozdaliSmy ponad 60 000 takich opasek. Dodatkowo przy kazdym nalewaku piwa
znajduja si¢ tabliczki z prosba o niekupowanie alkoholu nieletnim.

Na stronie www.pijzglowa.pl ktéra promuje odpowiedzialne spozywanie alkoholu i publikuje informacje o tym
jak alkohol dziata, w sposéb przystepny dla miodych ludzi aplikacja ,,Randka” pokazuje nam najlepszy sposéb
dostania si¢ na i powrotu z randki, w zaleznosci od tego alkoholu wypilisSmy. Celem bylo przedstawienie skutkéw
nadmiernego pici.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. angazuje swoich pracownikéw we wszystkie dzialania promujace odpowiedzialng
konsumpcje alkoholu. Jako jeden z 55 rynkéw na catym $wiecie, aktywowaliSmy drugag kampani¢ Heinekena,
Enjoy Responsilby Day. Tego dnia zwrdciliSmy uwage pracownikéw i klientéw na temat odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu. Jako producent piwa, jestesmy szczegdlnie odpowiedzialny za budowanie kultury picia
alkoholu w Polsce i na §wiecie. Wspélnie, mamy na celu stworzenie i promowania wlasciwych norm spotecznych
i zachowan.

W 2015 roku uruchomili$émy zaktualizowany program Cool@work, w ramach ktérego zwigkszamy $wiadomos¢
wsréd naszych pracownikéw oraz tych dla ktérych odpowiedzialne spozywanie alkoholu moze by¢ wyzwaniem,
zapewniajac im wsparcie.

Oferujemy takze szkolenia w zakresie Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej, Kodeksu Etyki
Biznesowej, Kodeksu Etyki i Reklamy oraz zakazu konkurencji adresowane do wspdtpracujacych z nami agencji
reklamowych i PR, a takze pracownikéw dzialu marketing naszej firmy.

Srodowisko

Browary nalezace do Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. sg §wiatowymi liderami w zakresie zgodnosci z normami
ochrony s$rodowiska. W ramach swej dziatalnosci, browary podchodza bardzo rygorystycznie do procesu
produkcji, opakowan oraz zarzadzania odpadami.

W oparciu o strategic Grupy HEINEKEN ,Brewing a Better World” ustanowili§my dlugoterminowe cele
w ramach naszego tancucha wartosci.

Podczas festiwalu Open’er przeprowadziliSmy eko-inicjatywy — w$réd nich mozliwos¢ wymiany kubkéw na

nagrody. PrzeprowadziliSmy takze edukacyjne inicjatywy skupione na ochronie $rodowiska w lokalnych
spotecznosciach wokét browaréw.
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Polityka wewnetrzna

W 2015 roku kontynuowaliSmy Program Wolontariatu “Pomocna Grupa” dla pracownikéw Grupy Kapitalowe;j
Zywiec S.A. W ramach programu, raz w roku oferujemy specjalne dofinansowanie. Grupa dotuje realizacje
najlepszych projektéw. Ponadto, pracownicy realizuja samodzielne projekty ze wsparciem niefinansowym firmy.
W 2015 roku zgloszono 13 projektéw, a udzial w ich realizacji wziglo 151 pracownikéw Grupy Kapitatowe;j
Zywiec S.A.

W 2015 roku Grupa Zywiec S.A. zdobyla prestizowe nagrody. Najwazniejsze z nich to:

e Certyfikat “HR najwyzszej jakosci” od Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami

e  Certyfikat “Staze i praktyki wysokiej jakosci” od Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami

e Zloty Listek” CSR —Polityka

®  Szpalty roku - srebro, wewnetrzny magazyn dla pracownikow

e  Szpalty roku - Przypiwie.net — srebrna nagroda za publikacje on line

e Szpalty roku - Raport Wptywu Grupy Zywiec 2013, ztota nagroda

e Nagrody Effie 2015/ Zywiec, ztoto za kampanie “Wybory” uruchomienie linii piwa rzemie$lniczego pod
marka Zywiec

e Nagrody Effie 2015/ srebro za kampanig “Zwrotka Zywca” promujaca Meskie Granie

e  MIXX Awards Europe 2015 / "Zwrotka Zywca”, srebro w kategorii "Branded Content"

e MIXX Awards Europe 2015 / "Zwrotka Zywca” srebro w kategorii "Viral Film"

e Nagroda Kreatura dla Zywca, .Krakowska parafraza”

e “Zwrotka Zywca" zostata ogloszona jedna z 24 najlepszych §wiatowych kampanii cyfrowych przez IAB
USA

e  “Hit Handlu” - nagroda w kategorii piw dla Tatra Jasne Pelne

e “Najlepszy produkt 2016” - Warka Radler Czarne Porzeczka, srebrny medal w kategorii “Mixy piwne”

® EB - najlepszy start w branzy FMCG “Media i Marketing”

®  Drugie miejsce w ranking Filary Polskiej Gospodarki 2014 w wojewddztwie $laskim

e Nagroda w kategorii wewnetrzna komunikacja - Global Corporate Relations Awards 2015 Heineken.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2015 roku w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. wyniosto 3 550 oséb, w tym 696
pracownikéw zwigzanych z produkcja, 2 561 pracownikéw zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 293
pracownikéw zwigzanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

Szkolenia prowadzone na szeroka skale w Polsce i za granicg odzwierciedlaja perspektywiczng polityke Grupy
zmierzajaca do doskonalenia umiejetnosci pracownikéw, rekrutacji kandydatéw o najwyzszych kwalifikacjach
iutrzymania wysokiego profesjonalizmu kadry kierownicze;j.

Pozostale informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych, oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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