Atlantik S.A.

Socigté anonyme
Registered office: 6, rue Jean Monnet
-2180 Luxembourg
R.C.S. Luxembourg: B 170.670

(the Company)

Luxembourg, February 15, 2016

Management Board
Pfleiderer Grajewo S.A.
Widrowa 1

19-203 Grajewo

Poland

Email: grajewo@pfleiderer.pl

cc..  Michael Wolff, Wojciech Gatkiewicz, Rafat Karcz; Dariusz Tomaszewski;
Dr. Gerd Schubert and Krzysztof Nowak

Dear Gentlemen,

Acting in the name and on behalf of Atlantik S.A. with its registered office in Luxembourg
("Atlantik”), a shareholder of Pfieiderer Grajewo S.A. (“Grajewo”), pursuant to Article 401 §4
of the Polish Commercial Companies Code and in connection with the convocation of the
Extraordinary General Meeting of Grajewo for February 19, 2016 (the “Meeting”), we hereby
submit draft of resolutions no. 3-6 concerning ltems 5 and 6 of the announced Meeting's
agenda together with the justification therefor.

Attached is a copy of the deposit certificate confirming Atlantik’'s shareholding in Grajewo
(16,374,497 shares, i.e. approximately 25.31% of the overall number of shares in the share
capital) which will be submitted for the purposes of Atlantik’s participation in the Meeting.

Should you have any queries regarding the above, we are at your disposal.
Yours sincerely,
On behalf of Aflantik $.A.:

Dr. Michael F. Keppel Dr. Paolo Antonietti
Managing Director Managing Director




Attachment:

1.

Draft of resolution no. 3-5 concerning ltem 5 of the announced Meeting's agenda
together with the justification therefor (Polish and English language versions).

Draft of resolution no. 6 concerning ltem € of the announced Meeting's agenda
together with the justification therefor (Polish and English language versions).

Copy of a deposit certificate confirming Atlantik’s shareholding in Grajewo.



Strictly private & confidential draft

,Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie

z dnia 19 lutego 2016 roku

w przedmiocie wyboru czlonka Rady Nadzorczej Spétki

Na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spolek Handlowych oraz art. 17 ust. 2 Statutu Pfleiderer
Grajewo S.A. (,Spodika®), Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie Spotki (.Zgromadzenie”)
uchwala, co nastepuje:

§1.

Zgromadzenie postanawia powofa¢ do skladu Rady Nadzorczej Spolki Pana Zbigniewa
Prokopowicza.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.”

*kR

Uzasadnienie:

W zwigzku z zakoriczeniem reorganizacfi Grupy Pfleiderer, w dniu 19 stycznia 2016 roku
frzech czfonkow Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. (,Spolka’} ziozylo rezygnacje.
Intencig Spdiki jest zapewnienie, aby odpowiednie dzialania w celu uzupeinienia skfadu
Rady Nadzorczej Spofki zostaly niezwiocznie podigte. W zwigzku z powyzszym wyb6r
nowych czlonkow Rady Nadzorczej Spéfki jest uzasadniony.

WAW 2026072v.1
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JUchwata nr4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie

2 dnia 19 lutego 2016 roku

w przedmiocie wyboru cztonka Rady Nadzorczej Spofki

Na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 17 ust, 2 Statutu Pfleiderer
Grajewo S.A. (,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki (,.Zgromadzenie”)
uchwala, co nastepuje:

§1.

Zgromadzenie postanawia powota¢ do skiadu Rady Nadzorcze] Spélki Pana Krzysztofa
Sedzikowskiego.

§2.

Uchwata wchodzi w 2ycie z chwila jej podjecia.”

*Rk

Uzasadnienie:

W zwigzku z zakoriczeniem reorganizacji Grupy Pfleiderer, w dniu 19 stycznia 2016 roku
trzech czionkéw Rady Nadzorczej Pfieiderer Grajewo S.A. (,Spdtka’) ziozylo rezygnacje.
Intencja Spoéiki jest zapewnienie, aby odpowiednie dziatania w celu uzupetienia skiadu
Rady Nadzorczej Spoiki zostaly niezwlocznie podjete. W zwigzku z powyzszym wybér
nowych czionkéw Rady Nadzorczej Spotki jest uzasadniony.

WAW 2026072v.1
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JJchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie

z dnia 19 lutego 2016 roku

w przedmiocie wyboru czfonka Rady Nadzorczej Spéiki

Na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 17 ust. 2 Statutu Pfleiderer
Grajewo S.A. (,Spoétka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,Zgromadzenie”)
uchwala, co hastepuje:

§1.

Zgromadzenie postanawia powota¢ do skfadu Rady Nadzorcze] Spotki Pana Stefana
Wegenera.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

kg

Uzasadnienie:

W zwigzku z zakonczeniem reorganizacfi Grupy Ffleiderer, w dniu 19 siycznia 2016 roku
trzech czfonkow Rady Nadzorczef Pfleiderer Grajewo S.A. (,Spétka’t zioZylo rezygnacje.
Intencjia Spotki jest zapewnienie, aby odpowiednie dziatania w celu uzupeinienia skfady
Rady Nadzorczef Spolki zostaly niezwlocznie podfete. W zwigzku z powyzszym wybor
nowych czionkéw Rady Nadzorczej Spofki jest uzasadniony.

WAW 2026072v.1
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“Resolution No. 3
of the Extraordinary General Meeting
of Pfleiderer Grajewo S.A. in Grajewo

February 19, 2016

on the appointment of a member of the Company’s Supervisory Board

Pursuant to Article 385 §1 of the Commercial Companies Code and Article 17.2 of the statute
of Pfleiderer Grajewo S.A. (the "Company”), the Extracrdinary General Meeting of the
Company {the “Meeting”), resolves, as follows:

§1.

The Meeting hereby resolves to appoint Mr. Zbigniew Prokopowicz to the Company's
Supervisory Board.

§2.

The resolution enters into force upon its adoption.”

*hk

Justification:

in connection with the completion of the reorganization of the Pfleiderer Group, three
members of the Supervisory Board of Pfleiderer Grajewo S.A. {the “Company”) submitted
their resignations on January 19, 2016. The Company would like to ensure that prompt
actions are taken in order fo restore the required composition of the Supervisory Board of the
Company, appointment of new members of the Supervisory Board of the Company is
therefore justified.

WAW 2026072v.1
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“Resolution No. 4
of the Extraordinary General Meeting
of Pfleiderer Grajewo S.A. in Grajewo

February 19, 2016

on the appointment of a member of the Company’s Supervisory Board

Pursuant to Article 385 §1 of the Cormmercial Companies Code and Article 17.2 of the statute
of Pfleiderer Grajewo S.A. (the “Company”), the Extraordinary General Meeting of the
Company (the “Meeting”), resolves, as follows:

§1.

The Meeting hereby resolves to appoint Mr. Krzysztof Sedzikowski to the Company's
Supervisory Board.

§2.

The resclution enters into force upon its adoption.”

ik

Jusiification:

In connection with the completion of lhe reorganization of the Pfleiderer Group, three
members of the Supervisory Board of Pfleiderer Grajewo S.A. (the “Company”} submitted
their resignations on January 19, 2016. The Company would like to ensure that prompt
actions are taken in order to restore the required composition of the Supervisory Board of the
Company, appointment of new members of the Supervisory Board of the Company is
therefore justified.

WAW 2026072v.1
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“Resolution No. 5
of the Extraordinary General Meeting
of Pfleiderer Grajewo S.A. in Grajewo

February 19, 2016

on the appointment of a member of the Company’'s Supervisory Board

Pursuant to Article 385 §1 of the Commercial Companies Code and Article 17.2 of the statute
of Pfleiderer Grajewo S.A. (the “Company”), the Extraordinary General Meeting of the
Company (the “Meeting”), resolves, as follows:

§1.

The Meeting hereby resolves to appoint Mr. Stefan Wegener to the Company's Supervisory
Board.

§2.

The resolution enters into force upon its adoption.”

*dkk

Justification;

In connection with the completion of the reorganization of the Pfleiderer Group, three
members of the Supervisory Board of Pfleiderer Grajewo S.A. (the “Company”) submitted
their resignations on January 19, 2016, The Company would like to ensure that prompt
actions are taken in order to restore the required composition of the Supervisory Board of the
Company, appointment of new members of the Supervisory Board of the Company is
therefore justified.

WAW 2026072v.1
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JJchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pileiderer Grajewo S.A. w Grajewie

Z dnia 19 lutego 2016 roku

w sprawie ustalenia zasad wynagradzania czionkow Rady Nadzorczef Spotki

Na podstawie art. 392 §1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 23 Statutu Pfleiderer
Grajewo S.A. (,Spétka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki (,Zgromadzenie”)
postanawia ustali¢ nastepujgce zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej (,Rada”)
Spotki.

§1.

Na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale, czionkom Rady przystuguje prawo do
statego wynagrodzenia miesigcznego z tytutu pelnienia funkcji cztionka Rady oraz funkgji
czionka komitetu Rady, o ktdrym mowa w §2 niniejszej uchwaly, a takze do dodatkowego
wynagrodzenia z tytulu uczestnictwa w posiedzeniu Rady lub komitetu Rady, o ktérym mowa
w §3 niniejszej uchwaly.

§2.

1. Stale miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujgce czionkom Rady z tytutu pelnienia
funkeji czlonka Rady zostaje ckreslone w nastepujacy sposéh:

(i) dla Przewodniczacego Rady — 13.750,00 PLN;
(i) dla Zastepcy Przewodniczacego Rady — 10.000,00 PLN oraz
(iiiy  dla kazdego z pozostatych czlonkow Rady — 6.666,66 PLN.

2. Stale miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujgce czlonkom Rady z tytutu petnienia
funkciji czlonka komitetu Rady zostaje okresione w nastepujacy sposob:

(i) dla Przewodniczgcego komitetu — 3.333,33 PLN;
(i) dia Zastepcy Przewodniczacego komitetu — 2.500,00 PLN oraz
(iii)  dla kazdego z pozostatych czlonkéw komitetu — 1.666,66 PLN.
§3.
" Dodatkowe wynagrodzenie brutto z tytulu udzialu czlonka Rady w posiedzeniu Rady lub,

odpowiednio, w posiedzeniu komitetu Rady przystugujgce czlonkom Rady zostaje okreslone
w nastepujacy sposoh:

WAW 2021540v.6
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(i dla Przewodniczgcego Rady lub, odpowiednio, Przewodniczgcego komitetu Rady —
7.500,00 PLN za kazde posiedzenie Rady lub jej komitetu, w ktdrym Przewodniczgcy
Rady lub jej komitetu brat udziat;

(i) dla Zastgpcy Przewodniczacege Rady lub, odpowiednio, Zastepcy
Przewodniczgcego komitetu Rady — 6.000,00 PLN za kazde posiedzenie Rady lub jej
komitetu, w kiorym Zastgpca Przewodniczgcego Rady lub jej komitetu bral udziat
oraz

(i)  dla kazdego z pozostatych czionkéw Rady lub, odpowiednio, kazdego z pozostatych
czionkéw komitetu Rady — 5.000,00 PLN za kazde posiedzenie Rady lub jej komitetu,
w ktorym czionek Rady lub jej komitetu brat udzial.

§4.

1. Wynagrodzenie czionkéw Rady ustalone zgodnie z niniejsza uchwalg jest platne z dotu
do frzeciego dnia roboczego kazdego kolejnego miesigca za poprzedni miesige
kalendarzowy i jest ustalane w oparciu o liczbe posiedzer Rady oraz jej komitetéw, kiére
odbyly sig w poprzednim miesigcu kalendarzowym i w ktérych czionkowie Rady brali
udziaf.

2. Wynagrodzenie czionka Rady nalezne na podstawie niniejszej uchwaly wyptacane jest
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez czionka Rady.

3. Niezaleznie od wyplaty wynagrodzenia okreélonego niniejsza uchwalg, Spotka zwroci
czionkom Rady wszelkie poniesione przez nich i nalezycie udokumentowane koszty,
ktére sg bezposrednio zwigzane z udziatem w pracach Rady lub kioregokolwiek z jej
komitetéw, w szczegdlnosci wydatki zwigzane z transportem i zakwaterowaniem, w
trybie okreslonym dla wyplaty wynagrodzenia.

§5.

Ninigjszym traci moc uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki z dnia 10 kwietnia 2012 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionkow Rady
Nadzorcze] Spotki.

§6.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Aok

Uzasadnienie:

W zwigzku z zakonczeniem reorganizacji Grupy Pfleiderer, w szczegodinosci odwrotnym
przejeciem Pfleiderer GmbH przez Pfleiderer Grajewo S.A. (,Spotka”), w konsekwencji
ktérego Spoftka stafa sie podmiotem dominujacym Grupy Pfleiderer, a takze w zwiazku ze
zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej Spéiki oraz wejSciem w Zycie nowych zasad fady
korporacyjnego spofek notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
(.GPW’}, intencjg Spotki jest zaproponowanie nowych zasad wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

WAW 2021540v.6
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Wprowadzenie fych zasad ma na celu zapewnienie konkurencyjnego poziomu wynagrodzes
czlonkow Rady Nadzorczej, kiéry bedzie wystarczajgocy dla pozyskania, ufrzymania i
molywowania 0sob o odpowiednich kompetenciach i do$wiadczeniu niezbednych dla
wiasciwego sprawowania nadzoru nad Spétka. Proponowane zasady wynagradzania
czlonkéw Rady Nadzorczej Spéiki czerpig z rozwigzan przyjetych w Europie Zachodniej, z
ktorg dziatalno$¢ operacyjna oraz kultura korporacyjna Grupy Pfieiderer sa silnie zwigzane,
co powinno zachecic osoby z miedzynarodowym doswiadezeniem bedace w stanie
skutecznie realizowad strategie Grupy Pfleiderer do pefnienia funkcji nadzorczych w Spéice.
Jednoczesnie intencjg jest stworzenie mechanizméw motywujacych czionkéw Rady
Nadzorczej Spéfki do aktywnoéci w wykonywaniu obowigzkéw wobec Spéiki, biorac pod
uwage zasade fladu Kkorporacyjnego GPW dolyczacg nieuzalezniania wynagrodzenia
czionkow rad nadzorczych od wynikow spolki. Istotnym jest réwniez, aby wynagrodzenia
czionkow Rady Nadzorczef Spothki byly adekwatne do powierzonego poszczegdinym oscbom
zakresu zadan, w tym uwzglednialy zakres dodatkowych obowigzkow, zwigzanych
przykiadowo z pefnieniem funkcfi w komitetach Rady Nadzorczej Spéiki, a takie aby
czfonkowie Rady Nadzorczef byli w stanie poswigci¢ niezbedng iloéé czasu na wykonywanie
swoich obowiazkéw.

WAW 2021540v.6
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“Resolution No. 6
of the Extracrdinary General Meeting
of Pfleiderer Grajewo S.A. in Grajewo

of February 19, 2016

on the determination of the rules on remuneration of the members of the Company’s
Supervisory Board

Pursuant to Article 392 §1 of the Commercial Companies Code and Article 23 of the Statute
of Pfleiderer Grajewo S.A. (the "Company"), the Extracrdinary General Meeting of the
Company (the "Meeting"}), resolves to determine the following rules on remuneration of the
members of the Company's Supervisory Board (the “Board”).

§1.
Subject to the provisions of this resolution, members of the Board are entitled to fixed
monthly remuneration for performing duties of a member of the Board and of a member of
the Board’s committes, referred to in § 2 of this resolution, as well as to additional

remuneration for participation in meetings of the Board and/or meetings of the Board's
committee, referred to in § 3 of this resolution.

§2.

1. Fixed monthly gross remuneration for members of the Board for performing duties as a
member of the Board is determined as follows:

(i) for the Chairman of the Board — PLLN 13,750.00;
(ii) for the Deputy Chairman of the Board — PLN 10,000.00 and
(i)  for each remaining member of the Board - PLN 6,666.66.

2. Fixed monthly gross remuneration for members of the Board for performing duties as a
member of the Board's committee is determined as follows:

(i) for the Chairman of a committee — PLN 3,333.33;

(i) for the Deputy Chairman of a committee —~ PLN 2,500.00 and

(i)  for each remaining member of a committee — PLN 1,666.66.
§3.

Additional gross remuneration for members of the Board for participation in meetings of the
Board and/or meetings of the Board's committee, respectively, is determined as follows:

WAW 2021540v.6
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(i) for the Chairman of the Board and/or the Chairman of the Board's committee,
respectively — PLN 7,500.00 per each meeting of the Board and/or of its committee, in
which the Chairman of the Board and/or its committee participated;

(i) for the Deputy Chairman of the Board and/or the Deputy Chairman of the Board's
committee, respectively — PLN 6,000.00 per each meeting of the Board and/or of its
committee, in which the Deputy Chairman of the Board and/or of ifs committee
participated and

(iliy  for each remaining member of the Board and/or of the Board’s committee — PLN
5,000.00 per each meeting of the Board and/or of its committee, in which the member
of the Board and/or of its committee participated.

§4.

1. Remuneration of the members of the Board determined on the basis of this resolution
shall be payable in arrears by the third business day of each consecutive month for the
preceding calendar month and is determined on the basis of the number of the Board
and its committees’ meetings which took place in the preceding calendar month and in
which members of the Board participated.

2. Remuneration of a member of the Board payable in accordance with this resolution shall
be paid by a bank transfer to the bank account indicated by the member of the Board.

3. Regardless of remuneration payments pursuant to this resolution, the Company shall
reimburse the members of the Board all duly documented costs incurred by them which
are directly related to the participation in the activities of the Board or any of its
committees, in particular travelling and lodging expenses, in the manner specified for
payment of remuneration.

§5.

Resolution no. 2 of the Extracrdinary Generai Shareholders Meeting of the Company dated
April 10, 2012 on establishing remuneration of members of Company’s Supervisary Board is
hereby repealed.

§6.

The resolution enters into force upon its adoption.”

dekk

Justification:

In connection with the completion of the reorganization of the Pfleiderer Group, in particular
the reverse lakeover of Pfleiderer GmbH by Pfieiderer Grajewo S.A. (the “Company”)
resulting in the Company becoming the dominant entity of the Pfleiderer Group, as well as
the changes in the composition of the Company’s Supervisory Board and the eniry into force
of the new corporate governance rules for companies listed on the Warsaw Stock Exchange
(the "WSE"), the Company would like to propose new rules on remuneration of the members
of the Company’s Supervisory Board.

WAW 2021540v.6
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Implementation of such rules is aimed at ensuring that the level of remuneration offered to
members of the Supervisory Board is competitive and sufficient to attract, retain and motivate
persons with adequate competencies and experience to duly supervise the Company. The
proposed rules on remuneration of the members of the Company’s Supervisory Board derive
from solutions common in Western Europe, to which the operations and corporate culture of
the Pfleiderer Group are strongly related, what should encourage persons with international
experience who are able lo successfully carry out the strategy of the Pfleiderer Group fo
perform supervisory duties in the Company. At the same time the inlention is to create
mechanisms which motivate members of the Company’s Supervisory Board fo be active in
performing duties towards the Company, taking into account the corporate governance rule
of the WSE that supervisory board members’ remuneration is not linked to the company’s
results. It is also important that the remuneration of the members of the Company’s
Supervisory Board is adequate to the scope of duties entrusted in the individual members
and reflect their additional responsibilities, such as the membership in the committees of the
Supervisory Board, and that the members of the Supervisory Board are able to commit the
time necessary to fulfill their duties.

WAW 2021540v.6



ING BANK $LASKI S.A,

Wydjliaésg\:::l:;gma Warszawa, 2016-02-05

(2-566 Warszawa

ZASWIADCZENIE NR 6945PM00000000000007
O PRAWIE UCZESTNICTWA W WALNYM EGROMADZENIU

ING Bank Slaski Spdika ARkcyjna z siedziba w Katowicach przy ul. Sokolskiej 34,40-086
Katowice, wpisany do Rejestru Przedsigbiorcéw w Sadzie Rejonowym w Katowicach,
Wydziat VITT Gospedarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000005459,
o kapitale zaktadowym w kwocie 130 300 000,00 =zilotych oraz ¢ kapitale wptaconym
w kwocie 130 100 000,00 ztotych, o numerze identyfikacji podatkowej NIP 634-013-354-75,
uczestnik bezposredni Krajowege Depozytu Papieréw wWartoSciowych Spéika Akcyjna
w Warszawie, niniejszym stwierdza, Ze w dniu 2016-02-03 Ffirma

ATLANTIK S.A.
z siedziba w L-2180 LUXEMBOURG, ulica 6 RUE JEAN MONNET
LUKSEMBUGRG

byt uprawnionym z 16,374,497

(slownie: szesnadcie miliondw trzysta siedemdziesiat e¢ztery tysigce czterysta
dziewieldziesigt siedem )

sztuk akcji zwyklych na okaziciela o wartofci nominalnej 0,33 PLN kazda, spdiki
PFLEIDERER GRAJEWO SA

Zz siedziba w 19-203 GRAJEWO, ulica WIOROWA 1

oznaczeonych  kxodem ISIN PLZPWO000017, =zarejestrowanych na rachunku depozytowym
prowadzonym przez ING Bank $laski SpSika Akcyjna.

Zaswiadcozenie zostalo wydane w celu potwierdzenia legitymacjii
ATLANTIK S.A.

do uczestnictwa w Nadzwyczainym Walnym Zgromadzeniu spdiki
PFLEIDERER GRAJEWO S5A zwolanym na dziefi 2016-02-19.
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