.Rynek byt i nadal bedzie bardzo trudny. Kolejne
wyzwania przed firmami energetycznymi. ”

Marek Woszczyk, prezes zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej, méwi o wynikach spotki,
podziale zysku oraz inwestycjach Grupy w 2015 roku.

Za nami rok 2015, ktory obfitowat w ciekawe wydarzenia i nie szczedzit wyzwan. Jak
Pan skomentuje wyniki spotki?

Mozemy by¢ zadowoleni z tego, co osiggnelisSmy w 2015 roku. Nasze wyniki operacyjne i finansowe
s3 bardzo dobre i to pomimo zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Wyniki operacyjne wszystkich segmentdw byty bardzo dobre, dzieki czemu osiggnelismy najwyzszy
wynik na poziomie EBITDA w historii PGE na poziomie ponad 8 miliardéw i 200 miliondw ztotych.

Wolumen produkcji netto wyniost 55,6 Twh i byt 0 1% wyzszy niz rok temu.

Wolumen dystrybucji energii elektrycznej wzrost o 3% rok do roku i wyniost 33.4 TwWh w zwiazku ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem.

Bardzo dobry wynik energetyki konwencjonalnej - naszego najwiekszego segmentuy, byt efektem
korzystne] kontraktacji sprzedazy w poprzednich okresach.

Jednak nie mozemy zapomnie¢ - i nie zapominamy - 0 odpisach aktualizujacych wartos$¢ aktywow
trwatych o niemal 9 miliardow ztotych w tym segmencie. Sa one wynikiem zmieniajacego sie



otoczenia rynkowego na rynku surowcow - w szczegdlnosci wegla kamiennego oraz polityki ochrony
klimatu - czyli perspektyw na rynku uprawnien do emisji CO2.

Odpis ten 0znacza, ze na poziomie wyniku netto odnotowalismy - po raz pierwszy w historii - strate. |
to w wysokosci 3 miliardéw ztotych.

Czy z zwigzku z tym akcjonariusze moga liczy¢ na wyptate dywidendy?

Nadal jestesmy w stanie dzieli¢ sie wypracowana gotéwka z naszymi akcjonariuszami, poniewaz
wspomniana przeze mnie strata ma charakter niegotéwkowy. W tym tez celu zmieniliSmy polityke
dywidendy, by uwzgledni¢ wartos¢ odpisdw. Po korekcie kwota zysku, bedaca podstawa do wypftaty
dywidendy, wynosi niemal 4 miliardy 287 miliony ztotych.

Chcemy pozosta¢ spétka dywidendows, jednak ze wzgledu na dynamiczne otoczenie rynkowe z
propozycja podziatu zysku warto poczekac do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére, podobnie
jak w zesztym roku, podejmie decyzje w tej sprawie,

Wspomniat Pan o dynamicznym otoczeniu biznesowym PGE. Prosze skomentowac
najwazniejsze zmiany ostatnich 12 miesiecy.

W ubiegtym roku funkcjonowalismy na bardzo trudnym rynku, ktdry nie przestanie stawia¢ wyzwan
firmom energetycznym. Wsrdd najwazniejszych tematéw dla branzy w 2015 roku wskazatbym
europejska polityke klimatyczng oraz nowe przepisy dotyczace odnawialnych zrédet energii w Polsce.

Bylismy takze Swiadkami spadajacych hurtowych cen energii elektrycznej w kontraktach na 2016
rok, ktére podazaja za globalnym trendem zwigzanym ze spadajacymi cenami wegla i zmianami
struktury podazy mocy w systemie.

Pod koniec ubiegtego roku ogtoszone zostaty réwniez zmiany w zakresie wynagradzania operatoréw
systemow dystrybucyjnych na okres kolejnych 5 lat. Cele poprawy jakosci dostaw do klientow sa
bardzo ambitne. W znacznej mierze zgodne jednak ze strategig przyjeta przez PGE w 2014 roku. Nie
0znacza to, ze ich osiggniecie nie bedzie wymagato wytezonej pracy.

GK PGE prowadzi bardzo intensywny program inwestycyjny. Prosze zrelacjonowac
najwazniejsze wydarzenia na gtéwnych placach budowy.

W3Sréd najwazniejszych inwestycji znajduje sie projekt budowy dwoch blokdw energetycznych w
elektrowni Opole, a takze blok w Turowie i blok kogeneracyjny w Gorzowie. We wszystkich tych
projektach zakontraktowali$my najlepsze dostepne obecnie technologie o najnizszych wskaznikach
emisyjnosci, dzieki czemu, z czasem, bedziemy w stanie zmieni¢ profil emisyjnosci catej Grupy.

Projekt w Opolu jest realizowany zgodnie z planem. Stopien realizacji inwestycji osiagnat juz 35%.
Rozmiar wykonywanych prac jest naprawde imponujacy.

Blok w Turowie wymagat dosy¢ istotnych zmian projektowych, by spetniat wymogi Konkluzji BAT dla

nowych jednostek. Obecnie trwajg prace w zakresie dokumentacji projektowej, a réwnolegle
prowadzone s3 prace ziemne pod gtéwne obiekty bloku,

Trzeci z duzych projektéw - blok kogeneracyjny w Gorzowie - jest projektem o najwiekszym
zaawansowaniu. W I kwartale 2016 r. rozpoczna sie juz jego prace rozruchowe,



Nasz program inwestycyjny to nie tylko energetyka konwencjonalna. Ubiegty rok byt okresem bardzo
intensywnych prac w segmencie energetyki odnawialnej. UkonczyliSmy w ramach projektéw
prowadzonych wewnatrz grupy 4 farmy wiatrowe o t3cznej mocy 218 MW, dzieki czemu niemal
podwoilismy moc tych aktywow wytworczych, osiaggajac moc 529 MW. Pozwolito to nam wyjs¢ na
pozycje lidera w ilosci mocy zainstalowanych w wietrze w Polsce.

Prowadzilismy réwniez intensywne prace w segmencie dystrybucji, ktére majg na celu poprawe
jakosci dostaw do klientéw. W 2015 roku wybudowalismy ponad 1500 km sieci dystrybucyjnych, a
niemal 3000 km zostato poddanych gruntownej modernizacji. Stale pracujemy nad zapewnieniem
niezawodnosci dostaw poprzez obnizanie wskaznika SAIDI, okresSlajacego dtugos¢ przerw w
dostawach energii. W ciggu rok obnizylisSmy czas trwania nieplanowanych przerw w dostawach pradu
0 7%. ! to pomimo porywistych wiatréw w lipcu 2015,

Podsumujmy nasza rozmowe. Czy moze Pan przyblizy¢ akcjonariuszom, czego moga sie
spodziewac w 2016 roku?

Uptynie on pod znakiem presji na wynik finansowy ze wzgledu na sytuacje na rynkach towarowych -
zardbwno surowcow, jak | energii elektryczne]. Niestety podejmowane przez nas inicjatywy
optymalizacyjne w petniich nie zamortyzuja.

W zakresie ciggtosci dziatania naszych aktywow wytwoérczych i dystrybucyjnych, czyli pod wzgledem
operacyjnym, jestesmy dobrze przygotowani. Oceniam réwniez, ze harmonogram prac remontowych
I inwestycyjnych jest dobrze przygotowany i bedzie realizowany zgodnie z planem.

Z cafg pewnoscia w 2016 roku bedziemy musieli sie zmierzy¢ z kolejnymi wyzwaniami i zmieniajgcym
sie otoczeniem rynkowym. Ustabilizowania sytuacji regulacyjnej oczekujemy w zakresie wsparcia
OZE. Liczymy na kontynuowanie prac dotyczacych struktury przysztego rynku mocy.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z naszymi sprawozdaniami rocznymi.
Z powazaniem,
Marek Woszczyk

Prezes Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.



