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1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

W skiad Grupy Kapitatowej COLIAN Hotdj S.A. wedtug stanu na dzi81.12.2014

wchodz:

YV V V VYV V V VY

>

» Jednostka domingga —COLIAN Holding S A
* Jednostki zalme:

Colian sp. z o.0.

Colian Logistic sp. z o0.0.

Colian Factory sp. z 0.0. — do 31.10.2014 Coliantf@en Logistyczne sp. z 0.0.
Choci sp. z 0.0.

KOSCIUSZKI COLIAN spotka z ograniczona odpowiedziadoi sp. j.
LUBARTOWSKA COLIAN spoétka z ograniczona odpowiedni@scia sp. j.
GARBARY COLIAN spoétka z ograniczona odpowiedziadom sp. j.
WAWRZYNCA COLIAN spotka z ograniczona odpowiedziadoi sp. j.

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej:
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COLIAN HOLDING S.A.

jednostka dominujaca

Colian Sp. z 0.0. Colian Logistic Sp. z 0.0.

100% jednostka zaleina 100% Jednostka zalezna

Colian Factorysp.z0.0.99,78 %
Jednostka zalezna

Choci sp.z 0.0.
100% jednostka zalezna

LUBARTOWSKA COLIAN =pdtka z ograniczona
odpowiedzialnoicia sp. j.

100% Jednostka zalezna

KOSCIUSZKI COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoicia sp. j.

100% Jednostka zalezna

WAWRZYNCA COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnogcig sp. j.

100% jadnostka zalazna

GARBARY COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zaleina




Na przedstawionym schemacie graficzpgsiadany udziat procentowy w Spétkach
zaleznych dotyczy udziatu w kapitale i jest rowny protmememu udziatowi w posiadanych
gtosach.

1.2. PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.
1.2.1. KAPITAL ZAKEADOWY
Kapitat zakladowy Spoiki Colian Holding S.A. daien 31 grudnia 2014 roku wynosit

21.503.919,00 zt i dzielit sina 143.359.460 sztuk akcji, o watonominalnej 0,15 zt za
1 akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztuk akcji.

Akcje lzdace w posiadaniu osob zadzapcych i nadzorujcych Spoétl wg stanu na
31.12.2014 r.:

Zarzd:
Jan Kolaski  — 160.395 szt. akcji
Marcin Szutawa — 25.000 szt. akcji

Rada Nadzorcza
Przewodnigzy Rady Marcin Matuszczak — nie posiada akcji,
Wiceprzewodnigzy Marcin Sadlej— nie posiada akcji,
Sekretarz Jan Mikotajczyk— nasiada akcji,
Czilonek Piotr Lagowski — nie jaas akcji,
Czionek Jacek Dziglsii — posiada 30.000 akcji na okaziciela.

Do dnia publikacji raportu za 2014.r23 marca 2015 r. nie wysgdity zmiany w
stanie posiadania akcji Spotki przez osoby g@dzapce i nadzorujce.

Szczegotowa informacja dotyca stanu posiadania akcji Emitenta lub upravwiie
nich (opcji) przez osoby zagdzapce i nadzorujce znajduje si w nocie nr 57 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

W okresie oblym sprawozdaniem Colian Holding S.A. nie nabywaitaji
wiasnych w ramach Programu Wykupu Akcji Wtasnych.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

1. Marcin Matuszczak — Przewodnitzy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr tagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dzieknski — Cztonek Rady Nadzorczej

o b~ 0N
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Zarzad Spotki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Czionek Zajadu

Prokurenci:
Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadgy bezpdrednio lub pérednio przez podmioty zalee, co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromexiu:

Tabela nr 1: Gtéwni Akcjonariusze Colian HoldingAS.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Porozumienie akcjonariuszy w tym: 85 747 995 59,81% 85 790 795 59,81%
Barbara Kolaiska 5 000 000 3,49% 5000 000 3,49%
Ziotopex Sp. z 0.0. 80 587 600 56,21% 80 587 600 56,18%
Jan Kolaiski 160 395 0,11% 203 195 0,14%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 57 611 465 40,19% 57 643 465 40,19%
akcje wtasne 8 858 332 6,18% 8 858 332 6,18%

Razem 143 359 46( 100,00% 143 434 26( 100,00%

Zrédio: Dane wiasne spotki
W sktad porozumienia wchadaastpujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolaska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowd%,4idziatu w kapitale
zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stanowi 3,49%iatdav ogdlinej liczby gtoséw na
wz,

2. Ziotopex sp. z 0.0. z siedzibw Pigtku Matym - posiada 80.587.600 sztuk akcji, co
stanowi 56,21% udzialu w kapitale zaktadowym i 87.500 gtosow, co stanowi
56,18% udziatu w ogdlnej liczby gtosow na WZ,

3. Jan Kolaski — posiada 160.395 sztuk akcji, co stanowi 0,1ddzialu w kapitale
zaktadowym i 203.195 gtosow, co stanowi 0,14% udzia ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Petna informacja dotygza kapitatu zakladowego znajdujeg siv nocie nr 27 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA 2014 ROKU

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktodbyto st dnia 24.04.2014 roku, pagdip
nasfpujace uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania finans@a@gotki za rok obrotowy 2013,
b) zatwierdzenia sprawozdania 4dtzz dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2013,
c) zatwierdzenia skonsolidowanego spelaoia finansowego Grupy Kapitatowej
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Colian Holding S.A. za rok obrotowy 2013,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zdtrz dziatalnéci Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A. za rok obrotowy 2013,

e) zatwierdzenia spraword@ady Nadzorczej za rok obrotowy 2013,

f) udzielenia Prezesowi Zaadzn Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowizkow za rok obrotowy 2013,

g) udzielenia Cztonkowi Zawdu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowizkow za rok obrotowy 2013,

h) udzielenia cztonkom Rady Nadzorchsautorium z wykonania obogakow

za rok obrotowy 2013,
i) podziatu zysku,
) wprowadzenia zmian w Statucie Spoikiz przygcie teksu jednolitego Statutu:

Paragraf 1 Statutu spoétki otrzymairbienie:
81 Firma sp6tki brzmi: ,Colian HoldjhSpdétka Akcyjna. Spotka me wywaé
skrotu ,,Colian Holding” S.A.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
W 2014 ROKU

Postanowieniea8u Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rora 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad8wego z dnia 20.05.2014 r. w sprawie:
a) zmiany Firmy, pod ktpdziata Spotka,

b) zmiany Statutu Spétki (81).

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

1. Colian sp. z 0.0. z siedailw Opatowku — 1.742.312 udziatdw o wadonominalnej
871.156.000 zt (100% udziatow),
2. Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzity Opatowku — 10.000 udziatéw o waito
nominalnej 500.000 zt (100% udziato),
Pelna informacja o zasadach konsagjlidaprzeksztatlceniach oraz udziatach
w jednostkach zalmych znajduje s w nocie nr 16 ,Inwestycje w jednostkach
podporadkowanych” do Jednostkowego Sprawozdania Finangowe

2. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zarzd Colian Holding S.A. ("Spoétka™), w wykonaniu obaku okre&lonego w § 29
ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wddiowych w Warszawie S.A., oraz Uchwale Nr
1013/2007 Zarmu Gietdy Papierow Warfociowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia
2007 r.w sprawie okrélenia zakresu i struktury raportu dotyeego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spétki gieldoweraz majc na uwadze Tekst jednolity ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW?”, ktéry stanowitgezanik do Uchwaly Nr
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19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow Wadiowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada
2012 r.w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spofgktowanych na GPW”
przedstawia niniejszym raport ze stosowania zasldydh praktyk w 2014 roku.

1) Zarazd informuje,ze w 2014 r. w Spéice stosowano zasady dobrych ykakivyjatkiem:
Czs¢ | "Rekomendacje dotyczce dobrych praktyk spotek gietdowych™

Zasada nr 5 ,Spotka powinna posiadapolityke wynagrodzea oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodzeéd powinna w szczegoln&ci okresla¢ forme, strukture
i poziom wynagrodzeh czionkOow organdw nadzorugcych i zarzdzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen czionkéw organdw nadzorugcych i zarzdzajacych
spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14uydnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodie dyrektorow spoétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione zalecenie KE z 30 kwietnia 2009
r. (2009/385/WE).”

Czlonkowie Zagdu wykonujy jednoczénie funkcje dyrektoréw danych obszarow co
ma swoje odzwierciedlenie w wynagrodzeniach. Pkditwynagrodze ma swoje oparcie w
benchmark’'u rynkowym w bray FMCG. Cele premiowegsscisle skorelowane w celami
Grupy Kapitatowej.

Podstagvwynagrodzenia Rady Nadzorczej jéstdnie wynagrodzenie pracownikow
Spotki w danym miegcu liczona bez dodatkédw za peaw godzinach nadliczbowych,
odpraw emerytalnych oraz premii wyptacanych z doalaego funduszu premiowego.

Wysoka¢ wynagrodzé jest podawana do publicznej wiadadoio

Zasada nr 9: ,GPW rekomenduje spétkom pubtznym i ich akcjonariuszom, by
zapewnialy one zrownowaony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w przedsgbiorstwach, wzmacniapc w ten sposob kreatywnfé
i innowacyjnosé¢ w prowadzonej przez spoitki dziatalnéci gospodarczej.”

Spétka z nalgtym szacunkiem traktuje rekomendacjectbie brata 4 pod uwag.
Jednake zaznaczazikluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wéah spétki .
kompetencje, umiejnaosci, dadwiadczenie.

Zasada nr 12: ,Spoétka powinna zapewdi akcjonariuszom maliwosé
wykonywania osobs§cie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walmgop
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgrawhzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Zasada nie jest stosowana. Aktualnelimosci techniczne Spétki nie pozwadana
skuteczne wykonywanie zasady.
Czes¢ 11 "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych™
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Zasada nr 1: "Spotka prowadzi korporacyna strone internetows i zamieszcza na
niej:

pkt. 6: roczne sprawozdania z dziatalai rady nadzorczej, z uwzgédnieniem
pracy jej komitetow, wraz z przekazarmy przez rade nadzorcz ocem pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewetrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym
dla spotki.”

Zasada nie byla stosowana wsczdotyczcej sprawozdania z pracy komitetéw
Zaréwno Statut, jak i Regulamin dziatania Rady Nmdzej nie przewidaj dziatania
komitetow. Rada Nadzorcza na mocy powszechnie ajzoygcych przepisOw prawa oraz
Statutu wykonuje zadania komitetu audytu.

9a: ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeniay formie audio lub wideo.”

Zasada nie jest stosowana. Aktualneglimosci techniczne Spotki nie pozwadapa
skuteczne wykonywanie zasady.

pkt 14: , informacje o tresci obowigzujacej w spoétce reguly dotycacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawatan finansowych lub
informacj ¢ o braku takiej reguty.”

Spotka nie posiada regut doyaych zmieniania podmiotu uprawnionego do liada
sprawozda finansowych.

Na podstawie Statutu wyboru podmiotorawnionego do badania sprawozda
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

Zasada nr 3. "Zarad, przed zawarciem przez spOl istotnej umowy
z podmiotem powhzanym zwraca s¢ do rady nadzorczej o aprobag¢ tej
transakcji/lumowy. Powyzszemu obowazkowi nie podlegap transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzogj dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotem zalegnym, w ktérym spoétka posiada wekszasciowy udziat
kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad myjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofeecipublicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizoanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (Dz.U. Nr 184,p0z.1539 z  p0. zm.)".

Zasada ta byta i w przysap bedzie stosowana z ograniczeniami wyngajmi
z tresci 8 20 ust. 2 lit ¢, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Rompetencji Rady Nadzorczej naje
staly nadzor nad dziatalbda Spoétki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych
umowach Spoiki, przy przggiu okrelonych w statucie Spoétki kryteribw wadd tych
umow.

Czs¢ Il "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
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Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spOok umowy/transakcji z podmiotem powhzanym
spetniajacej warunki, o ktorej mowa w czsci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady Nadzorczej.”

Zasada ta byla i jest stosowana armigzeniami wynikajcymi z tresci § 20 ust. 2 lit ¢, ust. 4
i 5 Statutu Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorcaejery staty nadzor nad dziatalema Spotki,
rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowaghotki, przy przygciu okrelonego
w Statucie Spétki kryterium wargoi tych umaow.

Czs¢ IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediéw peinno sie¢ umozliwia¢ obecndé na walnych
zgromadzeniach."

Zasada nie jest i niedzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach AkcjosagiuSpoiki
udziat bion osoby uprawnione i obstugige WZ. Zdaniem Spotki prowadzona przez pblityka
informacyjna byta wystarczgga i zgodna z przepisami prawa, w tym z Rozgpdeeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infajinbiezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wagtwowych oraz warunkéw uznawania za rowname informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nielgdgcego pastwem czionkowskim (Dz. U. z dnia 28
lutego 2009 r.) Spoétka zoboyziuje se natomiast do wspotdziatania z mediami w zakredigowviedzi
na pytania dotyege przebiegu WZ.

2) Opis sposobu dziatania walnego zgromadzeriigggo zasadniczych uprawnié oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywaa.

Walne Zgromadzenia przeprowadzagena podstawie obowzujagcych przepisow
prawa, postanowfe Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dXagiuszy
Jutrzenki Holding S.A. (obecnie Colian Holding S.Arzyjetego uchwat nr 21 ZWA z 28
czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmieniem regulaminwzathzwotuje zgromadzenie w czasie
i miejscu dogodnym jak najszerszemuedowi Akcjonariuszy. Spoétka stosuje zasad
uzasadnienia przez wnioskodawcow spraw wnoszongdhoprady Walnego Zgromadzenia.
Projekty uchwat udospniane g Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem powszechnie
obowigzujacych przepiséw w tym zakresie. Spotka stara wi kazdym przypadku nie
odwolywa i nie zmienig termindw walnych zgromadée W zgromadzeniu mag
uczestniczy Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktérzy udokumeptprawo do dziatania w
imieniu Akcjonariusza. Petnomocnik winien przedié stosowne petnomocnictwo. Obrady
Zgromadzenia otwiera Przewodnicy Rady Nadzorczej. Przewodnicy Rady Nadzorczej
podejmuje kroki niezéxine do wyboru Przewodnigzego Zgromadzenia powstrzymajsk
od jakichkolwiek rozstrzygrt merytorycznych. Przewodnigzy kieruje obradami zgodnie z
regulaminem oraz waiwym porzdkiem obrad. Przewodnigzy stoi na stray praw i
intereséw wszystkich Akcjonariuszy, przeciwdzig¢éapaduywaniu uprawni&. Dba rownie
o sprawny przebieg obrad. Szczegétowe uprawnienizevwdnicacego zostaty
enumeratywnie wskazane w regulaminie ZWA. Regulaprirewiduje meliwos¢ wyboru
Komisji Skrutacyjnej, do ktorej obowzkow naley czuwanie nad prawidtowym oddawaniem
glosow. W przypadku nie powotania Komisji Skrutamjj jej czynnéci wykonuje
Przewodniczacy. Przewodniczey udziela gtosu stosownie do praggo poradku obrad
i sporzadzonej listy mowcow. W sprawach padkowych lub formalnych Przewodnigzy
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moze udzielé gtosu poza kolejriwia. Podczas obrad powinny dyozpatrywane wszystkie
sprawy lgdace w poradku obrad. Istnieje nmiwos¢ zdjecia z poradku obrad bdz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej wgd&u obrad jednate wymaga to
zgody 75% gtos6w oddanych w tej sprawie na WZAvB#gcznej kompetencji WZA naky
wybor cztonkow Rady Nadzorczej i zatwierdzenie kaop skiadu Rady Nadzorczej. Kdy
Akcjonariusz ma prawo zgtaszalo skladu Rady Nadzorczej swojego kandydata. Wkarun
skutecznego zgtoszenia zostaty dkvae w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej jedn pigta kapitatu zaktadowego wyboér Rady powiniencby
dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupama »danie Akcjonariusza do
protokotu sporzdzanego przez notariusza przyjmuje; §ego pisemne dwiadczenie
dotyczce spraw olgjtych porazdkiem obrad. Akcjonariusze maja prawgdat wydania
poswiadczonych przez Zagd odpiséw uchwal, magrowniez przeghdad ksiege protokotow.
Zarzad Spoiki przed, ale rowniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia dpstio regulaminu
WZA.

3) Sktad osobowy i zasady dziatania organéwzadzajacy i nadzorczych Spotki oraz
ich Komitetow.

a) Zarzad Spoiki
Sktad Zaradu na dzié 31.12.14 r.

Prezes Zardu — Jan Kolaski
Czionek Zargdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zagdu zostaly zawarte w Statucie Spotki, Regulaminigrzifiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spoiki. Liczlzztonkéw Zarzdu okréla Rada Nadzorcza. Wyboru
dokonuje rownie Rada Nadzorcza na kadencje 3 — tetBio skiadania @awiadczé w imieniu spotki
upowaniony jest Prezes Zagdu Spoétki samodzielnie lub dwdch cztonkdw zahz lscznie lub jeden
cztonek zargdu wspolnie z prokurentem. Do 200 tys. ztAiwe jest dziatanie jednego czionka
zaradu. Do kompetencji Zagrdu nalea sprawy niezastrzene dla innych organow spoiki. Statut
przewiduje konieczni@ wyrazenia zgody Rady Nadzorczej na niektore dziatani@ejoowane przez
zarad w tym np. zawarcie umowy przenasej warté¢ 30 min. zt. Zarzd podejmuje decyzje
w drodze uchwat. Uchwaly zapadajiekszacia glosow. W przypadku réwnowagi decyduje gtos
Prezesa Zanzlu. Posiedzenia Zagdu dokumentowanegsprotokotami. Rodzaj umowy zawieranych
i spos6b wynagradzania ustalany jest przez¢Réadzorca. Regulamin zagdu przewidujescisle
okreslone przypadki, w ktdrych konieczne jest panip uchwaty zargdu. Posiedzenia odbyvegagie co
najmniej raz w miegcu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

b) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na d#ig1.12.14 r. byt naspujacy:

Przewodniczcy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodnicgcy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Czionek Rady — Jacek Dziehkski
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Cztonek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dziat podstawie przepisbw KSH, na podstawie
stosownych postanowieStatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorcz&jrykjest dosipny na
stronie internetowej spotki. Rada meosktada sic z cztonkéw w liczbie od 5 do 7 oséb. Liezb
cztionkow ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Raalygiuje Walne Zgromadzenie na okres 3 lat
kadencji. W przypadku powotania lub kooptacji cKdarrady w trakcie trwania kadencji jego mandat
wygasa rownoczmie z uptywem tej kadencji. Kooptacji dokonuje RaNadzorcza. Warunki
kooptacji g scisle okrelone w Statucie Spoéiki. Zatwierdzenia wyboru dolennajblizsze walne
zgromadzenie. Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady powispetnid kryteria niezalenosci. Zarad
w tym zakresie ztoyt stosowne éwiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnk@zmieniem
Statutu kandydaci na cztonéw rady powinni spétaikreslone przymioty, w tym mi&wyksztatcenie,
wiedz i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat® na nalgyte wypetnienie obovgzkow
stawianych przez Rad Rada wybiera spodd swojego grona Przewodnicego,
Wiceprzewodniczcego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odhywsiajnie rzadziej mi raz na
kwartat ale zawsze w miarpotrzeb. Uchwaly podejmowane przez Rad wazne w przypadku
pisemnego zaproszenia wszystkich czlonkéw na cammiaj 7 dni przed planowanym posiedzeniem
oraz uczestniczenie w posiedzeniu co najmniej dnd@dw. Uchwaly co do zasady zapadaj
bezwzgtdng wickszacia gtoséw przy obecrioi co najmniej 3 czlonkow Rady. Rada imo
podejmowa uchwaly z wykorzystaniersrodkow bezpéredniego komunikowaniaeia odlegtéc.
Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za paniazikéw bezpéredniego porozumiewaniaesi
na odlegié¢ maze nasipi¢c pod warunkiem zachowania trybu przewidzianego zilotywania
posiedzé Rady i uprzednim powiadomieniu wszystkich cztonkBady o tréci uchwaty. Uchwaty
podjete w takim trybie bda wazne pod warunkiem podpisania protokotu przezdego czlonka Rady
Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim przgba przyjmuje si, ze miejscem odbycia
posiedzenia i spogdzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodygego lub innego cztonka Rady
Nadzorczej wskazanego przez Przewodytiego. Do kompetencji Rady naje sprawowanie nadzoru
nad dziatalnécia spotki. Statut w § 20 okék wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada raaku r
przedstawia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocegtuacji Spoéiki. Statut przewiduje
mozliwos¢ wykonywania obowjzkOw stawianych przez prawo komitetowi audytu prARack
w przypadku spetnienia okilenych prawem warunkow.

4) Opis podstawowych cech stosowanych w spotgstemow kontroli wewngtrznej
i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposazizania sprawozda
finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanych systerkontroli wewrtrznej i zaradzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu spgtzania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spotki oleeogdlne zasady odpowiedziakadi nadzoru w Spéice.
Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedziadiaza nadzoér i kontrel ponosz cztonkowie Zarzdu,
Kierownicy jednostek organizacyjnych, inni pracogyni Kontrola przeprowadzana jest w ramach
obowigzkow stizbowych poszczegélnych jednostek organizacyjnych.ntibe w okrélonym
obszarze mee zosté rowniez przeprowadzona ad hoc w zakresie zleconym przea@&potki przez
wyznaczony do tego zespét pracownikow. Alilwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli
przez podmiot zewgtrzny.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI COLIAN HOL DING S.A.

3.1. BILANS

Bilans Colian Holding S.A. wedtug stanu na 31.12.20. i 31.12.2014 r. przedstawjaj
ponizsze tabele:

Tabela nr 2. Zestawienie aktywow (tys. zi).

P St 1) Struktura w stan na Struktura R anes
WyszczegOdlnienie 31.12.2014 % 31.12.2013 1. W% [ 2014 -
r. 2013 ]
Aktywa trwate 766 704 100,0% 660399  100,0% 106 305
Rzeczowe aktywa trwate 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Wartosci niematerialne 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Inwestycje w jednostkach podporz  gdkowanych 766 704 100,0% 660 399 100,0% 106 305
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pozostate aktywa finansowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pozostate aktywa trwate 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Aktywa obrotowe 3914 100,0% 2866  100,0% 1048
Zapasy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Naleznosci handlowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pozostate naleznosci 85 2,2% 44 1,5% 41
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pozostate aktywa finansowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Rozliczenia miedzyokresowe 3 0,1% 18 0,6% -15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3826 97,8% 2804 97,8% 1022
Aktywa zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy 0,0 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 770 618 663 265 107 353

Zrédio: Dane wiasne Spotki

Na dzie 31.12.2014 r. Colian Holding S.A. byta w posiadamaptku, ktérego
wartas¢ ksiegowa wyniosta 770 618 tys. zt. W poréwnaniu donstaa dzié 31.12.2013
suma bilansowa wzrosta 0 16,2% i waciowo o 107 353 tys. zt (gtéwnie w z&ku z
nabyciem udziatow w FC Solidarétow kwocie 106 305 tys. z}).

W stosunku do 2013 roku o 36,6% i wanitovo o0 1 048 tys. zt do poziomu 3 914
tys. zt wzrosta wart@& aktywow obrotowych.

Wplyw na zmian aktywow obrotowych miat wzrosférodkéw pieng¢znych i ich
ekwiwalentow o 1 022 tys. zt (36,4%) do poziomuZ® 8ys. zt. Udziakrodkow pien¢znych
i ich ekwiwalentow w aktywach ogotem na 31.12.2048osit 0,42% i wzrést do poziomu
0,50% wedtug stanu na 31.12.2014 roku.

Szczegodtowo stanodkow pienéznych i ich ekwiwalentéw opisany zostat w nocie
26 do Jednostkowego Sprawozdania FinansowegorGdbéding S.A.

Szczegobtowo aktywa Colian Holding SzAstaly opisane wg struktury

w notach 16, 24, 25, 26 do Jednostkowego Sprawnadanansowego.
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Tabela nr 3. Zestawienie pasywow (tys. zi).

PASYWA 31.?.?285 ag Struktura w % 31.?.?28?3 . Struktura w % [ 20?_31-ni260§|,3 ]
Kapitat wtasny 767 056 100,0% 659 985 100,0% 107 071
Kapitat zaktadowy 22930 3,0% 22930 3,5% 0,0
Kapitat zapasowy 691 666 90,2% 643 364 97,5% 48 302
Akcje wiasne -24 000 -3,1% -24 000 -3,6% 0,0
Pozostate kapitaty 205 144 26,7% 98 839 15,0% 106 305
Niepodzielony wynik finansowy -129 450 -16,9% -129 450 -19,6% 0,0
Wynik finansowy biezgcego okresu 766 0,1% 48 302 7.3% _47 536
Zobowi gzanie diugoterminowe 0,0 0,0 0,0
Zobowi gzania krotkoterminowe 3562 100,0% 3280 100,0% 282
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pozostate zobowigzania finansowe 3463 97,2% 3186 97,1% 277
Zobowigzania handlowe 38 1,1% 50 1,5% -12,0
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pozostate zobowigzania 25 0,7% 23 0,7% 2,0
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pozostate rezerwy 36 1,0% 21 0,6% 15,0
PASYWA RAZEM 770 618 663 265 107 353

Zrédio: Dane wiasne Spotki

Gtéwnymerédiem finansowania mgtku Colian Holding S.A. na dzke31.12.2014
jest kapitat wtasny, ktérego wakd wynosi 767 056 tys. zt i wzrosta o 107 071 tys. zt
(16,22%) w stosunku do stanu na dzsd.12.2013 (16,22%).

Szczegobtowo kapitaty Spoétki Colianl#iaog S.A. zostaty opisane w notach 27, 28,
29 oraz 30 oraz pozostate zobgrania i rezerwy w nocie 33 - 42 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

3.2.RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela nr 4. Rachunek zyskéw i strat (tys. zi).

za okres za okres

Bl Zmiana

wyszezegoierie CLOLINS  CLOLZNS (201 o
Przychody ze sprzeda zy 58 391 -333
Przychody ze sprzedazy ustug 58 391 -333
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 22 373 -351
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 22 373 -351
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 36 18 18
Pozostate przychody operacyjne 0,0 123 -123
Koszty ogélnego zarzgdu 2154 854 1300
Pozostate koszty operacyjne 4 8 -40
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej -2122 -721 -1401
Przychody finansowe 6 351 52 213 -45862
Koszty finansowe 3463 3190 273
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za okres za okres

5lnieni 01.01.2014-  01.01.2013 - ATEE
Wyszezegalnienie 31.12.2014 31.12.2013 | AT = AT
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 766 48 302 _47536
Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 766 48 302 -47536
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto 766, 48 302 -47536

Zrédio: Dane wiasne Spotki

Podstawoyvdziatalngciag Spotki jest zargdzanie holdingiem, dlatego Spétka nie
generuje znaegrych przychoddéw z dziataldoi podstawowej. Przychody ze sprzeglaistug
w 2014 r. zostaly osgnicte w caldci ze sprzedey krajowej. Wy:sze nk w poprzednim
okresie koszty ogolnego zadu zwihzane § z poniesieniem kosztow podatku PCC
Zwigzanego z zakupem udziatow w FC Soliddtw kwocie 1 066 tys. zt

Spoétka na poziomie sprawozdania jeckoyeego nie identyfikuje segmentow
dziatalngci. Segmenty operacyjne dla Grupy Kapitatlowej zZgstadentyfikowane i opisane
w nocie nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania fioaego Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A.

Poszczegolne sktadniki rachunku zyséinat Colian Holding S.A. zostaly opisane w rtita
do jednostkowego sprawozdania finansowego. | tak:
1 przychody i segmenty —noty nr 1,2,

koszty sprzedanych produktow, towar6w i materiakity nr 3,
pozostate przychody i koszty operacyjne — nota,nr 4
koszty ogdlnego zagdu - nota nr 3,

przychody i koszty finansowe - nota nr 5,

o OB~ WDN

podatek dochodowy - nota nr 6.

3.3. WSKAZNIKI PLYNNO SCI

Z uwagi na charakter dziataloo Spoétki wartd¢ srodkéw piengznych znacznie
przewysza warté¢ zobowhzan biezacych. Zaptata za powstme w toku biegcej
dziatalngci zobowgzania realizowana jest na bieo.

Strukturarodkow pieng¢znych i ich ekwiwalentéw zawarta jest w nocie 26.

4. KREDYTY | POZYCZKI ORAZ NALE ZNOSCI WLASNE

Na dzie31.12.2014 i 31.12.2013 nie wystija zobowhzania z tytutu zaggnictych
kredytow i payczek - nota 32 do Jednostkowego Sprawozdania Sowveego.
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5. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYN

SzczegoOlowa informacja dotyca celow i zarzadzania ryzykiem finansowym
w Spotce Colian Holding S.A. zawarta zostata w dsthkowym Sprawozdaniu Finansowym
w nocie 43.

6. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZECZENIA

Na dzie 31.12.2014 i 31.12.2013 zobawanie warunkowe w tym udzielone
gwarancje 1 pggczenia nie wyspuja — nota 38 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

7. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2014 roku pauizy jednostlk dominupcg Colian Holding S.A., a
Spotkami powizanymi zostata opisana w nocie 47 do Jednostkowspmwozdania
Finansowego.

W roku finansowym zakozonym 31 grudnia 2014 roku wyptty transakcje zakupu
ustug pomgdzy Spétk, a Colian sp. z 0.0. nadzmg kwote 17 tys. zt, ktére zwizane §

z wynajmem powierzchni biurowej, swiadczeniem ustug rachunkowych oraz
refakturowaniem ustug obcych.

Ponadto wysipity w 2014 r. transakcje sprzegana rzecz spotek zaleych na4czm
kwote 58 tys. zi. Sprzeda dotyczyta odsprzeds (refakturowania) cgci kosztoéw
zakupionych ustug obcych Refakturowanie byto opast ceg zakupu, bez naliczania
dodatkowe] maty.

Transakcje porgdzy podmiotami powgzanymi odbyty si na warunkach rownogdnych
z tymi, ktére obowgzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

8. WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH ORA Z
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotygea Hcznej kwoty wynagrodze oséb nadzorgpych oraz
zarmdzapcych (Rada Nadzorcza i Zad) opisana jest w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 48.

9. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z zawartumowy na przegjd i badanie sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego wynagrodzenie Audytora za roKl420wvynosi 52 tys. zt netto.
Szczegotowe rozliczenie sktadnikow zawartej umowsjduje w nocie 59 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.
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10. SPRAWY ADOWE

Colian Holding S.A. nie jest strarzadnego pogpowania gdowego, arbitraowego
oraz przed organami administracji publicznej, n&2 Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

11. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH MOG ACYCH
W PRZYSZtOSCI SKUTKOWA € ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzd Spotki dominujcej na dzié sporadzenia sprawozdania nie posiada
informacji o zawartych umowach, ktére moglyby w yszicici skutkowd& zmianami w
strukturze akcjonariuszy poza pgeji zamieszczapinformacp.

W dniu 14 kwietnia 2014 r. Colian HaldiS.A. zawarta z funduszem inwestycyjnym
pod nazw: IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zaméktyi AktywOw Niepublicznych
z siedzilh w Warszawie, adres: ul. Pma 9, 00-107 Warszawa, wpisanym do rejestru
funduszy inwestycyjnych prowadzonego przeg ®kregowy w Warszawie, VII Wydziat
Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 389 (zwanym pdlunduszem™), umow, na
podstawie ktérej Fundusz sprzedat Colian Holding.Sa Colian Holding S.A. kupita od
Funduszu wszystkie naigce do Funduszu udzialy spétki pod fgmFirma Cukiernicza
"Solidarng¢ — Rok Zataenia 1952" Spotka z ograniczpndpowiedzialnécia z siedzily w
Lublinie, adres: ul. Gospodarcza 25, 20-211 Lublipjsanej do rejestru przedsiorcow
Krajowego Rejestru glowego, prowadzonego przezadS Rejonowy Lublin-Wschaéd
w Lublinie, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestsgdowego pod numerem KRS
0000018470, NIP 9462215432, REGON 431133859, papgwme kapitat zakladowy
w kwocie 38.209.300,00 ziotych (zwanej dalej "SpoMabywan™), tj. 19.320 (stownie:
dziewktnacie tyskecy trzysta dwadzieia) udzialdbw o 4cznej wartéci nominalnej
19.320.000,00 (stownie: dziegthascie milionow trzysta dwadzieia tyskcy) ztotych.
W zwiagzku z powysz transakcl) Colian Holding S.A., dzialag na podstawie uchwaty nr
6/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ColialdiHg S.A. z dnia 14 marca 2013
r., zaoferowat Funduszowi afgie 49.444.309 (stownie: czterdgie dziewie¢ milionow
czterysta czterdzéei cztery tysice trzysta dziewt) niezbywalnych warrantow
subskrypcyjnych uprawniggych Fundusz do zapisu nieznéej niz w dniu 30 czerwca 2015
r. na hcznie 49.444.309 (stownie: czterdawe dziewk¢ milionOw czterysta czterdziel
cztery tysjce trzysta dziewt) nieuprzywilejowanych akcji Colian Holding S.A. na
okaziciela o wartéci nominalnej 0,15 (stownie: zero 15/100) ziotydkda akcja, odcznej
wartasci nominalnej 7.416.646,35 (stownie: siedem milianézterysta szesihae tysecy
szecset czterdzigei szé¢ 35/100) ztotych idcznej cenie emisyjnej 106.305.264,35 (stownie:
sto szé&¢ miliondw trzysta pi¢ tysiecy dwiescie széédziesipt cztery 35/100) ziotych,
2) Fundusz przy} oferte, o ktérej mowa w pkt 1 powg| i objat nieodptatnie 49.444.309
(stownie: czterdzigi dziewk¢ miliondw czterysta czterdZei cztery tysice trzysta
dziewie¢) niezbywalnych warrantow subskrypcyjnych,3) zdrLolian Holding S.A., nie
wczesniej niz po uptywie 11 (stownie: jedebeie) mies¢gcy od dnia zawarcia pogudzy
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Colian Holding S.A. a Funduszem umowy o il warrantow subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w pkt 1 powsej i nie p&niej niz w dniu 31 maja 2015 r., podejmie uchgat
przedmiocie emisji, w ramach kapitalu docelowegoredknego uchwat nr 6/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Colian z draniarca 2013 r., 49.444.309
(stownie: czterdzigei dziewg¢ miliondw czterysta czterdZei cztery tysice trzysta
dziewi¢) nieuprzywilejowanych akcji Colian Holding S.A. nakaziciela o wartei
nominalnej 0,15 (stownie: zero 15/100) ztotychzdka akcja, odcznej wartéci nominalnej
7.416.646,35 (stownie: siedem milionOw czterystassacie tystcy szééset czterdzigci
sze&¢ 35/100) ztotych idcznej cenie emisyjnej 106.305.264,35 (stownie:sz@¢ miliondw
trzysta pec tysiccy dwiescie sz&cdziespt cztery 35/100) ztotych oraz umawvi Funduszowi
zlozenie zapisu na wszystkie wsj wskazane akcje nie fdiej niz w dniu 15 czerwca 2015
r., w trybie subskrypcji otwartej, o ktdrej mowa avt. 431 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (tekst jedpobz.U. z 2013 poz. 1030 ze zm.),
tj. poprzez skierowane do Funduszu ogtoszenie witdae Sdowym i Gospodarczym,
4) Fundusz wykona prawa wynikag z ob¢tych przez Fundusz warrantow subskrypcyjnych
i ztozy zapis na akcje, niezwtocznie po opublikowaniuosgenia w Monitorze gglowym

i Gospodarczym, jednak& nie pdéniej nz w terminie 7 dni od dnia jego publikaciji,
5) niezwtocznie po wykonaniu przez Fundusz praw igjacych z obgtych przez Fundusz
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w pktdwyzej i ztozeniu zapisu na akcje, o
ktorych mowa w pkt 3 powjgj, Strony zawy umow; potrcenia, na podstawie ktorej
wierzytelng¢ przystugugca Funduszowi wzglem Colian Holding S.A. z tytulu
zobowgzania Colian Holding S.A. do zaptaty ceny udzial®potki Nabywanej, o ktérej
mowa w lit. a) powyej zostanie pogicona z wierzytelniia przystugugca Colian Holding
S.A. wzgkdem Funduszu z tytulu zobaygania Funduszu do pokrycia akcji,
6) akcje, o ktorych mowa w pkt 3 powsj, zostap wydane Funduszowi przez Colian
Holding S.A. nie wcz@iej niz po uptywie 12 miescy od dnia zawarcia pogdzy Colian
Holding S.A. a Funduszem umowy o edig warrantéw subskrypcyjnych.

7) W wyniku powyszej emisji Fundusz stanie ginacacym udzialowcem emitenta.

12. PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa Spofki jest stabilna, nie tefysja zagraenia dla kontynuaciji
dziatalngci badz istotnego ograniczenia dotychczasowe] dziakan@dnostki.

Spotka nie zamierza zmieniarofilu dziatalngci i ze wzgkdu na swéj holdingowy
charakter nie ddzie prowadzita dziataldoi operacyjnej, w zwizku z tym z daym
prawdopodobigstwem koszty swojego funkcjonowaniacdzie pokrywg& z dywidend
wyptaconych przez spoiki zalee.

Colian Holding S.A.¢bzie konsekwentnie realizowaolityke rozwoju podmiotow
zaleenych oraz aktywnie zagdza aktywami kdacymi w posiadaniu tycle spotek,
skupiapc sk nad procesami optymalizigymi posiadany majek. Do jej gtownych funkciji
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bedzie tez naleze¢ nadzor nad realizaggelow operacyjnych postawionych Zgiom Spotek
zaleznych oraz prowadzenie potencjalnych proceséw akwyjnych.

Podpisy oséb uprawnionych do reprezentacji Spotki
Jan Kolaski Marcin Szutawa

Prezes Zarzdu zt@nek Zarzdu
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