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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Spotki SFINKS POLSKA
S.A. z siedzibg w PIASECZNIE przy ulicy Swietojanskiej SA (dalej ,,Spotka™), na ktére sktadaja
si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 listopada 2015 roku, sprawozdanie
z catkowitych dochodow, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeptywow
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku oraz informacje
dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace w zakresie wymaganym przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje
ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Za sporzadzenie zgodnego =z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania z dziatalno$ci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spelniaty wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pozniejszymi zmianami), zwanej dalej ,,Ustawag o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnos$ci sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Spotke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
ijasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spoéiki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawg jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy 1 przeprowadziliSmy stosownie
do postanowien:

—  rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy w taki sposéb,
aby uzyska¢ racjonalng pewno$¢ pozwalajagca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnos$ci badanie obejmowato sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spoétke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze
w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak 1 caloSciowg ocene sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.



Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 30 listopada 2015 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku,

zostalo  sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogoéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres obrotowy zakonczony 30 listopada 2015 jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Mateja
wy biegly rewident

przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9736

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

<

Matgja— Wigé€prezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte Polska

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k.

Warszawa, 17 lutego 2016 roku



SFINKS POLSKA S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
SFINKS POLSKA S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY
30 LISTOPADA 2015 ROKU

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badana Spotke

Sp('),lka dziata pod firmg SFINKS POLSKA S.A. (dalej ,,Spotka”). Siedzibg Spoiki jest Piaseczno,
ul. Swigtojanska 5 A.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Warszawie pod numerem KRS 0000016481.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Kapitat zaktadowy Spoétki wedtug stanu na dzien 30 listopada 2015 roku wynosit 26.752.842 zt
idzielil sie na 26.752.842 akcji o warto$ci nominalnej 1zt zt kazda. Na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 listopada 2015 wystapito
podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki w drodze emisji akcji serii N. W dniu 9 grudnia
2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o dotyczace rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki w drodze emisji 3.500.000 akcji serii N o warto$ci nominalnejl zt kazda.
Po rejestracji zmian kapital zaktadowy Spotki wynosi 30.252.842 7zt 1 dzielit si¢ na
30.252.842 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Na dzien bilansowy Spotka zaprezentowata
oplacone a niezarejestrowane akcje serii N o wartosci emisyjnej 12.950 tys. zt. w odrgbnej pozycji
kapitatow wiasnych.

W badanym okresie Spotka prowadzita dziatalnos¢ gtownie w zakresie:
—  $wiadczenia ustug gastronomicznych,

—  organizacji i zarzadzania siecig restauracji,

—  prowadzenia dziatalno$ci franczyzowe;,

— najmu i podnajmu lokali,

—  $wiadczenia ustug marketingu i reklamy.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien wydania opinii wchodzili:

—  Sylwester Eugeniusz Cacek —  Prezes Zarzadu,

—  Dorota Cacek —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Stawomir Pawtowski —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Tomasz Gryn —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Jacek Kus —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Bogdan Bruczko —  Wiceprezes Zarzadu,

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapity nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu

Spotki:

—  w dniu 6 lutego 2014 roku Pani Mariola Krawiec — Rzeszotek zlozyta rezygnacj¢ z petienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki,

— w dniu 2 czerwca 2014 roku Pan Bogdan Bruczko zlozyl rezygnacj¢ z pelienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spoiki,
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SFINKS POLSKA S.A.

— w dniu 18 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 lipca 2015 roku Pana
Tomasza Gryna na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

—  wdniu 18 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 lipca 2015 roku Pana Jacka
Kusia na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

—  w dniu 16 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 grudnia 2015 roku Pana
Bogdana Bruczko na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalnos¢ Spotki w 2013 roku zamkneta si¢ stratg netto w wysokosci 3.603 tys. zt. Sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2013 podlegato badaniu przez bieglego rewidenta. Badanie
zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciag Sp.k. Biegly rewident dniu 30 kwietnia 2014 roku wydal o tym sprawozdaniu
opini¢ bez zastrzezen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2013 odbyto si¢ w dniu 26 czerwca 2014 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
o pokryciu straty netto za rok 2013 z zyskow przyszlych okresow.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 zostato zlozone w Krajowym
Rejestrze Sagdowym w dniu 14 lipca 2014 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 zostato ztozone w Krajowym
Rejestrze Sagdowym w dniu 14 lipca 2014 roku.

3. Dane identyfikujagce podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania finansowego
zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 20 maja 2014 roku, zawartej pomi¢dzy
Spotka a firmg Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzong przez Krajowa Rade¢ Biegltych
Rewidentow liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego Spoétki zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Jacka Mateji (nr ewidencyjny
9736) w dniach od 16 listopada do 20 listopada 2015 roku, od 11 stycznia do 22 stycznia
2016 roku oraz poza siedziba Spotki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sg uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz speiniajg warunki okreslone w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2009 r. nr 77, poz. 649 z pdzniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki.

4. Dostepnos¢ danych i o§wiadczenia kierownictwa Spotki
Nie wystgpily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono
zadane dokumenty i dane, jak rowniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien, co
miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 17 lutego
2016 roku.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. k. 6
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielko$ci z zestawienia catkowitych dochodow oraz
sprawozdania z sytuacji finansowej jak réwniez wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy
Spoiki, jej sytuacje finansowg i majatkowa w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2014 roku do
30 listopada 2015 roku w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za okres od 1 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku.

Podstawowe dane finansowe pochodzace z zestawienia 01.01.2014- 01.01.2013-
catkowitych dochodéw (w tys. zt) 30.11.2015 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 325 587 141 186
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (311 465) (138 470)
Wynik na dzialalno$ci operacyjnej 29 602 227
Zysk (strata) netto 42 648 (3603)
Podstawowe dane finansowe pochodzace ze 30.11.2015 31.12.2013
sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. z})

Zapasy 2 385 1939
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 2 437 1 830
Aktywa obrotowe 79 776 23 435
Suma aktywow 167 210 66 120
Kapitat (fundusz) wlasny 5749 (50 603)
Zobowigzania kréotkoterminowe (w tym 28 802 22992
krotkoterminowe rezerwy

i rozliczenia migdzyokresowe bierne)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 692 11 280
Suma zobowigzan i rezerw 161 461 116 723
Wskazniki rentownosci i efektywnosci 30.11.2015 31.12.2013
— rentowno$¢ sprzedazy 9% 0%
— wskaznik rotacji majatku 1,95 2,14
— wskaznik rotacji naleznosci w dniach 5 6
— wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 25 30
— wskaznik rotacji zapaséw w dniach 5 4
Plynnos$é/Kapital obrotowy netto

— stopa zadluzenia 97% 177%
— stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym 3% -17%

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystgpienie w roku obrotowym

zakonczonym 30 listopada 2015 nastgpujacych tendencji:

— wazrost rentownosci sprzedazy,
—  spadek rotacji majatku,

—  skrécenie rotacji naleznos$ci i zobowigzan przy jednoczesnym wydtuzeniu rotacji zapasow,

—  spadek stopy zadtuzenia Spoiki.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. k.



SFINKS POLSKA S.A.

Z uwagi na zmian¢ przez Spotke roku obrotowego prezentowane powyzej dane finansowe dotycza
okres6w odpowiednio 23 i 12 miesiecy a zatem nie sa ze sobg porownywalne. Pragniemy takze
zwroci¢ uwage na fakt, ze w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 listopada 2015 Spotka
wykazata w pozycji $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty kwote 50.586 tys. zt. Srodkow
o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczacych rachunkéw escrow z przeznaczeniem
m.in. na catkowita splate kredytu w ING Banku Slaskim S.A., ktory na dzien bilansowy stanowi
zobowigzanie o wartosci 56.590 tys. zt. z czego kwota 7.367 tys. zl. zostala zaprezentowana
w zobowigzaniach  krotkoterminowych a kwota 48.223 tys. zI w zobowigzaniach
dlugoterminowych. Powyzej opisane czynniki powinny by¢ brane pod uwage podczas
analizowania zaprezentowanych wskaznikéw finansowych.

III. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacj¢ opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, zgodna we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zasady te byly stosowane
w sposob ciagly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim.
Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostal on prawidtowo wprowadzony do ksigg rachunkowych badanego okresu.

Na bazie testow przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
dokonalismy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowo$ci 1 nie stwierdzilismy
nieprawidlowosci, ktére mialyby wplyw na sporzadzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spotke system rachunkowosci nie byt jednak calo$ciowo przedmiotem naszego badania.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacj¢ aktywow, kapitalow wlasnych i zobowigzan w zakresie
niezbednym do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywow, kapitatow wlasnych
i zobowigzan.

2. Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30 listopada 2015 roku i obejmuje:

— sprawozdanie z sytuacji finansowe]j sporzadzone na dzien 30 listopada 2015 roku, ktéry
po stronie aktywow oraz po stronie kapitalow wilasnych 1 zobowigzan wykazuje sume
167.210 tys. zt,

—  sprawozdanie z calkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada
2015 roku wykazujace zysk netto w kwocie 42.648 tys. zt oraz catkowity dochdod ogdtem
w kwocie 41.688 tys. zi,

—  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada
2015 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 56.352 tys. zt,

— rachunek przeptywoéw  pienigznych za okres od 1 stycznia 2014  roku
do 30 listopada 2015 roku wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkow pienigznych o kwote
54.512 tys. zi,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjgtej polityce rachunkowos$ci i inne
informacje objasniajace.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. k. 8



SFINKS POLSKA S.A.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywow, kapitalow wlasnych i zobowigzan oraz pozycji ksztattujacych wynik
finansowy zostala przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwale

Na pozycje rzeczowych aktywow trwalych w Spotce sktadajg sie:
—  $rodki trwate w kwocie 37.236 tys. zi,

—  $rodki trwate w budowie w kwocie 1.758 tys. zl.

Inwestycje dlugoterminowe

Do pozycji inwestycji dlugoterminowych w Spotce zaliczono udzialy i akcje w podmiotach
podporzadkowanych w kwocie 3.578 tys. zt.

Naleznosci

Struktura wiekowa nalezno$ci handlowych zostala prawidlowo przedstawiona w nocie
objasniajacej te pozycje bilansu, tacznie z dotyczacymi ich odpisami aktualizujacymi.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzadzonym na dzien 30 listopada 2015 Spotka wykazata
w pozycji $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty kwote 62.244. tys zl. z czego kwota 50.586 tys. zt.
to srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania zdeponowane na rachunkach escrow
z przeznaczeniem na catkowita splate kredytu w ING Banku Slaskim S.A. oraz na kaucje
stanowiaca zabezpieczenie zgodnie z umowa kredytowa zawartg z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A.

Zobowiazania

Specyfikacje zaciagnigtych kredytéw wraz z opisem ich zabezpieczen oraz zapadalno$ci ujawniono

......

pozycje wsrod zobowigzan Spotki stanowig kredyty i pozyczki w kwocie 136.824 tys. zl. z czego
kwota 56.590 tys. zt. dotyczy kredytu w ING Banku Slgskim S.A., ktéry zgodnie z podpisanym
przez Spoétke aneksem do umowy kredytowej moze zostaé sptacony w dniu 25 lutego 2016 roku.

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowiazania

Struktura czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rezerw na zobowigzania
zostata ujawniona w notach objasniajacych.

4. Kompletno$¢ i poprawnos¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnosci Spotki

Spotka potwierdzita zasadnos¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalno$ci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow, kapitatu wlasnego i zobowigzan, pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly prawidtowo
i kompletnie opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposéb prawidtowy
i kompletny opisujg istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostale istotne
informacje wymagane przez MSSF.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. k. 9
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Zarzad sporzadzit i zataczyl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dzialalnos$ci Spotki
w okresie obrotowym zakonczonym 30 listopada 2015. Sprawozdanie z dzialalno$ci zawiera
informacje wymagane art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierdéw warto§ciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133). Dokonali$my sprawdzenia tego sprawozdania w
zakresie ujawnionych w nim informacji, ktorych bezposrednim zrodtem jest zbadane sprawozdanie
finansowe.

IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spotki pisemne oswiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzil, iz w badanym
okresie Spotka przestrzegata przepisow prawa.

uczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9736

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotow uprawnionych
prowadzona przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

’:}c"m

cek Mateja — Miceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 17 lutego 2016 roku

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. k. 10
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2014r. do 30 listopada 2015r.



Sfinks Polska S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzgadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy
i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na koniec roku obrotowego zaczynajgcego sie
od 01 stycznia 2014 i kohczacego sie 30 listopada 2015 oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym
dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Roczne zestawienie catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2014 do 30 listopada 2015
wykazujacy zysk netto w kwocie 42 648 tys. zt oraz catkowity dochdd w kwocie 41 688 tys. zt 3
Roczny sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 listopada 2015 roku wykazujacy po
stronie aktywow i pasywow kwote 167 210 tys. zt 5
Roczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014
do 30 listopada 2015 roku, wykazujgcy wzrost kapitatéw wtasnych o kwote 56 352 tys. zt 7
Roczny rachunek przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 do
30 listopada 2015 wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 54 512 tys. zt 8
Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 9

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spofki
dnia 17 lutego 2016 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Ku$ Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 17 lutego 2016 r.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 2
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Roczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia 2014 do 30 listopada 2015

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk (strata) netto
Zysk (strata) netto przypadajacy:

Akcjonariuszom

Nota

10
1"

12
12

13

od 1 stycznia 2014
do 30 listopada 2015

PLN’000

325 587
(270 327)
55 260
(41 138)
22 047
(6 567)
29 602
904

(2 102)
28 404
14 244
42 648

42 648

42 648

od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013

PLN’000

141 186
(118 675)
22 511
(19 795)
2168

(4 657)
227

895

(4 725)
(3 603)

(3 603)

(3 603)

(3 603)

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Nota od 1 stycznia 2014
do 30 listopada 2015

Inne catkowite dochody ktére zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkow

Rachunkowo$¢ zabezpieczen (1186)
Podatek dochodowy dotyczacy innych 226
catkowitych dochodow

Inne catkowite dochody (netto) (960)

Catkowite dochody ogotem 41 688

Catkowite dochody przypadajace
Akcjonariuszom 41 688

Zysk (strata) na jedng akcje

Zwykly 14 1,59
Rozwodniony 14 1,51

Catkowity dochéd na jedng akcje

Zwykly 14 1,56
Rozwodniony 14 1,47

od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013

(3 603)

(3 603)

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 listopada 2015

Nota 30 listopada 2015 31 grudnia 2013
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 87 434 42 685
Warto$ci niematerialne 15 18 259 3163
Rzeczowe aktywa trwate 16 38 994 31620
Naleznosci diugoterminowe 2087 2149
Udzialy w jednostkach zaleznych 18 3578 3578
Pozyczki udzielone 22 1002 481
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 21 7 350 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 16 164 1694
dochodowego
Aktywa obrotowe 79776 23 435
Zapasy 23 2 385 1939
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 19 15 147 8514
l?ozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 21 - 5250
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 62 244 7732
Aktywa razem 167 210 66 120
Kapitat wtasny 5749 (50 603)
Kapitat podstawowy 24 26 753 26 753
Kapitat zapasowy 24 137 734 137 781
Kapitat optacony, niezarejestrowany 12 950 -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow 24 (960) -
finansowych
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 1800 38
Zysk (strata) z lat ubiegtych (215 175) (211 572)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego 42 648 (3603)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom 5749 (50 603)
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Nota 30 listopada 2015 31 grudnia 2013
Zobowiazanie dlugoterminowe 132 308 93 404
Pozyczki i kredyty bankowe 25 129 457 91 751
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 27 2375 1053
finansowego
Inne zobowigzania dtugoterminowe 476 600
Zobowigzania krétkoterminowe 29 153 23 319
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 29 16 739 16 227
zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 27 943 179
finansowego
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 33 1186 -
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 25 7 367 2400
Rezerwy krotkoterminowe 31 2 567 4 186
Przychody rozliczane w czasie 35 351 327
Pasywa razem 167 210 66 120
Wartosc¢ ksiegowa 5749 (50 603)
Liczba akgciji 26 752 842 26 752 842
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,21 (1,89)
Rozwodniona liczba akgji 31 830 708 29 302 842
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 0,18 (1,89)

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 6
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Roczne zestawienie zmian w kapitale wlkasnym
za okres od 1 stycznia 2015 do 30 listopada 2015
30 listopada 2015 31 grudnia 2013

PLN’000 PLN’000
Kapitatl podstawowy
Stan na poczatek okresu 26 753 22 106
Wydanie udziatéw ( emisja ) - 4 647
Stan na koniec okresu 26 753 26 753
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 137 781 136 453
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 1381
Koszty emisiji (47) (53)
Stan na koniec okresu 137 734 137 781
Kapitat optacony, niezarejestrowany
Stan na poczatek okresu - -
Emisja akgji serii N 12 950 -
Stan na koniec okresu 12 950 -
Kapitaty z tytutu wyceny instrumentéow
finansowych
Stan na poczatek okresu - -
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (960) -
Stan na koniec okresu (960) -
Inne sktadniki kapitatu wtasnego
Stan na poczatek okresu 38 -
Wycena Programu Motywacyjnego 1762 38
Stan na koniec okresu 1800 38
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (211 572) (197 851)
Niepodzielona cze$¢ wyniku finansowego (3603) (13 721)
Stan na koniec okresu (215 175) (211 572)
Zysk (strata) netto
Stan na poczatek okresu (3 603) (13 721)
Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych 3 603 13721
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym 42 648 (3603)
Stan na koniec okresu 42 648 (3 603)
Razem kapitatly wiasne
Stan na poczatek okresu (50 603) (53 013)
Stan na koniec okresu 5749 (50 603)

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 7
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Roczny rachunek przeptywoéw pienieznych
za okres od 1 stycznia 2014 do 30 listopada 2015

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Amortyzacja srodkéw trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujgcy aktywa trwate

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Likwidacja srodkow trwatych

Odpis aktualizujgcy aktywa finansowe
Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Wycena programu motywacyjnego

Zmiany stanu kapitatu obrotowego

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego

Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych
Whplywy z tytutu zakonczonych lokat

Wydatki na zakup majatku trwatego

Wydatki na zakup akgji, udziatéw i innych papierow
wartosciowych

Utworzenie lokat bankowych

Udzielone pozyczki

Odsetki uzyskane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Odsetki zaptacone

Sptata kredytow i pozyczek

Koszty emisji akcji wkasnych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Srodki uzyskane z emisji akcji

Srodki uzyskane z emisji obligacji

Zaciggniecie kredytow bankowych i pozyczek

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych i
ich ekwiwalentow

Saldo otwarcia srodkow pienigeznych i ich ekwiwalentow

Saldo zamknigcia srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

- w tym S$rodki o ograniczonej dostepnosci

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

od 1 stycznia
2014

do 30 listopada
2015

PLN’000

28 404
(264)

16 004
652

(12 681)
36

601

250
(385)
1313
1763
(7 817)
(446)

(6 283)

(1088)
28 140

293

252
750

(24 442)
(250)

(2 850)
(710)

319
(26 638)

(1 288)

(38 687)
(48)
(968)

12 950

81 051
53010

54 512
7732
62 244

50 586

od 1 stycznia
2013

do 31 grudnia
2013

PLN’000

(3 603)
10 435
8165
266
(921)
(12)
55
(41)
(238)
4528
38

(1 405)
(698)
900

(1 607)
6 832

2579

1327
450

(8 527)

(1 800)
(1731)

203
(7 499)

(161)
(904)
(52)
(72)
3028
3000

4839
4172

3 560

7732
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NOTY DO ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 do 30 listopada 2015

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrze$nia 1999 roku
Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy XXI
Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla
todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spofki Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest

organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Sprawozdania finansowe: Roczne sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje dane
za okres 23 miesiecy zakonczony 30.11.2015 roku i na
dzien 30.11.2015 roku. Z wuwagi na zmiane roku
obrotowego, raport roczny za rok obrotowy trwajacy od
1.01.2014 do 30.11.2015 (rok biezacy) zawiera dane
dotyczace poprzedniego roku obrotowego, ktére nie sg
porownywalne. Dane narastajagce dotyczgace biezgcego
roku obejmujg 23 miesigce, natomiast dane narastajgce
poprzedniego roku obejmujg okres 12 miesiecy tj. bilans
sporzadzony na dzien 31.12.2013r. oraz sprawozdanie z
catkowitych dochoddéw, zestawienie zmian w  kapitale
wiasnym oraz rachunek przeptywow pienieznych - za 12
miesiecy roku 2013.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADtO i WOOK.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK.
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem franczyzobiorcom prowadzacym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franczyzowe.

Spotka jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek.

Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes¢ restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i
WOOK jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie.

Z poczatkiem 2014 roku czes¢ podmiotéw, dotychczas podlegajacych konsolidacji, prowadzacych
restauracje w modelu franczyzowym zawarto ze Spotkg umowy zmieniajgce zasady wspotpracy.
Zgodnie z trescig ekonomiczng zawartych z tymi podmiotami uméw franczyzowych Spoétka nadal
posiada prawa do biezgcego podejmowania decyzji, ktérych celem jest ochrona marki, ale nie posiada
praw biezacego kierowania dziataniami franczyzobiorcéw, ktdre majg znaczacy wptyw na osiggane
przez nich wyniki finansowe. Franczyzobiorcy pracujgcy wedlug nowego modelu prowadzg
dziatalno$é na wtasny rachunek i podejmujg decyzje istotnie wptywajace na ich wyniki finansowe, w

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 9
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tym miedzy innymi w zakresie: polityki zatrudnienia, ustalania cen sprzedawanych ustug, zgodnie z
metodologig zarzadzania politykg cenowg a takze w zakresie polityki dotyczacej lokalnej dziatalnosci
marketingowej. Ponadto podmioty te majg prawo, w trakcie realizacji zawartych ze Spoétkg umow,
prowadzi¢ inne dziatalnosci gospodarcze nie stanowigce dziatalnosci gastronomicznej. Mogq takze
prowadzi¢ ewidencje ksiegowg w wybranym przez siebie biurze rachunkowym w oparciu o ksiegi
rachunkowe lub ksigzke przychodow i rozchodow.

Struktura witascicielska

Stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy Spofki

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 16,95%
Familiar S.A. ,SICAV-SIF 7,37%
NN OFE* 5,82%
Robert Dziubtowski** 5,55%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,18%
Pozostali 59,13%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** fgcznie z Top Consulting S.A.

Stan na 30.11.2015 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy

Spofki

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 19,17%
Familiar S.A. ,SICAV-SIF 8,33%
NN OFE* 6,58%
Robert Dziubtowski** 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
Pozostali 53,79%
Razem 100,00%

* dawniej ING OFE
** flgcznie z Top Consulting S.A.

Stan na dzien 31.12.2013 r.

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 19,17%
Robert Dziubtowski* 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
ING OFE 5,22%
Pozostali 63,48%
Razem 100,00%

* tlacznie z Top Consulting S.A.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Skltad Zarzadu spotki w okresie od 1 stycznia 2014 do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu (w catym okresie);

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);

Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzadu (od 1 lipca 2015r.);

Jacek Kus - Wiceprezes Zarzadu (od 1 lipca 2015r.);

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu (do 6 lutego 2014 r.);

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu (do 2 czerwca 2014r. i ponownie od 1 grudnia 2015r.).

Sklad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2014 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Artur Gabor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (w catym okresie);
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Wojciech Sobczak — Cztonek Rady Nadzorczej (od 16 marca 2015r.).

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych, obowigzujacymi na dzien 30 listopada 2015 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w
UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w roku 2014:

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach”, zatwierdzony w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”,
zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),
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Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,,Wspélne
ustalenia umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udzialbw w innych
jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4
kwietnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 , Ujawnienie
informacji na temat udzialbw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada
2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 32 ,lInstrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywéw
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

Zmiany do MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywéw” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywéw
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 39 »instrumenty  finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowacja instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowos$ci zabezpieczen,
zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe spoétka nie zastosowata nastepujacych standardow,
zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktore nie weszly jeszcze w zycie:

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa —
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2014 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 21 ,Opfaty” - zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku
(obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 17 czerwca 2014 roku
lub po tej dacie).

Zmiany do MSSF 11 ,Wspolne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatow we
wspolnych operacjach - zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 , Aktywa niematerialne” —
Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych - zatwierdzone w UE w dniu 2
grudnia 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy
roslinne - zatwierdzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: skfadki
pracownicze - zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wiasnosci w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub
po tej dacie).

e Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gidwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 lub po tej
dacie),

e Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz
MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnos$ci i uscislenie stownictwa -
zatwierdzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulaciji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 ,lInstrumenty finansowe” (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczynac¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do
stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

e MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” oraz p6zniejsze zmiany (obowigzujacy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na
temat udziatldbw w innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzigeciach” — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie
zwolnienia z konsolidacji (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem
oraz pozniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia
prac badawczych nad metodg praw wtasnosci),

e Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

Spotka jest w trakcie analizy potencjalnego wplywu zastosowania ww. standardéw, interpretacji i
zmian do standardéw na sprawozdanie finansowe.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela aktywéw lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie
miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na
dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktorej petni role
jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
by¢ czytane facznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowo$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikdw uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow aktywéw
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu opartej na analizie sytuacji majgtkowe;j i
makroekonomicznej Spofki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.
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Spotka sporzadza:
o zestawienie catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym,
e rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob cigglty we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4. Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci
Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. zostato
sporzadzone z uwzglednieniem zasady kontynuacji dziatalno$ci przez Spotke w okresie 12 miesiecy

od daty publikacji.

Plany dalszego rozwoju

Spotka zaktada rozwdj sieci restauracji w ramach zarzgdzanych konceptéw oraz kontynuowanie
poprawy rentownosci istniejacej sieci.
Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spotki
i Grupy Kapitatowej nalezy wskazac nastepujgce elementy:

e wzrost PKB,

e wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto (podawanego przez GUS),

e spodziewana poprawa na rynku pracy,

e uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizaciji,

e rozwdj narzedzi IT,

e zdolnos¢ do ciagtej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej,

e rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegoélnych placéwek,

e sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcych sieci

e zdolnos¢ do pozyskiwania nowych franczyzobiorcéw

e zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,

e prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych,

e dalsze zwigkszenie rentownosci sieci Chtopskie Jadto oraz jej rozwaj,

e rozwdj sieci WOOK,

e rozwdj systemu szkolenia personelu.

Spotka nie wyklucza rowniez rozwoju poprzez akwizycje.

Gtowne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaty wlasne w okresie sprawozdawczym roku wykazaly istotne zwiekszenie (o 56 352 tys. zi),
gtébwnie w wyniku osiggniecia przez Spotke zysku netto w kwocie 42 648 tys. zt oraz wptywu $rodkow
z emisji akcji serii N w kwocie 12 950 tys. zt, o ktérej Spdtka informowata raportem biezagcym nr
37/2015 z dnia 26 listopada 2015 r. Na dzien bilansowy kapitaty wtasne wykazujg warto$¢ dodatnig w
wysokosci 5 749 tys. zt.

Zarzad Spdiki zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwd;.
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5. Oméwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowa Spoéfkki

Wyniki osiggniete przez Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 r. do
30 listopada 2015 r. wpisujg sie w pozytywny trend zmian zaobserwowany w poprzednich okresach.
Dodatkowo opisane ponizej zdarzenia pozytywnie wptynety na poprawe sytuacji Spoétki, co bedzie
miato korzystne przetozenie réwniez na kolejne okresy sprawozdawcze.

e 14 pazdziernika 2015 r. zostat zawarty z PKO BP S.A. Aneks nr 19 do Umowy
Restrukturyzacyjnej z dnia 10 kwietnia 2009 r. ("Umowa Restrukturyzacyjna", o ktorej
zawarciu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 49/2009 z dnia 10 kwietnia 2009 r.), w
ktérym Strony ustality dodatkowe zasady catkowitego rozliczenia kredytu pod warunkiem
sptaty catosci naleznosci gtéwnych do dnia 15 grudnia 2015r. Spotka przekazata informacije
Raportem biezacym z dnia 13 listopada 2015 r. nr 30/2015. W dniu 27 listopada 2015r.
nastgpita sptata catego zobowigzania kapitatowego wobec PKO BP S.A. w wysokosci 29 315
tys. PLN i wobec powyzszego PKO BP S.A. dokonat umorzenie odsetek naliczonych w
wysokosci 4 300 tys. z;

e 13 listopada 2015 r. zostat zawarty z ING Bank Slgski S.A. Aneks nr 22 do Umowy
Restrukturyzacyjnej z dnia 10 kwietnia 2009 r. ("Umowa Restrukturyzacyjna", o ktorej
zawarciu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 47/2009 z dnia 10 kwietnia 2009 r.), w
ktérym Strony ustality dodatkowe zasady catkowitego rozliczenia kredytu pod warunkiem
sptaty catosci naleznosci gtownych w dniu 25 lutego 2016 r.. Spotka przekazata informacije
Raportem biezagcym z dnia 13 listopada 2015 r. nr 28/2015.

e 25 listopada doszta do skutku emisja 3 500 tys. szt. Akcji serii N o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda akcja przeprowadzonej w drodze subskrypcji prywatnej na podstawie uchwaty nr 4
NWZ Spotki z dnia 18 listopada 2015 r. Wartosci przeprowadzonej subskrypcji wyniosta
12 950 tys. zt. O zakonczeniu subskrypcji akcji serii N Spétka informowata raportem biezgcym
z dnia 26 listopada nr 37/2015.

e 27 listopada 2015 r. zostata zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej BOS S.A.) Umowa Kredytu Nieodnawialnego na okres do dnia 27 listopada
2022 r. w wysokosci 81 702 tys. zt z przeznaczeniem na sptate obecnie funkcjonujacego
zadtuzenia Sfinks Polska S.A. w PKO BP S.A. oraz ING Bank Slgski S.A.. Spétka przekazata
informacje o zawarciu w/w umowy Raportem biezagcym z dnia 27 listopada 2015 r. nr 38/2015.

Wyniki finansowe
W okresie 23 miesiecy Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 325 587 tys. zt

Koszty ogdlnego zarzadu tacznie z kosztami marketingu wynosity w okresie 23 miesiecy 41 138 tys. zt
i obejmowaty m. in. koszty prowadzonych projektdow zwigzanych z poszukiwaniem finansowania
projektow rozwojowych oraz projektéw zwigzanych z badaniem mozliwosci akwizycji.

Efektem realizacji porozumienia z bankami oraz spadajacych rynkowych stdop procentowych byt
spadek kosztéw finansowych do poziomu 2 102 tys. zt, w tym 4 300 tys. zt zmniejszenia kosztow z
tytutu umorzenia odsetek od kredytu przez PKO BP.

Spotka skorygowata wycene znaku towarowego Chtopskie Jadto w roku 2014r zwiekszajac jego
wartos¢ o 11 826 tys. zt. W 2015r. test na utrate wartos¢ nie wykazat koniecznosci zmiany tej wyceny.

Spotka osiagneta wynik EBITDA 33 575 tys. zt (co stanowi 10,3 % przychodow Spotki)

Z uwagi na dodatnie wyniki finansowe oraz pozytywng ocene mozliwosci realizacji dotworzono aktywo
na podatek odroczony w kwocie w kwocie 14 469 tys. zt (z czego 14 244 odcigzyto wynik finansowy, a
225 obcigzenie bezposrednio kapitaty)..

Wypracowany zysk netto w wysokosci 42 648 tys. zt oraz przeprowadzona w listopadzie 2015r. emisja
akcji pozwolity osiggng¢ na dzien bilansowy 30 listopada 2015r. dodatnie kapitaty wtasne Spétki w
kwocie 5 749 tys. zt.
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Zarzad Spoiki zaktada kontynuowanie dziatalnosci w oparciu o dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, ktére w biezacym roku obrotowym (23 miesigce) wyniosty 28 140 tys. zt. Jednoczesnie
Spotka poniosta w biezgcym roku obrotowym wydatki na zakup majatku trwatego w wysokosci 24 442
tys. zt

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje wyniku jednostkowego Spotki z uwzglednieniem wyniku
EBITDA (w tys. zi).

20151 TbE 201412m  RE L N, 201312m BRI %,

Sprzedaz gastronomiczna 150 109 100% 94% 153 952 100% 93% 116 794 100%  83%
Franczyza i pozostata sprzedaz 10 038 6% 11 488 7% 24 392 17%
Przychody jednostkowe 160 147 100% 165 440 100% 141 186 100%
Koszty restauracji:

Materiaty spozywcze -43 578 -29,0% -45 920 -29,8% -37 416 -32,0%

Wynagrodzenia z narzutami -33799 -22,5% 81,7% -34612 -22,5% 81,3% -25431 -21,8% 84,4%

Czynsze i pozostate koszty -45 361 -30,2% -44 674 -29,0% -35735 -30,6%
Marketing -1793 -1% -3 194 -2% -4 758 -3%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez
amortyzacji i wyceny programu -17 217 -11% -15 667 -9% -14 405 -10%
motywacyjnego)
Wycena programu motywacyjnego -530 0% -1 233 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty 591 0% -5 026 -3% -15704 -11%
EBITDA Spoétki 18 460 1% 15115 9% 7737 5%
Amortyzacja / Odpisy -7 858 -5% -7 942 -5% -7 510 -5%
ir‘r;i;na wyceny zysku Chtopskie 0 0% 11 826 7% 0 0%
Przychody finansowe 298 0% 606 0% 895 1%
Koszty finansowe 1376 1% -3478 -2% -4 725 -3%
Podatek dochodowy odroczony -4 255 -3% 18 499 11% 0 0%
ZYSK NETTO 8021 5% 34 627 21% -3 603 -3%

Dane za 2015r. obejmujg 11 miesiecy. Brak wynikdw grudnia powoduje brak mozliwosci doktadnego
poréwnania poszczegdlnych parametréw. Przede wszystkim, ze wzgledu na okres zakupow
przedswiatecznych, sprzedaz gastronomiczna i rentownos¢ sieci w grudniu sg zazwyczaj wyzsze od
Sredniej z okresu pazdziernik-listopad. Pomimo to, w okresie 11 miesiecy 2015r. parametry sieci byty
zblizone do wykonania z 2014r.

Wynik EBITDA Spofki osiggnat wartos¢ 18 460 tys. zt (11 m-cy 2015r.) vs 15 115 tys. zt wypracowane
w 2014r. (12 m-cy) oraz 7 737 tys. zt w 2013r. W stosunku do przychoddéw ze sprzedazy, stanowito to
odpowiednio 12% w 2015r. vs 9% w 2014r. i 5% w 2013r. Utrzymany zostat trend poprawy wynikow
Spotki.

Zysk netto Spotki za okres 11 m-cy 2015r. osiggnat poziom 8 021 tys. zt. Wptyw na jego poziom miaty
zdarzenia jednorazowe:

i. negatywny wplyw po stronie przychodéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych:
spowodowany niewtasciwym wykonaniem umowy przez dostawce w zakresie ogrodkow
letnich — Spétka dominujgca dochodzi kar umownych z tego tytutu,

ii. pozytywny wptyw po stronie kosztéw w postaci umorzenia odsetek przy korcowym rozliczeniu
kredytu z banku PKO BP w kwocie ponad 4 min zt (zmniejszenie kosztéw finansowych),

iii. pozytywny wptyw z tytutu rozwigzania rezerw na sprawy sporne o wartosci 2.465 tys. zt

iv. negatywny wptyw ww kosztach ogdlnego zarzadu w postaci obcigzenia z tytutu
restrukturyzacji zadtuzenia oraz analiz zwigzanych z mozliwosciami w zakresie akwizycji
podmiotéw dziatajgcych na rynku gastronomii.

V. podatek od powyzszych operac;ji

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 17



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 listopada 2015 - SFINKS
POLSKA S.A.

Zdolnos¢ ptatnicza — ptynno$c¢ finansowa

Na koniec listopada 2015 r. Spotka zanotowata zwiekszenie salda srodkéw pienieznych, ktére na
dzien bilansowy wyniosto 62.244 tys. zt w poroéwnaniu do 7.732 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r..
Wzrost salda spowodowany byt przede wszystkim przelaniem srodkéw z uruchomionego kredytu
przez BOS S.A.:
e na rachunek zastrzezony w wysokosci 47 586 tys. zt z przeznaczeniem na sptate kredytu w
ING Bank Slaski S.A.
e rachunek zastrzezony w wysokosci 3 000 tys. zt z przeznaczeniem na kaucje zabezpieczajacq
potencjalng kare umowna, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie
zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligaciji.

Srodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 28 140 tys. zi, zostaly gtéwnie
przeznaczone na dziatalnos$¢ inwestycyjna.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych przeptywow
finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 listopada 2015 r., uwzgledniajgca
uwarunkowania wynikajace z zawartych przez Spétke umoéw, a takze analiza przewidywan co do
ksztattowania sie czynnikdw rynkowych w najblizszej przysziosci, wykazuja, ze Spotka bedzie
posiadata wystarczajgce srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

6. Wybrane zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spoétka stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzaciji:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

e Budynkii budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-30%

e Srodki transportu od 14%-20%
e Pozostate Srodki trwate od 10%-50%,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochoddw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Spotka dokonata przegladu czynnikéw, ktore nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania
znakéw towarowych, takich jak:
e oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki moga by¢ wydajnie
zarzadzane,
e techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,
e stabilno$¢ branzy gastronomicznej,
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e poziom podzniejszych naktadow niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych ze znakow.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Spotka uznata, ze nie istnieja zadne dajace sie przewidzie¢
ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac¢ sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi
przez Spotke znakami towarowymi beda generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki
towarowe sg traktowane jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych
nie dokonuje sie odpisow amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje
weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg
ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzieh bilansowy Spotka dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce na utrate
wartosci sktadnikow majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw nie generuje przeptywéw pienieznych, ktére
sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany
skfadnik aktywéw.

W  przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, 2ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania o$rodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos¢
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;j.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywdéw jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spofki
i sg wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartosc
biezagca minimalnych opfat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Ptatnosci leasingowe zostaty podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitatowa. Koszty
finansowe sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.
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Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Spotka zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajace.
Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje
swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na
kazdy dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji uimuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktorym Spétka zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skiadnik aktywéw. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i
nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej
stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedlug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej. W przypadku
gdy dany instrument spetnia kryteria instrumentu zabezpieczajgcego, cze$¢ efektywna odnoszona jest
bezposrednio w kapitaty (kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych), a czes¢ nieefektywna w
rachunek zyskow i strat.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracq wartos¢,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywow wptynely niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku niektorych kategorii aktywéw finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegoblne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spotki w
procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych srednio 90
dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek
z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezacg wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a biezgcag wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktérych wartos¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartosc.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje
sie ja wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
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Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
w pozycji pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych.

W przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majacego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku instrumentow kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystgpieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wlkasnym. W przypadku instrumentéw kapitatowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajga odwrdceniu.

Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe (z wytgczeniem instrumentéw stanowigcych zabezpieczenie opisanych
powyzej) klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi czesS¢ okreslonego portfela instrumentow finansowych, ktérymi Spotka zarzadza
tacznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskéw;
lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu. W przypadku gdy wycena w wysokosci
kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy nie
rézni sie istotnie od wyceny po zamortyzowanym koszcie Spoétka stosuje metode uproszczong (1.
kapitat plus odsetki).

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cfta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej
niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasoéw, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasow ustala sie metodg
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szczegotowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegodlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym,
jako pomniejszenie wptywéw z emisji.

Kapitat optacony a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebng pozycja kapitatéw.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztow i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentow
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne sktadniki kapitatu

Gtéwnag pozycje wsrdd tych kapitatdw w Spoétce stanowi kapitat wynikajacy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 32. Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Spotce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajacy ze zdarzeh przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkéw. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywoéw pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Spotka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzaciji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie, lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg. Przychod ze
sprzedazy towardéw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.
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Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowag jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywéw
a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywdéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej
czesci instrumentéw zabezpieczajgcych).

7. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne

Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Spotka dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

8. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2014
do 30.11.2015

od 01.01.2013
do 31.12.2013

000°PLN 000°PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 318 913 137 627
w tym:
- przychody ze sprzedazy restauracyjnej 304 061 116 795
- przychody z tytutu optat franczyzowych 2542 5399
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 12 310 15433
Przychody ze sprzedazy towardéw 6 674 3 559
Razem 325 587 141 186
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9. Koszty wedtug rodzaju

od 01.01.2014
do 30.11.2015

od 01.01.2013
do 31.12.2013

000°PLN 000°PLN

Amortyzacja srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych (16 656) (8431)
Zuzycie materiatow i energii (111 948) (48 007)
Ustugi obce (147 343) (64 478)
Podatki i optaty (1672) (843)
Wynagrodzenia (19 698) (8 297)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (3 087) (1176)
Pozostate koszty rodzajowe (4 381) (3713)
- w tym: utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i WN 856 921
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (6 679) (3 525)
Razem (311 465) (138 470)
Koszt wtasny sprzedazy (270 327) (118 675)
Koszty ogdlnego zarzadu (41 138) (19 795)
Razem (311 465) (138 470)

10. Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2014
do 30.11.2015

od 01.01.2013
do 31.12.2013

000'PLN 000'PLN
Rozwigzane rezerwy 2611 827
Odszkodowania 418 213
Rozwigzane odpisy aktualizujace naleznosci 1438 891
Rozwigzane odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne i
prawne (dot. znaku towarowego Chtopskie Jadto) 11 826 -
Ugody sadowe/porozumienia 23 -
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - 12
Rozwigzane odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych
pozyczek - 42
VAT — ulga na zte dtugi - 42
Kary umowne 4 065 -
Zobowigzania przedawnione 982 -
Pozostate 684 141
Razem 22 047 2168
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11. Pozostale koszty operacyjne

od 01.01.2014
do 30.11.2015

od 01.01.2013
do 31.12.2013

000°PLN 000°PLN
Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (481) (2 333)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych (36) -
Likwidacja srodkow trwatych (601) (52)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (4 318) (1 853)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek - -
Koszty procesowe (738) (110)
Kary umowne i odszkodowania (39) (207)
Umorzenie naleznosci (45) 9)
Pozostate koszty (309) (93)
Razem (6 567) (4 657)

12. Koszty finansowe netto

od 01.01.2014
do 30.11.2015

od 01.01.2013
do 31.12.2013

000'PLN 000'PLN
Uzyskane odsetki 614 325
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (13) (14)
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek (5618) (4 465)
Koszty odsetek od leasingéw (279) (35)
Koszty odsetek od obligacji - (29)
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan (198) (34)
Dyskonto kaucje 284 (113)
Rezerwa utworzona na prawdopodobne odsetki (9) 535
Wycena dtugoterminowych aktywéw finansowych (249) -
Umorzenie odsetek od kredytow 4 300 -
Inne (30) -
Razem (1198) (3 830)
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13. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

Razem podatek

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Tytut ujemnych réznic przejsciowych
(w tys.PLN)

Odniesionych na wynik finansowy
Srodki trwate i WN.
Odpisy na naleznosci
Straty podatkowe
Naliczone odsetki
Udziaty i pozyczki
Rezerwy na zobowigzania
Inne
Odniesionych na kapitaf wlasny
Wycena instrumentéw
zabezpieczajacych
RAZEM

odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa

wartos¢ netto aktywow z tytutu
podatku odroczonego

Rezerwa na podatek odroczony
(w tys. PLN)

Tytut dodatnich réznic przejsciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Odsetki i roznice kursowe — pozyczki
Inne

Odniesionych na kapitaf wlasny

RAZEM

Kwota réznicy
przejSciowej na
30.11.2015r.

83 887
14 758
13 661
40 492
9074
2553
3 098
251
1186
1186

85073

Kwota réznicy

od 01.01.2014
do 30.11.2015

od

01.01.2013

do 31.12.2013

000'PLN 000'PLN
14 244 -
14 244 -
Aktywa z Kwota réznicy  Aktywa z tytutu
tytulu podatku przejsciowej na podatku na
na 30.11.2015r. 31.12.2013r. 31.12.2013r.
15939 160 225 30 433
2804 26 640 5062
2 596 20 404 3877
7 693 74 835 14 219
1724 7913 1504
485 25203 4788
589 4795 911
48 435 82
225 - -
225 - -
16 164 160 225 30 443
- (28 690)
16 164 1753
Rezerwa z tytutu  Kwota roznicy Rezerwa z

przejsciowej podatku na przejsciowej na  tytutu podatku
na 30.11.2015r. 30.11.2015r. 31.12.2013r. na 31.12.2013r.
- - 308 59

- - 298 57

- - 10 2

- - 308 59

Organ podatkowy moze kontrolowaé¢ zeznania podatkowe Spotki w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

Analiza wynikow Spétki wskazuje na znaczng poprawe rentownos$ci dziatania. Z uwagi na osiagane i
planowane do osiggniecia w najblizszych latach zyski podatkowe Spétka rozpoznata w rachunku wynikéw w
roku sprawozdawczym podatek odroczony na poziomie 14.244 tys. zt, w tym 7.693 tys. zt wynika z
mozliwych do rozliczenia strat podatkowych z lat ubiegtych.
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14. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.)

Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb

rozwodnionego zysku (straty) na akcje (szt.)

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

od 01.01.2014
do 30.11.2015

od 01.01.2013
do 31.12.2013

000'PLN 000'PLN

42 648 (3 603)
26808079 25051 898
1,59 (0,14)
28330708 25082 359
1,51 (0,14)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytaczeniem akcji zwyktych nabytych
przez Spoétke i wykazywanych jako akcje witasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 32).
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15. Wartosci niematerialne

Umowy Oprogramowanie
wniesione Znaki i licencje Inne wartosci
aportem towarowe komputerowe niematerialne Razem

Stan na 1 stycznia 2013 2 951 23114 2854 0 28 919
Zwiekszenia - - 167 - 167
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 2 951 23114 3021 - 29 086
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2013 (2 951) - (2 063) - (5014)
Zwiekszenia - - (278) - (278)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 (2 951) - (2 341) - (5292)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2013 - (20 552) (95) - (20 647)
Zwiekszenia - - (3) - (3)
Zmniejszenia - - 19 - 19
Stan na 31 grudnia 2013 - (20 552) (79) - (20631)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2013 - 2 562 696 - 3 258
Wartos¢ netto 31 grudnia 2013 - 2 562 601 - 3163
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s OPrgmouTie e S Rarem
komputerowe

Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 2 951 23114 3021 - 29 086
Zwiekszenia - - 4 484 - 4 484
Zmniejszenia - - (564) - (564)
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 2 951 23114 6 941 - 33006
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 (2 951) - (2 341) - (5292)
Zwiekszenia - - (669) - (669)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 (2 951) - (3010) - (5961)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2014 - (20 552) (79) - (20 631)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - 11 826 19 - 11 845
Stan na 30 listopada 2015 - (8726) (60) - (8786)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2014 - 2 562 601 - 3163
Wartos¢ netto 30 listopada 2015 - 14 388 3871 - 18 259

Zmiana stanu odpiséw na wartosci niematerialne zostata omoéwiona w nocie 17.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 25 niniejszego
sprawozdania.
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16. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate w

Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym

Grunty Budynki i budowle urzadzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2013 1767 81 282 18 003 962 13 900 652 116 566
Zwiekszenia - 9 369 1437 1123 771 9 996 22 696
Zmniejszenia - (6611) (308) (74) (80) (10 395) (17 468)
Pozostate - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 1767 84 040 19132 2011 14 591 253 121 794
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2013 - (47 154) (11 201) (397) (7 728) - (66 480)
Zwiekszenia - (7 437) (1721) (198) (1413) - (10 769)
Zmniejszenia - 1214 117 67 18 - 1416
Pozostate - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 - (53 377) (12 805) (528) (9 123) - (75 833)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2013 (37) (13 305) (3 758) (7) (3 595) (103) (20 805)
Zwiekszenia - (1483) (369) - (183) - (2 035)
Zmniejszenia 37 6 050 1233 7 1172 - 8 499
Pozostate - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 - (8 738) (2 894) - (2 606) (103) (14 341)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2013 1730 20 823 3 044 558 2577 549 29 281
Wartos¢ netto 31 grudnia 2013 1767 21925 3433 1483 2 862 150 31620
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Srodki trwate w

Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym

Grunty Budynki i budowle urzadzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartosé brutto
Stan na 1 stycznia 2014 1767 84 040 19132 2011 14 591 253 121 794
Zwiekszenia - 12 820 4614 1711 3 037 19 664 41 846
Zmniejszenia - (12 716) (121) (919) (7) (18 159) (31 922)
Pozostate - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 1767 84 144 23625 2 803 17 621 1758 131718
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 - (53 377) (12 805) (528) (9123) - (75 833)
Zwiekszenia - (11 679) (4 015) (1 000) (3 945) - (20 639)
Zmniejszenia - 8 283 116 617 4 - 9020
Pozostate - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 - (56 773) (16 704) (911) (13 064) - (87 452)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2014 - (8 738) (2 894) - (2 606) (103) (14 341)
Zwiekszenia - (1 054) (192) - (150) - (1 .396)
Zmniejszenia - 6 208 2140 - 2014 103 10 465
Pozostate - - - - - - -
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 listopada 2015 - (3584) (946) - (742) - (5272)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2014 1767 21925 3433 1483 2 862 150 31620
Wartos¢ netto 30 listopada 1767 23787 5975 1892 3815 1758 38 994
2015
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Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 25.

17. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i sSrodkéw trwatych.

Spotka przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie
poszczegolnych restauracji. Na dzien bilansowy testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w
oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne poszczegdlnych restauracji za okres 5 lat z
uwzglednieniem prostej ekstrapolacji wynikow na kolejne 10 lat, przy czym planowane przeptywy za
pierwszy rok zostaty opracowane na podstawie planéw finansowych restauracji za okres od 2 do 5
roku zostat zamodelowany z wykorzystaniem danych historycznych poszczegdlnych restauracii,
szacowanego potencjatu lokalu oraz wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na
kolejne lata zaktada 1,5% wzrost EBITDA przez 4 kolejne lata i 1% wzrost - w ostatnich 6 latach
ekstrapolacji. W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.11.2015r. stopa do dyskonta wynosita
8,17% (wszystkie lata prognozy), a w 2013r. odpowiednio: 6,35% (5 pierwszych lat) i 7,09% (5
nastepnych lat). Stopa ta ulegta wiec znacznemu zwiekszeniu. Wzrost stosowanej stopy dyskontowe;j
wynikat ze zmiany sytuacji spotki: dodatnie kapitaty, zwiekszenie kapitalizacji spotki o ponad 100% r/r,
nowe warunki kredytu, a takze uwzglednienie w wyliczeniach petnego opodatkowania CIT oraz
uwzglednienie w stopie do dyskonta dodatkowych ryzyk.

Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktualizujgcego wartos¢ Srodkow trwatych w wysokosci 22 tys. zt, natomiast przyjecie przychodow
nizszych o 5% spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujacego wartos¢ srodkow
trwatych w wysokosci 5 tys. zt.

Spotka testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci z zastosowaniem zasad
zgodnych z przyjetymi dla testu na utrate $rodkoéw trwatych (opisanych powyzej). Wartosé
odzyskiwalna osrodka wypracowujacego srodki pieniezne ustalona w oparciu o wyliczenia warto$ci
uzytkowej ulegta istotnej poprawie w stosunku do roku 2013.

W roku obrotowym w sieci Chiopskie Jadto wprowadzono nowg konstrukcje menu, wktadki sezonowe
z nowosciami oraz oferte grupowa. Wprowadzone zmiany zachodzity rownolegle z optymalizacjg cen
sprzedazy, co przyczynito sie do wzrostu obrotéw i marzy w stosunku do 2013 roku.

W wyniku dokonanego testu na koniec 1V kwartatu roku biezgcego roku obrotowego Spétka czesciowo
rozwigzata odpis na znak towarowy CHJ w kwocie 11.826 tys. zt oraz zwiekszyta wartos¢ srodkow
trwatych o kwote 578 tys. zt (poprawa wyniku poprzez zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego o 1 965
tys. zt i zmniejszenie wartosci umorzen o 1 387 tys. zt).

Natomiast w wyniku testu na dzieh 30 listopada 2015 r. wycena znaku towarowego CHJ nie ulegta
zmianie w stosunku do testu przeprowadzonego na 31 grudnia 2014 r., natomiast wartos¢ srodkow
trwatych wzrosta 0 278 tys. zt (umorzenie 3 238 tys. zt oraz odpis aktualizacyjny 3 515 tys. zt)..

W zwigzku z likwidacjg oraz sprzedazg czesci majatku w restauracjach zmniejszono kwote odpisu o
3 608 tys. zt.
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18. Inwestycje w jednostkach zaleznych (powigzanych kapitatowo)

Stan na 31 grudnia 2013r.

Procent Procent Wartos¢ Wartos¢
Nazwa jednostki zaleznej oraz posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
powigzanie bezposrednie udziatow glosow udziatow  aktualizujgcy  udziatéw

% %

SFINKS Deutschland GmbH,
Niemcy 100 100 575 (575) -
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.,
Republika Czeska 100 100 19 985 (19 985) -
Shanghai Express Sp. z 0.0.,
Polska 100 100 6116 (2 553) 3563
SPV.REST 1 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
Razem 26 691 (23 113) 3578
Stan na 30 listopada 2015r.

Procent Procent Wartos¢ Wartos¢
Nazwa jednostki zaleznej oraz posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
powiazanie bezposrednie udziatéw glosow udziatéw  aktualizujacy  udziatow

% %

SFINKS Deutschland GmbH i.L.,
Niemcy 100 100 575 (575) -
Shanghai Express Sp. z 0.0.,
Polska 100 100 6116 (2 553) 3563
SPV.REST 1 Sp. zo.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o0.0. 100 100 5 - 5
Razem 6 706 (3 128) 3578

W 2011r. Spotka utworzyta odpis na wartos¢ udziatdbw w Shanghai Express (wtasciciela znaku
WOOK) w wysokosci 2 553 tys. zt. Tym samym wycena udziatow tej spotki ulegta obnizeniu z 6 116
tys. zt wg stanu na koniec 2010r. do 3 563 tys. zt na koniec 2011r.

W 2013 r. przeprowadzono test na utrate wartosci, ktéry nie wskazywat na zasadnos¢ korekty wyceny.
W trakcie roku sprawozdawczego Shanghai Express Sp. z 0.0. opracowata i wdrozyta nowy koncept
restauracji oparty o oferte ,all you can eat”. Po dacie bilansowej zostata zawarta pierwsza umowa
franczyzowa na prowadzenie restauracji w nowym koncepcie.

W 2015 r. restauracje dziatajace pod markg WOOK (z wylaczeniem lokalu, w ktérym prowadzono
testy konceptu ,all you can eat’) osiaggnety efektywnos¢ (rozumiang jako wskaznik EBITDA
powiekszona o czynsz do przychoddéw ze sprzedazy) zblizong do sredniej efektywnosci osigganej
przez restauracje Sphinx. W zwigzku z powyzszym Zarzady Spoétek podjety decyzje o rozwoju sieci
Wook w spoétce Shanghai Express Sp. z o0.0.. Na dzieh bilansowy 30.11.2015r. Zarzad Spofki
przeprowadzit test na utrate wartosci udziatdbw Shanghai Express Sp. z o0.0., ktéry nie wykazat
zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie wieloletniego planu finansowego
Spotki (w okresie pierwszych 7 lat), kolejne 3 lata zakfadajg 2% wzrost przychodow r/r. Stopa
dyskonta w catym okresie 9,19%. W ocenie Zarzadu zadna racjonalna zmiana parametréw (takich jak
stopa dyskonta, przychody) nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania dodatkowych odpisow
aktualizujacych.
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W dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie postanowienia Sgdu Miejskiego w Pradze z dnia
10 stycznia 2014 r. w przedmiocie zamknigecia upadtosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. Postepowanie
zakonczone, o czym spotka informowata Raportem biezacym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r.

W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w
stan likwidacji Spotki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu
Spotki i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH i.L. nie prowadzita zadnej dziatalnosSci

gospodarczej.

19. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Od jednostek powiazanych, w tym:
Handlowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Odpis

Od jednostek pozostalych, w tym:
Handlowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Odpis

Naleznosci inne
Pozyczki
Naleznosci od jednostek pozostatych — inne
odpis

Naleznosci budzetowe

Razem naleznosci krotkoterminowe

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujacym wartos¢
naleznosci

Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu
Utworzenie odpisu

Wykorzystanie odpisu

Rozwigzanie odpisu

Odpis aktualizujgcy na koniec okresu

30.11.2015 31.12.2013*
000’ PLN 000' PLN
280 540
231 1288

62 364

(13) (1112)
3337 2903
23 492 20 532
1188 1249
(21 343) (18 878)
5 524 2975

3 -

10 669 8 020
(5 148) (5 045)
6 006 2 096
15 147 8 514
30.11.2015 31.12.2013
000’ PLN 000’ PLN
25035 24 182
4318 1853
(1411) (109)
(1438) (891)
26 504 25 035

Odpisy na naleznosci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy
wiekowania. Ponadto, Spotka rowniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania uméw z dtuznikami
i/lub istnienia innych przestanek swiadczacych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Wiekowanie naleznosci handlowych (bez odpiséw) na dzien 30.11.2015r.

Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4123 415 283 1786 360 16 756 23723
Wiekowanie naleznosci handlowych (bez odpiséw) na dzien 31.12.2013 r.
Biezgce* 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
1123 792 279 315 665 18 647 21 821

*Dane poréwnawcze na dzien 31.12.2013 zostaly skorygowane o warto$¢ 925 tys.btednie zaprezentowanej kwoty kaucji.
Oznacza to, ze naleznosci handlowe brutto od jednostek pozostatych zostaty zawyzone o 925 tys zi, natomiast naleznosci inne
zostaty zanizone o 925 tys.zt. Korekta prezentacyjna nie ma wptywu na warto$¢ bilansowg naleznosci na dzien 31.12.2013.
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Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spédtka
nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent

tacznych przychodow.

20. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i w banku

W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci*

Razem

30.11.2015 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
62 244 7732

50 586 -

62 244 7732

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka na dzien bilansowy posiada $rodki
zdeponowane na rachunkach escrow z przeznaczeniem na catkowitg sptate kredytu w ING Bank
Slagski S.A. oraz na kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz nota nr 5 i

25 niniejszego sprawozdania).

21. Pozostate aktywa finansowe

30.11.2015 31.12.2013
000’ PLN 000' PLN
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 7 350 -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 5250
7 350 5250
Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 7 350 tys.zi, ktére sg
zabezpieczeniem gwarancji, o ktérych mowa w nocie 30.
22. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostatym jednostkom
Stan na 31 grudnia 2013 r.
Nazwa jednostki zaleznej ~ Kwota Kwota taczna Odpis Wartos¢
lub innej jednostki pozyczki haliczonych  wartos¢  aktualizujacy Pozyczki
odsetek pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Deutschland GmbH,
Niemcy* 129 44 173 (173) -
Sfinks Czech & Slovakia
s.r.o., Republika Czeska* 1455 354 1809 (1 809) -
Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary Vendéglato
Kereskedelmi és Szolgaltato
Kft.), Wegry** 95 14 109 (109) -
SPV.REST 1 Sp. 0.0.* 480 1 481 - 481
Razem 2159 413 2572 (2 091) 481
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Stan na 30 listopada 2015 r.

Nazwa jednostki zaleznej lub innej ~ Kwota Kwota taczna Odpis Wartos¢
jednostki pozyczki haliczonych wartos¢ aktualizujagcy PoZyczki

odsetek pozyczki netto

000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Sfinks Deutschland GmbH i.L. Niemcy* 133 64 197 (197) -

Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi és

Szolgaltato Kft.), Wegry** 93 27 120 (120) -
SPV.REST 1 Sp. 0.0.* 338 - 338 - 338
Shanghai Express Sp.z o0.0. 292 2 294 294
Sportlive24 S.A.** 370 - 370 - 370
Pozyczki pracownikow*** 3 - 3 - 3
Razem 1229 93 1322 (317) 1005

* Jednostki powigzane
**Jednostka niepowigzana
***Pozyczka zaprezentowana w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

W okresie sprawozdawczym Spétka Sfinks Polska udzielita nastepujace pozyczki:

- Sportlive24 S.A. — pozyczka w wysokosci 400 tys. zt, oprocentowanie WIBOR 3M + 2% w skali roku,
termin sptaty pozyczki ustalony do dnia 31.12.2018r.

- Pozyczki dla pracownikoéw — udzielone pozyczki w tgcznej wysokosci 18 tys. zt, oprocentowanie
WIBOR 6M + marza od 1,5-3 pp,. termin sptaty pozyczek ustalony do dnia 31.12.2015r.

- Shanghai Express Sp. z 0.0. — pozyczka w wysokosci 292 tys. zt oprocentowanie WIBOR 6M + 1%
w skali roku, termin sptaty pozyczki ustalony do dnia 31.12.2018.

23. Zapasy
30.11.2015 31.12.2013
000’ PLN 000’ PLN
Materiaty 2122 1798
Towary 263 141
Zapasy brutto 2 385 1939
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 2 385 1939
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24. Kapitaly

Kapitat podstawowy

30.11.2015 31.12.2013
000" PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgji 26 752 842 26 752 842
wartos¢ nominalna jednej akgcji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 26 753 26 753
Kapitat zapasowy
30.11.2015 31.12.2013
000" PLN 000' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 111 050 111 050
Koszty emisji kapitatu akcyjnego (2 851) (2 804)
Tworzony ustawowo 29 535 29 535
Stan na koniec okresu 137 734 137 781
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
30.11.2015 31.12.2013
000' PLN 000’ PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (1185) -
Podatek odroczony 225 -
Stan na koniec okresu (960) -
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25. Kredyty i pozyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytéw bankowych — stan na 30.11.2015r.

Kwota
Kwota kredytu
Nazwa (firma) _SledZ|ba. kredytu wg | pozostata do Warunki oprocentowania Termin
jednostki umowy w splaty na splaty
tys. PLN 30.11.2015 w
tys. PLN
Bank Ochrony Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej WIBOR
Srodowiska S.A. Warszawa 81702 81051 3M powigkszonej o marzeg 2,8 punktu procentowego. 2r.11.2022 .

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy

1.0s$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2.Poreczenie spdtki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi

3.0swiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4.Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5.Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzgca ze $rodkéw z uruchomienia
kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwos¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego
wykonania zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6.Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Sfinks

7.Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spotce Shanghai Express Sp. z o.0.

8.Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku
towarowym CHLOPSKIE JADLO,

9.Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezacych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tacznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z uméw o wspdtpracy — umow franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z uméw wspotpracy w zakresie
obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelno$ci z umoéw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesja w/w uméw o wptywach powyzej 50 000,00
PLN rocznie lub kierowanie wptywdw od kontrahentdw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z
zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje
zostang zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wytacznie w
przypadku naruszenia przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajacej z Umowy Kredytowej (limit w

wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spotki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna

BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujacych wskaznikow: wskaznik obstugi dtugu,

relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majatku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciggu 3 lat od zawarcia Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajacego

najwigkszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki, w wysokosci powodujacej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.

-
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Kwota
Kwota kredytu
Nazwa (firma) S |ed2|ba. kredytu wg | pozostata do Warunki oprocentowania Termin
jednostki umowy w sptlaty na splaty
tys. PLN 30.11.2015 w
tys. PLN
ING Bank Slaski . Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej
S.A. Katowice 58 562 56 590 powiekszonej o marze ING Banku Slaskiego S.A.. Oprocentowanie wynosi 25.02.2016 r.
75% sumy stawki referencyjnej - WIBOR 3Mi 2,5 punktu procentowego)

Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy (na pierwszy miejscu) na wyposazeniu restauracji dziatajgcych w sieci ,Sphinx” oraz ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138355 z dnia 26.08.2008 r., numer wpisu
2139964 z dnia 5.09.2008 r., numer wpisu 2150770 z dnia 9.12.2008 r.) ktére rozpoczety swojq dziatalno$¢ przed 01.01.2008 r., w wysokosci 130% tacznej wartosci zaangazowan z
tytutu umoéw, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;.

2. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z uméw (zawartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieci ,Sphinx”, o warto$ci min. 2.000.000,00 zt.

3. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z umoéw (zwartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieci ,Chtopskie Jadto” o wartosci min. 230.000,00 zt.

4. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym ,Sphinx” (numer wpisu 2139961 z dnia 5.09.2008 r., numer wpisu 2140131 z dnia 5.09.2008 r.)-wtasciciel Sfinks Polska S.A.

5. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138828 z dnia 28.08.2008 r., numer wpisu 2138825 z dnia 28.08.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.
6. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Sfinks Polska S.A. prowadzonych w ING Banku Slaskim S.A.

7.Petnomocnictwo do rachunkéw restauracji, ktére rozpoczety swojg dziatalno$¢ przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Sphinx”, prowadzonych w ING Banku Slgskim S.A., wraz z
zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotéwkowych na w/w rachunkach.

8.Petnomocnictwo do rachunkdéw restauracii, ktére rozpoczety swoja dziatalno$é przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Chtopskie Jadto”, prowadzonych w ING Banku Slaskim

S.A., wraz z zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotdwkowych na w/w rachunkach.

9. Potwierdzone cesje warunkowe z uméw najméw do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” oraz ,,Chtopskie Jadto”, ktére rozpoczety dziatalnos¢ przed 01.01.2008 r.

10. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym ,WOOK” (numer wpisu 2141475 z dnia

18.09.2008 r.) — wtasciciel Shanghai Express Sp. z o0.0.

11. Zastaw rejestrowy na znaku towarowym ,Sfinks” (numer wpisu 2139962 z dnia

5.09.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.

12. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z uméw wspotpracy, zawartych z Restauratorami bedgcymi podnajemcami lokali, wchodzacych w sktad lokali nalezacych do
SFINKS POLSA S.A. w todzi, ktére stanowity przedmiot podnajmu franczyzybiorcéw, wobec ktérych wierzytelnosci z tytutu uméw franczyzowych zawartych do dnia 1 stycznia 2008 r.
podlegaty cesji na rzecz ING Banku Slaskiego S.A. w Katowicach na podstawie umowy z dnia 03 wrze$nia 2008 r.

13. Weksel wiasny in blanco.

14. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji.

15. Przelew wierzytelnosci przystugujacych Sfinks Polska S.A. od First Data Polska S.A. z tytutu umowy o wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami
ptatniczymi zawartych przez Sfinks oraz Shanghai Express Sp. z 0.0. Przelew w proporcji zaangazowania kredytowego kazdego z bankdw.
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Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawiaty sie nastepujaco:

Podmiot 30.11.2015 31.12.2013

000' PLN 000" PLN
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 80 234 -
ING Bank Slaski S.A. 56 590" 59 147
PKO BP S.A. - 34 928
Shanghai Express - 76
Razem 136 824 94 151

Stan kredytow i pozyczek

Dtugoterminowych 129 457 91 751
Krétkoterminowych 7 367 2400
Razem 136 824 94 151

*

w tym 9 004 tys. zt stanowig naliczone odsetki, ktére ulegng umorzeniu w przypadku realizacji sptat
kapitatu zgodnie z postanowieniami aneksu, o ktérym mowa w pkt ii. ponizej

W dniu 27 listopada 2015r. Spétka zawarta z BOS S.A. Umowe Kredytu Nieodnawialnego w celu
konsolidacji zadtuzenia Spétki poprzez sptate zadtuzenia kapitatowego w:
i. PKO BP S.A. z tytutu Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 10.04.2009 roku (o Aneksie
regulujgcym warunki catkowitej wczesniejszej sptaty zobowigzania kredytowego Sfinks
informowata w raporcie biezgcym nr 30/2015)
ii. ING Banku Slaskim S.A. wynikajacego z Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 08.04. 2009
roku; przy czym catkowita przedterminowa sptata tego zobowigzania nastapi w dniu 25
lutego 2016 r. (o Aneksie regulujgcym warunki catkowitej wcze$niejszej sptaty
zobowigzania kredytowego Sfinks informowata w raporcie biezgcym nr 28/2015).
W dniu 27 listopada 2015r. ze $rodkéw uruchomionych przez BOS S.A. nastapita sptata catego
zobowigzania kapitatowego wobec PKO BP S.A. w wysokosci 29 315 tys. PLN i wobec powyzszego
PKO BP S.A. dokonat umorzenie odsetek naliczonych w wysokos$ci 4 300 tys. zt
Kwota kredytu z BOS S.A. w wysokos$ci 47 997 tys. zt przeznaczona na catkowitg sptate zadtuzenia w
ING Bank Slgski S.A. zostata uruchomiona na rachunek zastrzezony ESCROW . Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, kredyt w ING jest sptacany z rachunku ESCROW, zgodnie
harmonogramem zawartym w aneksie o ktérym mowa w ii. powyzej oraz z postanowieniami umowy z
BOS S.A. Spfata kapitatu w ING Bank Slagski S.A. zgodnie z harmonogramem jest warunkiem
umorzenia naliczonych odsetek.

26. Zobowiagzania z tytutu kontraktéw terminowych

Na dzien 30 listopada 2015 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2013 Spétka nie posiadata kontraktow
terminowych.
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27. Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzan:

30.11.2015 31.12.2013

000' PLN 000' PLN

Ptatne do 1 roku 943 179

Ptatne od 1 roku do 5 lat 2375 1053

Razem 3318 1232
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

30.11.2015 31.12.2013

000' PLN 000' PLN

Ptatne w okresie do 1 roku 1069 247

Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 2644 1191

Razem minimalne opflaty leasingowe 3713 1438

Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (395) (206)

Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 3318 1232

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzacych z leasingu finansowego ksztattowaty sie

nastepujaco:
Na dzien 31.12.2013 r. — 1.243 tys. zt (5 samochodéw)

Na dzien 30.11.2015 r. —1.889 tys. zt (29 samochodéw) i 694 tys. zt (sprzet gastronomiczny)

28. Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przysztych zobowigzan z tytutu uméw

najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne opfaty z tytutlu umdw leasingu operacyjnego pozbawionych

mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

30.11.2015 31.12.2013

000" PLN 000" PLN

w okresie do roku 24 645 22 220
w okresie od 1 — 5 lat 65 706 55 842
powyzej 5 lat 96 469 22 653
Razem 186 820 100 715

Przewidywane minimalne optaty w okresie sprawozdawczym dotyczg jedynie czynszéw umownych

najmu lokali do konca trwania tych umow.

29. Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

30.11.2015 31.12.2013
000' PLN 000’ PLN
Zobowigzania handlowe 11 692 11 280
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych 3478 3598
Zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 620 513
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 649 652
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 300 184
16 739 16 227
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Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu srodkéw trwatych wg stanu na
30.11.2015r.:
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
11 525 1395 1535 74 135 506 15170
Wiekowanie zobowigzan handlowych wg stanu na 31.12.2013r.:
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
8292 4 374 152 89 184 1787 14 878
30. Zobowigzania i aktywa warunkowe
30.11.2015 31.12.2013
000' PLN 000" PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej, na rzecz dostawcow oraz na cele promocyjne 6 950 4 469

Na dzien 30 listopada 2015 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

Ponadto:

e Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spotki SPV REST1 Sp. z 0. 0. dwoch gwarang;ji
bankowych dotyczacych ptatnosci z tytutu najmu lokali na fgczng kwote 30 tys. EUR,
ktére to Sfinks Polska S.A. podnajmuje od SPV REST1 Sp. z 0.0. Powyzsze gwarancje
zostaty wystawione dnia 23 stycznia 2013 r. z mocag obowigzujgca do dnia 26 czerwca

2017 r.

e Shanghai Express Sp. o. 0., spotka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska
S.A. poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczenia kredytu jest o$wiadczenie
poreczyciela o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktérym
mowa powyzej zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezacym do
Shanghai Express Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

31. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2013 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2013

31 grudnia 2013 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 4 196 3095 3340 233 3718
Odsetki 626 - - 535 91
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 397 369 - 389 377
Razem 5219 3464 3340 1157 4186
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Stan na Stan na
01.01.2014 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 30.11.2015
30 listopada 2015 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 3718 3136 1967 2992 1895
Odsetki 91 9 0 0 100
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 377 564 0 369 572
Razem 4186 3709 1967 3 361 2 567
32. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
30.11.2015 31.12.2013
000" PLN 000’ PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 620 513
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd - -
jubileuszowych
620 513
W zestawieniu z catkowitych dochoddw ujeto nastepujace kwoty:
od 1.01.2014 od 1.01.2013
do 30.11.2015 do 31.12.2013
000" PLN 000" PLN
Koszty biezacego zatrudnienia (17 935) (8 259)
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych Swiadczen na rzecz
pracownikow (3 087) (1176)
Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* (1763) (38)
Razem (22 785) (9 473)

* W dniu 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 5
dotyczaca przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich,
kierowanego do Zarzadu i os6b kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie
warrantow subskrypcyjnych, inkorporujacych prawo do objecia, po cenie nominalnej (tj. 1 zt za 1
akcje), akcji Spétki do kwoty 2 550 tys. zt pod warunkiem spetnienia okreslonych w Regulaminie
kryteriow. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego kryteria przyznania warrantéw, oparte o
cene akcji Spotki, sg badane za 3 okresy roczne; program przewiduje 3 transze przyznania
warrantow.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte-Carlo, w ktérej generowane sg
losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.
Wycena jest podzielona na 3 transze odpowiadajace przyznaniem warrantow na kolejne okresy.
taczna wycena Programu na dzien bilansowy wynosi 1.800 tys. zt. (z czego kwota 1.763 tys.zt
obcigzyta koszty wynagrodzen w roku obrotowym).

Program jest rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy
badz petnienie funkcji cztonka zarzadu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spoétka ujmuije je jako koszt.

Do dnia bilansowego nie nastapit przydziat warrantow.

Realizacja Programu Motywacyjnego do dnia publikacji sprawozdania zostata opisana w nocie 39
niniejszego sprawozdania.
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Zatrudnienie 30.11.2015 31.12.2013
Pracownicy umystowi 105 72
Pracownicy fizyczni - -
Razem 105 72

33. Zobowigzania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spodtka posiada zobowigzanie finansowe w wartosci godziwej
1186 tys. PLN, wynikajace z wyceny transakcji IRS, szczegétowo opisanej w nocie 25. Spétka
kwalifikuje powyzszg transakcje jako instrument pochodny zabezpieczajacy przeptywy pieniezne z
tytutu ptatnosci odsetek od kredytu w BOS S.A. naliczonych z zastosowaniem zmiennej stopy WIBOR
3M i zabezpiecza Spotke przed ryzykiem wzrostu stop procentowych WIBOR 3M. Przeptywy
pieniezne z tytutu transakcji IRS bedg nastepowaty kwartalnie w okresie od 26 lutego 2016 r. do 25
listopada 2022r.. W ocenie Spoitki efektywnos¢ zabezpieczenia jest bliska 100%, w zwigzku z tym
Spotka w catosci zaalokowata wycene instrumentu do kapitatéw wtasnych.

34. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zestawienie jednostek zaleznych ktére na podstawie zmian w zawartych umowach nie podlegaty
konsolidacji w roku 2014/2015:

1| Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 £6dz
2 Restauracja Chiopskie Jadto Katarzyna Tworzydto ul. Grodzka 9; 31-006 Krakéw
3 | Restauracje Witkowscy Spétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
4 | Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
5 | Holdex Sp. z 0.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
6 | Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spotka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski
7| P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno
8 | TWFM Sp. z 0.0. ul. Dabrowskiego 20, 95-100 Zgierz
9 | Restauracja SPHINX Adam Bana$ Al. Jozefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszéw
10 | Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 SiedIce

Zestawienie jednostek nad ktérymi Spétka przestata sprawowac kontrole w trakcie roku obrotowego::

Restauracja Sfinks, Skora Spoétka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
Restauracja Chiopskie Jadto Drzycinscy Spétka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

Na dzien bilansowy 30 listopada 2015 r. Spotka nie sprawowata kontroli na zadnymi podmiotami
prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym.
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Jednostki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej Miejsce siedziby Procent Procent Metoda konsolidacjii
oraz powiagzanie spotki posiadanych posiadanych
bezposrednie udziatéw glosow
SFINKS Deutschland Habersaathstr. 36¢ 100 100 Petna
GmbH i.L. 10115 Berlin
SHANGHAI EXPRESS Sp.  90-368 todz, Al. 100 100 Petna
z 0.0. Pitsudskiego 5
W-Z Sp.zo.0.* 61-701 Poznan, ul. 100 100 Petna
Fredry 12
SPV.REST1 Sp. zo.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojaniska 5A

SPV.REST2 Sp. z o.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. zo.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojanska 5A

* udziatowcem spoiki jest Shanghai Express Sp. z 0.0., bedgca wtasnoscig Sfinks Polska S.A.
** spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Transakcje handlowe z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej

od 1.01.2014 od 1.01.2013
do 30.11.2015 do 31.12.2013

000' PLN 000' PLN

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug jednostkom
powigzanym® 2203 14 475

* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)

Zakupy towarow i ustug od jednostek powigzanych 3599 1582

Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy
i zakupu towarow i ustug sa nastepujace:

30.11.2015 31.12.2013

000' PLN 000' PLN

Naleznosci od jednostek powigzanych 293 1652
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (13) (1112)
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 280 540
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 109 65
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Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu

od 1.01.2014 od 1.01.2013
do 30.11.2015 do 31.12.2013

000' PLN 000' PLN
Wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu 4 850 2200
w tym: Biezgca wycena programu
motywacyjnego 1247 -

Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym

30.11.2015 31.12.2013
000’ PLN 000' PLN
Naleznosci od podmiotéw powigzanych - udzielone pozyczki :
Sfinks Czech & Slovakia s.r.0.* - 1809
SFINKS Deutschland GmbH i.L., Niemcy 197 173
SPV REST.1 Sp. z o.0. 338 481
Shanghai Express Sp. z 0.0. 294 -
829 2463
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek (197) (1 982)
Razem 632 481
* Spotka zlikwidowana w trakcie roku 2014 r.
Zobowiazania z tytutu pozyczek wobec podmiotéw
powiazanych:
Pozyczka udzielona przez Shanghai Express - 76
- 76

Transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi wg definicji MSR 24.9.e - nie podlegajacymi
konsolidacji :

Nazwa jednostki powigzanej
01.01.2014 01.01.2013
30.11.2015 31.12.2013

000' PLN 000’ PLN

Projects & More Michalina Cacek 40 294

Razem 40 294
35. Przychody przysztych okresow

30.11.2015 31.12.2013

000’ PLN 000' PLN

Rozliczenie uméw - krétkoterminowe 351 327

Rozliczenie uméw - dtugoterminowe 246 373

597 700
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36. Ryzyka finansowe

Spotka w zwigzku ze swojg dziatalnoscig jest narazona na szereg ryzyk w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce mi.in. ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spofki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcoéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spdiki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski.
Wsrod gtéwnych czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Spoétki wymieni¢ nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochodéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga generowac¢ ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczeh spotecznych i innych przepiséw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujacymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia
zobowigzah o charakterze publiczno-prawnym Ilub obcigzen z tytulu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegodlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez Spotke rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Spoétki jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno—epidemiologicznych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci
gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci utrudnienia dziatalno$ci Spofki.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spoétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. Na dzien
bilansowy Spétka dominujgca posiada 2 kredyty bankowe opisane w nocie 24:

- kredyt w ING Bank Slaski S.A., ktéry zgodnie z zawartym aneksem Spétka planuje sptaci¢ w dniu 25
lutego 2016 r.

- kredyt w BOS S.A., dla ktérego ryzyko zmiany stép procentowych zostato ograniczone na skutek
zawarcia w dniu 27 listopada 2015 r. umowy Swapa Procentowego. (opisanego w nota 24)
stanowigcego w ocenie Zarzadu efektywne zabezpieczenie przeptywow pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spétka jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien 30 listopada
2015r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w 57 lokalach oraz czynsz denominowany w USD
w 1 lokalu. Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszow
poszczegodlnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Spotki w taki sposob, ze zmiana kursu
0 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres sprawozdawczy o ok. 285 tys. zi.
Ponadto, wprawdzie Spétka dokonuje wiekszosci zakupdw surowcow spozywczych w PLN, niemniegj
istotne wahania kursow walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektada sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.
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Ryzyko cen surowcow

Spotka aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztow spozywczych w restauracjach.

Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych
ceny

w okreslonych okresach.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

W celu zapewnienia ptynnosci Spoétka zrestrukturyzowata zadtuzenie poprzez zaciggnieciu kredytu w
BOS S.A. celem sptaty dotychczasowego zadtuzenie kredytowego. Harmonogram sptaty nowego
kredytu jest skorelowany z planami rozwoju Spdétki. Spétka na biezgco monitoruje rzeczywiste, jak i
prognozowane, przeptywy pieniezne celem utrzymywania odpowiedniego stanu srodkéw pienieznych.

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt)

) Kredyt w
Okres pfatnosci Kredyt w BOS S.A. ING Bank Slgski S.A.* Leasing finansowy
do 1 roku 3712 47 568 1070
1-5 lat 61055 2644
powyzej 5 lat 32 059
Razem ptatnosci 96 826 47 568 3714
przyszte koszty finansowe (16 592) (396)
Wartos¢ biezaca 80 234 3318

* przeptywy zgodne z postanowieniami aneksu z ING Bank Slaski S.A. oraz umowa kredytowg z BOS S.A.
(patrz nota 5)

W ocenie Zarzadu srodki pieniezne jakimi dysponuje Spoétka wraz z planowanymi przeptywami sg
wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezacej dziatalnosci oraz zatozen planu
rozwoju. Istnieje ryzyko pogorszenia ptynnosci zalezne od efektywnosci sieci restauracji i tempa
rozwoju Spofki, i w zwigzku z tym niedotrzymania warunkéw umow kredytowych.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu, z uwagi na znaczng poprawe rentownosci sieci oraz dodatnie wyniki finansowe
Spokki, ryzyko nie uzyskania zwrotow z dokonanych w poprzednich latach inwestycji kapitatowych
ulegto istothemu zmniejszeniu.

Spotka na dzien 31.12.2014r. oraz na dzieh 30.11.2015 r. przeprowadzita testy na utrate wartosci
znaku towarowego Chiopskie Jadito. Przeprowadzone testy daty podstawe do odwrécenia odpisu
wartosci znaku w kwocie 11.826 tys. zt, w wyniku czego warto$¢ znaku na dzien 30 listopada 2015r.
ksztattuje sie na poziomie 12.826 tys. zt.

Ryzyko kapitatowe

Spotka zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia
do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Spotki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 25,
srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spoiki.

Na Spodtke nie sg nalozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesziosci Spétka nie
dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).
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Poziom poszczegdlnych kapitatdéw wiasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 26 753
Kapitat zapasowy 137 734
Kapitat optacony, niezarejestrowany 12 950
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (960)
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 1800
Zysk (strata) z lat ubiegtych (215 175)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego 42 648
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom 5749

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

DziatalnoS¢ operacyjna i finansowa Spétki podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajace zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka zobowigzata sie
m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy prowadzony w banku kredytujgcym dziatalnosc¢
Spokki obrotdw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spoétke wskaznikéw finansowych
takich jak wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu
wilasnego, na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Wprawdzie kowenanty
zostaly opracowane w oparciu o prognozy Spotki, nie mniej nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich
niezrealizowania. Niewypetnienie obowigzkow okres$lonych w umowie kredytowej moze skutkowac
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczeh jak réwniez koniecznoscig przedterminowej
sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie wptywac¢ na mozliwos$¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spofki
oraz na poziom dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub
celéw zwigzanych z biezgcq dziatalno$cig Spodtki, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie spfaty istniejgcych
zobowigzan kredytowych oraz, poprzez zmiane harmonogramu spfat, pozyskanie finansowania na
realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgca dziatalno$¢ gospodarcza. Na podstawie ww. umowy
Spotka ustanowita na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisanych w nocie 25.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z
zabezpieczen ustanowionych na sktadnikach majatkowych Spétki, w szczegdlnosdci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezagcymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowacé czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, co
moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spotki.

Ryzyko kredytowe

Spotka dziata na rynku ustug detalicznych i ponad 90% przychodow jest realizowana kasowo. W
zwigzku z powyzszym poziom ryzyka kredytowego jest ograniczony i dotyczy jedynie naleznosci od
franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka realizuje
restrykcyjng polityke tworzenia odpisow aktualizujagcych na naleznosci od diuznikéw, dla ktérych
ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia nalezno$ci.
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Kateqorie instrumentow finansowych wystepujgcych w spofce:

Instrumenty finansowe — aktywa
Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowych

Lp

. Rodzaj instrumentu finansowego
1. Aktywa w WGPW
2. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

a udzielone pozyczki

b naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate)
3. Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci
4. Aktywa dostepne do sprzedazy

a Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych

b lokaty

¢ Udzialy
5. Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwej dodatniej

Razem
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Wycena aktywow zaliczonych do
instrumentow finansowych

wartos¢ wartosé kwota
wedtug wedtug zmiana wyceny w odniesiona w
wyceny wyceny trakcie okresu biezacym roku
bilansowej bilansowej  sprawozdawczego na kapitat z
Lp sposéb wyceny na na na odniesiona na aktualizacji
. Rodzaj instrumentu finansowego dzien 30.11.2015r.  31.12.2013r.  30.11.2015r. wynik finansowy wyceny
1. Aktywa w WGPW - - - -
2. Pozyczki udzielone i wycena po 9 049 10 143 (2 880) -
naleznosci wiasne koszcie
zamortyzowanym
A udzielone pozyczKki , metodg 481 1005 - -
e . efektywnej stopy
B naleznosci handlowe i brocentowe] z 8 568 9138 (2 880) -
pozostate (razem uwzglednieniem
powigzane i pozostate) odpiséw z tytutu
utraty wartosci*
3. Aktywa utrzymywane do - - - -
terminu wymagalnosci
4. Aktywa dostepne do 16 560 73172 (250) -
sprzedazy
A srodki pieniezne w kasie i wartos¢ godziwa 7732 62 244 - -
na rachunkach bankowych
B lokaty warto$¢ godziwa 5250 7 350 - -
C udziaty warto$¢ godziwa 3578 3578
D papiery warto$ciowe wartosc godziwa - - (250)
5. Instrumenty - - - -
zabezpieczajace o
wartosci godziwej
dodatniej
Razem 25609 83 315 (3130) -

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spoétka posiadata na dzien 30 listopada 2015 roku i
31 grudnia 2013 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach
finansowych za poszczegdlne lata z nastepujacych powodow:

° w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

° instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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Zobowiagzania finansowe

Stan na Stan na

30.11.2015 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Wyceniane w WGPW - -
Instrumenty zabezpieczajace 1186

Pozostate zobowigzania 157 789 112 290

Razem: 158 975 112 290

Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego (Swap Procentowy opisany w nocie 25) zostata
ustalona z zastosowaniem krzywych stép procentowych (hierarchia wartosci godziwej instrumentu —
poziom 2)

37. Giowne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczacych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdéw, szacunkdéw oraz przyjecia zatozen, ktdére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, kitdre sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do
wartosci ksiegowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom
takim towarzyszy niepewno$¢ mi.n. co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku, co w
rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywow, pasywoéw, przychodow oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtdéwnie testu
na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, odpiséw na
naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spotka testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg politykg
rachunkowos$ci. W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.11.2015r. stopa do dyskonta wynosita
8,17% (wszystkie lata prognozy), a w 2014r. odpowiednio: 5,48% (2 pierwsze lata), 6,12% (8
nastgpnych lat) i 8% (koAcowe 5 lat). Stopa ta ulegta wiec znacznemu zwigkszeniu. Wzrost
stosowane] stopy dyskontowej wynikat ze zmiany sytuacji spotki: dodatnie kapitaty, zwiekszenie
kapitalizacji spétki o ponad 100% r/r, nowe warunki kredytu, a takze uwzglednienie w wyliczeniach
petnego opodatkowania CIT oraz uwzglednienie w stopie do dyskonta dodatkowych ryzyk.

Zaréwno zastosowanie wyzszej 0 1 p.p. stopy do dyskonta ani przyjecie przychodéw nizszych o 5%
nie spowodowatoby obnizenia wartosci bilansowej znakéw towarowych..

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.11.2015r. stopa do dyskonta wynosita 8,17% (wszystkie
lata prognozy), a w 2013r. odpowiednio: 6,35% (5 pierwszych lat) i 7,09% (5 nastepnych lat). Stopa ta
ulegta wiec znacznemu zwiekszeniu. Wzrost stosowanej stopy dyskontowej wynikat ze zmiany sytuac;ji
spoftki: dodatnie kapitaty, zwiekszenie kapitalizacji spotki o ponad 100% r/r, nowe warunki kredytu, a
takze uwzglednienie w wyliczeniach pelnego opodatkowania CIT oraz uwzglednienie w stopie do
dyskonta dodatkowych ryzyk.
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Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu
aktualizujgcego wartos¢ srodkow trwatych w wysokosci 22 tys. zt, natomiast przyjecie przychodow
nizszych o 5% spowodowatoby rozpoznanie dodatkowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ srodkow
trwatych w wysokosci 5 tys. zt.

Szacowana utrata wartosci udziatdw Shanghai Express

W 2013 r. przeprowadzono test na utrate warto$ci, ktory nie wskazywat na zasadnosc korekty wyceny.
W trakcie roku sprawozdawczego Shanghai Express Sp. z 0.0. opracowata i wdrozyta nowy koncept
restauracji oparty o oferte ,all you can eat”. Po dacie bilansowej zostata zawarta pierwsza umowa
franczyzowa na prowadzenie restauracji w nowym koncepcie.

W 2015 r. restauracje dziatajace pod markg WOOK (z wytgczeniem lokalu, w ktérym prowadzono
testy konceptu ,all you can eat”) osiagnety efektywnos¢ (rozumiang jako wskaznik EBITDA
powiekszona o czynsz do przychoddw ze sprzedazy) zblizong do Sredniej efektywnosci osigganej
przez restauracje Sphinx. W zwigzku z powyzszym Zarzady Spoétek podjety decyzje o rozwoju sieci
Wook w spétce Shanghai Express Sp. z o0.0.. Na dzieh bilansowy 30.11.2015r. Zarzad Spotki
przeprowadzit test na utrate wartosci udziatdbw Shanghai Express Sp. z o0.0., ktéry nie wykazat
zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie wieloletniego planu finansowego
Spokki (w okresie pierwszych 7 lat), kolejne 3 lata zaktadajg 2% wzrost przychodoéw r/r. Stopa
dyskonta w catym okresie 9,19%.

Zastosowanie wyzszej o 1 p.p. stopy do dyskonta ani przyjecie przychoddéw nizszych o 5% nie
spowodowatoby obnizenia wartosci udziatow spoétki zalezne;.

Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy na przyszie zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w oparciu o
najlepszy stan wiedzy. Na dzien 30 listopada 2015 r. warto$¢ rezerw wyniosta 2 567 tys. zt (przy
poziomie 4 186 tys. zt na koniec roku 2013).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznoéci sktadnikéw sSrodkéw trwatych bedacych inwestycjami w obce
Srodki trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania uméw najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych skfadnikéw Srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres
sprawozdawczy o okoto 1 666 tys. zt.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Spotka tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.
Zwiekszenia, zmniejszenia oraz stan odpiséw przedstawia nota 19 oraz 22

Odpisy na udziaty

Spoétka tworzy odpisy na udziaty w innych podmiotach w oparciu o szacowang utrate warto$ci
godziwej. Stan odpisow przedstawia nota 18.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na rdéznicach pomiedzy wartosSciami bilansowymi aktywow i pasywow
a odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.
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Tworzenie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wymaga dokonania szacunkéw

prognozowanych terminéw osiggniecia i wysokosci przysztych zyskow. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg ujmowane zgodnie z notg 13.

38. Informacje o umowie | wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 20 maja 2014 r. Sfinks Polska S.A. zawarta umowe z Deloitte. Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Sp.
k.(dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg przy Al. Jana Pawta Il 19, 00-854 Warszawa, wpisang
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 77, Umowe
dotyczacy zbadania sprawozdan finansowych Spétki za rok zaczynajacy sie od dnia 01 stycznia 2014
a konczacy sie dnia 30 listopada 2015 r. oraz przegladu sprawozdania finansowego za | pétrocze
roku obrotowego zaczynajgcego sie od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. tj. za okres od 01
stycznia 2014 r. do dnia 30 czerwca 2014 r., Spdtka informowata o wyborze audytora Raportem
biezgcym nr 8/2014.

Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przegladu
sprawozdan finansowych wynosi 77 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu $wiadczenia innych ustug audytor
otrzymat wynagrodzenie w wysokos$ci 189,7 tys. zt netto.

39. Zdarzenia po dacie bilansu

Postanowieniem z dnia 09 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dotyczacym rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spodtki w drodze emisji akcji serii N, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, zmian w Statucie Spoiki przyjetych uchwatlg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 18 listopada 2015 r., a tym samym zostata
zarejestrowana zmiana w zakresie wysokosci kapitatu zaktadowego — poprzez wpisanie kwoty 3 500
tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spéiki po rejestracji emisji akcji serii N wynosi 30.252.842,00
PLN, kapitat ten dzieli sie na 30.252.842 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Wartos¢ emisyjna
akcji serii N — 12 950 tys. z. Spétka szczegotowo informowata o tym zdarzeniu Raportem biezagcym nr
42/2015.

Wprowadzenie akcji serii N do obrotu na GPW wymaga zatwierdzenia Prospektu emisyjnego przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Spoétka dominujgca wyemitowata 2 550 tys. szt. warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktorych 1 700
tys. szt. w dniu 15 lutego 2016 r., wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniost na
Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akc;ji
zwyktej na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Warranty wyemitowane
zostaty na warunkach i w celu realizacji zatozen Programu Motywacyjnego.Spotka dominujgca
poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym 2/2016.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Sylwester Cacek Dorota Cacek Stawomir Pawtowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gryn Jacek Ku$ Bogdan Bruczko

Osoba, ktérej powierzono

prowadzenie ksiag

rachunkowych

Zbigniew Machatowski
Piaseczno, dnia 17 lutego 2016 .
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SFINKS POLSKA S.A.
ZA ROK OBROTOWY
OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 30 LISTOPADA 2015 ROKU

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. za okres od 1 stycznia 2014 roku do
30 listopada 2015 roku, jak i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z
obowigzujgcymi w Spoifce zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Sfinks Polska S.A. oraz jej
wyniki finansowe. Ponadto Zarzgd Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. zostato sporzgdzone w oparciu o ksiegi
rachunkowe prowadzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej.

Piaseczno, 17 lutego 2016 roku

Zarzad Sfinks Polska S.A.

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu S
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu P
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu P
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu P
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu e

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu S



OSWIADCZENIE ZARZ ADU
W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SFINKS POLSKA S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 30 LISTOPADA 20 15 ROKU

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Sfinks Polska
S.A. za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa i jest nim Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, posiadajgcy wpis na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade
Bieglych Rewidentow, pod numerem 73 rejestru.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie zobowigzujgcymi przepisami prawa krajowego.

Piaseczno, 17 lutego 2016 roku

Zarzad Sfinks Polska S.A.

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu P

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu S

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzgdu P

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu P

Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu e

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu P
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Piaseczno, 17 luty 2016 r.

List Prezesa Zarz adu do Akcjonariuszy

Mam przyjemnos¢ zaprezentowa¢ Panstwu raporty podsumowujgce wyniki finansowe
oraz osiggniecia spotki i grupy Sfinks Polska w okresie rozliczeniowym trwajgcym blisko dwa lata — od
1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku. To byty miesigce bardzo intensywnej pracy, w trakcie
ktorych zrealizowali$my szereg waznych przedsiewzie¢ majgcych fundamentalny wpltyw na dalszy

rozwoj naszej spotki i umacnianie pozycji na rynku.

Znaczacym wydarzeniem byto ogtoszenie w 2014 roku strategii rozwoju Sfinks Polska na lata
2015-2020, zakladajgcej wzrost wynikdw w ciggu 6 lat i powiekszenie liczby lokali sieci Sphinx,
jak réwniez dalszy rozwoj marki Chiopskiego Jadto i WOOK. Po pierwszych czterech kwartatach
raportowanego okresu wyniki naszej spoiki okazaly sie lepsze niz poczagtkowo zakladaliSmy.
Osiagnelismy wyzszy niz planowany zysk z podstawowej dziatalnosci. Ponadto zdarzenia jednorazowe
w postaci utworzenia aktywa podatkowego w wyzszej wartosci od zaktadanej oraz wyzsza wycena
znaku towarowego Chiopskie Jadto wptynety korzystnie na rezultaty finansowe w tym okresie, natomiast

W mniejszym stopniu mogty juz oddziatywa¢ na wynik w kolejnych miesigcach.

Jednoczesnie caly czas pracowaliSmy nad rozwigzaniem kwestii zapewnienia stabilnego
finansowania realizacji strategii. Zwienczeniem naszych staran bylo zawarcie w pazdzierniku
i listopadzie 2015 roku porozumienia z bankami PKO BP i ING Bank Slgski w zakresie catkowitej sptaty
zobowigzan przy petnym umorzeniu odsetek o warto$ci 13 min zt oraz pozyskanie w listopadzie kredytu
w Banku Ochrony Srodowiska na kwote 81,7 min zt na refinansowanie tego zadtuzenia. W efekcie
zyskalismy nizszy kredyt roztozony na 7 lat z dwunastomiesiecznym okresem karencji. Jednoczesnie,
z sukcesem przeprowadzilismy prywatng emisje akcji serii N pozyskujgc 12,9 min z. W rezultacie
dokonalismy podwyzszenia kapitatéw wtasnych i wypehilismy tym samym warunek zawarcia umowy
kredytowej z BOS. Oferte naszych akcji przyjety renomowane podmioty, co potwierdza, ze rynek jest

przekonany o perspektywach dalszego rozwoju Sfinks Polska.

W Swietle tych osiagnie¢ pozwalajacych spéice realizowaé rozwdj z wiasnych sSrodkow,
bez koniecznosci poszukiwania innych zrédet finansowania jak emisja akcji czy obligacji zamiennych,
zdecydowalismy sie w listopadzie minionego roku zaktualizowac strategie na lata 2015-2020. Zgodnie
Z ujetymi w niej prognozami zamierzamy systematycznie zwieksza¢ nasze przychody ze sprzedazy do
367,6 min zt w 2020 r. przy jednoczesnym osiggnieciu prognozowanego zysku netto.

Nasze kapitaty wtasne, ktére na koniec roku obrotowego osiggnety dodatnig wartosc¢, z roku na rok bedag

SPHINX" WK Chtopskie ¥

RESTAURACJE RESTAURACJE
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rosnac, by w 2020 r. wynie$¢ ponad 100 min zt. Jednoczesnie bedziemy systematycznie obniza¢ nasz
wskaznik dilugu do EBITDA. Wyznaczamy sobie ambitne, ale jak najbardziej realne plany.
Nalezy zaznaczy¢, ze prognozy finansowe dotyczgce wynikéw jednostkowych Sfinks Polska S.A. nie
odzwierciedlajg naszego petnego potencjatu, bowiem nie uwzgledniajg rozwoju sieci WOOK, akwizycji,

a takze rozwoju poprzez franczyze czy masterfranczyze, ktére takze bierzemy pod uwage.

Realizowane przez nas dzialania zwigzane z zapewnieniem rozwoju sieci, a takze inicjatywy
majgce na celu zwiekszenie sprzedazy oraz wzrost rentownosci, jak chociazby otwieranie nowych lokali
0 wysokiej stopie zwrotu inwestycji, odpowiednie zarzgdzanie ofertg i systematyczna praca nad
poprawg jakosci majg swoje odzwierciedlenie w obszarze finansowym. W ciggu 23 miesiecy
raportowanego roku obrotowego odnotowywalismy poprawe wynikéw spoétki. Przychody jednostkowe w
tym okresie wyniosty 325,6 min zt. Wzrosta réwniez rentownos¢ zarzgdzanych sieci restauracij,

jednostkowy zysk brutto na sprzedazy osiggnat poziom 55,3 zt min zi. Zysk operacyjny spotki

od 1 stycznia 2014 do 30 listopada 2015 roku wyniost 29,6 min zt, za$ zysk netto 42,6 zt.
Natomiast przychody skonsolidowane w tym okresie wyniosty 334,3 min zi, skonsolidowany zysk brutto

na sprzedazy osiggnat poziom 54,3 zt min zi, zas skonsolidowany zysk netto 41,8 zt.

Jak pokazujg wyniki i nasze plany na najblizsze lata, spoétka Sfinks Polska znajduje sie obecnie
na $ciezce dynamicznego rozwoju. Co wiecej mamy zapewnione finansowanie, by nasze zamierzenia
z konsekwencjg zostaly zrealizowane. Pragne w tym miejscu serdecznie podziekowaé wszystkim
pracownikom, wspoétpracownikom, partnerom biznesowym i akcjonariuszom za wsparcie w realizacji
tych przelomowych dla spotki przedsiewzie¢ i zapewnié, ze naszym celem jest dalsza systematyczna
praca zwigzana z realizacjg prognoz, osigganie zakladanych wynikéw w kolejnych latach

i wykorzystanie petnego potencjatu jaki posiadamy.

Z powazaniem,
Sylwester Cacek

Prezes Zarzadu
Sfinks Polska SA

SPHINX" WK Chtopskie ¥

RESTAURACJE RESTAURACJE

Sfinks Polska S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5a, tel. +48 22 7027 101, faks: +48 22 7027 132, www.sfinks.pl
NIP 725-17-52-913 REGON 472247798
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000016481 Kapitat zakladowy 30 252 842,00 PLN wptacony w catosci



Piaseczno, 17 luty 2016 r.

SPRAWOZDANIE ROCZNE
ZA ROK OBROTOWY TRWAJ ACY
OD 1 STYCZNIA 2014 R. DO 30 LISTOPADA 2015 R.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.
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Raport roczny (SA- R)

1. Opis organizacji GK Sfinks Polska ze wskazaniem  jednostek podlegaj gcych konsolidacji, a tak ze
wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitato wej oraz spétki, w tym w wyniku pot aczenia
jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek GK Sfinks Polska, inwestyciji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zani echania dziatalno $ci

Na dzien 30 listopada 2015 roku w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spotki zalezne
powigzane kapitatowo:

1. Shanghai Express Sp. z 0.0., £6dz, Polska — 100% udziatéw
2. W-Z. pl Sp. z 0. 0., Poznan, Polska — 100% udziatéw
3. SPV.RESTL1 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw
4, SPV.REST2 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw
5. SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska —100% udziatow
6. SFINKS Deutschland GmbH w likwidacji, Berlin, Niemcy —100% udziatow

Z poczatkiem 2014 roku czes$¢ podmiotéw, dotychczas podlegajacych konsolidacji, prowadzacych restauracje w
modelu franczyzowym zawarto ze Spotkg umowy zmieniajgce zasady wspotpracy.

Na podstawie analizy tresci ekonomicznej umow, o ktérych mowa powyzej, Sfinks Polska S.A. uznaje,
ze zgodnie z uregulowaniami zawartymi w MSSF 10, nastgpita utrata kontroli Spotki nad tymi podmiotami i w
konsekwencji Spotka wylacza aktywa i zobowigzania tych podmiotéw ze skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej oraz nie ujmuje przychodéw i kosztow tych podmiotéw powstatych po dacie utraty kontroli w
zestawieniu catkowitych dochodow.

Nowe umowy o wspétpracy z franczyzobiorcami zawierane sg w oparciu 0 model opisany powyzej i w zwigzku z
powyzszym takie podmioty nie podlegajg konsolidacji.

Tab.1.Zestawienie jednostek zaleznych ktére na podstawie zmian w zawartych umowach nie podlegaty
konsolidacji w roku 2014/2015:

1 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 £6dz

2 Restauracja Chtopskie Jadto Katarzyna Tworzydto ul. Grodzka 9; 31-006 Krakéw

3 Restauracje Witkowscy Spoétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin

4 | Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
5 Holdex Sp. z 0.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno

6 Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spotka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski

7 P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno

8 TWFM Sp. z 0.0. ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz

9 Restauracja SPHINX Adam Banas Al. J6zefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszow

10 | pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 SiedIce

Tab.2 Zestawienie jednostek nad ktérymi Spétka przestata sprawowac kontrole w trakcie roku obrotowego:

Restauracja Sfinks, Skéra Spotka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
2 | Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
3 | Restauracja Chiopskie Jadto Drzycinscy Spétka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

Na dzien bilansowy 30 listopada 2015 r. Spétka nie sprawowata kontroli na zadnymi podmiotami prowadzgcymi
restauracje w modelu franczyzowym.
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Raport roczny (SA- R)

2. Omoéwienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym oraz opis czynnikéw i zdarz en, w tym o nietypowym charakterze, maj acych
znaczacy wptyw na dziatalno $¢ i wyniki Spétki w roku obrotowym trwaj  gcym od 1 stycznia 2014 r. do 30
listopada 2015 r.

2.1 Ocena sytuacji ogolnej

Ogodlna sytuacja Spoiki ulegta istotnej poprawie, na co wptyw miat szereg opisanych w niniejszej nocie zdarzen.
Dzieki dokapitalizowaniu, konsolidacji kredytdw, obnizeniu poziomu zadtuzenia (umorzenie odsetek), co
skutkowato wzrostem kapitatow wilasnych Spotka zamkneta etap restrukturyzacji finansowej i moze realizowaé
zalozony w strategii rozwdj sieci. W ocenie Zarzadu zatozone w strategii otwarcia nowych restauracji Spétka
bedzie mogta realizowaé¢ z wypracowywanych na biezgco srodkéw z dziatalnosci operacyjnej bez koniecznosé
dalszego dokapitalizowania. Jednoczes$nie dzieki zalozonej systematycznej sptacie zadiuzenia i dodatnim
kapitatom wtasnym pojawity sie przed Spotka perspektywy dodatkowego finansowania innych niz uwzglednione
w prognozach przedsiewzie¢ inwestycyjnych diugiem przy zalozeniu zachowania bezpiecznego poziomu
wskaznika Diug/EBITDA.

Wykaz najistotniejszych zdarzeh w roku obrotowym:

. Zawarcie z BOS S.A. umowy kredytu nieodnawialnego na okres 7 letni w tgcznej wysokosci 81 702 tys.
zt w celu konsolidacji zadtuzenia Spoétki poprzez sptate obecnie funkcjonujgcego zadtuzenia Sfinks w PKO BP
S.A. oraz w ING Banku Slgskim S.A. wynikajgcego z Uméw Restrukturyzacyjnych - raport biezacy nr 38/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_38_2015.pdf

. Podpisanie w dniu 14 pazdziernika 2015 r. z PKO BP S.A. Aneksu nr 19 do Umowy Restrukturyzacyjnej
z dnia 10 kwietnia 2009 roku. - raport biezagcy nr 30/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_30_2015.pdf), Na mocy aneksu przedterminowa spfata naleznosci wobec PKO BP S.A.
wynikajgcych z Umowy Restrukturyzacyjnej nastgpita w dniu 27 listopada 2015 r., - raport biezgcy nr 39/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_39_2015.pdf , PKO BP S.A. wystawit
dokumenty dotyczace zwolnienia zabezpieczen, na podstawie ktérych Spétka ztozyta wnioski o wykreslenie
stosownych zabezpieczen z odpowiednich rejestréw/ksigg.

. Zawarcie z ING Bank Slaski S.A. w dniu 13 listopada 2015 r. aneksu nr 22 do Umowy Restrukturyzacyjnej
z dnia 08 kwietnia 2009 r., na mocy Aneksow Strony ustality dodatkowe zasady catkowitego rozliczenia kredytow
w bankach finansujgcych, Catkowita przedterminowa sptata zobowigzan w ING Banku Slgskim S.A. wynikajgcych
z Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 08 kwietnia 2009 roku na warunkach ustalonych w tym aneksie ma nastgpi¢
w dniu 25 lutego 2016 r. - raport biezgcy nr 28/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_28_2015.pdf

. Zarejestrowane przez Sad uaktualnienia wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z rejestracja
kolejnych akcji serii L, tj. z dotychczasowej kwoty 26.516.000,00 zt do kwoty 26.752.842,00 zt. Podwyzszenie
kapitalu zakladowego o kwote 236.842,00 zt nastgpito w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego, z chwilg wydania posiadaczowi obligacji serii A1 zamiennych na akcje 236 842 sztuk akcji serii L,
- raport biezacy nr 5/2014

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_5 2014.pdf

. Publikacja Strategii Sfinks Polska S.A. na lata 2015 — 2020 - raport biezgcy nr 13 /2014
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB%2014 2014 Strateqia%20Sfinks%20Polska.pdf
Aktualizacja Strategii Sfinks Polska S.A. na lata 2015 — 2020 wraz z korektg prognozy wynikéw finansowych-
raport biezgcy nr 32/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 32 2015.pdf

. Podpisanie w dniu 1 czerwca 2015 r. umowy znaczacej z EUROCASH S. A na okres 5 lat z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejny okres 3 letni, ktorej przedmiotem jest realizacja ustugi dystrybucyjnej
obejmujacej swoim zakresem zamawianie produktow, ich zakup i sprzedaz do restauracji oraz dostawe do
wskazanych przez Spotke lokali, w oparciu o ustalong przez Sfinks oferte asortymentows - raport biezgcy nr 14
/2015. http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 14 2015 zawarcie%20umowy%20znaczacej%20z%20Eurocash.pdf

. Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie chwaly w sprawie: (i) podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji serii N obejmowanych w subskrypcji prywatnej z wytaczeniem
w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, przy czym z prawem pierwszenstwa objecia nowych
akcji serii N dla akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego Spéiki, (ii)
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dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym nowych akcji serii N oraz (iii)
zmiany statutu Spotki. Emisja dotyczy 3 500 tys. szt. akcji serii N - raport biezacy nr 33/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 33 2015.pdf

O dokonaniu emisji 3 500 tys. szt. akcji serii N o wartosci emisyjnej 12 950 tys. zt Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 37/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 37 2015.pdf

. Zawarcie umowy intencyjnej zawierajgcej gtéwne warunki transakcji nabycia udziatéw ,Da Grasso” Sp z
0.0. - raport biezgcy nr 18/2015._ http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 18 2015.pdf,
W dniu 23 wrzesnia 2015 r. udziatlowcy Da Grasso Sp. z 0.0. oswiadczyli, ze nie widzg mozliwosci uzgodnienia
warunkow transakcji sprzedazy udziatbw Da Grasso Sp. z 0.0. i nie bedg kontynuowac¢ ze Sfinks negocjacji w
przedmiocie zbycia tych udziatéw. - raport biezacy nr 23 /2015. http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB 23 2015.pdf

3 Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 wrzeénia 2015 r uchwat dotyczacych
zmiany statutu m.in. w zakresie przedmiotu dziatalnosci spéiki, zwiekszenia liczby cztonkéw zarzadu do 6 0sdb,
usankcjonowania istnienia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, zmiany roku obrotowego - raport biezacy

nr 24/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2015 0.pdf

. Uprawomocnienie postanowienia sgdu w sprawie upadtosci spoiki zaleznej - Sfinks Czech&Slovakia s.r.o.
z siedzibg w Pradze - raport biezacy nr 4/2014 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_4_2014.pdf

. Otwarcie w dniu 28 marca 2014 r. postepowania likwidacyjnego Spoiki zaleznej pod nazwg Sfinks
Deutschland GmbH - raport biezacy nr 7/2014 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_7_2014.pdf

2.2 Analiza wyniku finansowego

Ponizsze tabele przedstawiajg wyniki Sfinks Polska S.A. w poréwnaniu do lat poprzednich. Zaprezentowane dane
za rok 2015 obejmujg 11 miesiecy, natomiast za lata poprzednie sg to peine dwunastomiesieczne okresy
sprawozdawcze. Nieuwzglednienie miesigca grudnia w wynikach roku 2015 skutkuje brakiem mozliwosci
doktadnego poréwnania poszczegoélnych parametréw. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage iz, ze wzgledu na
okres zakupow przedswigtecznych, sprzedaz gastronomiczna i rentownos$¢ sieci w grudniu sg zazwyczaj wyzsze
od sredniej z okresu pazdziernik-listopad. Pomimo to, w okresie 11 miesiecy 2015r. parametry sieci byty zblizone
do wykonania z 2014r.

Tab. 3. Wynik jednostkowy(w tys. z})

Wynik jednostkowy Wykonanie Wykonanie Wykonanie Estymacja* Wykonanie
w tys. zt 12M'2013 12M'2014 11M'2015 12M'2015 23M'2014/2015
Przychody ze sprzeda zy 141 186 165 440 160 147 175 917 325 587
Koszt wlasny sprzedazy -118 675 -136 614 -133 713 -270 327
Zysk brutto na sprzedazy 22511 28 826 26 434 55 260
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 227 19 000 10 602 29 602
Zysk brutto -3603 16 128 12 276 28 404
Zysk netto -3 603 34 627 8 021 42 648
EBITDA jedn. 7737 15 115 18 460 33575

* Niezaudytowane szacunki Spétki
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% %

W tys. zt 2015'11M gsé’srtzr: Sprzzfda 2014'12M gsg’srtzr: Sprz;dai 201,3'12 gsg’srtzr: sprzedazy
Sprzedaz gastronomiczna 150 109 100% 94% 153 952 100% 93% 116 794 100% 83%
Franczyza i pozostata sprzedaz 10 038 6% 11 488 7% 24 392 17%
Przychody jednostkowe 160 147 100% 165 440 100% 141 186 100%
Koszty restauracii: 84,4%
Materiaty spozywcze -43 578 -29,0% -45920 -29,8% -37 416 -32,0%
Wynagrodzenia z narzutami -33799 -22,5% [ 81,7% 34612 -22,5% 81,3% 25431 -21,8% 84,4%
Czynsze i pozostate koszty -45 361 -30,2% -44 674  -29,0% -35735 -30,6%
Marketing -1793 -1% -3194 -2% -4 758 -3%
Koszty ogolnego zarzadu (bez
amortyzacji i wyceny programu -17 217 -11% -15 667 -9% -14 405 -10%
motywacyjnego)
Wycena programu motywacyjnego -530 0% -1 233 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty 591 0% -5 026 -3% -15 704 -11%
EBITDA Spotki 18 460 11% 15 115 9% 7737 5%
Amortyzacja / Odpisy -7 858 -5% -7 942 -5% -7 510 -5%
irlndigna wyceny zysku Chtopskie 0 0% 11 826 7% 0 0%
Przychody finansowe 298 0% 606 0% 895 1%
Koszty finansowe 1376 1% -3478 -2% -4 725 -3%
Podatek dochodowy odroczony -4 255 -3% 18 499 11% 0 0%
ZYSK NETTO 8 021 5% 34 627 21% -3 603 -3%

Spotka w okresie 11 miesiecy od 1 stycznia 2015 r. do 30 listopada 2015 r. wypracowata przychody ze sprzedazy
na poziomie wyzszym stosunku do poziomu w okresie 12 miesiecy poprzedniego roku obrotowego.

Wynik EBITDA Spéiki osiggnat wartos¢ 18 460 tys. zt (11 miesiecy 2015r.) vs 15 115 tys. zt wypracowane w
2014r. (12 miesiecy) oraz 7 737 tys. zt w 2013r. W stosunku do przychodéw ze sprzedazy, stanowito to
odpowiednio 12% w 2015r. vs 9% w 2014r. i 5% w 2013r. Utrzymany zostat trend poprawy wynikéw Spoiki.

Zysk netto Spétki za okres 11 miesiecy 2015r. osiggngt poziom 8 021 tys. zt. Wplyw na jego poziom miaty

zdarzenia jednorazowe:

i. negatywny wplyw po stronie przychodéw ze sprzedazy ustug gastronomicznych: spowodowany
niewfasciwym wykonaniem umowy przez dostawce w zakresie ogrodkéw letnich — Spoétka dominujgca
dochodzi kar umownych z tego tytutu,

il pozytywny wptyw po stronie kosztéw w postaci umorzenia odsetek przy koncowym rozliczeniu kredytu z

banku PKO BP w kwocie ponad 4 min zt (zmniejszenie kosztéw finansowych),

iii. pozytywny wptyw z tytutu rozwigzania rezerw na sprawy sporne o wartosci 2.465 tys. zt
iv. negatywny wplyw ww kosztach ogélnego zarzgdu w postaci obcigzenia z tytutu restrukturyzacji
zadluzenia oraz analiz zwigzanych z mozliwosciami w zakresie akwizycji podmiotéw dziatajgcych na

rynku gastronomii.
V. podatek od powyzszych operacji

Na koniec listopada 2015 r. Spéika zanotowata zwiekszenie salda srodkéw pienigznych, ktére na dzien bilansowy
wyniosto 62.244 tys. zt w poréwnaniu do 7.732 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r.. Wzrost salda spowodowany

byt przede wszystkim przelaniem $rodkéw z uruchomionego kredytu przez BOS S.A.:
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e narachunek zastrzezony w wysokosci 47 997 tys. zt z przeznaczeniem na sptate kredytu w ING Bank
Slgski S.A.
e rachunek zastrzezony w wysokosci 3 000 tys. zt z przeznaczeniem na kaucje zabezpieczajgca
potencjalng kare umowna.
Srodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 28 140 tys. zt, zostaly gtéwnie przeznaczone na
dziatalno$¢ inwestycyjna.

Wedlug wiedzy Spéiki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych przeptywéw
finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 listopada 2015 r., uwzgledniajgca uwarunkowania
wynikajgce z zawartych przez Spélke umow, a takze analiza przewidywan co do ksztattowania sie czynnikow
rynkowych w najblizszej przysziosci, wykazuja, ze Spotka bedzie posiadata wystarczajace srodki dla realizacji
zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

2.3 Objasnienia dotycz ace sezonowo $ci lub cykliczno $ci dziata n.

Podstawowym zrédiem przychodéw Spoiki sg przychody z dziatalnosci gastronomicznej, cechujgce sie
sezonowo$cig w obrebie roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w
Polsce. Sezonowos¢ jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng
liczba stolikdw w restauracjach oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych. Najwyzsze
przychody osiggane sg w Il kwartale, najnizsze w | kwartale. Spétka ogranicza wptyw sezonowosci przychodéw
przez zbilansowany dobér lokalizacji restauracji.

2.4 Czynniki determinuj agce popraw ¢ sytuacji finansowej

Wyniki osiggniete przez Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. doprowadzity
do znaczacej poprawy sytuacji finansowej Spotki. Jednoczesnie dziatania Spotki nad pozyskaniem finansowania
doprowadzity do zawarcia anekséw z PKO BP S.A. i ING Bank Slgski S.A. umozliwiajgcych dokonanie
wczesniejszej jednorazowej sptaty dotychczasowych kredytow oraz do podpisania umowy na kredyt inwestycyjny
z BOS Bank S.A,, a takze do pozyskania kapitatu poprzez emisje akcji serii N, czego efektem jest uzyskanie
dodatnich kapitatdbw wiasnych, zas umorzenie 100% odsetek od obecnego zadluzenia bedzie skutkowato
obnizeniem zobowigzan kredytowych spotki o ok. 10 min ztotych. Dodatkowo uzyskany 7 letni okres sptaty kredytu
poprawia ptynnosé Spotki w stosunku do przeptywdw wynikajgcych z poprzednich kredytow..

Na poziomie dziatalnosci operacyjnej Spo6tka prowadzita prace zmierzajgce do poprawy biezgcych wynikéw i
optymalizacji stanu sieci prowadzgcej do poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
e zwiekszenie standaryzacji procesOw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej,
e rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczego6lnych placowek,
e sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcej sieci zgodne z nowg wizualizacjg
restauracji Sphinx,
e zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania pro sprzedazowe,

Zarzad Spoiki zaklada kontynuowanie dziatalnosci i rozw6j w oparciu o dodatnie przepltywy z dziatalnosci
operacyjnej Spokki, ktére w okresie 23 miesigcy roku obrotowego wyniosty 28 140 tys. zt. Jednoczesnie Spotka
poniosta wydatki na rozwdj sieci, zakup srodkéw trwatych w wysokosci 24 442 tys. zt, co w przysziosci przyczyni
sie do dalszego wzrostu przychodow.

2.5 Sprzedaz i efekty sprzeda zowe w sieciach zarz gdzanych przez Spotk e

Przychody gastronomiczne w sieciach zarzgdzanych przez Sfinks Polska S.A. w roku obrotowych utrzymaty
tendencje wzrostowg. Gidwnymi determinantami poprawy wynikéw osiggnietych przez Sfinks Polska S.A. w
analizowanym okresie byty:

e wzrost tempa otwaré nowych restauracji na obszarze Polski — 15 nowych restauracji w okresie od
1 stycznia 2015 roku do 30 listopada 2015 roku, co oznacza wzrost siecio 9,

e liczne i réznorodne dziatania marketingowe (w tym: akcje wizerunkowe, obchody 20-lecia Spéiki,
wprowadzenie kart rabatowych, przebudowa stron internetowych www.sphinx.pl i www.chlopskiejadlo.pl,
udziat prezesa Spétki w programie Kryptonim Szef w prime-time, organizowanie konkurséw
ogolnopolskich oraz licznych lokalnych akcji marketingowych),

e wzbogacenie oferty, zwtaszcza sezonowej (NOWOSCi).
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Tab.5 Wartos¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Sfinks Polska S.A. w latach

2013-2015 (w tys. zh)

\ . " Zmiana do Zmiana do | Zmiana do Zmiana do
11M'2015  12.2015 2015 2014 2013 2014 2014 % 2013 2013 %
Ogétem 165 751 16 389 182 140 175342 167 743 6 798 3,9% 14 397 8,6%
Sphinx 148 292 14 679 162 971 156 604 147 440 6 367 4,1% 15531 10,5%
Chtopskie Jadto 11 440 1153 12 592 11 665 11 377 928 8,0% 1216 10,7%
WOOK 6 020 557 6 577 7073 8 926 -497 -7,0% -2 349 -26,3%

* Nieaudytowane szacunki Spofki

Calkowita sprzedaz ustug gastronomicznych we wszystkich restauracjach zarzgdzanych przez Spo6tke w 2015
roku (obejmujgca szacunek za grudzien 2015 r.) wzrosta 0 3,9% w stosunku do analogicznego okresu 12 miesiecy
2014 roku. Odnotowany wzrost wynika gtéwnie z duzej liczby nowo otwartych restauracji. Najwyzszy wzrost
sprzedazy odnotowata sie¢ Chitopskie Jadto — wzrost sprzedazy o 8%. Czolowa marka Spoétki — Sphinx,
odnotowuje regularnie wzrost sprzedazy.

Tab. 6.. Udziat poszczegolnych marek w sprzedazy poszczegdlnych ustug gastronomicznych ogétem

2015 (11m-cy) 2014 2013

Sphinx 89,5% 89,3% 87,9%
Chtopskie Jadto 6,9% 6,7% 6,8%
WOOK 3,6% 4,0% 5,3%

Analiza sprzedazy lokali dziatajgcych pod markami nalezacymi do portfela Sfinks Polska S.A. ukazuje, ze
najsilniejszg markg grupy jest Sphinx, ktory generuje ponad 89,5% catkowitych przychodéw ze sprzedazy ustug
gastronomicznych. Towarzyszy temu rosngca sprzedaz oraz wzrost liczby lokali dziatajgcych pod szyldem
Sphinx. Druga co do wielkosci sie¢ Chtopskie Jadto posiada 6,9% udziat w przychodach gastronomicznych grupy.

2.6 Przychody rozpoznane w wyniku jednostkowym

Tab.7 Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu jednostkowym Spétki w latach 2013-2015 r. (w tys. zt)

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
11M'2015 12.2015 2015 2014 2013 do 2014 do 20014 do 2013 do 20013 w
w % %
Przychody ze sprzedazy 160 147 15770 175917 165440 141186 (10477 6,3% | 34 731 24,6%
- w tym przychody gastronomiczne 150 109 14619 164729 153952 116795 | 10777 7,0% | 47 934 41,0%
Udziat jednostkowych przychoddéw 93, 7%  93,7% 93,6% 935%  82,6%

gastronomicznych w przychodach
ogotem

* Nieaudytowane szacunki Spotki

Jednostkowe przychody ze sprzedazy Sfinks Polska S.A. w 12 miesigcach 2015 roku (obejmujgce szacunki za
grudzien 2015 r) wzrosty o0 6,3% w poréwnaniu z 12 miesigcami roku 2014, a w stosunku do roku 2013 Spétka
zwiekszyta przychody o 24,6%. Wzrost ten spowodowany byt rosngcg skalg biznesu na terenie catej Polski,
dynamicznym powiekszeniem sieci nowych restauracji, a takze poprawg standardu lokali juz istniejgcych.
Rosngce z roku na rok przychody ze sprzedazy wynikajg gtdwnie ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy
gastronomicznej (93,6% przychoddw ze sprzedazy ogétem). Pozostatg czes¢ przychodéw ze sprzedazy stanowig
przychody niegastronomiczne, w ktérych sktad wchodzg min. optaty od franczyzobiorcéw i przychody od
dostawcow.
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2.7 Zmiany w strukturze sieci restauracji zarz  gdzanych przez Sfinks Polska S.A.

Na dzien 30 listopada 2015 r. Grupa Kapitalowa zarzgdzata tgcznie 117 restauracjami w Polsce, w tym:
102 restauracjami Sphinx

10 restauracjami Chiopskie Jadto

5 restauracjami Wook

Ponizszy wykres przestawia strukture sieci na przetomie lat 2009 — 2015

Liczbarestauracji w latach 2009-2015
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Wyk. 1 Liczba restauracji zarzgdzanych przez Grupe Sfinks Polska. w latach 2009 — 2015

Na dzien bilansowy Spoétka zarzadzata tgcznie 117 restauracjami. W catym prezentowanym okresie, w strukturze
sieci gtéwny udziat przypada restauracjom marki Sphinx, na drugim miejscu plasuje sie Chiopskie Jadto.

3. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagro zen, z okresleniem, w jakim stopniu Spotka jest
na nie nara zona

Spoétka w zwigzku ze swojg dzialalnoscig jest narazona na szereg ryzyk w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujgce mi.in. ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z plynnoscig finansowg
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spoiki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio rynkach
europejskich (ceny surowcOw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Spokki
uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wséréd gtownych czynnikéw
mogacych mieé¢ wpltyw na sytuacje finansowg Spo6tki wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji,
poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne
negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac¢ ryzyko dla prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych oraz
zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niespéjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegoélnosci prawa
podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw dotyczgcych danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka
prowadzi dziatalno$¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym
lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegélnosci nie



SFINKS POLSKA S.A.

Raport roczny (SA- R)

mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez Spotke rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami, zarbwno w normalnym toku dziatalnosci Spotki jak i innymi (np. transakcjami
kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisdw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia, przepisow
sanitarno—epidemiologicznych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalno$ci gospodarczej, moze
powodowaé w przysziosci utrudnienia dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spotke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27 listopada 2015
r. Spotka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz nota 25 i 33) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow
pienieznych z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stop procentowych
WIBOR 3M.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnos$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie czynszow
najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu ogtaszanego przez NBP,
stgd Spoéika jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien 30 listopada 2015r. czynsze denominowane w euro
wystepowaly w 57 lokalach oraz czynsz denominowany w USD w 1 lokalu. Zmiana kursu wymiany ziotego
wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegolnych restauraciji, a tym samym na wyniki finansowe
Spotki w taki sposOb, ze zmiana kursu o 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres
sprawozdawczy o ok. 285 tys. zt.

Ponadto, wprawdzie Spoéitka dokonuje wigkszosci zakupow surowcOw spozywczych w PLN, niemniej istotne
wahania kurséw walutowych moga mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen surowcéw spozywczych
przektada sie wprost na rentowno$¢ sprzedazy.

Ryzyko cen surowcéw

Spotka aktywnie pozyskuje surowce do produkcji dan w restauracjach. Ksztattowanie sie cen na rynku
surowcowym moze mie¢ wptyw na poziom kosztéw spozywczych w restauracjach.

Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny
w okreslonych okresach.

Ryzyko utraty ptynnodci finansowej

W celu zapewnienia ptynnosci Spétka zrestrukturyzowata zadtuzenie poprzez zaciggnieciu kredytu w BOS S.A.
celem splaty dotychczasowego zadtuzenie kredytowego. Harmonogram sptaty nowego kredytu jest skorelowany
z planami rozwoju Spotki. Spétka na biezgco monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, przeptywy pieniezne
celem utrzymywania odpowiedniego stanu srodkéw pienigznych.

W ocenie Zarzadu srodki pieniezne jakimi dysponuje Spotka wraz z planowanymi przeptywami sg wystarczajgce
do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci oraz zalozen planu rozwoju. Istnieje ryzyko
pogorszenia ptynnosci zalezne od efektywnosci sieci restauracji i tempa rozwoju Spéiki, i w zwigzku z tym
niedotrzymania warunkéw umow kredytowych.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi

W ocenie Zarzadu, z uwagi na znaczng poprawe rentownosci sieci oraz dodatnie wyniki finansowe Spafki, ryzyko
nie uzyskania zwrotow z dokonanych w poprzednich latach inwestycji kapitalowych ulegto istotnemu
zmniejszeniu.

Spotka na dzien 31.12.2014r. oraz na dzien 30.11.2015 r. przeprowadzita testy na utrate wartosci znaku
towarowego Chiopskie Jadio. Przeprowadzone testy daty podstawe do odwrdcenia odpisu wartosci znaku w
kwocie 11.826 tys. zt, w wyniku czego warto$¢ znaku na dzien 30 listopada 2015r. ksztaltuje sie na poziomie
12.826 tys. zt.

Ryzyko kapitatowe

Spéika zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.
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Struktura kapitalowa Spotki obejmuje zadluzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 25, srodki
pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spotki.

Na Spotke nie sg nalozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spotka nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat
zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadluZenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Spoiki podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania
wynikajgce zawartej z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania
przez rachunek bankowy prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$¢ Spétki obrotow w uzgodnionych
proporcjach, utrzymywania przez Spoétke wskaznikéw finansowych takich jak wskaznik obstugi dlugu, relaciji
zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci kapitatu wlasnego, na poziomach okreslonych w umowie
kredytowej (kowenanty). Wprawdzie kowenanty zostaty opracowane w oparciu o prognozy Spoétki, nie mniej nie
mozna wykluczy¢ ryzyka ich niezrealizowania. Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej
moze skutkowaé podniesieniem marzy, skorzystaniem =z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig
przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie wptywaé na mozliwo$é obstugi pozostatych zobowigzan
Spoiki oraz na poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spotki, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé
i wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem bylo dokonanie splaty istniejgcych zobowigzan
kredytowych oraz, poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych
inwestycji oraz na biezgca dziatalnosé gospodarcza. Na podstawie ww. umowy Spotka ustanowita na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisanych w nocie 25.

Nie mozna wykluczy¢, iz, w wyniku braku realizacji postanowienn umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych sptat bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz
skorzystania z zabezpieczen. W takim wypadku skorzystanie przez bank z zabezpieczen ustanowionych na
sktadnikach majatkowych Spoiki, w szczegdlnosci wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod
markami nalezagcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia
dziatalnosci przez Spotke, co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki.

4. Zdarzenia po dniu bilansowym

Postanowieniem z dnia 09 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dotyczgcym rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
w drodze emisji akcji serii N, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, zmian w
Statucie Spétki przyjetych uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 18
listopada 2015 r., a tym samym zostata zarejestrowana zmiana w zakresie wysokosci kapitatu zaktadowego —
poprzez wpisanie kwoty 3 500 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoiki po rejestraciji emisji akcji serii N
wynosi 30.252.842,00 PLN, kapitat ten dzieli sie na 30.252.842 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Wartos¢
emisyjna akcji serii N — 12 950 tys. zt. Spotka szczegbétowo informowata o tym zdarzeniu Raportem biezgcym nr
42/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%2042 2015 .pdf

Wprowadzenie akcji serii N do obrotu na GPW wymaga zatwierdzenia Prospektu emisyjnego przez Urzgd Komisji
Nadzoru Finansowego.

Spotka wyemitowata 2 550 000 warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w dniu 15 lutego 2016 r.,
wskutek spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego i przyjecia przez
zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przenidst na Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny
uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1,00 zt
(jeden zioty) kazda. Warranty wyemitowane zostaly na warunkach i w celu realizacji zalozen Programu
Motywacyjnego .Spotka dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym 2/2016

5. Stanowisko zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz
wynikéw na rok obrotowy trwaj acy od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r..

Spotka publikowata w dniu 11 grudnia 2014 r. ,Strategie Sfinks Polska S.A. na lata 2015 — 2020”
Spotka przekazuje w formie raportu biezgcego korekte prognozy w przypadku gdy co najmniej jedna z
prognozowanych pozycji rézni sie o co najmniej 10 % w stosunku do danych przekazanych w prognozie.
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Prognoza jest monitorowana przez Spotke na bazie danych zarzgdczych w cyklu publikacji raportéw okresowych.
W tym samym cyklu jest dokonywana ocena mozliwo$ci realizacji Prognozy oraz ewentualne jej korekty.
Kryterium oceny stanowi poziom wykonania wynikéw finansowych za zakonczony okres, z uwzglednieniem
sezonowosci na przestrzeni roku oraz czynnikdw ryzyka dziatalnosci Spéiki, o czym Spétka informowata w
Raporcie biezgcym nr 14/2014 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB%2014 2014 Strateqia%20Sfinks%20Polska.pdf

W dnu 17 listopada 2015 r. Spotka dokonata aktualizacji Strategii Sfinks Polska S.A. na lata 2015 — 2020 wraz z
korektg prognozy wynikéw finansowych z uwagi na istotne dla Sfinks Polska S.A. wydarzenia tj. zawarcie
anekséw do Umoéw Restrukturyzacyjnych z ING Bank Slgski S.A. oraz z PKO BP S.A. oraz uzyskanie przez Sfinks
warunkowej decyzji kredytowej wydanej przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. jak réwniez wobec oczekiwanego
przez Zarzad dokapitalizowania Spoétki, ktére nastgpitoby w przypadku podjecia przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. w dniu 18 listopada 2015 r., uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego
Spotki w drodze emisji nowych akcji serii N, o czym Spétka informowata w Raporcie biezgcym 32/2015
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_32 2015.pdf

Wedlug zaktualizowanej strategii rozwoju oraz w zwigzku z realizowang emisjg akcji, zmniejszeniem poziomu
zadtuzenia i roztozeniem kredytu na 7 lat przy 12-miesiecznej karencji w sptacie kapitatu Spétka zamierza
wypracowaé w 2020 roku jednostkowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 367,6 min zt wobec 175,9 min z
zaktadanych w 2015 r. Spétka przewiduje réwniez systematyczny wzrost zysku netto z 8,1 min zt w 2015 r. do
24,9 min zt w 2020 r., za$ EBITDA ma zwiekszy¢ sie w tym okresie z 20,1 min zt do 54,2 min zt. Jednoczesnie
spétka zamierza obnizyé wskaznik dlugu do EBITDA do poziomu 0,5 w 2020 roku.

Tab. 8

Wykonanie Estymacja* Opublikowana

Wynik jednostkowy Prognoza
wtys. zt 11M'2015 12M’2015 12M'2015
Przychody ze sprzedazy 160 147 175917 175 877
Zysk netto 8 021 8 132
EBITDA jedn. 18 460 20 129

* niezaudytowane dane uwzgledniajgce szacunki za grudzien 2015

Na podstawie wynikow za 11 miesiecy roku 2015 z uwzglednieniem niezaudytowanego szacunku sprzedazy za
miesigc grudzien 2015 Zarzad Spotki nie znajduje przestanek uzasadniajgcych korygowanie prognozy.

6. Wyodr ebniony raport o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Raport stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

7. Wskazanie post gpowan toczgcych si @ przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl ednieniem informacji w zakresie post epowan
dotycz gcych zobowi gzan albo wierzytelno $ci Sfinks Polska S.A lub jednostki

od niej zale znej, z okre $leniem: przedmiotu post epowania, warto $ci przedmiotu sporu, daty wszcz ecia
post epowania, stron wszcz etego post epowania oraz stanowiska spotki

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu sprawy toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych, w przypadku gdy wartos¢
roszczenia przekracza 10% wartosci kapitatéw wiasnych:

Postepowania S gdowe:

Sprawy z powoédztwa Sfinks Polska S.A. i spétek zale znych

Sprawy sgdowe w toku

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Natalii Noch o uznanie za bezskuteczng w stosunku do Spoiki
umowy darowizny zawartej pomiedzy Markiem i Elzbietg matzonkami Noch, a Natalig Noch, sporzgdzonej w

formie aktu notarialnego w zakresie wierzytelnosci przystugujacej powodowi solidarnie w stosunku do Marka Noch
oraz Elzbiety Noch, wynikajacej z tytutu wykonawczego w postaci wyroku Sadu Okregowego w t.odzi, X Wydziat
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Gospodarczy z dnia 5 marca 2008 r. oraz wyroku Sgdu Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny z dnia 30
czerwca 2008 r.. Wartos¢ przedmiotu sporu 950 tys. zi. Postanowieniem z dnia 28 maja 2012 r. Sad udzielit Sfinks
Polska S.A. zabezpieczenia poprzez zakazanie pozwanej rozporzadzania lub obcigzania nieruchomosci. Sad
wydal postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia. Pozwana wniosta zazalenie na postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia, na ktére Spotka zlozyta odpowiedz, zazalenie zostalo oddalone. Na wniosek Spotki Sad
Rejonowy Gdansk—Pdtnoc, dokonat w ksiegach wieczystych wpisu wzmianki o zakazanie rozporzadzania lub
obcigzania nieruchomosci. Postanowieniem Sadu z dnia 12 lipca 2013 r. zostat uwzgledniony wniosek Spotki o
zabezpieczenie powOdztwa poprzez zawieszenia postepowania egzekucyjnego z nieruchomosci do czasu
prawomocnego rozstrzygniecia sprawy. W dniu 20 sierpnia 2013 r. Komornik zawiesit postepowanie egzekucyjne
z nieruchomosci na podstawie Postanowienia Sgdu Okregowego w Gdansku, wydanego dnia 12 lipca 2013 r.
Sprawa sgdowa w toku.

Trzy sprawy, w ktorych Spotka dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy wspotpracy, ktéra tgczyta
Sfinks Polska S.A. z Nil Sp. z 0.0.:

o Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. toboda, G. toboda, M. Jugo-
toboda i A. Loboda. Pozew o zaptate 45 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do: Sgdu Rejonowego
w Piasecznie w dniu 27 marca 2014 r.. Po wydaniu przez Sad zarzadzenia o przekazaniu sprawy do
postepowania zwyklego, pozwani zlozyli odpowiedz na pozew, co ktorej spotka ztozyta pismo. Sad wydat wyrok
zasgdzajgcy w catosci roszczenie Spotki. Wyrok prawomocny. Spétka wystagpita o nadanie klauzuli wykonalnosci.;

o Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. toboda, A. Serocki, M. Jugo-
toboda. Pozew o zapfate 382 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi w
dniu 15 kwietnia 2014 r., w dniu 06 maja 2014 r. zostat wydany nakaz zaptaty, Nakaz zaptaty nieprawomocny,
pozwani wniesli zarzuty, na ktére Spétka udzielita odpowiedzi. Sprawa sadowa w toku.;

o Sprawy z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. toboda, G. toboda, M. Jugo-
toboda, A. toboda. Pozew o zaptate 88 tys. zt: wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do Sadu Okregowego
w todzi w dniu 11 kwietnia 2014 r. w dniu 30 kwietnia 2014 r. zostal wydany nakaz zaptaty. Nakaz zaptaty
nieprawomocny, pozwani wniesli zarzuty. Sad wydat wyrok zasadzajgcy w calosci roszczenie Spotki. Wyrok nie
jest prawomocny. Sprawa sgdowa w toku.

Dodatkowo sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. toboda, G. toboda, M. Jugo-
toboda, A. Loboda. Pozew o zaptate 292 tys. zk: wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do Sgdu Okregowego
w Warszawie w dniu 1 kwietnia 2014 r.. Nakaz zaptaty prawomocny. Sad wydat klauzule wykonalno$ci. Sprawa
sgdowa zakonczona. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko RES Beata Kowalik spétka jawna z siedzibg w Krakowie,
Beacie Kowalik i Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi. Pozew wniesiony do
Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych
naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spétkg. W dniu 28 czerwca
2014 r. Sad wydat nakaz zaptaty. Nakaz nie jest prawomocny, pozwani wniesli sprzeciwy, na ktére Spoétka zlozyta
odpowiedz. Sprawa sgdowa w toku .Sad skierowat sprawe do mediaciji.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Dorota Cielica SPHNIX Sp. j., oraz Dorota Cielica i Krzysztof
Cielica wspolnikom spotki jawnej o zaptate 556 tys. zt. z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu
Okregowego w Kielcach w dniu 08 wrzesnia 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu
umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. ze sp6ikg jawna. Sad wydat nakaz zaptaty w catosci, ktory
jest prawomocny w stosunku do spéitki jawnej. Co do wspdlnikow Sgd wydat prawomocny wyrok uwzgledniajgcy
calosc¢ roszczenia, Spotka wystgpita o nadanie klauzuli wykonalnosci.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Mariuszowi Woéjcickiemu, jako nastepcy prawnemu spoiki
jawnej ATLANT 2 z siedzibg w Zerkowicach, wniesiona w dniu 12 stycznia 2015 r. do Sgdu Okregowego w Opolu.
Roszczenie o zaptate 713 tys. zi, jako roszczenie o zwrot niezamortyzowanych naktadow na najmowany od
pozwanego lokal, ktéra to umowa najmu zostata rozwigzana przez Sfinks z winy najemcéw i w takim wypadku
umowa przewidywata takie roszczenie. Sprawa sgdowa w toku..

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracji Sfinks Krystyna i Wiestaw Fatkowscy spétka jawna
z siedzibg w Warszawie o zaptate 1 400 tys. zt. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie w dniu
23 lipca 2015 r. Powod dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra taczyta Sfinks
Polska S.A. z pozwang spétkg jawng. W dniu 03 grudnia 2015r. Sad wydal wyrok zaoczny uwzgledniajacy
powdédztwo w catosci. Zostat ztozony wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci. Sprawa sgdowa w toku.
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Sprawy s gdowe zako nczone

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares Sp. j. dawniej Restauracja Sfinks Joanna
Pigtkowska-Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o kwote 728 tys. zt. Wydany nakaz zaptaty, nie jest prawomocny,
pozwani ztozyli sprzeciw do catosci nakazu. Wobec zgonu Pozwanej Jolanty Pigtkowskiej - Filinger sprawa
zostata zawieszona. Wszczeto odrebne postepowanie o stwierdzenie nabycia praw do spadku do Sadu
Rejonowego w Czestochowie. Spétka ponownie zlozyta wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o
stwierdzenie nabycia spadku po zmartej w charakterze uczestnika. Sprawa podjeta po ustaleniu spadkobiercy.
Strony zawarty ugode przed Sgdem. Sprawa sgdowa zakonczona.

Sprawa z powdédztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Milenium Inwestycje Sp. z 0.0. 0 zaptate 1 200 tys. zt wraz z
ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Toruniu w dniu 27 czerwca 2014 r. Powéd
dochodzi wartosci niezamortyzowanych naktadéw bedacych odszkodowaniem od pozwanego za skrécony czas
umowy najmu. Sad oddalit roszczenie Spoiki w catosci z zasgdzeniem kosztow, ktére Spotka zaptacita. Sprawa
sgdowa zakonczona.

Post epowania egzekucyjne

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim o zaptate 520
tys. zt. z odsetkami od dnia 11 pazdziernika 2013 r. Pozew wniesiony do Sgadu Okregowego w todzi,
| Wydziat Cywilny w dniu 06 lutego 2014 r. Pow6d dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umow
0 wspotpracy, ktore tgczyly Sfinks Polska S..A. ze spélkg pozwanych. W dniu 19 lutego 2014 r. Sad
wydat nakaz zaptaty, ktéry opatrzony zostat klauzulg wykonalnosci. Spétka wystgpita 0 zabezpieczenie roszczen
wynikajgcych z powotanego tytutu zabezpieczenia oraz otrzymata dalszy tytut wykonawczy. Sprawa sgdowa
zakonczona. W dniu 15 lipca 2015 r. Spotka ztozyta do Rejonowego w Koninie wniosek o wyjawienie majgtku. Ze
zlozonych wykazéw wynika brak majgtku. Egzekucja komornicza zawieszona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zapfate 773 tys. zt.. Wniosek
egzekucyjny wniesiony do Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Gdanska-Ponoc w
Gdansku Mariusza Bojeczko w dniu 5 marca 2015 r. na podstawie tytutu wykonawczego w postaci aktu
notarialnego, ktéremu postanowieniem z dnia 9 kwietnia 2008 r. (Sygn. akt XII 1Co 709/08) Sad nadat klauzule
wykonalnosci wobec Spétki, a 27 marca 2009 r. wobec wspélnikéw. Z powodu bezskutecznosci egzekucja
komornicza umorzona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate 1 000 tys. zi. wraz
z odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Gdanska-
Potudnie w Gdansku Sebastiana Pigtkowskiego w dniu 5 marca 2015 r. na podstawie tytutu wykonawczego w
postaci wyroku Sadu Apelacyjnego w todzi z dnia 30 czerwca 2008 r. Egzekucja komornicza z powodu
bezskutecznosci zakonczona.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. p-ko Ruch Chorzéw S.A. o nadanie klauzuli wykonalnosci aktowi
notarialnemu z zaznaczeniem przejscia tytutu na nabywce wierzytelnosci. Kwota roszczenia to 558 tys. zi, jako
nabytej wierzytelnosci przez Sfinks Polska S.A. w stosunku do Ruch Chorzéw S.A., co do ktorej to kwoty dtuznik
poddat sie egzekucji z aktu notarialnego. Wniosek do Sadu Rejonowego w Bytomiu ztozono 27.07.2015 r. Sad
wydat tytut wykonawczy zgodnie z wnioskiem, a sprawa zostata skierowana do egzekucji komorniczej.
Zobowigzanie zostalo sptacone. Egzekucja komornicza umorzona.

Post epowania dotycz ace zobowi gzan oraz wierzytelno $ci, ktérych pojedyncze warto $ci nie przekraczaj q
10% kapitatébw wiasnych, ale + aczna ich warto §¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow
wlasnych emitenta, z okre $leniem tgcznej warto §ci post epowan odrebnie w grupie zobowi gzan oraz
wierzytelno $ci

taczna wartosé wierzytelnosci z powddztwa Sfinks Polska S. A w postepowaniu sgdowym w okresie objetym
sprawozdaniem wynosi 3 966,8 tys. zt. dotyczy 24 spraw, w tym sprawa sgdowa o0 hajwyzszej kwocie roszczenia
dotyczy postepowania sgdowego przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp. jawna w Poznaniu Marioli
Polc i Krzysztofowi Polc o zaptate. 480 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi. Pozew w postepowaniu
upominawczym ztozony w dniu 18 pazdziernika 2011 r. w Sgdzie Okregowym w todzi. W dniu 28 grudnia 2011
r. Sad wydat nakaz zaptaty. Pozwani ztozyli sprzeciw od nakazu zaptaty. W dniu 12 stycznia 2016 r strony zawarty
ugode sgdowg. Sprawa sgdowa zakonczona.

13



SFINKS POLSKA S.A.

Raport roczny (SA- R)

taczna warto$¢ wierzytelnosci Sfinks Polska S. A. dochodzonych w postepowaniu egzekucyjnym w okresie
objetym sprawozdaniem wynosi 3 622 tys. zt dotyczy 21 spraw oraz 1 sprawy dochodzonej przez Shanghai
Express Sp. z 0.0., w tym egzekucyjna komornicza o najwyzszej kwocie roszczenia dotyczy Wojciecha Sagana
( dwie sprawy na tgczng kwote 452 tys. zi. Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi
0 zaptate 159 tys. zi. na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty wydanego przez Sad
Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy w dniu 13 listopada 2012 r., zaopatrzonego postanowieniem w
klauzule wykonalnosci.

Sprawa z powdédztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi oraz Marianowi Luberda o zaptate 293
tys. zt. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydzial Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika 2012 r..
Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspotpracy, ktéra tgczyta Spotke dominujgcy z
Wojciechem Saganem. Nakaz zaptaty z dnia 21 listopada 2012 r. prawomocny. Egzekucja komornicza
bezskuteczna w stosunku do Wojciecha Sagana. Egzekucja komornicza w toku w stosunku do Mariana Luberdy.
Postanowieniem z dnia 10 lutego 2015 r.. Komornik zwrdcit tytut wykonawczy. Z powodu bezskutecznosci
egzekucja komornicza umorzona.

Warto$é zobowigzan Sfinks Polska S.A. dochodzonych na drodze sgdowej przez wierzycieli w raportowanym
okresie wynosi 1 349 tys. zi, dotyczy 7 spraw w tym sprawa sgdowa przeciwko Sfinks Polska S.A. 0 najwyzszej
kwocie roszczenia dotyczy postepowania sgdowego z powddztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp. j. przed
Sadem Okregowym w Opolu o odszkodowanie, jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405 tys. zt. Sprawa
zakonczona prawomochie wyrokiem Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 1 marca 2012 r., ktéry to Sad
zasadzit na rzecz powoddéw 105 tys. zt, reszte oddalit. Ztozona skarga kasacyjna do Sadu Najwyzszego z
wnioskiem o uchylenie wyroku Sadu Il Instancji, wskutek ktérej Sad Najwyzszy Wyrokiem z dnia 14 czerwca
2013 r. uchylit Wyrok Sadu Apelacyjnego i sprawe przekazat do Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu celem
ponownego rozpoznania wniesionej apelacji. Wyrok kasacyjny podzielit zarzuty Sfinks Polska S.A., iz rozwigzanie
umowy, z ktérej powodowie dochodzg odszkodowania nastgpito oswiadczeniem Sfinks Polska S.A. Na
posiedzeniu Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu w dniu 5 lutego 2014r, na oddalono apelacje nastepcy prawnego
Atlant 2 sp. j., a co do apelacji BCH Bogdan Chwalinski postepowanie umorzono wobec cofniecia tej apelacji po
zawarciu ugody w sprawie ponizej. Wyrok Sgdu prawomocny. Na rozprawie kasacyjnej wydano wyrok czesciowo
oddalajgcy kasacje nastepcy prawnego Atlant 2 sp. j. z uwzglednieniem kasacji Sfinks Polska S.A. uchyleniem
wyroku w czesci objetej kasacjg i przekazaniem sprawy co do roszczenia restytucyjnego do Sadu Apelacyjnego
we Wroctawiu, ktéry uwzglednit roszczenie restytucyjne wobec M. Wajcickiego i wydat wyrok zasgdzajgcy kwote
128 tys. zt na rzecz Sfinks Polska S.A. wraz z odsetkami ustawowymi od czerwca 2014 roku do dnia zaptaty, tj.
od daty wniesienia kasacji. Co do kwoty 105 tys. zi. wyrok prawomocny. Sprawa sgdowa zakonczona.

Post epowania administracyjne

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 19 grudnia 2012 r. doreczonym spotce 28 grudnia 2012 r. zostato
wszczete postepowanie antymonopolowe w sprawie zawarcia przez przedsiebiorce z przedsiebiorcami
prowadzgcymi na zasadzie franszyzy restauracje pod markg SPHINX porozumienia ograniczajgcego konkurencije
na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych, polegajgcego na ustaleniu sztywnych cen sprzedazy. Wg
uzasadnienia postanowienia UOKIK sprawdza, czy uzasadnione jest podejrzenie naruszenia art. 6 ust. 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Spo6tka dominujgca zlozyla obszerng odpowiedz z zajeciem
petnego stanowiska negujgc, aby umowy franczyzowe byly porozumieniem, co do cen sztywnych i negujac
pojecie rynku restauracji nieformalnych, jako pojecie nieznane na rynku HoReCa, Spétka dominujgca ponadto
ztozyta peilng zadang przez UOKIK dokumentacje. W dniu 25 czerwca 2013 r. Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wydata decyzje, w ktérej uznaje za praktyke ograniczajgcg konkurencje i naruszajgca
zakaz, o ktérym mowa wart. 6 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
poprzez zawarcie przez Sfinks Polska S.A. z przedsiebiorcami prowadzacymi na zasadzie franczyzy restauracje
pod markg Sphinx porozumienia ograniczajgcego konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych na
terenie kraju, polegajgcego na ustalaniu sztywnych cen sprzedazy produktow oferowanych w restauracjach
dziatajgcych pod markg Sphinx i nakazat zaniechania jej stosowania oraz nalozyt na Sfinks Polska S.A. kare
pieniezng w wysokosci 464 tys. zt ptatng do budzetu panstwa. Decyzja ta zostata zaskarzona do Sagdu
Okregowego ze zgloszeniem nieprawidtowosci ustalen, braku dowoddéw negujacych stanowisko Sfinks Polska
S.A. jak tez zgtoszono wnioski dowodowe na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo zarzucono,
iz umowy franczyzowe zawierane przez Sfinks Polska S.A. korzystajg z ochrony art. 8 ust 1 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow jak spetniajgce przestanki wytgczajgce je z kategorii umoéw zabronionych. Prezes
UOKIK przekazala akta do Sadu Antymonopolowego Na rozprawie w dniu 6 pazdziernika 2014 r. Sad oddalit
skarge Sfinks Polska S.A, uznajac jg za niezasadng. Spotka ztozyta wniosek o uzasadnienie, ktére juz otrzymata.
W dniu 6 listopada 2014 r. Spétka zlozyta apelacje, ktorej nadano bieg. Po dacie bilansowej w dniu 16 grudnia
2015 r. Sad Apelacyjny w Warszawie VI Wydziatl Cywilny wydat wyrok uchylajgcy wyrok Sgdu Okregowego w
Warszawie XVII Wydziatu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 06 pazdziernika 2014 r., w ktérym Sad
Okregowy oddalit odwotanie Sfinks Polska S.A. od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
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z dnia 25 czerwca 2013 r. Sad Apelacyjny przekazujgc sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy
podzielit zarzut apelacji Sfinks nierozpoznania przez ten Sad istoty sprawy, tj. pominiecie w ocenie zawieranych
przez Sfinks uméw franczyzy art. 8 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumenta i nieprzeprowadzenia
przez niego zadnych dowodéw zgtoszonych przez Sfinks Polska S.A. w tym kierunku. Nadto Sgd Apelacyjny
uznat brak rozpoznania odwotania Sfinks od decyzji Prezesa UOKIiK w cze$ci dotyczacej natozonej kary bowiem
Sfinks zaskarzyt calg decyzje a w zakresie nalozonej kary Sad Okregowy nie zajgt zadnego stanowiska.
Uzasadnienie wyroku Sad Apelacyjny w Warszawie sporzadzi z urzedu bowiem przekazujgc sprawe do
ponownego rozpoznania w uzasadnieniu zostang wskazane wytyczne co do ponownego rozpoznania sprawy
ktérymi Sgd Okregowy bedzie zwigzany.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spotki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego w sprawie
rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ziozonymi korektami deklaraciji
podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992 tys. zi. W dniu 8 lutego 2016 r.
Spétka otrzymata decyzje negujgcag prawo Spotki do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spétka stoi na stanowisku,
ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i bedzie sie od
decyzji odwotywad.

Inne

Sfinks Polska S.A. jako uczestnik — wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym przeciwko spétce zaleznej - Sfinks
Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg w Pradze, prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze, Wydziat Insolwencyjny,
Republika Czeska. Spéitka zglosita do postepowania upadtosciowego wierzytelnosci z pozyczek i faktur na
dostawy towaru i $wiadczenie ustug, z odsetkami za zwtoke na kwote 16 339 tys. CZK. Syndyk oraz dtuznik uznali
wierzytelnos¢ bez zastrzezen. Zgloszona wierzytelno$¢ zostata zatwierdzona przez Sad insolwencyjny na
posiedzeniu w dniu 10 lipca 2012 r.. postepowaniu tym syndyk za zgodg przedstawiciela wierzycieli ztozyt do
Sadu wniosek o wyrazenia zgody na sprzedaz masy majgtkowej poza licytacjg. W dniu 29 lipca 2013 r. odbyta
sie rozprawa zatwierdzajgca sprawozdanie koricowe syndyka insolwencyjnego z rozliczeniem wynagrodzenia i
kosztéw, na ktérej rowniez Sad odrzucit protest jednej z pracownic. W dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie
postanowienia Sadu Miejskiego w Pradze z dnia 10 stycznia 2014 r. w przedmiocie zamkniecia upadtosci Sfinks
Czech & Slovakia s.r.0. Postepowanie zakonczone, o czym spoétka informowata Raportem biezagcym nr 4/2014 z
dnia 25 lutego 2014 r.

W dniu 28 marca 2014 r. Sgd Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w stan
likwidacji Spotki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu Spokki i
wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH nie prowadzita Zadnej dziatalno$ci gospodarczej.
Postepowanie likwidacyjne w toku.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spotki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego w sprawie
rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ziozonymi korektami deklaraciji
podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992 tys. zi. W dniu 8 lutego 2016 r.
Spotka otrzymata decyzje negujgcg prawo Spétki do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spétka stoi na stanowisku,
ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i bedzie sie od
decyzji odwotywac.

Zdarzenia po dniu bilansowym w zakresie spraw s  gdowych

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Restauracji Sfinks Kacprzak spétka jawna z siedzibg w
Warszawie, o zapfate 501 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w
Warszawie w dniu 01 grudnia 2015r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z umowy franchisingu i
umowy podnajmu, ktore taczyly Sfinks Polska SA z pozwang Spoétkg. W dniu 30 grudnia 2015 r. Sad wydat nakaz
zapfaty, ktory nie jest prawomocny. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko ,Restauracji Sfinks” Witwicki spotka jawna z siedzibg w
Warszawie, o zaptate 619 tys. wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w
Warszawie w dniu 17 grudnia 2015 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z umowy franchisingu i
umow podnajmu, ktére tgczyty Sfinks Polska SA z pozwang Spotka.

8. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich okre $leniem
warto sciowym i ilo $§ciowym oraz udzialem poszczeg6inych produktéw, towa réw i ustug, (je zeli
sa istotne) albo ich grup w sprzeda zy Spéiki ogétem, a tak ze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

W roku sprawozdawczym Spotka osiggata przychody gtownie z tytutu sprzedazy ustug gastronomicznych.
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Ponizsza tabela prezentuje osiggane wartosci przychodéw w zestawieniu z wynikami roku 2013.

Tab.9
. . . 2014/2015 2013
Warto $ci przychodéw z tytutu sprzeda zy
ustug gastronomicznych
('000 PLN) ('000 PLN)

F\’,;zty;ﬂody ze sprzedazy produktow i ustug, 318 913 137 626

- przychody ze sprzedazy restauracyjnej 304 061 116 795

- przychody z tytutu optat franchisingowych 2542 5399

- przychody z tytutu wynajmu powierzchni 12 310 15 433

i pozostate

Przychody ze sprzedazy towaréw 6 674 3559

RAZEM 325 587 141 186

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o  zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w to  wary i ustugi,

z okre sleniem uzale znienia od jednego lub wi ecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat
jednego odbiorcy lub dostawcy osi  g@ga co najmniej 10% przychodow ze sprzeda zy ogétem - nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzeda zy lub zaopatrzeniu oraz
jego formalne powi agzania ze spoik g

Restauracje prowadzone przez Spétke i jej franczyzobiorcow dzialajg w duzych i $rednich miastach
w Polsce sprzedajgc zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi.

Charakterystyka rynku i otoczenie konkurencyjne Sfinks Polska S.A. zostaly szczegétowo opisane w dokumencie
Strategia Sfinks Polska S.A. na lata 2015-2020 (Aktualizacja XI 2015), opublikowanym w Raporcie biezgcym
32/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_32 2015.pdf

Na dzien 30 Ilistopada 2015 r. oraz na dzien publikacji Grupa Kapitalowa zarzgdzata Igcznie
117 restauracjami w Polsce, w tym:

102 restauracjami Sphinx
10 restauracjami Chtopskie Jadto
5 restauracjami WOOK

W zwigzku z liczbg i potozeniem punktéw sprzedazy w ocenie Spdiki nie istnieje ryzyko uzaleznienia zbytu od
jednego odbiorcy.

Wsrdd najwazniejszych dostawcdw towardw i produktow znajdujg sie m.in. takie podmioty jak: EuroCash S.A. i
Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. Z uwagi na specyfike umowy logistycznej udziat zakupéw od
Eurocash S.A. przekracza 10% tgcznych zakupow Grupy. Jednak w ocenie Spoiki nie istnieje uzaleznienie od
jednego dostawcy ze wzgledu na mozliwos¢ znalezienia alternatywnych dostawcow lub zagwarantowanie w
umowach mozliwosci nabywania surowcow dostarczanych od Eurocash bezposrednio od producentow.

10. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno sci Spokki, w tym znanych Spéice
umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpiec zenia, wspotpracy lub
kooperacji

W okresie sprawozdawczym kryteria umowy znaczgcej spetnia podpisana z Pepsi-Cola General Bottlers Poland
Sp. z 0.0. w dniu 4 stycznia 2013 r. Umowa o stalej wspotpracy w zakresie sprzedazy oraz reklamy i promocji
produktéw oferowanych przez Pepsi w ramach sieci restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto oraz WOOK. Umowa
zostata zawarta na okres pieciu lat tj. do 4 stycznia 2018 r.

Ponadto kryteria umowy znaczacej spetnia takze zawarta przez Spotke w dniu 1 czerwca 2015 r. z EUROCASH
S.A. umowa o wspoélpracy w zakresie dystrybuciji, ktérej przedmiotem bedzie realizacja przez EUROCASH S.A.
ustugi dystrybucyjnej obejmujacej swoim zakresem zamawianie produktéw, ich zakup i sprzedaz do restauraciji
oraz dostawe do wskazanych przez Spotke lokali, w oparciu o ustalong przez Sfinks oferte asortymentowa.
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Umowa dystrybucji obowigzuje od dnia 01 czerwca 2015 r. przez okres pieciu lat, z mozliwoscig jej przedtuzenia
na wniosek Sfinks Polska S.A. na kolejne trzy lata, Spotka informowata o tym zdarzeniu Raportem biezgcym nr
14/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB 14 2015 zawarcie%20umowy%20znaczace|%20z%20Eurocash.pdf

W dniu 27 listopada 2015 r Sfinks Polska S.A. zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Umowe Kredytu
Nieodnawialnego na podstawie ktorej udzielit Sfinks Polska S.A. kredytu inwestycyjnego w tacznej wysokosci 81
702 tys. zt. w celu konsolidacji zadtuzenia Spoitki poprzez sptate funkcjonujgcego zadtuzenia Sfinks w PKO BP
S.A. z tytulu ING Banku Slagskim S.A. wynikajagcego z Uméw Restrukturyzacyjnych, o czym Spétka informowata
raportem biezgcym nr 38/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_ 38 2015.pdf

11. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z i nnymi podmiotami
oraz okre slenie jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicz nych (papiery warto $ciowe, instrumenty
finansowe, warto $ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo $ci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jej grup g jednostek powi gzanych oraz opis metod ich finansowania

Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. posiadata
powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzgcymi restauracje nalezgce do sieci Sphinx, Chiopskie Jadto i
WOOK, ktére zostaty uméwione w nocie nr 1 niniejszego sprawozdania

Ponadto na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2014 r. Spétka objeta w dniu 3 pazdziernika
2014 r. certyfikaty inwestycyjne serii D emitowane przez ALTUS 4 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Wartos¢
objetych certyfikatbw na moment ich objecia wynosita 250 tys. zt.. Z dniem 31 sierpnia 2015 r. zostata zakonczona
likwidacja Funduszu. Na dzien bilansowy Spétka nie posiada zadnych certyfikatow.

Spotka w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych p rzez Spotk @ lub jednostk e od niej zale zng
z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okre $lajgcymi charakter tych transakcji - obowi  gzek uznaje si @ za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje spetniajgce powyzsze kryterium.

13. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch dotycz acych
kredytow i po zyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalno s$ci

W dniu 27 listopada 2015r. Spotka zawarta z BOS S.A. Umowe Kredytu Nieodnawialnego w celu konsolidacji
zadtuzenia Spétki poprzez sptate zadtuzenia kapitalowego w:

i. PKO BP S.A. z tytulu Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 10.04.2009 roku (o Aneksie regulujgcym
warunki catkowitej wczesdniejszej sptaty zobowigzania kredytowego Sfinks informowata w raporcie
biezgcym nr 30/2015)

ii. ING Banku Slgskim S.A. wynikajgcego z Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 08.04. 2009 roku; przy czym
calkowita przedterminowa sptata tego zobowigzania nastgpi w dniu 25 lutego 2016 r. (0 Aneksie
regulujgcym warunki catkowitej wczesniejszej sptaty zobowigzania kredytowego Sfinks informowata w
raporcie biezgcym nr 28/2015).

W dniu 27 listopada 2015 r. ze $rodkéw uruchomionych przez BOS S.A. nastgpita splata catego zobowigzania
kapitatowego wobec PKO BP S.A. w wysokos$ci 29 315 tys. PLN i wobec powyzszego PKO BP S.A. dokonat
umorzenie odsetek naliczonych w wysokosci 4 300 tys. zt

Kwota kredytu z BOS S.A. w wysokosci 47 997 tys. zt przeznaczona na catkowitg splate zadtuzenia w ING zostata
uruchomiona na rachunek zastrzezony ESCROW . Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, kredyt w ING
jest sptacany z rachunku ESCROW, zgodnie harmonogramem zawartym w aneksie o ktérym mowa w ii. powyzej
oraz z postanowieniami umowy z BOS S.A. Splata kapitatu w ING zgodnie z harmonogramem jest warunkiem
umorzenia naliczonych odsetek.
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Szczegotowe warunki aktywnych umow kredytowych przedstawia nota 25 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

14, Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzgl ednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powi gzanym spoétki, z podaniem, co najmniej ich kwoty, ro dzaju i
wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno $ci

Informacja zawarta w nocie nr 22 jednostkowego sprawozdania finansowego.

15. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym por eczeniach i gwarancjach,
ze szczegblnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym emitenta

Na dzien 30 listopada 2015 r Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z 0. 0. dwdch gwarancji
bankowych dotyczacych ptatnosci z tytutu najmu lokali na tgczng kwote 30 tys. EUR, ktére to Sfinks Polska S.A.
podnajmuje od SPV REST1 Sp. z 0.0. Powyzsze gwarancje zostaty wystawione dnia 23 stycznia 2013 r. z moca
obowigzujgca do dnia 26 czerwca 2017 r.

Shanghai Express Sp. 0. 0., spotka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A. poreczenia Umowy
Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym
zabezpieczenia kredytu jest oswiadczenie poreczyciela o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.
(poreczenie, o ktbrym mowa powyzej zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do
Shanghai Express Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

16. Opis wykorzystania przez spotk e wplywow z emisji do chwili sporz adzenia sprawozdania
z dziatalno $ci

Ze $rodkow pozyskanych z emisji akcji serii N w wysokosci 12 950 tys. zt zgodnie z warunkami emisji zostaty
pokryte dotychczasowe kosztéw emisji oraz naktady inwestycyjne.

17. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a wcze s$nigj
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Wyniki finansowe wykazane w niniejszym raporcie nie r6znig sie istotnie od prognoz opublikowanych w aktualnej
Strategii Spotki raportem biezgcym 32/2015 http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_32 2015.pdf

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym
uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si € z zaciagnietych zobowi gzan, oraz okre slenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie podjeta lub zamierza podj ¢ w celu przeciwdziatania

tym zagro zeniom

Na koniec listopada 2015 r. Spéika zanotowata zwiekszenie salda srodkéw pienigznych, ktére na dzien bilansowy
wyniosto 62 244 tys. zt w poréwnaniu do 7 732 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r.. Wzrost salda spowodowany
byt przede wszystkim przelaniem $rodkéw z uruchomionego kredytu przez BOS S.A.:

e narachunek zastrzezony w wysokosci 47 997 tys. zt z przeznaczeniem na sptate kredytu w ING Bank
Slaski S.A.

e rachunek zastrzezony w wysokosci 3000 tys. zt z przeznaczeniem na kaucje zabezpieczajgca
potencjalng kare umowng ktéra bylaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligaciji.

Srodki wypracowane z dziatalnoéci operacyjnej w wysokosci 28 037 tys. zi, zostaly gtéwnie przeznaczone na
dziatalnos¢ inwestycyjna.

Wedlug wiedzy Spéiki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych przeptywéw
finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 listopada 2015 r., uwzgledniajgca uwarunkowania
wynikajgce z zawartych przez Spoétke umow, a takze analiza przewidywan co do ksztattowania sie czynnikéw
rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja, ze Spoétka bedzie posiadata wystarczajgce srodki dla realizacji
zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

19. Ocena mozliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,

w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych s$rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalno  $ci
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W ocenie Zarzadu Spoitki zaplanowane zamierzenia inwestycyjne bedag przez Spoike realizowane zgodnie z
opublikowang Strategia.

20. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
perspektyw  rozwoju dziatalno $ci  spétki, co najmniej do ko nca roku obrotowego
z uwzgl ednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez spotk e

Spotka zaktada rozwdj sieci restauracji w ramach zarzgdzanych konceptéw oraz kontynuowanie poprawy
rentownosci istniejgcej sieci.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spétki i Grupy
Kapitatowej nalezy wskaza¢ nastepujace elementy:

e wzrost PKB,

e wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto (podawanego przez GUS),

e spodziewana poprawa na rynku pracy,

e uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizaciji,

e rozwoj narzedzi IT,

e zdolnos¢ do ciagtej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. zwiekszenie
standaryzacji procesOw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty produktowej,

e rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczego6lnych placowek,

e sukcesywne od$wiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcych sieci

e zdolnos¢ do pozyskiwania nowych franczyzobiorcéw

e zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,

e prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych,

e dalsze zwiekszenie rentownosci sieci Chtopskie Jadlo oraz jej rozwoj,

e rozwdj sieci WOOK,

e rozwdj systemu szkolenia personelu.

Spotka nie wyklucza réwniez rozwoju poprzez akwizycje.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania Spétk g

21.1  Zmiany w skfadzie zarz adu Spofki

Skitad Zarz adu spotki w okresie od 1 stycznia 2014 do dnia publ  ikacji niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu (w catym okresie);

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);

Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzgdu (od 1 lipca 2015r.);

Jacek Kus - Wiceprezes Zarzadu (od 1 lipca 2015r.);

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzgdu (do 6 lutego 2014 r.);

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu (do 2 czerwca 2014r. i ponownie od 1 grudnia 2015r.).

21.2 Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki
Sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2014 do dnia pu  blikacji niniejszego sprawozdania:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej (w calym okresie);

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Wojciech Sobczak — Czionek Rady Nadzorczej (od 16 marca 2015 r.).

W roku obrotowym Komitet ds. Audytu, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej, pracowat w niezmienionym
sktadzie:
Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu,
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Artur Gabor — Czionek Komitetu,
Krzysztof Gerula- Czionek Komitetu.

W dniu 14 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. CSR, w skfad ktdérego weszli nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu,

Jan Jezak — Cztonek Komitetu,

Krzysztof Gerula — Czlonek Komitetu.

W dniu 18 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. wynagrodzen, w sktad ktérego weszli
nastepujgcy czionkowie Rady Nadzorczej:

Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu,

Robert Rafat — Czlonek Rady Komitetu,

Piotr Kaminski - Czlonek Rady Komitetu.

22. Wszelkie umowy zawarte mi edzy Spo6tk g a osobami zarz gdzajacymi, przewiduj gce rekompensat e
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot gczenia sp6tki przez przej ecie

W przypadku odwotania, z przyczyn nielezacych po stronie odwotanego cztonka zarzadu, cztonkom zarzgdu
przystuguje prawo pobierania miesiecznego ryczatu w kwocie zgodnej w wynagrodzeniem pobieranym w okresie
wykonywania czynnosci w Zarzgdzie przez okres kolejnych 6 lub 3 miesiecy a nastepnie odprawa w wysokosci
14- lub 9-krotnego ryczattu miesiecznego.

23. Warto$¢é wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci odrebnie dla ka zdej z osdb zarz adzajacych
i nadzoruj acych w przedsi ebiorstwie emitenta i spotek zale znych:

Ponizej warto$¢ Swiadczen naleznych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spotke za rok obrotowy:
Tab.10

Wynagrodzenia
nalezne
Wynagrodzenia nale zne llos¢ pr’zyznanycrl pieni gzne w
Nazwisko i imi e pieni ezne w Sfinks warrantow tys. szt za?ep;r*ll;?:(;\ho d
Polska S.A. brutto tys. zt Sfinks Polska
S.A. brutto tys.
zt
Zarzad
Bruczko Bogdan?! 175 287 630
Krawiec-Rzeszotek Mariola2 240 - 420
Pawtowski Stawomir 805 213 120
Cacek Dorota 920 353
Cacek Sylwester 1395 433
Tomasz Gryn3 150 -
Jacek Kus* 150 54
Rada Nadzorcza
Gabor Artur 115
Gerula Krzysztof 115
Jezak Jan 115
Robert Rafat 115
Piotr Kaminski 115
Dziubtowski Robert 115
Wojciech Sobczak® 45

12 czerwca 2014 r. Pan Bogdan Bruczko, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w zarzadzie

2 6 luty 2014 r. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji w zarzadzie
318 czerwca 2015 r powotanie Pana Tomasza Gryna do zarzgdu

418 czerwca 2015 r powotanie Pana Jacka Kusia do zarzadu

5 16 marca 2015 r. powotanie Pana Wojciecha Sobczaka do Rady Nadzorczej
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" Spotka dominujgca wyemitowata 2 550 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w dniu 15. 02.2016 r., wskutek spetnienia
sie warunkéw przewidzianych w ww. Regulaminie i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniost na Osoby
Uprawnione. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii M o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Warranty wyemitowane zostaty na warunkach i w celu realizacji zatozen Programu Motywacyjnego
.Spotka dominujaca poinformowata o tym fakcie raportem biezacym 2/2016

24, Okreslenie tacznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji sp6étki oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powi gzanych sp6iki, b edacych w posiadaniu oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Spéice
na dzien 30 listopada 2015 r. i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania okresowego przedstawia sie jak
ponizej:

Zarzad:
Tab.11
Liczba akcji Liczba akcji
Imie i nazwisko na dzien na dzien Zmiana
31 grudnia 2013 r. 30 listopada 2015 r.
Sylwester Cacek 5128 358 5128 358
Osoba zarzadzajgca® Nie dotyczy 3997
Pozostali cztonkowie -

6 Dane osobowe utajnione na wniosek osoby, zgodnie z art. 160 ust.1 Ustawy o obrocie

Na dzien 30 listopada 2015 r. cztonkowie Zarzadu Spoikki nie posiadali udziatbw w jednostkach powigzanych

Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia przekazania raportu rocznego za rok obrotowy.

Rada Nadzorcza:

Tab. 12
Liczba akcji Liczba akcji
Imie i nazwisko na dzie n na dzie n Zmiana
31 grudnia 2013 r. 30 listopada 2015 r.
Osoba nadzorujgca’ - 2 300 -
Robert Dziubtowski 8 1680432 1680432 -
Pozostali czionkowie - - -

7 Dane osobowe utajnione na wniosek osoby, zgodnie z art. 160 ust.1 Ustawy o obrocie
8 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting S.A.

Wedlug najlepszej wiedzy Spoétki na dzien 30 listopada 2015 r. czionkowie Rady Nadzorczej Spéiki
nie posiadali udzialéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
przekazania sprawozdania rocznego za rok obrotowy.

25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwnie z zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku, ktérych mog g w przyszio $ci nast gpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przekazania sprawozdania rocznego za rok obrotowy w Spétce wystepujg umowy, w wyniku, ktérych
mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Umowy dotyczg przystgpienia do Programu Motywacyjnego. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad
Spoiki i kluczowa kadra Spétki, ktére uzyskajg, na podstawie warrantdw subskrypcyjnych emitowanych przez
Spotke, mozliwos¢ objecia akcji Spétki w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zi.
Szczegotowe zasady Programu okresla Regulamin Programu Motywacyjnego zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Spotki w dniu 6 lutego 2014 r. udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej
Spotki (www.sfinks.pl ) Po emisji warrantéw subskrypcyjnych przez Spéike, o ktérej mowa powyzej Dom Maklerski
dzialajgc jako Powiernik warrantow subskrypcyjnych w dniu 15 lutego 2015 r. dokonat nieodptatnego zbycia na
rzecz os6b Uprawnionych, w rozumieniu Regulaminu Programu, 1 700 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych serii
A . Spéika poinformowata o tym fakcie raportem biezgcym 2/2016. Zamiana warrantéw subskrypcyjnych serii A
na akcje serii M moze nastgpic¢ nie wczesniej niz w dniu 31 maja 2016 r

W zwigzku z emisjg akcji serii N w listopadzie 2015 r. istniejg umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w liczbie posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Po rejestracji przez Sad
zmian w kapitale zaktadowym Spétka nie otrzymata od akcjonariuszy zawiadomien o zmianie stanu posiadania
akcji zgodnie art. 69 ustawy o ofercie.
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26. Informacje o umowie | wynagrodzeniu podmiotu up rawnionego do badania sprawozda n
finansowych

W dniu 20 maja 2014 r. Sfinks Polska S.A. zawarta umowe z Deloitte. Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Sp. k.(dawniej
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg przy Al. Jana Pawla Il 19, 00-854 Warszawa, wpisang
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 77, Umowe dotyczacag
zbadania sprawozdan finansowych Sp6iki za rok zaczynajgcy sie od dnia 01 stycznia 2014 a konczgcy sie dnia
30 listopada 2015 r. oraz przegladu sprawozdania finansowego za | pétrocze roku obrotowego zaczynajgcego
sie od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. tj. za okres od 01 stycznia 2014 r. do dnia 30 czerwca 2014 r.,
Spotka informowata 0 wyborze audytora Raportem biezgcym nr 8/2014
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8 wybor_audytora_.pdf

Wynagrodzenie audytora za okres sprawozdawczy z tytutu obligatoryjnych badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych wynosi 77 tys. zt netto, dodatkowo z tytutu $wiadczenia innych ustug audytor otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 189,7 tys. zt netto.

27. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych bezpo $rednio lub po $rednio przez podmioty zale zne,
co najmniej 5 % ogélnej liczby gtoséw na walnym zg romadzeniu na dzie n przekazania sprawozdania
rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych prze  z te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikaj gcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasno $ci znacznych pakietéw akgciji
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwart  alnego

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 30 252 842,00 zt i dzieli sie na
30 252 842 akcji zwyklych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Do dnia podpisania niniejszego
sprawozdania Spoétka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji 0 zmianie stanu posiadania akcji zgodnie art. 69
ustawy o ofercie w stosunku do informacji sprzed podwyzszenia kapitatu zaktadowego spokki.
W zwigzku z powyzszym pomimo zmiany braku stanu posiadania zmniejszyty sie udzialy w posiadaniu udziatu
procentowego w kapitale i w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzaniu. Stan i udziaty posiadania na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania oraz na date poprzedniego raportu kwartalnego przedstawiajg sie
nastepujgco:

Tab.13 Stan na dzien 16 listopada 2015 roku

o . ) Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji . - w 0go0Inej liczbie
w kapitale gloséw na WZ .

gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski® 1680432 6,28% 1680 432 6,28%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
N-N OFE ( dawniej ING OFE) 1 760 000 6,58% 1 760 000 6,58%
FAMILIAR S.A., SICAV-SIF 2 228 308 8,33% 2228 308 8,33%
Pozostali akcjonariusze 14 516 424 53,79% 14 516 424 54,26%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 842 100,00%

9 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting S.A.
Tab.14 Stan na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania
o . ) Udziat Liczba udziat
Akcjonariusz Liczba akcji ; - w 0g0Inej liczbie
w kapitale gtoséw na WZ .

gtoséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 16,95% 5128 358 16,95%
Robert Dziubtowski® 1680 432 5,55% 1680 432 5,55%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 5,18% 1565 737 5,18%
N-N OFE ( dawniej ING OFE) 1 760 000 5,82% 1 760 000 5,82%
FAMILIAR S.A., SICAV-SIF 2 228 308 7,37% 2228 308 7,37%
Pozostali akcjonariuszel 17 890 007 59,13% 17 890 007 59,13%
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RAZEM 30 252 842 100,00% 30 252 842 100,00%

9 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting S.A.
10 ywzglednia emisje 3 500 tys. sztuk akcji serii N

Piaseczno, 17 luty 2016 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spoike:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu O

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzgdu P

Jacek Kus$ — Wiceprezes Zarzadu e

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu P
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V\-/ prowaazenle

Sfinks Polska S.A. zgodnie z 8§29 ust. 5 Regulaminu GPW niniejszym przedstawia Raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do
30 listopada 2015r.

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. Spotka podlegata
zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” w brzmieniu przyjetym uchwalg nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia
21 listopada 2012 r. (petna tre$¢ dokumentu zamieszczona jest na stronie http.//www.corp-
ov.gpw.pl).

W powyzszej wskazanym okresie sprawozdawczym Spoéika stosowata zasady tadu korporacyjnego w
najszerszym mozliwym dla niej zakresie, odstepujgc od stosowania nastepujgcych, nizej
wymienionych zasad zawartych w kodeksie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Czes¢ | — Rekomendacie dotycz ace dobrych praktyk spétek gietdowych:

Rekomendacja nr 5: Spétka nie posiada polityki wynagrodzen.

W Sfinks Polska S.A. obowigzuje przyjety uchwatg z dnia 28 stycznia 2014 r. i obowigzujgcy
poczawszy od dnia 01 kwietnia 2014 r. Regulamin Wynagradzania Sfinks Polska S.A. okreslajgcy
warunki wynagradzania za prace oraz przyznawania innych swiadczen majgcych zwigzek z pracg dla
pracownikéw Sfinks Polska S.A. Ponadto, w odniesieniu do wynagradzania innych (niz cztlonkowie
Zarzagdu) czionkéw kierownictwa Spotki, kompetencje w zakresie ustalania tych zasad przystuguja,
zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A., Radzie Nadzorczej Spoétki, wobec czego reguly takie ustala w
miare potrzeb Rada Nadzorcza w podejmowanych przez siebie uchwatach.

W opinii Zarzadu Sfinks Polska S.A. w Spéice funkcjonujg wystarczajgce w swym zakresie zasady
wynagradzania pracownikow wynikajgce z w/w dokumentow.

Ustalania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu Spétki nalezy zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. do
kompetencji Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w tym zakresie po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu ds. wynagrodzen. Poziom wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej okresla natomiast Walne Zgromadzenie.

W zwigzku z powyzszym brak jest mozliwosci wptywu Zarzadu na decyzje dotyczgce wynagradzania
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

W Sfinks Polska S.A. Uchwalg nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki przyjete zostaty i ustalone zasady motywacyjnego programu tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A.
w formie warrantéw subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spotki w ramach
warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt. Celem Programu jest zapewnienie
optymalnych warunkéw do dilugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki, mierzonego kursem akcji
Spotki na rynku gietdowym, poprzez stworzenie bodzcéw, ktére zachecg, zatrzymajg i zmotywujg
wykwalifikowane osoby kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spotki oraz jej
akcjonariuszy.

Szczegotowe zasady Programu i warunkéw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z udzialem Powiernika (wraz z wzorami
dokumentoéw w zwigzku z tym uzywanych) okresla Regulamin programu motywacyjnego zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 6 lutego 2014 r. - udostepniony do publicznej wiadomosci
poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spétki (www.sfinks.pl).

Spoétka dominujgca wyemitowata 2 550 000 warrantow subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 w
dniu 15. 02.2016 r., wskutek spetnienia sie warunkow przewidzianych w ww. Regulaminie i przyjecia
przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniost na Osoby Uprawnione. Kazdy Warrant
Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej na okaziciela serii M o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda. Warranty wyemitowane zostaly na warunkach i w celu
realizacji zatlozeh Programu Motywacyjnego Spo6tka dominujgca poinformowata o tym fakcie raportem
biezgcym 2/2016
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Rekomendacja nr 9: Spodtka nie posiadata zrownowazonego liczbowo udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w catym roku obrotowym trwajgcym od Olstycznia 2014 r. do
30 listopada 2015 r.

W okresie od 01 stycznia 2014 r. do dnia 06 lutego 2014 r. w Zarzgdzie funkcje petnity dwie kobiety,
za$ od dnia 06 lutego 2014 r. w skiad Zarzadu zostata powotana Pani Dorota Cacek.

Zarzad Spoiki nie ma wptywu na wybdr czlonkéw tego organu, powotywanych zgodnie z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych przez Rade Nadzorczg, jak réwniez na wybér czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra to kompetencja nalezy do Walnego Zgromadzenia. Podkresli¢ nalezy, ze to od tych
organéw uzaleznione jest stosowanie powyzszej rekomendacji. Sfinks Polska S.A. zwraca jednak
uwage, ze istotg wyboru oséb petnigcych funkcje nadzorcze i zarzadcze w Spéitce powinno by¢ w jej
ocenie zrébwnowazenie i stosowanie wobec tych osoéb kryteriébw opierajgcych sie na wylagcznie na ich
faktycznej wiedzy, umiejetnosciach oraz doswiadczeniu bowiem to one stanowig dla Spokki istotng
wartosc.

Rekomendacja nr 10: Spoéika nie opublikowata zasad prowadzonej przez nig dziatalnosci w zakresie
wspierania roznych form ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosci sportowej oraz edukacji lub
nauki

Spotka wspiera rézne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg oraz dziatalnosc
w zakresie edukacji oraz nauki jednak postrzega swojg aktywnosé w tym zakresie jako wykraczajgce
poza jej misje biznesowg i strategie rozwoju. Z tego tez powodu, jak réwniez ze wzgledu na
incydentalny charakter takich form aktywnosci w prezentowanym okresie w ocenie Zarzadu Spéiki
brak jest na tym etapie uzasadnienia dla wprowadzenia zasad prowadzenia przez Sfinks Polska S.A.
dziatalnosci w tym zakresie. Spétka nie wyklucza jednak ich wprowadzenia w przysziosci.

Rekomendacja nr 12: Spoétka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub
przez pethomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Polska S.A. i przepisami prawa, Spotka umozliwiata
akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu osobiscie oraz przez petnomocnika. Spétka nie
dysponowata infrastrukturg umozliwiajgcg wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia
przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Czesé¢ Il - Dobre praktyki stosowane przez zarz _ady spétek gietdowych:

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszczata na niej w roku obrotowym, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, informacje i dokumenty o ktérych mowa w czesci |l
.Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z zastrzezeniem:

Zasada Il.1. pkt 2a) Spotka nie zamiescita w czwartym kwartale informacji o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w Zarzgdzie i w Radzie Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwach lat.

Informacje o aktualnym skiladzie osobowym tych organéw sg dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki w zaktadce Wiadze Spokki, jak rowniez sg przekazywane w raportach biezacych,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Informacje o skladzie osobowym Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu w poszczegoélnych okresach zawarte sg natomiast w publikowanych
sprawozdaniach okresowych. W ocenie Zarzgdu Spotki powyzszy sposob przekazywania informaciji
na temat skladu osobowego w/w organdw Spotki pozwala na dokonanie oceny udziatu kobiet
i mezczyzn w odpowiednio w Zarzgdzie i w Radzie Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwach lat.

Zasada Il.1. pkt 6) Spotka zamiesci na internetowej stronie korporacyjnej Spotki sprawozdanie z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za okres od dnia 01 stycznia.2014 r. do 30
listopada 2015 r., z uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz przekazang przez Rade Nadzorczg
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oceng systemu kontroli wewnetrznej | systemu zarzgdzania ryzykiem wraz z ogtoszeniem o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Z uwagi na wydtuzony rok obrotowy Spotki sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. za okres od dnia 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r., z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw oraz przekazang przez Rade Nadzorczag oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem, zostanie zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej Spétki wraz

z ogloszeniem o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Zasada Il. 1. pkt 7) W Spoifce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad walnych
zgromadzen, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania, ktore nie sg transmitowane.

O umieszczeniu poszczegolnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia, ktére nie sg objete
transmisjg decyduje ich przewodniczacy, kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych majg prawo sklada¢ oswiadczenia na pismie, ktdére sg zatgczane do
protokotow. W ocenie Zarzadu Spotki powyzsze zasady w wystarczajgcy sposOb zapewniajg
transparentnos$¢ obrad walnych zgromadzen. W odniesieniu natomiast do walnych zgromadzen, ktére
sg transmitowane ich pelny przebieg wraz z zadawanymi pytaniami i udzielanymi na nie
odpowiedziami zamieszczany jest na stronie internetowej Spoiki

Zasada Il.1.pkt 9a) Spotka stosowala zasade zamieszczania na internetowej stronie korporacyjnej
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo w ograniczonym zakresie.

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. Spotka zamieszczata na
korporacyjnej stronie internetowej zapis przebiegu obrad walnych zgromadzen w formie audio i wideo
Z wylgczeniem:

- Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 28 wrzesnia 2015 r., ktérego
przebieg nie byt rejestrowany z przyczyn organizacyjnych i ekonomicznych, o czym Spotka
poinformowata w raporcie biezacym nr 2/2015 z dnia 01 wrzes$nia 2015 r., wskazujgc jako przyczyne
takiego postepowania wigzgca sie z nim koniecznos$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw przez Spéike.
W ocenie Zarzadu Spotki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z walnym
zgromadzeniem w szczegélnosci publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz podawanie
informacji na stronie internetowej Spétki zapewniata akcjonariuszom w sposdéb przejrzysty dostep do
informacji dotyczgcych walnych zgromadzen

- Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbylo sie w dniu 16 marca.2015 r., ktérego
przebieg nie byt rejestrowany ze wzgledow ekonomicznych - Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenie o ktorym mowa powyzej zostalo bowiem zwolane na Zzgdanie Akcjonariusza, ktory
zazadal ponadto umieszczenia w porzadku obrad punktu dotyczgcego podjecia uchwaly o obcigzeniu
Spotki kosztami zwotania i odbycia tego walnego zgromadzenia, zatem koszty zwigzane z rejestracjg
walnego zgromadzenia mogty obcigzy¢ Spotke. W ocenie Zarzgdu Spokki odstapienie od tej zasady
nie wplyneto na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki ani kompletnosci informacji przekazywanych
akcjonariuszom. O odstgpieniu od stosowania tej zasady Sfinks Polska S.A. informowata w raporcie
biezgcym nr 01/2015 z dnia 19 lutego 2015 .

Zasada Il.1.pkt 11) Zasada jest stosowana, z zastrzezeniem ponizszego wyjasnienia.

Spotka zamiescita w roku obrotowym na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki informacije
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki. Podkresli¢ nalezy jednak, ze
realizacja powyzszej zasady przez Zarzad Spotki uwarunkowana jest przekazaniem przez czionkow
rady nadzorczej informacji o takich powigzaniach. Na korporacyjnej stronie internetowej Spoétka
zamieszcza zatem takie informacje, o ile zostang jej one przez cztonkéw rady nadzorczej przekazane.

Zasada Il.1.pkt 12) Spotka nie zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacji o
prognozowanych kosztach wprowadzania programu motywacyjnego tzw. opcji menadzerskich.
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Spofka zamiescita na internetowe] stronie Korporacyjnej Regulamin Programu Motywacyjnego

okreslajgcy szczegdtowe zasady jego funkcjonowania, w tym warunki nabywania, wykonywania i

utraty prawa do imiennych warrantéw subskrypcyjnych oraz warunki nabywania, wykonywania i utraty
prawa do obejmowania akcji serii M Spotki Sfinks Polska S.A. przez Czlonkéw Zarzadu oraz czionkow
kadry kierowniczej Spoétki. Ponadto Spétka zamiesza, w publikowanych réwniez na stronie

korporacyjnej Sfinks Polska S.A. sprawozdaniach okresowych, informacje na temat wysokosci rezerw
utworzonych na realizacje Programu Motywacyjnego. W ocenie Spotki przekazywane w powyzszym
zakresie informacje umozliwiajg dokonanie przez Akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw oceny
wptywu Programu Motywacyjnego na funkcjonowanie i wyniki Spétki.

Zasada Il.1.pkt 14) Spotka nie zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacji o tresci
obowigzujgcej] w spéice reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty.

W Sfinks Polska S.A. zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 3 Statutu Spoétki wybér bieglego rewidenta
do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spéitki nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej. Wyboru biegltego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie zebranych przez
Spotke ofert, otrzymanych w odpowiedzi na zapytanie ofertowe kazdorazowo wysylane przynajmniej
do 6 pierwszych pod wzgledem osiggnietych przychodéw podmiotéw z listy publikowanej w znanych
mediach (obecnie w Rzeczpospolitej), z uwzglednieniem opinii i rekomendacji Komitetu Audytu i
Zarzgdu. W Spéice nie obowigzuje stata reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, niemniej Spétka stosuje przepisy Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym mowigce o tym, iz kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania
sprawozdan spotki przez okres nie dluzszy niz 5 lat, chyba ze nastgpi zmiana osobowa na stanowisku
kluczowego biegtego rewidenta dedykowanego do badania sprawozdan Spotki.

Zasada Il.2 Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie

Spoétka zapewnita funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim w ograniczonym
zakresie, odstepujgc od stosowania kryteribw wskazanych w zasadzie Il pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW. Powyzsze spowodowane jest strukturg akcjonariatu Spoiki, obszarem
dziatalnosci oraz jej wielkoscig, ktére w ocenie Zarzadu Spétki nie uzasadniaty dotychczas ponoszenia
przez Spoétke kosztow prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim w petnym wskazanym
w tej zasadzie zakresie.

Czes¢ Ill: Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad n  adzorczych

Zasada lll pkt 1 pdpkt 1) Rada Nadzorcza przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg
ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej na najblizszym
zgromadzeniu.

Zasada lll. 2 Zasada jest stosowana z uwzglednieniem poniZzszego wyjasnienia.

Stosowanie zasady przekazywania przez czionka rady nadzorczej informacji o jego powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu uzaleznione jest od zlozenia takiego oswiadczenia przez czionka rady
nadzorcze;j.

Zasada Ill.6 Spétka stosuje zasade z zastrzezeniem ponizszego wyjasnienia.

Kryteria odnoszace sie do niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki zgodnie
Z postanowieniami ktérego — co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej musi byé osobami, z
ktérych kazda spetnia nastepujgce przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,
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2) nie jest czlonkiem wladz nadzorczych | zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wiecej glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest czionkiem wiadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Ilub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego 10% lub wiecej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, maizonkiem, rodzenstwem, rodzicem maitzonka albo osobg
pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z os6b wymienionych w punktach
poprzedzajacych, przy czym w rozumieniu Statutu Spéiki dany podmiot jest ,Podmiotem
Powigzanym”, jezeli jest Podmiotem Dominujgcym wobec Spoétki, Podmiotem Zaleznym wobec
Spokki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spotki. W rozumieniu
niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,Podmiotem Dominujgcym” gdy:

1. posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszosé gloséw w - organach
innego podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci czlonkéw organéw
zarzgdzajacych innego podmiotu, lub

3. wiecej niz potowa czionkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami
zarzadu, prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu
badz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci.

W rozumieniu Statutu Sfinks Polska S.A. przez ,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w stosunku do
ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujgcym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego
Podmiotu Zaleznego uwaza sie rowniez za Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujgcego.

Na dzien powotania przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej spetniato powyzsze wymogi.
Zasada lll.8 Zarzagd Spéiki nie ma wplywu na stosowania zasady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez walne zgromadzenie Spoiki i nie ma wptywu na
dokonywanie tego wyboru zgodnie z zatgcznikiem | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych.

Czesé IV: Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada IV pkt 10) ppkt 1) Spoétka stosowata zasade z ponizszym zastrzezeniem.

W roku obrotowym trwajgcym od 0l1.stycznia 2014r. do 30 listopada 2015 r. Spoétka dwukrotnie
odstgpita od stosowania zasady transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym:

— podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ktére odbyto sie w dniu 28 wrzesnia 2015 r., o
czym Spoéitka informowata w raporcie nr 2/2015 z dnia 01 wrze$nia 2015 r. Odstgpienie od stosowania
tej zasady spowodowane bylo przyczynami organizacyjnymi i ekonomicznymi, a w szczegdlnosci
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow przez Spéitke. Powyzsze w ocenie Spoiki nie
wplyneto na przejrzystos¢ dostepu do informacji dotyczacych walnego zgromadzenia, ktéra zostata
zapewniona poprzez rzetelne wykonywanie przez Sfinks Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
zwigzanych z walnym zgromadzeniem tj. poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz
podawanie informacji na stronie internetowej Spofki

- podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 16 marca 2015 r.
O odstgpieniu od stopowania zasady IV pkt 10) ppkt 1) podczas tego walnego zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. informowata w raporcie biezgcym nr 01/2015 z dnia 19 lutego 2015 .

Przyczyng odstgpienia od stosowania w/w zasady byt fakt, iz zostalo zwolane na zgdanie
Akcjonariusza, ktéry zazgdat ponadto umieszczenia w porzadku obrad punktu dotyczgcego podjecia
uchwaly o obcigzeniu Spétki kosztami zwotania i odbycia tego walnego zgromadzenia, zatem koszty
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zwigzane z rejestracjig walnego zgromadzenia mogly obcigzy¢ Spolke. W ocenie Zarzadu Spolki

odstgpienie od tj. zasady nie wptyneto na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnosci
informacji przekazywanych akcjonariuszom.

Zasada IV pkt 10) ppkt 2) Spotka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Tres¢ Statutu Spoiki nie przewiduje mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, co zwazywszy na art. 4068 1 k.s.h.
uniemozliwia w chwili obecnej zapewnienie podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze mogliby wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia. Ponadto w ocenie Zarzadu ryzyka natury prawnej oraz technicznej, jak réwniez
wzgledy ekonomiczne (wysokie koszty umozliwienia akcjonariuszom udziatlu w walnym zgromadzeniu
w ten sposoOb) przemawiajg za rezygnacja ze stosowania tej zasady.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie nh oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

> Kodeksu spoétek handlowych
» Statutu Sfinks Polska S.A.
» Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Poczgwszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spoétka stosuje praktyke
internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z przebiegu obrad
na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014
r. do 30 listopada 2015 r. Spétka odstgpita od stosowania powyzszej zasady dwukrotnie o czym
Spotka informuje w niniejszym raporcie powyzej — w komentarzu do zasady IV pkt 10) ppkt 1).

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. Spotka nie prowadzita
obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach, ktérej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w czasie rzeczywistym drogg korespondencyjna
albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Powyzsze wynikalo z faktu, iz tresé
Statutu Sfinks Polska S.A. nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, co zwazywszy na art. 406° § 1 k.s.h.
uniemozliwialo w w/w okresie zapewnienie podczas obrad Walnego Zgromadzenia dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.

Ponadto, w ocenie Sfinks Polska S.A. ryzyka prawne zwigzane z tak prowadzonymi walnymi
zgromadzeniami, koszty wprowadzenia technologii umozliwiajgcej wdrozenie systemu transmisiji
danych w czasie rzeczywistym, jak rowniez zwigzane z tym trudnosci organizacyjne powoduja, ze w
spotce wielkosci Sfinks Polska S.A. stosowanie tego $rodka komunikacji z Akcjonariuszami nie
znajduje uzasadnienia.

Spotka umozliwiata uczestnictwo w obradach walnych zgromadzen przedstawicielom mediéw — w
prezentowanym okresie sprawozdawczym natomiast Spétka nie odnotowata takiego zainteresowania
w dniu ich odbycia.

Spotka umozliwia wykorzystanie na walnym zgromadzeniu Spétki instytuciji petnomocnikéw, ktérzy
otrzymujg instrukcje do gtosowania od poszczegoinych akcjonariuszy.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze,
reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego, moga zadaé umieszczenia
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poszczegoinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
2009 roku, zagdanie Akcjonariuszy dotyczgce umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji. O ile Statut Spoiki,
Kodeks spétek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

Takze szczegOtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, w sposob proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz wihasciwe
wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

W szczegolnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom wykonanie
naleznych im praw m.in. poprzez:

— przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg poszanowaniem praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego traktowania
akcjonariuszy,

— przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu
moze odwota¢ sie od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, a o odwotaniu
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczgcego,

— przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia,

— umozliwienie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami,

— przyjecie zasady, ze projekty uchwal sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem,

— przyjecie zasad glosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spéiki zostaty szczegétowo wskazane w § 30
Statutu i pozostajg w zgodnosci zarbwno z przepisami Kodeksu spétek handlowych, jak
i zasadami tadu korporacyjnego. W szczegélnosci do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza;:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spéiki,
2) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,
3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
4) zmiana Statutu Spotki,
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,
6) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,
7) potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spoiki,
8) emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszehstwa Ilub warrantéw
subskrypcyjnych,
9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzaniu Spéiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
10) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,
11) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

1. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  adzajacych i nadzorczych spéiki oraz
ich komitetéw
Zarzad:

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:
» Przepisy Kodeksu spotek handlowych

> Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
» Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.
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Zasady dzialania Zarzgdu Spoiki okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Na dzieh 01 stycznia
2014 r. Statut przewidywat, ze Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z
dnia 28 wrzesnia 2015 r. dokonana zostata zmiana postanowien w tym zakresie - rozszerzono te ilo$é
do 6 (szesciu) os6b. Czionkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz
w stosunku do wtadz i os6b trzecich, w sadzie i poza sadem. Szczeg6towy tryb pracy Zarzgdu okresla
Regulamin Zarzgdu, ktory jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spétki, wypetniajgc swe obowigzki ze starannoscig wymagang
w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz uchwat
i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg. Zarzad
upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce
na wyptate. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spoiki niezastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie zarzadu Spokki
Skitad Zarzadu spétki w okresie od 1 stycznia 2014 r . do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu (w catym okresie);

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu (w catym okresie);

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu (w catym okresie);

Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzgdu (od 1 lipca 2015r.);

Jacek Kus$ - Wiceprezes Zarzadu (od 1 lipca 2015r.);

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu (do 6 lutego 2014 r.);

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu (do 2 czerwca 2014r. i ponownie od 1 grudnia 2015r.).

Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i wynosi pig€ lat.

Do szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

1) badanie sprawozdan finansowych Spéiki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzgdu,

3) wyboér biegtego rewidenta do zbadania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spoétki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w pkt. 1i 2,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub cztlonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziataé,

7) powotywanie i odwolywanie czionkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spoitki oraz zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych Spoéiki (budzetéw),

9) skreslony

10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych
spétkach oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzie¢
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gospodarczych, o ile nie zostala taka czynnos¢ przewidziana w rocznym planie finansowym
Spokki, o ktérym mowa w pkt. 8 niniejszego ustepu.

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikébw majatku Spétki, ktérych warto$¢ przekracza 10%
wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych Spotki, z wytaczeniem zapasow zbywalnych w
ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢é ksiegowag netto $rodkéw trwatych okresla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spétki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Sp6tki dysponujgcymi 10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spokki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z
ktérakolwiek z tych oséb,

14) ustalanie wynagradzania czionkOéw Zarzgdu Spoétki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkow kierownictwa Spoiki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzadzanie Spotkg z poszczegolinymi
cztonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego; uprawnienie to nalezy do wylgcznej kompetencji rady Nadzorczej, co wylgcza —
w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w ar. 3938 pkt 4 Ksh,

17) rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza réwnowarto$¢ stanowigcg w
ztotych polskich 1.000.000 (jeden milion) Euro, o ile nie zostala taka czynnosc¢ przewidziana w
rocznym planie finansowym Spétki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

18) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

19) Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej zostat udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2014 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (w catym okresie);
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej (w calym okresie);

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (w catym okresie);

Wojciech Sobczak — Czionek Rady Nadzorczej (od 16 marca 2015 r.).

W roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r.. w ramach Rady
Nadzorczej dziataty trzy Komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. CSR (od 14.11.2014 r.) oraz Komitet
ds. Wynagrodzen (od 18 czerwca 2015 r.)

Komitet ds. Audytu, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej, pracowat w roku obrotowym
niezmienionym sktadzie tj. :

Jan Jezak - Przewodniczagcy Komitetu,
Artur Gabor — Czionek Komitetu,
Krzysztof Gerula- Czionek Komitetu.

W skiad powotanego uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 r. Komitetu ds. CSR,
wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu,

Jan Jezak — Czionek Komitetu,
Krzysztof Gerula — Czionek Komitetu

10



SFINKS POLSKA SA.

Raport dotyczacy stosowania przez Sfinks Polska S.A. zasad tadu korporacyjnego
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 I.

Sktad powotanego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015 r. Komitetu ds. wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Dziubtowski - Przewodniczgcy Komitetu
Robert Rafat — Czlonek Rady Komitetu
Piotr Kaminski - Czlonek Rady Komitetu

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice syst eméw kontroli wewn etrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz ~ gdzania sprawozda n finansowych

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. W roku obrotowym trwajgcym od
01 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. nadz6r merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawowata wskazana przez Zarzad osoba
sporzgdzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat Ksiggowosci i Dziat
Organizacyjno-Prawny.

Spéitka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Co miesigc
po zamknieciu ksigg do cztonkéw Zarzadu Spotki oraz wybranych os6b z kadry kierowniczej
przesylane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzadu. Dane finansowe bedace podstawag
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w
ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki (zatwierdzong przez Zarzad)
opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W minionym roku obrotowym sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do weryfikaciji
a nastepnie do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i p6troczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spotki. Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu pionu finansowego
i Zarzadowi Spotki oraz Komitetowi ds. Audytu.

Ponadto Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.
System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wplywacé negatywnie na
realizacje wyznaczonych planéw Spétki, do ktérych naleza:

1. efektywno$¢ i wydajnosc operacyjna.
2. wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.
3. zgodno$é z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

wewnetrzne i zewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje i procedury,
zakresy czynnosci i obowigzkoéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,

hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,
procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

VVVVY VVY

System kontroli wewnetrznej w Spoétce ma na celu:
1. zapobiega¢ problemom i btedom,
2.  wykrywac i raportowac problemy,
3. korygowac¢ wykryte btedy i minimalizowac ich skutki.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po srednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj gcych i ich procentowego udziatu

w 0g0lnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Struktura zarejestrowanego kapitatu zaktadowego Spétki na dzien 30 listopada 2015 r.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosit 26 752 842,00 zt i dzielit sie na 26 752 842 akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda

1. 100 000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

2. 2960 802 (stownie: dwa miliony dziewie¢set szesc¢dziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje serii B
0 numerach od 1 do 2.960.802,

3. 306600 (stownie: trzysta sze$C tysiecy szescCset) akcji seri C 0 numerach
od 1 do 306 600,

4. 2951022 (stownie: dwa miliony dziewigéset piecdziesiat jeden tysiecy dwadzie$cia dwie) akcje
serii D o numerach od 1 do 2 951 022,

5. 2462527 (stownie: dwa miliony czterysta sze$édziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia
siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2 462 527,

6. 500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500 000,

7. 5608 455 (stownie: pie¢ miliondw szescset osiem tysiecy czterysta pie¢dziesigt pie¢) akcji serii
H o numerach od 1 do 5 608 455.

8. 7216 220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akciji
serii J 0o numerach od 1 do 7 216 220.

9. 2210 374 (stownie dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) akciji
serii K o numerach od 1 do 2 210 374.

10. 2 436 842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie)
akcje serii L o numerach od 1 do 2 436 842.

Stan na dzien 30 listopada 2015 roku dot. zarejestrowanego kapitatu zaktadowego:

. . Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji Udz_|al IT'CZba w 0golnej liczbie
w kapitale gtoséw na WZ .
glosébw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski® 1680432 6,28% 1680432 6,28%
AnMar Development Sp. z 0. 0. 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
NN OFE 1 760 000 6,58% 1760 000 6,58%
FAMILIAR S.A., SICAV-SIF 2228 308 8,33% 2228 308 8,33%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 842 100,00%
9 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting S.A.
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierébw warto  $ciowych, ktére daj g specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spotki wynosit na dzien 30 listopada 2015
r. 26 752 842,00 zi, dzielit sie na 26 752 842 akcji zwyklych na okaziciela, serii A do L, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki.
Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je
posiadajgcym. Wszystkie w/w akcje zostaly zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.

W dniu 25 listopada 2015 r zakonczyla sie emisja 3 500000 akcji serii N, 0 numerach
od 1 do 3.500.000, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Emisja przeprowadzona zostata w drodze
subskrypcji prywatnej, ktérej przeprowadzenie nie wymagato sporzgdzenia prospektu emisyjnego.
Emisja akciji serii N nastgpita na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Spo"ﬁ z dnia 18 ||stopaaa 2015 roku. ARCJe serit N zostaly zarejestrowane przez §aa w dniu 9 gruanla
2015 r.. Wprowadzenie akcji serii N do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie wymaga zatwierdzenia Prospektu emisyjnego przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze A odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac  zy okre slonej cz esci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotycz gce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie

z ktérymi, przy wspélpracy spotki, prawa kapitalowe Zwigzane z papierami warto $ciowymi s g
oddzielone od posiadania papierow warto  sciowych

W Spélce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wlasno $ci papierow
warto sciowych Spétki.

W Spoice nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Sfinks Polska S.A.

8. Opis zasad dotycz gcych powolywania i odwotywania os6b zarz  adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno s$ci prawo do pod;j ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania osOb zarzadzajgcych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg
Z postanowien Statutu Spoétki i zostaly szczeg6towo opisane w pkt. 3 niniejszego dokumentu. Decyzje

dotyczace podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji i ich wykupu nalezg w Spotce do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki.

9. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Statut nie
przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz regulacje
przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Na dzie n publikacji raportu nast gpity nast epujgce zdarzenia zmieniaj gce stan opisany powy zej:

Ad.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

W dniu 22 grudnia 2015 r. Spétka powzigta wiadomos¢ o wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 09 grudnia
2015 r. postanowienia dotyczgcego rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze
emisji akcji serii N z wytgczeniem prawa poboru oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spotki, dokonanych na
podstawie uchwaly nr 4 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18 listopada 2015 oraz o$wiadczenia
Zarzadu Sfinks Polska S.A. z dnia 26 listopada 2015 r. (o czym Spotka poinformowata w raporcie
biezgcym nr 43/2015 z dnia 22 grudnia 2015 r.).
W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego raportu wysokosé kapitatu zakladowego
Spotki wynosi 30.252.842,00 PLN, kapitat ten dzieli sie na 30.252.842 akcje o wartosci nominalnej 1
zt kazda, tj.:

1. 100 000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,

2. 2960802 (stownie: dwa miliony dziewiecset szesédziesigt tysiecy osiemset

dwie) akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,
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§. 566 666 iSl’OWI’]IeZ trzysta szesc tysiecy SZGSCSGti aECJI seri E (0] numerac|

4.

10.

11.

od 1 do 306 600,

2951022 (stownie: dwa miliony dziewieéset piecdziesigt
dwadziescia dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2 951 022,
2 462 527 (stownie: dwa miliony czterysta szesédziesigt dwa tysigce piecset
dwadziescia siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2 462 527,

500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500 000,

5 608 455 (stownie: pie¢ milionéw szescset osiem tysiecy czterysta pie¢dziesigt
pie¢) akcji serii H o numerach od 1 do 5 608 455.

7 216 220 (stownie: siedem milionébw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akciji serii J 0 numerach od 1 do 7 216 220.

2 210 374 (stownie dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesiagt
cztery) akcji serii K o numerach od 1 do 2 210 374.

2 436 842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci sze$é tysiecy osiemset
czterdziesci dwie) akcje serii L o numerach od 1 do 2 436 842.

3 500 000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy) akcji serii N o numerach od 1 do
3500 000

jeden tysiecy

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Spotka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o
Zmianie stanu posiadania akcji zgodnie art. 69 ustawy o ofercie w stosunku do informacji sprzed
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki. W zwigzku z powyzszym pomimo zmiany braku stanu
posiadania zmniejszyly sie udziaty w posiadaniu udziatu procentowego w kapitale i w ogélnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzaniu. Stan i udziaty posiadania na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania oraz na date poprzedniego raportu kwartalnego przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

. . ) Udzial Liczba Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji ; - w 0g0lInej liczbie
w kapitale gtoséw na WZ .
gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 16,95% 5128 358 16,95%
Robert Dziubtowski® 1680432 5,55% 1680432 5,55%
AnMar Development Sp. z 0. 0. 1565 737 5,18% 1565 737 5,18%
NN OFE 1 760 000 5,82% 1760 000 5,82%
FAMILIAR S.A., SICAV-SIF 2228 308 7,37% 2228 308 7,37%
Pozostali akcjonariuszel 17 890 007 59,13% 17 890 007 59,13%
RAZEM 30 252 842 100,00% 30 252 842 100,00%

9 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting S.A.
10 ywzglednia emisje 3 500 tys. sztuk akcji serii N

Piaseczno, 17 luty 2016 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spoike:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu -

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu o e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu E TP

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzgdu e e e e e e e e

Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu -

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu e e e e e e
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