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1 CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.

1.1 Przedmiot dziatalnosci

Orbis S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16, 00-028 Warszawa, powstata w wyniku przeksztatcenia
Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298 z p6zn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 roku zostat sporzgdzony akt
notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego Orbis w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt
Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu Orbis Spétki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Orbis S.A. to:

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e ustugi zwigzane z wyzywieniem,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
e  zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Orbis S.A. jest najwiekszg w Polsce spdtkg hotelarska, zatrudniajgcg 1,8 tys. o0sob (zatrudnienie przecietne
w etatach). Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka prowadzita dziatalnos¢ w 27 hotelach (6 224
pokoje), zlokalizowanych w 16 miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce. Na dzien bilansowy Spétka
udzielata franczyzy siedemnastu hotelom oferujgcym tacznie 1 782 pokoi. Hotele funkcjonujg pod markami Accor:
Sofitel, Novotel, Mercure i ibis Styles oraz pod markag Orbis Hotels.

Dodatkowo Spotka jest wiascicielem dziewieciu hoteli marki ibis budget, dwoch hoteli marki ibis, hotelu Mercure
Grand w Warszawie oraz hotelu Novotel w todzi, w ktérych dziatalno$¢ operacyjna jest prowadzona przez spotke
zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Liczba hoteli Orbis S.A. Liczba hoteli Orbis S.A.
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1.2 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 grudnia 2015 roku kurs akcji spétki Orbis znajdowal sie w przedziale
od 40,81 zt (zanotowany w dniu 22 stycznia) do 65,99 zt (na sesji w dniu 11 listopada). Rozpietos¢ pomiedzy
notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 25,18 zt, co stanowito 62% ceny najnizszej. Rok 2015 kurs akcji
Orbis S.A. zakonczyt 50% powyzej WIG oraz 39% powyzej mWIG40. W dniu 30 grudnia 2015 roku kurs akgji Orbis
S.A. osiggnat poziom 61,40 zt, co w poréwnaniu do 43,80 zt na koniec roku 2014 stanowi wzrost o 40%. Sredni obrét
akcjami Orbis S.A. w 2015 roku wyniost 9 814 sztuk.
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1.3 Struktura Grupy Kapitatlowej Orbis

Orbis S.A. jest jednostka dominujgcg dla Grupy Kapitatowej Orbis i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna

jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.**

Accor Pannonia Slovakia, s.r.o. 99,92%

Accor Pannonia Hotels Zrt.
Blaha Hotel Kift. * 44,42% 99,92%

WTCM Budapest Kft.** 99,92%

Accor Hotels Romania s.r.l.
100%

Novy Smichov Gate a.s.
Katerinska Hotel s.r.o.

100%
H-Development CZ a.s.

Business Estate Entity a.s.

* Jednostka stowarzyszona ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci

** Spétka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej

Wartos¢ akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez

Orbis S.A., wyniosta na dzien sprawozdawczy 1 025 532 tys. zt. Ta sama pozycja w wartosci bilansowej to 1 025 569
tys. zt
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Zmiany w strukturze grupy i ich efekt, w tym lgczenia dzialalnosci, nabycia i zbycia spoétek
bezposrednio zaleznych i stowarzyszonych:

7 stycznia 2015 r. Orbis S.A. zakupit udzialy w spétkach z Europy Srodkowo-Wschodniej.

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart z Accor S.A. oraz spotkami zaleznymi Grupy Accor, tj. Accor Polska
Sp. z 0.0., Holpa S.A. oraz Accor Hotel Belgium S.A., umowe zakupu udziatdw w nastgepujgcych spotkach,
prowadzgcych dziatalnos¢ hotelowg w ramach sieci Accor:

e Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie (99,92% udziatow),

e Katerinska Hotel s.r.o. z siedzibg w Pradze (100% udziatéw),

e Accor Hotels Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (100% udziatow),

e Hotel Muranowska Sp. z 0.0. (100% udziatéw),

e Hotek Polska Sp. z 0.0. (100% udziatow).

Na skutek tej transakcji spotka Orbis S.A. stata sie rowniez posrednio wiascicielem udziatdw w nastepujgcych

spotkach:
e Novy Smichov Gate a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatbw w spoice jest wiasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),
e H-DEVELOPMENT CZ a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatéw w spéice jest wtasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),
e Business Estate Entity a.s. z siedzibg w Pilznie (100% udziatdbw w spotce jest wlasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),

e Blaha Hotel Szallodaiizemeltetd Kft. z siedzibg w Budapeszcie (44,46% udziatdéw w spoice jest wtasnoscig
Accor Pannonia Hotels Zrt),

e World Trade Center Budapest Management Szolgaltaté Kft. z siedzibg w Budapeszcie (100% udziatow
w spotce jest wiasnoscig Accor Pannonia Hotels Zrt),

e Accor-Pannonia Slovakia, s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (100% udziatéw w spoice jest wtasnoscig Accor
Pannonia Hotels Zrt).

taczna cena, jakg Orbis zaptacit za nabyte udziaty w spoétkach dziatajagcych w Europie Wschodniej wyniosta
142 262 tys. euro. Transakcja zostata sfinansowana w 80% z kredytu zaciggnietego przez Orbis w Banku Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Société Generale S.A., a w 20% ze srodkow wtasnych.

28 sierpnia 2015 r. wpisano do KRS potaczenie spétki zaleznej Orbis S.A. - Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
ze spo6tka Hotel Muranowska Sp. z o.0.

W dniu 28 sierpnia 2015 roku zarejestrowano potgczenie spotek zaleznych Orbis S.A.: Hotel Muranowska Sp. z o.0.
(spotka przejmowana) ze spotkg Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. (spotka przejmujaca).

Potgczenie Spotek nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. (potgczenie przez przejecie) z réwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spoétki przejmujgcej poprzez nowg emisje akcji. Wyemitowane akcje zostaty
w catosci przyznane spotce Orbis S.A., przy zastosowaniu parytetu wymiany udziatow spétki Hotel Muranowska
Sp. z0.0. na akcje spotki Hekon — Hotele Ekonomiczne w stosunku: za 82 298 udziatow spotki przejmowane;j,
jedynemu wspolnikowi spotki przejmowanej tj. Orbis przyznane zostato 57 791 910 akcji zwyktych imiennych spofki
przejmujgcej serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja i o tgcznej wartosci nominalnej 57 791 910 zt (patrz
réwniez raport biezgcy nr 37/2015).

W wyniku rozliczenia potgczenia Orbis S.A. utworzyt odpis na udziaty spdtki zaleznej - Hotel Muranowska Sp. z o.o.
w wysokosci 3,4 min zt. Podstawg do utworzenia tego odpisu byta dokonana przez niezaleznego rzeczoznawce
wycena wartosci godziwej spotki Hotel Muranowska Sp. z 0.0.

1 pazdziernika 2015 r. dokonano wpisu potgczenia spotki Orbis S.A. ze spé6tka zalezng Hotek Polska Sp. z o.o.

Na poczatku IV kwartatu 2015 roku nastgpito potaczenie spotki Orbis S.A. (spotka przejmujgca) ze spotka zalezng —
Hotek Polska Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana), zakupionej w ramach transakcji z 7 stycznia 2015 roku. Z uwagi na
fakt, iz Orbis S.A. posiadat wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spotki Hotek Polska Sp. z o.0., potagczenie na
podstawie art. 515 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych nastgpito bez zmiany statutu spotki Orbis S.A. i podwyzszenia
jej kapitatu zaktadowego. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych, tj. poprzez
przeniesienie catego majgtku spotki Hotek Polska Sp. z 0.0. na spdtke Orbis S.A. W wyniku potgczenia Orbis S.A.
wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejmowanej. Dziatalno$¢ obu fgczacych sie spotek bedzie
kontynuowana w dotychczasowych zakresach (patrz réwniez raport biezgcy nr 42/2015).
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W obydwu przypadkach potgczenie miato na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Orbis
oraz obnizenie kosztéw dziatania spotek wchodzacych w jej sktad.

Inwestycje w pozostatych jednostkach

Weditug stanu na 31 grudnia 2015 roku Orbis S.A. posiadat udziaty mniejszosciowe w spoice Polskie Hotele
Sp. z 0.0. w likwidacji. Wartos$¢ udziatow w w/w spétce liczona w cenach nabycia wyniosta 35 tys. zt. i jest w catosci
objeta odpisem aktualizujgcym.

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku Spotka byta rowniez wiascicielem nastgepujgcych mniejszosciowych akgji i udziatow:

e Meritum Bank ICB S.A. (dawniej: Bank Wspotpracy Europejskiej S.A.) — w 2015 roku akcje spotki zostaty
wykupione na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Meritum Bank ICB S.A.
w sprawie przymusowego wykupu wszystkich akcji nalezgcych do akcjonariuszy reprezentujgcych nie
wigcej niz 5% kapitatu zaktadowego banku.

e Tarpan Sp. z 0.0. w likwidacji — udziaty spotki zostaty spisane na skutek zakonczenia likwidacji i wykreslenia
spofki z rejestru przedsiebiorcow.

1.4 Najwazniejsze zdarzenia 2015 roku

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart z Accor S.A. oraz spoétkami zaleznymi Grupy Accor: Accor Polska
Sp.z o0.0.,, Holpa S.A. oraz Accor Hotel Belgium S.A., umowe zakupu udziatdw w spoétkach, prowadzacych
dziatalno$¢ hotelowg w ramach sieci Accor. Wiecej informacji na temat transakcji znajduje sie w punkcie 1.3
niniejszego Sprawozdania.

Ponadto, Orbis zawart z Accor S.A. Generalng Umowe Licencyjng, na podstawie ktérej uzyskat prawo do
prowadzenia dziatalnosci hotelowej pod markami Accor do 2035 roku, w nastepujacych krajach: Bosnia
i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogéra, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Macedonia, Motdawia, Polska,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Wegry. Uprawnienia te zostaty przyznane Orbis na wytacznos¢ na okres
minimum 10 lat.

Do pozostatych zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych majgcych miejsce w 2015 roku nalezy zaliczy¢:

e potgczenie w dniu 28 sierpnia 2015 roku spotek zaleznych Orbis S.A., tj. Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
(spétka przejmujgca) ze spodtka Hotel Muranowska Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Wiecej informacji na
temat transakcji znajduje sie w w raporcie biezacym nr 37/2015.

e potagczenie w dniu 1 pazdziernika 2015 roku Orbis S.A. (spétka przejmujgca) ze spotkg zalezng - Hotek
Polska Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezagcym nr 42/2015.

e emisje 300 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela, o tgcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt (patrz raport
biezagcy nr 30/2015). W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu zostaly wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach
Catalyst (patrz raport biezacy nr 38/2015 oraz 40/2015),

e przedterminowg splate czesci kredytu zaciggnietego przez Orbis S.A. w Banku Polska Kasa Opieki S.A.
oraz Société Générale S.A.; przedterminowa sptata kwoty 300 000 tys. zt nastgpita ze $rodkéow
pozyskanych z emisji obligacji (patrz raport biezacy nr 32/2015),

e sprzedaz w dniu 31 sierpnia 2015 roku hoteli Mercure Lublin Centrum w Lublinie oraz Mercure Zamosé
Stare Miasto w Zamosciu w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa za cene 21 500 tys. zt. Orbis
S.A. osiggnat zysk na tej transakcji w wysokosci 9 957 tys. zt (patrz raport biezacy nr 14/2015 oraz
36/2015),

e zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Lopuszanskiej 47
za cene 14 300 tys. zt. Na poczet sprzedazy zostat wptacony zadatek w wysokosci 2 000 tys. zt (patrz raport
biezacy nr 39/2015).

e sprzedaz w dniu 8 pazdziernika 2015 roku nieruchomosci w Sosnowcu obejmujgcej m.in. prawo
wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynek dawnego hotelu "Aria" za cene 6 300 tys. zt netto. Zysk
zrealizowany na tej transakcji wynidst 1 723 tys. zt.

e sprzedaz w dniu 21 grudnia 2015 roku prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci znajdujgcej sie przy
ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Warszawie, wraz z wlasnoscig posadowionych na tym gruncie budynkéw
za cene 22 000 tys. zt netto. Orbis S.A. osiagnat zysk na tej transakcji w wysokosci 13 654 tys. zt (patrz
raport biezgcy nr 45/2015).
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2 CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI

2.1 Czynniki zewnetrzne
211 Dynamika PKB w Polsce

W roku 2015 kontynuowane byto w Polsce ozywienie gospodarcze zapoczatkowane w Il pétroczu 2013 roku.
Poczgwszy od | kwartatu 2014 roku utrzymuje sie w Polsce korzystna tendencja wzrostu PKB powyzej poziomu 3%
r/r.

Z opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wstepnych szacunkow za 2015 rok wynika, ze produkt krajowy
brutto zwiekszyt sie realnie o 3,6% w skali roku, wobec wzrostu o 3,3% w 2014 roku (w cenach statych roku
poprzedniego). W 2015 roku zmienita sie nieco struktura czynnikéw majgcych wptyw na tempo wzrostu PKB. O ile
zaréwno w 2015, jak i w 2014 roku czynnikiem zapewniajgcym wzrost PKB byt popyt krajowy (3,3% w 2015 roku oraz
4,8% w 2014 roku), o tyle wptyw eksportu netto zmienit sie zasadniczo. Wktad popytu zagranicznego we wzrost PKB
wyniést 0,3% w 2015 roku, podczas gdy w 2014 roku wkiad eksportu netto byt ujemny — 1,5% Tempo wzrostu popytu
konsumpcyjnego utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie (2,5% w 2015 roku, 2,4% w 2014 roku), natomiast inwestycje
spowolnity w 2015 roku (wzrost 0 0,8% w 2014 roku do 2,4% w 2014 roku).

Prognoza Miedzynarodowego Funduszu Walutowego na rok 2016 dla gospodarki Polski zaktada dalszy stabilny
wzrost na poziomie 3,5% i generalnie przewyzsza prognozy wzrostu dla rozwinietych gospodarek europejskich
(1,8%). Zrédet ozywienia gospodarczego wypatrywaé mozna m.in. w rosngcym popycie krajowym, a przede
wszystkim w konsumpcji gospodarstw domowych. Sprzyjaja mu wzrost zatrudnienia oraz sity nabywczej dochodoéw,
a takze dziatania podjete przez rzad w celu wsparcia popytu konsumpcyjnego.

21.2 Inflacja

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w catej Unii Europejskiej oscylowat w 2015 roku w okolicach zera.
Natomiast w wielu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym réwniez w Polsce, obserwowaé mozna byto
kontynuacje trendu deflacyjnego. Optymizmem nie napawa fakt, iz dalsze dramatyczne spadki cen surowcow na
rynkach swiatowych przyczyniajg sie do kontynuacji spadku cen konsumpcyjnych w regionie.

Stopa inflacji CPl wyniosta w Polsce $rednio -0,9% w 2015 roku (r/r). W 2014 roku ceny towardw i ustug
konsumpcyjnych utrzymaty sie na poziomie z 2013 roku. Wedtug ekspertéw Ankiety Makroekonomicznej NBP
z grudnia 2015 roku, ryzyko utrzymania sie w kolejnych miesigcach, trwajgcej od lipca 2014 roku deflacji jest
nieznaczne. Szacuje sie, ze w 2016 roku wskaznik CPI r/r bedzie z zakresu 0,4% - 1,3%, natomiast w 2017 roku
spodziewany jest powr6t inflacji do poziomow wokét celu inflacyjnego tj. 1,5% - 3,5%. Argumentami przemawiajgcymi
za wzrostem inflacji w 2016 roku mogg by¢é m.in. ostabienie kursu ztotego w stosunku do euro oraz dolara majgce
miejsce na poczatku 2016 roku, wptyw zjawiska El Ninio (powodujgcego susze) na ceny zywnosci na swiatowych
rynkach, wprowadzenie podatku od sklepéw wielkopowierzchniowych. Z kolei deflacji sprzyja¢ beda przede
wszystkim niskie ceny surowcow energetycznych oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w Chinach.

2.1.3 Rynek pracy

Wraz z kontynuacjg ozywienia gospodarczego w Polsce, stopniowej poprawie, kolejny rok z rzedu, ulega réwniez
sytuacja na rynku pracy. Wedtug najbardziej aktualnych danych GUS — kwartalnej informacji o rynku pracy wg BAEL
- liczba zatrudnionych w Il kwartale 2015 roku osiggneta poziom 16 234 tys. oséb, co stanowi najlepszy wynik od
2011 roku. Rosngcy popyt na prace znajdowat odzwierciedlenie w spadku stopy bezrobocia. W 2015 roku stopa
bezrobocia sukcesywnie malata, z 11,9% w styczniu i lutym do 9,6% — w pazdzierniku i listopadzie, w grudniu
natomiast poziom bezrobocia wyniost 9,8%. Wedlug stanu na koniec 2015 roku liczba bezrobotnych
zarejestrowanych w urzedach pracy wyniosta 1 563,3 tys. 0osdb i byla nizsza w poréwnaniu z rokiem ubieglym
0 16,8%.

Poprawa wskaznikéw nastgpita rowniez w sektorze przedsiebiorstw. Z kazdym miesigcem umacniata sie dynamika
przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw i w rezultacie w catym roku zanotowano wzrost o 1,3%
(w poréwnaniu do wzrostu o 0,6% w 2014 roku). Przecietne wynagrodzenie brutto wzrosto w 2015 roku o 3,5%
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym i wyniosto 4 106,10 zt.
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W kolejnych latach oczekuje sie dalszej poprawy na rynku pracy na skutek tworzenia nowych miejsc pracy, jednakze
przewidywane jest spowolnienie dynamiki przyrostu liczby pracujgcych w poréwnaniu do 2015 roku. Wedtug
analitykow w kolejnych kwartatach wzrost zatrudnienia spowolni na skutek kurczacych sie wolnych zasobow pracy,
jednakze silny popyt na prace powinien mie¢ w takiej sytuacji przetozenie na wzrost realnych dochodéw
zatrudnionych'.

2.1.4 Wskaznik PMI w sektorze przemystowym

W 2015 roku odczyty wskaznikow PMI dla Polski wskazywaty na poprawe sytuacji w sektorze przemystowym. Do
wzrostu aktywnosci gospodarczej przyczynit sie m.in. spadek napiecia pomiedzy Unig Europejskg a Rosjg oraz brak
eskalacji konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Wskaznik PMI dla Polski wyniést w grudniu 52.1 pkt (poréwnywalny poziom utrzymywat sie przez caty IV kwartat). Na
rynku lokalnym obserwowano spowolnienie tempa wzrostu liczby nowych zamoéwien, z kolei odwrotng tendencje
zanotowano w przypadku kontraktow eksportowych. Ponadto w grudniu 2015 roku utrzymata sie znizkowa presja na
ceny, ale réwniez spadty koszty produkcji na skutek nizszych cen surowcow.

2.1.5 Notowania waluty PLN w 2015 roku

Pomimo umocnienia ztotego w stosunku do euro na poczagtku 2015 roku, poczgwszy od drugiego kwartatlu mozna
byto obserwowa¢ odwrdcenie tego trendu. Kurs EUR/PLN osiggnat najnizszg warto$¢ w dniu 21 kwietnia 2015 roku —
3,9822, a najwyzszg w dniu 15 grudnia — 4,3580. Sredni kurs EUR/PLN w 2015 roku wyniést w 2015 roku 4,1848,
w stosunku do 4,1846 w 2014 roku.

Kluczowy wptyw na deprecjacje ztotego w Il potowie 2015 roku miata sytuacja w strefie euro oraz w Stanach
Zjednoczonych. Na pierwszy plan wysuwajg sie problemy Grecji ze sptata zobowigzan do Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego oraz utrzymujgca sie awersja do ryzyka w stosunku do Emerging Markets, jako konsekwencja
pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej w Chinach. Ponadto stopa bezrobocia w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii zblizyta sie do poziomu sprzed kryzysu 2008 r., co zgodnie z zapowiedziami tamtejszych bankéw centralnych
powinno by¢ momentem zakonczenia tzw. ilosciowego luzowania ich polityki monetarnej. Istotny wplyw na kurs
ztotego wywarta m.in. grudniowa decyzja FED w sprawie podwyzki stop procentowych w USA oraz oczekiwania co
do decyzji Europejskiego Banku Centralnego w sprawie podjecia dziatan na rzecz luzowania polityki monetarne;j.

Kurs zlotego na poczatku 2016 roku wskazuje na dalsze ograniczenia co do umocnienia sie naszej waluty. Kurs
PLN/EUR siegajacy w styczniu niemal poziomu 4,5 obrazuje, ze nasilajg sie obawy o Chiny. Negatywne skutki
wobec kursu ztotéwki miata réwniez styczniowa decyzja agencji Standard&Poor o obnizeniu ratingu Polski, jak
réwniez ochtodzenie stosunkow z Unig Europejskg zwigzane z uchwaleniem przez rzad polski ustawy o Trybunale
Konstytucyjnym i nowej ustawy medialnej. Istotny wptyw na notowania pary PLN/EUR moze mie¢ odsuwajgca sie
w czasie decyzja RPP co do podniesienia stop procentowych.

2.1.6 Nastroje konsumentéw w Polsce

Relatywnie korzystna sytuacja na rynku pracy oraz niskie ceny skutkowaty ogélng poprawg nastrojéw konsumentéw
w regionie. Wedtug danych GUS w okresie styczeh — grudzien 2015 roku odnotowano wzrost sprzedazy detalicznej
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku o 3,7%. W 2014 roku wskaznik sprzedazy detalicznej
wzrost 0 4,1%.

1
Perspektywy na 2016: Polska, Gospodarka, stopy i rynek FX, grudzien 2015, Departament Analiz Ekonomicznych Bank Zachodni WBK S.A.
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2.1.7 Rynek hotelarski w Polsce — pozytywne trendy
Baza hotelowa w Polsce

Z danych GUS wynika, ze na koniec lipca 2015 roku w Polsce dziatato 2 316 hoteli, tj. o 2,9% wiecej niz
w analogicznym okresie w 2014 roku (2 240). Najwieksza cze$¢ z nich stanowily obiekty 3-gwiazdkowe,
a w nastepnej kolejnosci obiekty 2-gwiazkowe.

Wykorzystanie bazy noclegowej i ruch turystyczny w 2015 roku

Wedtug GUS w okresie styczen - listopad 2015 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 25,2 min turystow,
w tym 5,3 min stanowili tury$ci zagraniczni. Dla poréwnania, w catym 2014 roku, turystdw nocujgcych w obiektach
hotelowych i innych byto 25,1 min, w tym turystéw zagranicznych odwiedzajgcych Polske — 5,5 min. Wzrastajgca
liczba turystdw moze byé wynikiem poprawy jakosci infrastruktury drogowej w Polsce, budowg nowych tras
ekspresowych do najwiekszych miast oraz modernizacji kolei. O atrakcyjnosci Polski dla turystow przyjezdzajacych
z zagranicy stanowi rowniez fakt, iz Polska jest duzo tansza w poréwnaniu do strefy euro, przy zachowaniu wysokiej
jakosci ustug.

W okresie 11 miesiecy 2015 roku udzielono fgcznie ponad 67,2 min noclegéw, w tym ponad 12,9 min turystom
z zagranicy. W podziale na wojewoddztwa, najwiecej noclegéw udzielono w wojewddztwie matopolskim, a nastepnie
zachodniopomorskim, mazowieckim i dolnoslgskim. W$rdéd cudzoziemcdéw najbardziej atrakcyjne okazaty sie
wojewddztwa matopolskie, zachodniopomorskie i mazowieckie.

Ws$rdéd obcokrajowcodw najczesciej odwiedzajgcych Polske na pierwszym miejscu, z duzg przewaga, znalezZli sie
Niemcy (1,4 min w okresie 11 miesiecy 2015 roku). Chetnie odwiedzali nas réwniez Brytyjczycy (384 tys.) oraz
obywatele Ros;ji, Ukrainy, Francji, Wioch oraz USA (ok. 200 tys. z kazdego kraju).

Wskazniki operacyjne hoteli w Polsce

W ciggu 2015 roku poprawity sie wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtéwnych miastach Europy Srodkowo —
Wschodniej, w tym réwniez w Polsce. Wzrdst zaréwno poziom frekwengciji, jak i $rednia cena w wiekszosci miast,
w ktérych dziata Orbis S.A.

W 2015 roku odnotowano znaczny wzrost obtozenia hoteli zlokalizowanych w duzych polskich miastach,
w szczegdélnosci w Warszawie, Wroctawiu i Tréjmiescie. Jednoczesnie w wigekszosci duzych miast wzrosty $rednie
ceny za pokoj. Warszawa, Krakéw oraz Trojmiasto charakteryzowat wzrost sredniej ceny za pokdj w okresie styczen
— grudzien 2015, natomiast w Poznaniu i Wroctawiu $rednia cena nieznacznie spadta. Wzrost frekwencji oraz
Sredniej ceny za pokdj miat swoje odzwierciedlenie we wskazniku RevPAR. W$rdéd analizowanych polskich miast,
najwyzszy poziom przychodu przypadajgcego na 1 dostepny pokdéj w 2015 roku zarejestrowano w hotelach
w Tréjmiescie, a nastepnie Krakowie i Warszawie. Najnizsze wartosci wskaznik RevPAR przyjmowat we Wroctawiu
i Poznaniu (efekt nizszej frekwencji w poréwaniu z innymi miastami oraz spadku $redniej ceny za pokdj w stosunku
do roku ubiegtego).

Na tle Europy Srodkowo — Wschodniej, rynek hotelowy w Polsce zajmuje $rodkowe miejsce pod wzgledem
wskaznikow operacyjnych. W 2015 roku, zaréwno pod wzgledem obtozZenia, jak i Sredniej ceny za pokdj, a co za tym
idzie rowniez wskaznika RevPAR, wyréznia sie¢ czeska Praga oraz stolica Wegier — Budapeszt. Z kolei stabiej od
polskich miast uplasowaty sie Moskwa, Ryga i Sofia.

Generalnie pozytywny klimat gospodarczy przektadat sie na dynamiczny rozwdj hotelarstwa w Polsce, jak i w innych
krajach Europy Srodkowo — Wschodniej w 2015 r. Przy zatozeniu kontynuacji pozytywnych trendéw w otoczeniu
makroekonomicznym w najblizszych kwartatach, rynek hotelarski wykazuje dalszy potencjat wzrostu.
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Atrakcyjnosc¢ polskiej turystyki oraz popyt na ustugi noclegowe w kolejnych latach

Biorgc pod uwage konkurencyjnos¢ polskiej turystyki, to nasz kraj klasyfikowany jest na 47 miejscu na 141
analizowanych panstw wedtug The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015. Polska odnotowata niestety
spadek o 5 pozycji w poréwnaniu do rankingu z 2013 roku, w ktérym zajeta 42 miejsce. Ranking Swiatowego Forum
Ekonomicznego analizuje kraje $wiata jako miejsca docelowe turystyki wypoczynkowej i biznesowej, a nastepnie
klasyfikuje w 14 réznych obszarach konkurencyjnosci, jak rowniez przedstawia jeden usredniony wskaznik - Travel &
Tourism Competitiveness Index (TTCI). W edycji 2015 Polska prezentuje sie szczegdlnie pozytywnie
w nastepujgcych obszarach: Zdrowie i higiena (25 miejsce), Otwartos¢ miedzynarodowa (26 miejsce),
Zrownowazony rozwdj srodowiska (28 miejsce) oraz Bezpieczenstwo i ochrona i Zasoby kulturowe oraz podréze
biznesowe (w obu przypadkach 35 miejsce). Z kolei daleko w tyle w poréwnaniu z innymi krajami Polska sytuuje sie
w obszarach takich jak: Infrastruktura transportu lotniczego (73 pozycja), Infrastruktura transportu Ilgdowego (47),
Srodowisko biznesowe (76), Znaczenie polityki turystycznej (99) oraz Infrastruktura turystyczna (66 miejsce).

Jak informuje Polska Organizacja Turystyczna, Polska zostata zaliczona do grona 10 krajéw na $wiecie, i tylko
dwéch w Europie (wraz z totwg), ktore zastuzyly na tytutu ,Best in Travel 2016", rankingu organizowanego przez
Lonely Planet, najwiekszego na Swiecie wydawce przewodnikow turystycznych. Lonely Planet poleca Polske na
wakacje w 2016 roku. Specjalisci z Lonely Travel wyréznili Wroctaw, ktéry w 2016 roku bedzie petnit role Europejskiej
Stolicy Kultury 2016, Krakéw jako miejsce Swiatowego spotkania miodziezy katolickiej, Wieliczke, £6dz, Szczecin,
pola golfowe w Zachodniopomorskim, Gdansk, Mazury i Puszcze Biatowieskg. Ponadto, eksperci wyrdznili polskie
festiwale muzyczne i ciekawg scene heavy-metalowa.

Krakéw po raz trzeci z rzedu zostat nagrodzony prestizowag nagrodg ,Zoover — The Best European City Trip 2016”.
Stolica Matopolski pokonata m.in. Wieden, Sewille, Prage, Wenecje, Rzym, Barcelone oraz inne top destynacje
turystyczne w Europie. Zoover to jeden z najwiekszych portali turystycznych w Europie, w ktérym urlopowicze
oceniajg roznego rodzaju obiekty noclegowe, destynacje i atrakcje turystyczne. Portal opisuje i rekomenduje atrakcje
turystyczne na catym swiecie. Posiada ok. 185 min odston rocznie.

Mazury znalazty sie na liscie Best Of The World 2016 wedtug ,National Geographic Traveler” jako 1 z 20 miegjsc,
ktére warto odwiedzi¢ w 2016 roku. Wsréd wytypowanych przez krajowe redakcje National Geographic Traveler
znalazly sie takze: szkockie Glasgow, Nowy Jork, Bermudy, Bhutan, Filipiny i Urugwaj.

Trendy w hotelarstwie w 2016 roku
W obliczu trudnej sytuacji w Europie, nasilajgcych sie atakow terrorystycznych, naptywu imigrantow i konfliktow
politycznych zwigzanych z ich przyjeciem w poszczegdlnych krajach, turysci powinni w 2016 roku decydowac si¢ na

destynacje charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku
z perspektywg naptywu wiekszej liczby obcokrajowcow warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na ich obstuge.
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2.2 Czynniki wewnetrzne

2.21

Naktady inwestycyjne

W 2015 roku naktady inwestycyjne spotki Orbis S.A. wyniosty 95,4 min zt (103,4 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Projekty rozwojowe 58 346 63 739
Pozostate naktady 37 056 39 648
Razem 95 402 103 387

Gloéwng czes¢ wydatkow inwestycyjnych (58,3 min zt) przeznaczono na projekty rozwojowe Orbis S.A. Najwazniejsze
z nich to modernizacja nastepujgcych hoteli:

Novotel Warszawa Centrum. W | kwartale 2015 roku m.in. zmodernizowano restauracje na poziomie -1
i strefe fitness konczac tym samym kompleksowg modernizacje tego obiektu.

Orbis Gdynia w Gdyni. Remont byt powigzany ze zmiang marki (od marca 2015 roku dziata on pod markg
Mercure). Prace prowadzono zaréwno w pomieszczeniach ogoélnodostepnych, jak i w pokojach hotelowych.
Modernizacje zakonczono w Il kwartale 2015 roku.

Orbis Gdansk Posejdon. Zakonczono prace modernizacyjne. Do dyspozycji gosci oddano w petni
zmodernizowane pokoje oraz czes¢ ogodlnodostepng z restauracjg, barem WineStone oraz salami
konferencyjnymi. Od maja 2015 roku hotel rozpoczat dziatalno$¢ pod markg Mercure.

Orbis Magura w Bielsku Biatej. Modernizacja objeta lobby, tazienki i elewacje. W pierwszych dniach lipca
2015 roku hotel rozpoczat dziatalno$¢ pod nowg markg ibis Styles.

Orbis Wroctaw. Modernizacja oraz wymiana wyposazenia zaplanowana na lata 2015 — 2016 zwigzana jest
z podziatem hotelu i zmiang marki na ibis oraz Novotel. W 2015 roku zostata wykonana wigekszos$¢ prac
instalacyjnych w budynku, a aktualnie trwa modernizacja pokoi hotelowych i powierzchnii ogéinodostepne;.
Otwarcie czesci Ibis planowane jest w | kwartale 2016 roku, natomiast czesci Novotel — w |l kwartale 2016
roku.

Rozpoczeto takze budowe nowych hoteli, tj.:

ibis Gdansk Stare Miasto. W 2015 roku ukonczone zostaty prace zwigzane z konstrukcjg budynku.
Zakonczenie budowy nowego hotelu planowane jest na przetomie Il i IV kwartatu 2016 roku.

Mercure Krakéw Stare Miasto. Powstanie on w centrum Krakowa na zakupionej w 2014 roku dziatce.
Zakonczono faze projektowg inwestycji, wybrano generalnego wykonawce i rozpoczeto prace budowlane.
Termin zakonczenia inwestycji zaplanowano na drugg potowe 2016 roku.

ibis Styles Szczecin. Budowa nowego hotelu pod markg ibis Styles planowana jest na dzialce Orbis
w Szczecinie, po dawnym hotelu Arkona. Obecnie prace sg w fazie projektowej.

Pozostate $rodki wydane w 2015 roku (37,1 min zt) przeznaczono na podniesienie standardu hoteli, podwyzszenie
poziomu bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej oraz naktady w obszarze IT. Projekty zrealizowane w 2015 roku
dotyczyty przede wszystkim nastepujgcych marek:

Sofitel: Wydatki w 2015 roku objety m.in. modernizacje baru, restauracji, sali balowej oraz zmiane aranzaciji
pokoi hotelowych w Sofitelu Grand w Sopocie oraz w Sofitelu Wroctaw.

Novotel: W hotelach marki Novotel naktady zostaty wykorzystane m.in. na modernizacje parkingu (Novotel
Warszawa Centrum), modernizacje wejscia gldwnego (Novotel Gdansk Centrum), klimatyzacji (Novotel
Krakéw West City), modernizacje sal konferencyjnych i wymiane wyposazenia (m.in. w hotelach Novotel
Gdansk Marina, Novotel Poznan Centrum oraz Novotel Warszawa Airport) oraz zmiane aranzacji pokoi,
fazienek i restauracji wedtug standardéw marki Novotel.

Mercure: Naktady objety m.in. modernizacje czesci ogdlnodostepnej i zmiane aranzacji pokoi w hotelu
Mercure Wroctaw Centrum oraz Mercure Czestochowa Centrum, jak réwniez modernizacje baru do
standardu Wine Stone w hotelu Mercure Poznan Centrum.
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W zakresie IT wydatki zostaty poniesione na:

e wdrozenie nowego systemu finansowo-ksiegowego. Na poczgtku 2015 roku zostat wdrozony nowy system
finansowo-ksiegowy wraz z systemem budzetowania, planowania oraz narzedziami analitycznymi. W 2015
roku Orbis S.A. ponidst naklady zwigzane z zakonczeniem tego projektu, jak réwniez z dostosowaniem tych
systemoéw do nowych potrzeb biznesowych.

e wymiane systeméw recepcyjnych. Projekt zostat zakonczony we wszystkich hotelach marek Sofitel, Novotel
oraz Mercure.

e instalacje profesjonalnej sieci WiFi. W 2015 roku kontynuowany byt projekt wdrozenia profesjonalnej ustugi
dostepu do internetu WiFi. Ze wzgledu na zmiany technologiczne oraz zwigkszajgce sie wymogi dotyczgce
sieci bezprzewodowych, projekt bedzie kontynuowany w kolejnych latach. Inwestycje w WiFi oraz nowe
systemy iPMS, poza mozliwoscig zaoferowania gosciom najwyzszej jakosci ustug, stanowig podstawe do
rozpoczecia nowych projektéw wpisujgcych sie w realizowany Orbis ,Digital Plan”.

e Pozostate naktady w zakresie informatyki w 2015 dotyczyty planowej wymiany i modernizacji elementow
istniejacej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach, wynikajgcej z okresu eksploatacji, polityki
bezpieczenstwa, eliminacji przestarzatych technologicznie rozwigzan oraz biezgcych potrzeb biznesowych.

2.2.2 Pracownicy

W okresie 12 miesiecy 2015 roku przecietne zatrudnienie w Orbis S.A. wynosito 1 804 etatéw., w poréwnaniu z 1 781
w 2014 roku. Wzrost zatrudnienia o 1,3% jest gtéwnie wynikiem potgczeniu ze spotkg Hotek Polska Sp. z o.0.

W 2015 roku spoétka Orbis S.A. prowadzita dziatania, majace na celu zwiekszenie efektywnosci poziomu zatrudnienia
i poprawy relacji kosztow zatrudnienia w stosunku do przychodéw Spétki. W szczegdlnosci polegaty one na
zmianach organizacyjnych oraz dostosowaniu poziomu zatrudnienia do aktualnych potrzeb operacyjnych. Pod koniec
roku uruchomiono program dobrowolnych odejs¢ pracownikéw z pracy, z ktérego skorzystato 28 os6b pracownikéw
hoteli.

W 2015 roku Orbis S.A. zrealizowat w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen, blisko 6 537 osobodni dla
2868 o0s6b (13213 uczestnikdw). Szkolenia dajg mozliwo$¢ poszerzenia, jak i ujednolicenia wiedzy o0so6b
zatrudnionych w spétkach Grupy Orbis.

Pracownicy hoteli uczestniczyli w 2015 roku w licznych szkoleniach z zakresu sprzedazy, do ktérych mozna zaliczyé:
Efektywne Techini Sprzedazy, Umiejetne Wywieranie wptywu, upselling, ANAIS aplikacja sprzedazowa do
zarzadzania klientami i umowami, jak réwniez Swiadome Przywddztwo — Style Kierowania oraz Umiejetnosci
i podejscie sprzedazowe dla dyrektorow. Szkolenia miaty na celu doskonalenie umiejetnosci sprzedazowych,
negocjacji i przekonywania.

W 2015 roku zrealizowano réwniez liczne programy z zakresu doskonalenia znajomos$ci poszczegdlnych marek,
pozwalajgce zapewni¢ klientom hoteli miedzynarodowy standard w dziedzinie jako$ci. Zrealizowano m.in.
nastepujgce szkolenia: Mercure Gwarancja Jakosci, Live the Brand with the Mercure Touch, Novotel Leadership —
Best Practice, Novotel Managing Change: identifying your profile, etc. Wszyskie z nich charakteryzujg sie nowym
podejsciem do gosci majgcym na celu zwiekszenie sprzedazy poprzez naturalng, autentyczng postawe, zmyst
handlowy oraz umiejetno$¢ przewidywania i znajdowania rozwigzan. Szkolenia umozliwity rowniez lepsze poznanie
specyfiki marek spotki Orbis S.A.

W dziedzinie gastronomii zorganizowano m.in. szkolenie ,Sztuka prezentacji dla Szeféw Kuchni” oraz warsztaty
baristyczne przy wspotpracy z firmg Segafredo, w ktérych uczesniczyto ponad 300 pracownikow.

Ponadto dla pracownikéw wszystkich marek zostaty zaproponowane szkolenia, majgce na celu poszerzanie ich
wiedzy z zakresu programu Le Club, programu Planet 21 oraz z Etyki i odpowiedzialnosci spoteczne;.

2.2.3 Spoteczna odpowiedzialnos¢ (CSR)

W roku 2015 Orbis i spotki nalezgce do jego Grupy Kapitatowej weszly w nowg faze rozwoju. Spoétka potwierdzita
dotychczasowe zaangazowanie w prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przyjetg politykg CSR i wartosciami
podzielanymi przez pracownikow, gosci i partnerow biznesowych. Grupa Orbis skupia sie na realizacji zobowigzan
na rzecz spoteczenstwa i $rodowiska zapisanych w programie zréwnowazonego rozwoju ,Planet 21", ktory
w diuzszej perspektywie wzmacnia przewage konkurencyjng Spétki.

W ubiegtym roku wdrozono ,Karte Etyki i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstwa”, pracownicy zapoznali sie
z jej artykutami, szczegolny nacisk potozono na kwestie ochrony dzieci, réznorodnos¢ i ochrone wizerunku firmy.
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Zgodnie z politykg ochrony dzieci, pracownicy hoteli Grupy zostali przeszkoleni w zakresie dwodch procedur
wewnetrznych majagcych na celu zapobieganie wykorzystywaniu seksualnemu dzieci. Nalezgce do Grupy hotele
Novotel i ibis Sofia podpisaly w grudniu 2015 roku przetomowy dla branzy hotelarskiej w Butgarii dokument —
,Kodeks Postepowania ECPAT” majgcy na celu ochrone dzieci przed wykorzystywaniem seksualnym w branzy
turystycznej.

Grupa docenia znaczenie réznorodnosci, niemal 30% pracownikéw Orbisu pochodzi z pokolenia tzw. ,milenialsow”
(osoby urodzone w latach 80. i 90. XX wieku). W 2015 roku zadbano rozwdj ich talentow poprzez programy takie jak:
,Culinary Excellence” — regularne multibrandowe warsztaty kulinarne dla studentéw szkét gastronomicznych,
kucharzy i najlepszych ekspertow z branzy kulinarnej (sktaniajgce do innowacyjnosci w gastronomii). Ponadto,
w firmie wdrozono program ,Fast Track”, pozwalajagcy na wytonienie i wspieranie najbardziej ambitnych
i najzdolniejszych pracownikéw z pokolenia Y, czy tez program zarzgdzania karierg w Orbisie (,Orbis Career
Management Program”). Warto podkresli¢, ze niemal 90% os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie Orbis
zostato wytonionych w ramach rekrutacji wewnetrzne;.

Orbis inspiruje kobiety do wykorzystania swojego potencjalu w ramach Grupy. Sie¢ kobiet ,Women At AccorHotels
Generation” (WAAG) zrzeszajgca ponad 200 cztonkdw w 6 krajach zrealizowata ponad 50 godzin intensywnych
warsztatéw poswieconych wzmocnieniu pozycji kobiet, zorganizowata wyktady i uruchomita program mentoringowy
WAAG. Obecnie 38% dyrektoréw hoteli sieci Orbis to kobiety. Spétka promuje réznorodnos¢ w miejscu pracy,
poniewaz, jak stwierdzono, mieszane zespoly osiggajg lepsze wyniki i wykazujg sie wiekszg innowacyjnoscia
i kreatywnoscig.

Orbis zaangazowat sie¢ takze w tworzenie ruchu #HeForShe zachecajgc pracownikow ptci meskiej do wspierania
i wzmacniania pozycji kobiet w branzy hotelarskiej.

Jako najwiekszy pracodawca w branzy hotelowej w Polsce, Orbis pomaga takze mtodym ludziom w trudnej sytuaciji
zyciowej w osigganiu samodzielnosci w zyciu. W Polsce az 70 tysiecy dzieci wychowuje sie poza srodowiskiem
rodzinnym. Dla nich wejscie na rynek pracy jest szczegolnie trudnym doswiadczeniem. Z inicjatywy pracownikow
hotelu Novotel Warszawa Centrum, we wspotpracy z fundacjg ,Solidarity AccorHotels” i ,Dzieci Niczyje” i Orbis
prowadzi wspaolny projekt pod nazwag ,Accordeon Samodzielnosci”, w ramach ktérego mtodzi ludzie nie tylko majg
mozliwos¢ odbywania ptatnych stazy w przedsiebiorstwach, lecz takze otrzymujg wsparcie, w tym pomoc
psychologiczna. W 2015 roku fundacja ,Solidarity AccorHotels” przeznaczyta na ten projekt kwote 19 tys. EUR.

W zakresie ochrony srodowiska, priorytetem Grupy jest optymalizacja zuzycia wody i energii elektrycznej. Dzieki
przegladom urzadzen i instalacji pod kgtem ich wydajnosci i efektywnosci, Orbis opracowat tzw. dobre praktyki, ktére
w okresie kilku lat pozwolity zmniejszy¢ zuzycie energii i wody w hotelach o okoto 30%, praktycznie bez dokonywania
inwestycji oraz pomimo rosngcej frekwencji. W roku 2015 oszczednosci z tego tytutu wyniosty ponad 1 440 tys. zt.

W ubiegtym roku Orbis zainicjowat w Polsce program ,Plant for the Planet” — projekt ,Kosztela” polega na wsparciu
odtworzenia tradycyjnych upraw sadowniczych w wojewddztwie mazowieckim, gdzie zasadzono juz 1,5 tys. mtodych
jabtoni gatunku ,Kosztela”.

W Rumunii, w ramach programu ,PfP”, Orbis i AccorHotels przyczynity sie do posadzenia ponad 1 500 tys. drzew
w Transylwanii. Oba projekty sg kontynuowane w roku 2016 i bedg rozwijane w perspektywie dtugookresowe;.

Orbis dzieli sie zobowigzaniami w zakresie relacji pracowniczych, spotecznej odpowiedzialnosci i ochrony srodowiska
ze swoimi dostawcami, ktérzy potwierdzajg ich realizacje podpisujgc ,Karte Dostawcy 21”.

Grupa profesjonalnie zarzadza odpowiedzialnoscig wobec sSrodowiska - potwierdzajg to certyfikaty ISO 14001
i BREEAM. Kilkadziesigt hoteli nalezgcych do Grupy (23 hotele ibis i 7 hoteli Novotel) posiada certyfikat ISO 14001.
Zarzgd Spoikki podjat decyzje, ze wszystkie nowe przedsiewziecia polegajace na budowie wiasnych hoteli beda
posiadaty certyfikacje BREEAM, okreslajaca standardy bezpieczehstwa srodowiskowego projektu, procesu budowy
i wydajnosci operacyjnej. Pierwsze 3 ,zielone hotele” juz powstajg — sg to: Mercure Krakéw Centrum, ibis Gdansk
i ibis Styles Szczecin.
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2.2.4 Marketingi PR

Od poczatku dziatalnosci Spotki, wzrost sprzedazy a jednoczes$nie wzrost udziatu w rynku jest osiagany poprzez
liczne dziatania marketingowe skierowane do obecnych, jak i przysztych klientéw hoteli Orbis S.A. W 2015 roku
dziatania marketingowe objety wszystkie marki hoteli operujgcych w ramach Orbis S.A. Ich gtéwnym celem byto
zwiekszenie rozpoznawalnosci poszczegdlnych marek, wzrost aktywnosci gosci oraz ich zadowolenia.

W segmencie hoteli luksusowych zorganizowano m.in. imprezy inspirowane sztukg kulinarna, takie jak ¢wiercfinat
telewizyjnego konkursu Top Chef Polska czy kolacja, w ktorej uczestniczyt szef restauracji posiadajgcej dwie
gwiazdki Michelina — Olivier Nasti, obchody sztuki produkcji wina podczas Sofitel Wine Days, imprezy Fete de la
Musique w hotelach Sofitel, obejmujace muzyke klasyczng, operowa i jazzowa, jak réwniez wystawy sztuki
i fotografii. Rozpoczeto rowniez wspotprace marki Sofitel z liniami Air France.

W ramach promowania marki Mercure przeprowadzono mi.in. kampanie Mercure 6 Friend Theory, ktérej uczestnicy
mieli szanse wygrania podrozy dookota $wiata, kampanie Sweet Secret by Mercure, ktérej ambasadorem zostata
Dorota Gardias, dzieki ktérej klienci mieli m.in. mozliwo$¢ otrzymania znizki na nocleg oraz stodkiego upominku na
powitanie. Ponadto wprowadzono oferte Family&CO by Mercure dajgcg dodatkowe udogodnienia dla rodzin
podrézujgcych z dzieémi. W ramch $wietowania zmiany marki hotelu Orbis Gdynia i Orbis Posejdon na Mercure,
zaproszeni goscie uczestniczyli w imprezie otwarcia, ktérg uswietnit wystep Miki Urbaniak z Urszulg Dudziak.

Hotele marki Novotel przyciggaty gosci nowymi projektami, m.in. Cookin’ Jazz i In the Game w restauracjach NOVO?.
W ramach pierwszej akcji goscie spedzajacy wieczér w restauracjach NOVO2 mogli cieszy¢ sie nie tylko jedzeniem,
ale i dobrg muzyka jazzowa. Istotg projektu In the Game bylo wspdlne $ledzenie najwazniejszych wydarzen
sportowych.

W lutym 2015 roku uruchomiono zapisy klientdéw Accor do programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels. Program
zyskat w 2015 roku ponad 800 tys. cztonkéw. Program daje mozliwosé korzystania ze specjalnych przywilejow,
obejmujacych ekskluzywne ustugi i korzysci. W kwietniu 2015 roku program Le Club Accorhotels w Europie zostat
wyrdzniony nagrodg Freddie Awards w kategorii Najlepsza promocja oraz Najlepszy program roku.

W zakresie dziatan zmierzajgcych do podniesienia jakosci, wprowadzono nowe narzedzie badania satysfakcji gosci —
Voice of the Guest.

2.2.5 Nagrody i wyréznienia

W 2015 roku Orbis zostat nagrodzony Diamentem do Ziotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu przez najwiekszg
w Polsce organizacje indywidualnych pracodawcéw — Business Centre Club. Doceniono przede wszystkim
doskonate wyniki i ciggty rozwoj Spotki w ostatnich latach.

Dziatalno$¢ Orbisu poddano analizie pod kagtem szesciu kryteridw, takich jak: wyniki finansowe, jakos$é
i nowoczesnosé produktdow oraz ustug, inwestycje, dbatos¢ o srodowisko naturalne, zaangazowanie w pomoc
spoteczng i dziatalno$¢ na rzecz segmentu biznesowego, w ktérym spétka dziata w Polsce. Co roku jedynie okoto 30
firm jest nagradzanych Diamentem do Ziotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.

Orbis otrzymat réwniez prestizowe wyrdznienie — tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki w kategorii ,Marka
Europejska”. Konkurs Ambasador Polskiej Gospodarki jest ogdlnopolskim niekomercyjnym przedsiewzieciem,
organizowanym przez Business Centre Club we wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki, ktérego zadaniem jest:
wyrdznianie oraz promocja przedsiebiorcow osiggajacych sukcesy na rynkach miedzynarodowych, promowanie
wysokich standardéw ekonomiczno-finansowych i dobrych praktyk biznesowych w kontaktach zagranicznych,
zacie$nianie wspotpracy przedsiebiorcow z przedstawicielami polskich instytucji odpowiedzialnych za promowanie
Polski, polskiej gospodarki, kultury i inicjatyw spotecznych, polegajgcej m.in. na rozwoju wzajemnych kontaktéw
i wymianie informacji.

Przedstawiciele branzy, skupieni wokét miesiecznika ,Hotelarz”, docenili znaczenie historycznej transakcji przejecia
przez Orbis S.A. w 2015 roku hoteli Accor w Europie Srodkowo-Wschodniej, dzieki ktérej Orbis rozpoczat nowy etap
rozwoju i wybrata Prezesa Orbis S.A. ,Osobowoscig Roku 2015” (,Personality of the Year 2015”).

»TripAdvisor Travelers' Choice 2015: Luxury Hotel in Poland” i “TripAdvisor Certificate of Excellence 2015 award for
Le Victoria Brasserie Moderne restaurant” klienci — internauci, aktywni uzytkownicy popularnego portalu TripAdvisor,
pozytywnie ocenili jako$¢ ustug hotelowych i gastronomicznych hotelu Sofitel Warsaw Victoria. Autorskie dania Szefa
kuchni docenili eksperci kulinarni przyznajgc nagrody podczas prestizowych konkurséw “Wine & Food Noble Night
2015 i “Bocuse d’Or Poland 2015”.
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2.3 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Orbis S.A. w 2016 roku

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Prognozy na rok 2016 wskazujg na kontynuacje
ozywienia gospodarczego w Polsce. Poprawie koniunktury sprzyja¢ bedzie silny rozwoj inwestycji, zwigzany m.in.
z wykorzystaniem funduszy unijnych. Prognozowany jest rowniez dalszy spadek stopy bezrobocia oraz utrzymanie
sie presji na wzrost ptac, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w rosngcych wydatkach gospodarstw domowych.
Ponadto, obok relatywnie niskich cen, do przyjazdéw do Polski zacheca¢ bedzie poprawa infrastruktury w postaci
nowych drég, potgczen kolejowych i tanich potgczen lotniczych.

Kontynuacja wzrostu gospodarczego moze byé zagrozona m.in. przez napiecia w strefie euro, kryzys migracyjny,
ograniczong solidarno$¢ miedzy krajami, eskalacje konfliktu na Ukrainie. Na sytuacje gospodarczg w Polsce wplyw
majg takze podejmowane dziatania polityczne i nowe ustawy, w tym m.in. ustawa o VAT oraz ustawa wprowadzajgca
podatek bankowy. Dodatkowo styczniowa decyzja agencji Standard&Poor o obnizeniu ratingu dla Polski przyniosta
negatywne skutki wobec kursu ztotowki, ktéra osiggneta niemal poziom 4,5 zt w stosunku do kursu EUR.

Znaczny wptyw na wzrost popytu na ustugi hotelarskie majg takze prestizowe wydarzenia kulturalne i sportowe.
W styczniu 2016 roku w Polsce odbyty sie Xll Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn, a ponadto w 2016 roku
odbeda sie Swiatowe Dni Mtodziezy w Krakowie, 27. Szczyt NATO w Warszawie oraz liczne wydarzenia artystyczne
we Wroctawiu z okazji petnienia przez to miasto tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

W roku 2016 przewiduje sie intensywny rozwdj bazy hotelowej, ktéry bedzie wplywat na rosngcg walke
konkurencyjng, w szczegolnosci cenowg. W Polsce trwa budowa wielu nowych obiektéw hotelowych, w tym pod
znanymi miedzynarodowymi markami. Budowane sg takze obiekty nalezace do lokalnych operatorow hotelowych.
Hotele w coraz wiekszym stopniu bedg odczuwac¢ takze konkurencje ze strony apartamentowcéw z obstugg oraz
hosteli w nowym stylu.

Spotka Orbis S.A. podejmuje szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie kontynuacji trendu wzrostowego.
Ambicje do podnoszenia zyskéw i rentownosci dziatalnosci Spétki bedg realizowane z jednej strony poprzez
wzmocnienie sprzedazy, a z drugiej poprzez dalszy monitoring kosztéw w hotelach i biurze zarzadu. Szczegdiny
nacisk Spétka kiadzie na umocnienie wiodacej pozycji operatora hotelowego w Polsce poprzez budowanie
diugoterminowego kanatu sprzedazy oraz na rozwdj bezposrednich kanatéw dystrybucji. Spotka ukierunkowana jest
na zwiekszenie udziatu gosci indywidualnych, co mozliwe bedzie dzieki lepszemu zarzadzaniu e-reputacjg. Ponadto
w celu zwiekszenia przychodéw z ustug noclegowych Orbis S.A. bedzie podejmowac wysitki na rzecz poprawy
wskaznikow operacyjnych, tj. frekwenciji i $redniej ceny za pokdj, poprzez kontynuacje i realizacje nowych projektow
i kampanii promocyjnych. Ponadto, wraz z doskonaleniem w zakresie ustug noclegowych, rozwijane bedg ustugi
towarzyszace, w tym m.in. F&B, ktére napedzane sg przez lokalne inicjatywy, m.in. WineStone w hotelach Mercure.

Ukierunkowanie na klienta jest priorytetem dla spotki Orbis S.A.. Zgodnie z zasadg Happy clients come back, Spétka
doktada wszelkich staran, aby dostarczy¢ klientom ustugi hotelowe w najlepszym standardzie. W zwigzku z tym
podejmowane sg dziatania majgce uprosci¢ i przyspieszy¢ procesy sprzedazy i rejestracji gosci oraz zapewnié
najlepszg jakos¢ ustug. W tym celu wprowadzono nowe narzedzie badania satysfakcji gosci — Voice of the Guest.

Orbis S.A. planuje w kolejnych latach ekspansje rynkowa, poprzez realizacje nowych inwestycji i unowoczesnianie
istniejacych hoteli. Planowane jest otwarcie nowych hoteli Mercure Krakow i ibis Gdansk Stare Miasto, natomiast
ostatni hotel marki Orbis we Wroctawiu zmieni sie na ibis i Novotel.

Kierunki rozwoju Grupy Orbis zostaly przedstawione w pkt. 3.3 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Orbis za 2015 roku.
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3 WYNIKI FINANSOWE

3.1 Czynniki majace wplyw na wyniki

W 2015 roku Orbis S.A. wypracowat zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 129,4 min zt, czyli 0 39,1% wyzszy
w poréwnaniu do wyniku za 2014 rok. Byt to przede wszystkim efekt znacznego przyrostu przychodéw.

Zrédta kreacji zysku brutto w 2015 roku

79,8 (22,4)
(21,0)
129,4
Zysk brutto Przychody netto ' Koszty* ' Wynik na Zysk brutto
w 2014 roku ze sprzedazy dzialalnosci w 2015 roku
finansowej

*Koszty tgcznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Rachunek zyskoéw i strat : o
. . zmiana %
W ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 603 758 523 927 15,2%
EBITDAR 175774 134 230 30,9%
EBITDA operacyjna 168 305 134 230 25,4%
J\/e\/g:cl)li :ng\i/?t:ar:noéci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 74 871 44 209 69.4%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 102 181 44 803 128,1%

Wynik na dziatalnosci finansowej 27 244 48 216 (43,5%)
Zysk przed opodatkowaniem 129 425 93 019 39,1%

3.2 Przychody

W 2015 roku przychody netto ze sprzedazy spoétki Orbis S.A. uksztattowaly sie na poziomie 603,8 min zi, tj. wzrosty
0 15,2% w poréwnaniu do danych za 2014 rok.

Struktura rodzajowa przychoddéw ze sprzedazy Orbis S.A. nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2014.
Poprawa koniunktury w branzy hotelarskiej oraz podejmowane liczne dziatania wspierajgce sprzedaz przyczynity sie
do wzrostu frekwencji i w efekcie przychodu na jeden dostepny pokdj. Przychody z ustug noclegowych wyniosty
w okresie styczen - grudzien 2015 roku 350,2 min zi, co stanowito 58,0% catosci przychodow Orbis S.A..
W poréwnaniu do danych za 2014 rok, przychody z ustug noclegowych wzrosty o 16,9%.

Wysoki popyt na ustugi noclegowe wptynat pozytywnie na wzrost przychodéw z gastronomii. Uksztattowaty sie one
na poziomie 170,0 min zt (wzrost o0 10,5%), tj. stanowity 28,2% przychodow Spotki.

Przychody z tytuly franczyzy i zarzadzania przedstawiaty 1,9% catosci przychodéw Orbis S.A. (11,3 min zt) wobec
0,7% w 2014 roku.

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci, miejsc parkingowych oraz ustugi
S$wiadczone na rzecz spotek zaleznych, stanowity 12% przychodoéw Spoiki i wzrosty o 8,2% w stosunku do 2014 roku.
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Struktura rodzajowa przychoddéw ze sprzedazy Orbis S.A. w 2015 i 2014 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt
400 350,2
’ = 2014 rok
300 - m 2015 rok
200 -
100 - 66,9 72,4
O T o o T T -
Ustugi noclegowe Ustugi Z tytutu franczyzy i Pozostate

gastronomiczne zarzgdzania

Wskazniki operacyjne

Na koniec grudnia 2015 roku sie¢ Orbis S.A. sktadala sie z 27 hoteli wtasnych oferujgcych fgcznie 6 224 pokoje. Dla
poréwnania na 31 grudnia 2014 roku Spétka byta wtascicielem 28 hoteli o tgcznej zdolnosci eksploatacyjnej 6 170
pokoi. Ponadto na dzien bilansowy Orbis S.A udzielat franczyzy 17 hotelom oferujacym tgcznie 1 782 pokoje. W roku
ubieglym Spétka posiadata w swoim portfolio 13 hoteli franczyzowych z bazg 1 381 pokoi. Na zmiane ilosci hoteli
wiasnych Spétki w 2015 roku wplyneto potgczeniu ze spotkg Hotek Polska Sp. z 0.0. oraz sprzedaz hoteli w Lublinie
i Zamosciu, ktore kontynuujg dziatalno$¢ pod markg Mercure w ramach umoéw franczyzowych.

W 2015 roku spotka Orbis S.A. odnotowata wzrost wskaznikéw operacyjnych. Poprawita sie zaréwno frekwencja, jak
i Srednia cena za pokdj, a co za tym idzie rowniez przychdd na 1 dostepny pokéj. Wzrost liczby gosci wptynat
pozytywnie na warto$¢ osiggnietych w 2015 roku przychodéw ze sprzedazy ustug noclegowych, a takze na wzrost
przychoddéw z gastronomii.

Frekwencja w % 64,1 58,6 5,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 237,5 226,9 4,7%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 1524 132,9 14,7%

Na zanotowany w 2015 roku wzrost przychoddw w przeliczeniu na 1 dostepny pokdj ztozyty sie nastepujgce czynniki:
e  Wzrost frekwencji.

W okresie 12 miesigcy 2015 roku odnotowano wysoki poziom obtozenia hoteli wlasnych spétki Orbis S.A. na
poziomie 64,1%. Srednia frekwencja w 2015 roku wzrosta o 5,5 p.p. w poréwnaniu do danych za rok
poprzedni. Najwyzszy stopien wykorzystania pokoi zanotowano w hotelach zlokalizowanych w Warszawie
(80,9%), Krakowie (76,3%), w Toruniu (74,2%) oraz w Gdansku (66,3%). Z kolei w podziale na marki,
wysoki poziom obtozenia w 2015 roku odnotowano w hotelach sieci Sofitel (74,7%) oraz hotelach sieci
Novotel (67,4%).

e Wzrost sredniej ceny za pokoj.
W okresie 12 miesiecy 2015 roku wyniosta ona 237,5 zi, czyli wzrosta o 4,7% w poréwnaniu z danymi dla
2014 roku. Najwyzsza $rednia cena za pokoj zostata zanotowana w hotelach zlokalizowanych w Warszawie,
Gdansku, Wroctawiu oraz Sopocie.
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Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych
zarowno w celach biznesowych, jak i wypoczynkowych. Byt to przede wszystkim efekt elastycznej strategii cenowe;j
dostosowanej do sytuacji na poszczegolnych rynkach. Najbardziej aktywng grupa byty tutaj hotele z Trdjmiasta,
Krakowa, Katowic, Wroctawia i Warszawy. Na wyniki Trojmiasta dodatkowo pozytywny wplyw wywarta zmiana marki
dwadch hoteli z Orbis na Mercure w drugim kwartale 2015 roku.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu liczby pokoi sprzedanych jest segment promocji. Pozytywny efekt
przyniosta wieksza dostepnos¢ ofert promocyjnych oraz korzystniejsze warunki rezerwacji. Najbardziej popularne
oferty to Early Booking i City Breaks w hotelach Mercure i Novotel. Dzigki wprowadzonym promocjom najwiekszy
przyrost liczby sprzedanych pokoi uzyskaty hotele w Warszawie, Trojmiescie, Krakowie i Katowicach oraz hotele
wypoczynkowe. W przypadku Gdanska odnotowano zwiekszony naptyw gosci ze Skandynawii, a w przypadku
pozostatych rynkéw zaobserwowano wzrost grup turystycznych z Izraela.

Wzrost w segmencie MICE nastgpit dzieki wigkszej liczbie grup biznesowych i konferencji, ktére zrekompensowaty
duze wydarzenia naukowe, kulturalne i sportowe z roku ubiegtego. W segmencie gosci korporacyjnych odnotowano
spadek ze wzgledu na nizszg sprzedaz w Il potroczu 2015 roku.

W ramach gastronomii, wzrost przychodéw ze $niadan zostat osiggniety dzieki wiekszej liczbie gosci hotelowych oraz
dzieki specjalnym pakietom promocyjnym zawierajgcym nocleg i $niadanie. W hotelach Mercure odnotowano wzrost
przychoddéw z restauracji WineStone. W hotelach Novotel wyzsze przychody z restauracji osiggnieto miedzy innymi
dzieki wprowadzeniu nowej koncepciji NOVO?. Znaczny udziat we wzroscie przychodéw z gastronomii miaty
przychody z bankietdw i konferenciji.

3.3 Wynik z dzialalnosci

Wraz ze wzrostem przychodow, ktéry wynikat gtéwnie z wiekszej liczby udzielonych noclegéw, odnotowano wzrost
bezposrednich kosztéw dziatalnosci, takich jak: prowizje dla posrednikéw w sprzedazy, koszty prania, ustugi
sprzatania, wstawki dla gosci, zuzycie produktéw w gastronomii, zuzycie energii, koszty outsourcingu zwigzane
z obstugg konferencji i bankietéw, wzrost wynagrodzehn z tytulu umoéw zlecen. Dzieki utrzymywanej dyscyplinie
kosztowej tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika przychoddw, wskutek czego Spoétka osiggneta wynik
EBITDAR w wysokosci 175,8 min zt, co oznacza wzrost o0 30,9% w poréwnaniu do danych za 2014 rok.

W 2015 roku Spétka poniosta koszty wynajmu nieruchomosci w wysokosci 7,5 min zt. Sg to koszty leasingu budynku,
w ktérym prowadzony jest hotel Sofitel Wroctaw Old Town (przejety przez Orbis S.A. wskutek potaczenia ze spotkg
Hotek Polska Sp. z 0.0.). W roku ubiegtym Spétka nie ponosita kosztéw z tytutu wynajmu nieruchomosci. W 2015
roku koszty amortyzacji uksztattowaty sie na zblizonym poziomie do roku ubiegtego (wzrost o 3,8%), tj. 93,4 min z.
W efekcie EBITDA operacyjna wzrosta o 25,4% do poziomu 168,3 min zi, za$ wynik z dziatalnosci operacyjnej bez
zdarzen jednorazowych wyniost 74,9 min zi, czyli byt 0 69,4% wyzszy niz w 2014 roku.

Spotka osiggneta réwniez dodatni wynik zdarzen jednorazowych na poziomie 27,3 min zt w stosunku do zysku na
poziomie 0,6 min zt za rok 2014, co spowodowato wzrost wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) o 128,1%, do
poziomu 102,2 min zt.

Spotka osiggneta w 2015 roku dodatni wynik na dziatalnosci finansowej na poziomie 27,2 min zt. Przychody
finansowe w wysokosci 43,6 min zt (spadek o 12,1% w poréwnaniu do 2014 roku) wynikaty gtéwnie z otrzymanych
dywidend (27,1 zmin zt od spotki zaleznej Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz 10,4 min zt od spdétki zaleznej Orbis
Kontrakty Sp. z 0.0.). Z kolei wzrost kosztéw finansowych z 2,3 min zt w 2014 roku do 16,4 min zt w 2015 roku
spowodowany jest w szczegdlnosci zaciggnieciem przez Spétke kredytu na zakup spétek z Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz emisjg obligacji.

Spotka Orbis S.A. zakonczyta 2015 rok zyskiem przed opodatkowaniem na poziomie 129,4 min zi, tj. wyzszym
0 39,1% w stosunku do danych za rok 2014.
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3.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w
sumie sumie
bilansowej bilansowej

2015/
2014

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w ujeciu analitycznym

Aktywa trwate 2393 760 94,8% 1835040 90,3% 30,4%
Aktywa obrotowe 98 457 3,9% 177 479 8,7% (44,5%)
Aktywa lflasyfikowane jako przeznaczone do 32 200 1,3% 20 189 1.0% 59.5%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 2 524 417 100,0% 2032708 100,0% 24,2%
Kapitat wtasny 1924 883 76,2% 1904 586 93,7% 1,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 453 349 18,0% 32 358 1,6% 1301,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 146 185 5,8% 95 764 4,7% 52,7%
RAZEM PASYWA 2 524 417 100,0% 2032708 100,0% 24,2%

31 grudnia 2015 roku aktywa ogétem spotki Orbis S.A. wyniosty 2 524,4 min zt, czyli przyrosty o 24,2% w relacji do
stanu na koniec 2014 roku. Wzrost ten byt efektem transakcji zawartej z Accor S.A., w wyniku ktérej Orbis stat sie
wiascicielem spétek prowadzacych dziatalno$é hotelowg w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Gtéwne elementy aktywow Spdtki to:

e Inwestycje w jednostkach zaleznych wycenione na 1 025,6 min zt (40,6% aktywow). Warto$¢ ich wzrosta
0 132,5% w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 roku.

e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 048,4 min z, ktére stanowig 41,5% aktywow.

e Nieruchomosci inwestycyjne (czyli nieruchomosci przeznaczone na wynajem) w wysokosci 306,7 min z
(udziat w aktywach 12,1%).

Orbis S.A. finansowat swojg dziatalnos¢ operacyjng gtdwnie ze srodkéw witasnych. 31 grudnia 2015 roku kapitaty
wiasne wynosity 1 924,9 min zt (76,2% pasywow).

Na poczatku stycznia 2015 roku Orbis zaptacit za zakupione od Accor spétki Srodkami z kredytu zaciggnietego
w dniu 19 grudnia 2014 roku. Nastepnie, 26 czerwca 2015 roku wyemitowat obligacje korporacyjne o wartosci
300 min zt. W dniu 30 czerwca 2015 roku Spétka przedterminowo sptacita 300 min zt kredytu zaciggnietego na zakup
spotek przeznaczajgc na ten cel wszystkie srodki pozyskane z wyemitowanych obligacii.

W efekcie, 31 grudnia 2015 roku Orbis S.A. posiadat nastepujgce oprocentowane zobowigzania dtugoterminowe:

e  zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 299,2 min zt (11,9% pasywodw),
e  kredyty i pozyczki — 122,5 min zt (4,9% sumy bilansowej).

Krétkoterminowe zobowigzania Spdétki z tytutu kredytéw na koniec grudnia 2015 roku wynosity 35,3 min zt.

Na koniec 2014 roku Spétka nie posiadata zarédwno zobowigzan z tytutu kredytow, jak i zobowigzan z tytutu emisji
obligaciji.

31 grudnia 2015 roku zadtuzenie netto wynosito 395,0 min zi, czyli stanowito 20,5% kapitatéw wtasnych.
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3.5 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

31 grudnia 2015 roku kapitaty wtasne wyniosty 1 924,9 min zt wobec 1 904,6 min zt na koniec 2014 roku. Ich wzrost
wynikat przede wszystkim z zaliczenia do zyskéw zatrzymanych zysku netto za 2015 rok w wysokosci 109,2 min zt.
Warto$¢ zyskow zatrzymanych zostata zmniejszona o wyptacong dywidende w tgcznej kwocie 69,1 min zt z zysku
osiggnietego przez Orbis S.A w 2014 roku.

Ponadto zyski zatrzymane zostaly zmniejszone o kwote 18,3 min zt na skutek rozliczenia potgczenia Orbis S.A. ze
spotkg zalezng Hotek Polska Sp. z 0.0. Ponadto zmniejszenie zyskow zatrzymanych o kwote 0,9 min zt nastgpito na
skutek ujecia zyskéw/strat aktuarialnych wynikajgcych z wyceny rezerw na odprawy emerytalne i rentowe.

Pozostate kapitaly Spoétki zostaty zmniejszone o kwote 0,6 min zt na skutek ujecia straty z wyceny instrumentu
finansowego zabezpieczajgcego przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z dokonang emisjg obligacji. Informacje na
temat instrumentu zabezpieczajacego zamieszczono w nocie 30.3 Sprawozdania finansowego Orbis S.A.

3.6 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 151 620 124 448 21,8%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (592 203) (38 077) 1455,3%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 373 570 (70 225) -
Razem przeptywy pieniezne netto (67 013) 16 146 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 61 941 131 841 (53,0%)

W ciggu 12 miesiecy 2015 roku przeptywy pieniezne netto spotki Orbis S.A. byly ujemne i wyniosty (67,0) min zt
w poréwnaniu do dodatnich przeptywéw w wysokosci 16,1 min zt w 2014 roku. Ztozyly sie na nie:

e Dziatalno$¢ operacyjna — dzieki dobrym wynikom operacyjnym oraz zyskom wypracowanym w 2015 roku,
Spotka zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 151,6 min zt.

e Dziatalno$¢ inwestycyjna — przeznaczenie 596,6 min zt na zakup spotek od Accor oraz wydatki na rzeczowe
aktywa trwate (w wysokosci 87,4 min zi) byty gtdwnymi przyczynami ujemnych przeptywdw pienieznych na
poziomie 592,2 min zt. Wydatki w ramach dziatalnosci inwestycyjnej zostaty czesciowo zrekompensowane
wptywami uzyskanymi ze sprzedazy nieruchomosci (47,8 min zt) oraz otrzymanymi dywidendami od spotek
zaleznych (37,5 min zt).

e Dziatalno$¢ finansowa — zaciggniete przez Orbis S.A. zobowigzania dtugoterminowe (kredyt i emisja
obligacji) w wysokosci odpowiednio 476,4 min zt oraz 300,0 min zt stanowily wptywy z dziatalnosci
finansowej Spotki w 2015 roku. Z kolei wydatki w okresie 12 miesiecy zostaty poniesione na sptate
zaciggnietych kredytéw (317,6 min zi), w gtéwnym stopniu ze $rodkéw pozyskanych z emisji obligaciji,
uregulowanie kosztow finansowania zewnetrznego (odsetki, prowizje oraz inne koszty), jak réwniez na
wyptate dywidendy. W efekcie Spdtka wygenerowata w 2015 roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci
finansowej na poziomie 373,6 min zt.
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3.7 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgcg wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.

W 2015 roku spotka Orbis S.A. osiggneta lepsze wskazniki efektywnosci, rentownosci i aktywnosci w poréwnaniu
z danymi za 2014 rok. Zaciggniecie zobowigzan z tytutu kredytdéw oraz emisji obligacji zmienity natomiast istotnie
wskazniki finansowania i ptynnosci Spotki.

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 29,1% 25,6%
Marza EBITDA w % 27,9% 25,6%
Marza EBIT w % 16,9% 8,6%
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 5,7% 4,2%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 4,8% 4,0%
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto (ROS) 18,1% 15,4%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci w dniach 16 18
Szybkos¢ obrotu zobowigzan w dniach 21 22
Szybkos¢ obrotu zapaséw w dniach 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 395,0 (131,8)
Stopa zadtuzenia*® 23,7% 6,3%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 80,4% 103,8%

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,89 2,06

* zobowigzania ogétem/suma pasywow
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4 INFORMACJE DODATKOWE

4.1 Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2015 roku na kapitat zakltadowy Orbis S.A. skiladat sie kapitat zakladowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkéw hiperinflacji, tj.:

e Liczba akgji: 46 077 008,
e  Warto$¢ nominalna jednej akcji: 2z,
e  Kapitat zakladowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zt,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. zt,
e  Wartos¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zt.

Na dzien publikacji raportu akcjonariuszami posiadajgcymi 5 i wiecej procent gtoséw na walnym zgromadzeniu Orbis
S.A. byly nastepujgce podmioty:

o i "
Podmiot Liczba akeji i glosow | 7 ©90Ine] liczby akejii
gtosé6w na WZ

Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. Polska Sp. z o.0. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

(dawniej: ING Otwarty Fundusz Emerytalny) 2391368 519

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metlife
Amplico Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzagdzane 2 357 156 5,12
przez Amplico Powszechne Towarzystwo Emerytalne

W 2015 roku wartos$¢ kapitatu zakladowego Orbis S.A., jak i struktura akcjonariatu nie ulegty zmianie.

Na dzien publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastagpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest Accor S.A. — wiodgcy, $Swiatowy operator hotelowy. W sieci AccorHotels
dziata 3,8 tys. hoteli dysponujacych 480 tys. pokojami. Dzialajg one pod 17 markami od luksusowych po
ekonomiczne.

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 3 000 akcji Orbis S.A.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu nie posiadali akcji Spotki.

Wsroéd cztonkdw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat 2 010 akcji Orbis S.A.

W 2015 roku stan posiadania akcji Orbis S.A. przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

4.2 Wiadze statutowe Spotki

W dniu 13 maja 2015 roku Pan Jean Jacques Dessors ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orbis
S.A. ze skutkiem na dzien 31 maja 2015 roku. W dniu 11 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie powotato Pana
Jana Ozinga do sktadu Rady Nadzorczej Orbis S.A.
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31 grudnia 2015 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:
e Sophie Stabile — Przewodniczaca,
e  Bruno Coudry — Czionek,

e  Artur Gabor — Czilonek niezalezny,
e  Christian Karaoglanian — Cztonek,
e Jacek Ksen — Czlonek niezalezny,
e Jan Ozinga — Czlonek,

e Laurent Picheral — Czionek,

e  Andrzej Procajto — Czlonek,

e  Andrzej Przytula — Czlonek,

e Jarostaw Szymanski — Czlonek.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujacym skladzie:
e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,
e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy.

4.3 Zasady dziatania organéw Spofki
Spétka dziata na podstawie Statutu, ktérego ostatni tekst jednolity zostat ustalony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 24.06.2013 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2403/2013).

Statut Orbis S.A. oraz regulaminy okres$lajgce zasady dziatania organdéw Spoétki zostaty zamieszczone na stronie
internetowej Spotki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyjny/statut-i-requlaminy

Zarzad

Kadencja wspédlna czionkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz - po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — pozostatych czlonkéw Zarzgdu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad
mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Sprawy nie przekraczajgce zakresu zwykiych
czynnosci Spotki moze prowadzi¢ kazdy cztonek Zarzadu bez podejmowania uchwaty Zarzgdu. Do zwyktego zakresu
czynnosci nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spotki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie
w normalnych warunkach powinny byé podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spotki. Sprawy
przekraczajgce zwykly zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktérych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem
ktéregokolwiek czionka Zarzadu wymagajg podjecia uchwaly na posiedzeniu Zarzadu. Podjecie przez Zarzad
wszelkich dziatan majacych wptyw na kapitat zaktadowy Spétki (w tym m.in. emisje akcji) oraz innych dziatan
o charakterze strategicznym, wymienionych w Statucie Spétki (np. propozycje dotyczace wyptaty dywidendy,
zawarcie transakcji o wartosci przekraczajgcej 50 000 tys. zt netto), wymagajg uzyskania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej. Zarzad, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwalit swoj regulamin, ktéry okresla szczegotowy tryb
dziatania Zarzadu, a Rada Nadzorcza go zatwierdzita.

Informacja o sktadzie osobowym Zarzadu oraz jego zmianach w ciggu 2015 roku znajduje sie w punkcie 4.2.

Rada Nadzorcza

Kadencja wspdlna czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej, poza trzema cztonkami
wybieranymi przez pracownikéw zatrudnionych w Spétce, wybiera Walne Zgromadzenie. Pracownicy Spdtki mogg
przed uptywem kadencji odwota¢ cztonka Rady Nadzorczej przez nich wybranego. Wniosek o odwotanie cztonka
Rady Nadzorczej wymaga podpisu jednej pigtej liczby wyborcow. Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniem
Statutu Spotki, uchwalita swoj regulamin, ktdry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.

Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz jego zmianach w ciggu 2015 roku znajduje sie w punkcie 4.2.

Komitety Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej petnig funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej. Ponizej znajduje sie opis
dziatania Komitetow Rady Nadzorczej.
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e Komitet Audytu — do jego zadah nalezy, m.in.: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
Orbis S.A., przygotowywanie projektdw ocen i raportéw Rady Nadzorczej zwigzanych z zamknieciem roku
obrotowego, monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem w Spoéice, monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2015 roku byt nastepujgcy:
e Artur Gabor
e  Christian Karaoglanian
e Jacek Ksen
e Laurent Picheral.

¢ Komitet ds. Wynagrodzen — zadaniem Komitetu jest przygotowywanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
w sprawie premii rocznej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu.
Sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen w 2015 roku byt nastepujacy:
e  Bruno Coudry
e Jacek Ksen

e Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej — powotany zostat w celu zapewnienia nadzoru i oceny
prawidtowej realizacji strategii i dziatan wdrazanych przez Spétke w zakresie kwestii zwigzanych z tadem
organizacyjnym, prawami cztowieka, praktykami zwigzanymi z zatrudnieniem, srodowiskiem naturalnym,
ochrong praw konsumentow, zaangazowaniem Spotki w dziatalnosci spotecznosci lokalnych.

Sktad osobowy Komitetu Odpowiedzialno$ci Spotecznej w 2015 roku byt nastepujacy:
e Artur Gabor
e Laurent Picheral
e  Andrzej Procajto
e Andrzej Przytuta
e Jarostaw Szymanski.

Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Zgodnie z postanowieniami Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, oraz w pewnych
przypadkach Rada Nadzorcza bgdz cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéow. Walne Zgromadzenie
jest wazne, jezeli liczba reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu zakladowego Spotki.
Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych za uchwatg, o ile Statut nie stanowi
inaczej lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie wymagajg innej wiekszosci.
Uchwate uwaza sie za przyjetg, gdy liczba gloséw oddanych za uchwalg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych
przeciwko uchwale. Glosow wstrzymujacych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do
jednego gtosu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zmiana Statutu Spétki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubieglty
rok obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zyskoéw lub o pokryciu strat, potgczenie, podziat lub przeksztatcenie
Spotki oraz rozwigzanie i likwidacja Spdétki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z wyjgtkiem zbycia takich sktadnikow
majatku o wartosci transakcyjnej powyzej 200 000 tys. zt netto. Walne Zgromadzenie, zgodnie z postanowieniem
Statutu Spotki, uchwalito swoj regulamin, okreslajgcy szczegoétowo tryb prowadzenia obrad.

4.4 Relacje inwestorskie

Wypetniajac w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwartg polityke informacyjng. Zarzad
Spotki komentuje i odpowiada na pytania inwestoréow podczas telekonferencji organizowanych po publikacji wynikéw
kwartalnych. W siedzibie Spotki organizowane sg rowniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami.
Przedstawiciele Spotki uczestniczg w tzw. ,Investor’'s Day” organizowanych przez instytucje finansowe.
W 2015 roku Orbis S.A. przeprowadzit:

e spotkania z okazji publikacji wynikéw za 2014 rok, I, Il i lll kwartat 2015 roku,

e road show w zwigzku z emisjg obligaciji.
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Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronach internetowych
www.orbis.pl. Zaktadki po$wiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami,
zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikéw serwisu. Na stronie internetowej Spotki funkcjonuje réwniez
platforma ,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzi¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona réwniez
archiwum filméw, reportazy i wywiadéw dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwtaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikéw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez GPW, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw biezgcych i okresowych
wysytanych przez Spotke przez system ESPI czy sledzenie kursu akc;ji.

Orbis jest cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsréd inwestorow
indywidualnych i opinii publicznej; inicjuje i realizuje projekty z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

4.5 Deklaracja tadu Korporacyjnego

Orbis S.A. stosuje zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, ktére sg dostepne na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/requlacje/dobre praktyki 16 11 2012.pdf i w siedzibie
Gietdy Papierow Wartosciowych.

W 2015 r. Orbis S.A. odstgpit od nastepujgcych postanowien zasad fadu korporacyjnego:

Zasada Il.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Orbis S.A. czesciowo. Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, lecz nie bedzie na niej umieszczaé informacji wymaganych przez ppkt.6), 7), 10) i 11) przedmiotowej
zasady. Ma na to wptyw kilka przyczyn, wsrdd ktérych nalezy wymieni¢ w szczegélnosci zaostrzenie obowigzkéw
informacyjnych w stosunku do obowigzujgcych przepiséw prawa (ppkt. 10) oraz w stosunku do aktualnej praktyki
korporacyjnej Spétki (ppkt. 6 i 7), a takze niejasnos¢ brzmienia tych czesci Zasady .1 (ppkt. 7 i 10). Orbis S.A.
deklaruje rozwazenie stopniowego wprowadzenia odpowiednich mechanizméw korporacyjnych, a zwlaszcza
dodatkowych $rodkéw organizacyjnych i technicznych, umozliwiajgcych stosowanie w powyzszym zakresie zasad
tadu korporacyjnego.

Ad. 11.1.6. - wdrozenie obowigzkéw Rady Nadzorczej (obowigzki sprawozdawcze), ktére nie sg wymagane
przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa wymagatoby zmodyfikowania zasad pracy Rady
Nadzorczej. Jednoczesnie na podstawie literalnego brzmienia tej zasady trudno jest okresli¢ precyzyjnie,
jakim stopniem szczegétowosci powinny sie odznaczaé sprawozdania Rady Nadzorczej w czesci dotyczacej
pracy komitetow Rady oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem.
W zakresie wymogu publikowania sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej zasada ta nie jest
skorelowana z trescig Zasady lll.1. Spétka informuje réwniez o trwatym niestosowaniu Zasady [11.8., gdyz
obowigzujgce regulacje wewnetrzne dotyczgce pracy komitetéw Rady Nadzorczej nie sg w petni zgodne
z Zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Ad.I1.1.7. — wymdg zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
Walnego Zgromadzenia, oraz udzielonych odpowiedzi wymaga wdrozenia przez Spoétke szczegodlnych
i wymagajacych znacznych naktaddéw procedur. Tres¢ tej zasady dos¢ ogodlnie obejmuje wszelkie sprawy
objete porzadkiem obrad, co moze dotyczy¢ zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym, jak i spraw
merytorycznych. Udzielanie informacji o charakterze merytorycznym lezy w kompetencji Zarzadu, ktory
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie ma obowigzku udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
poza Walnym Zgromadzeniem. Spétka przewiduje réwniez trudnosci z ustaleniem, czy konkretna osoba
zwracajgca sie z pytaniem przed Walnym Zgromadzeniem jest akcjonariuszem i czy w konsekwenc;ji tres¢
pytania i udzielonej odpowiedzi powinna by¢ umieszczona na stronie internetowej. Powyzsze watpliwosci
powodujg obawy, ze stosowanie Zasady 1l.1.7. zbytnio sformalizuje prowadzenie polityki informacyjne;j
Spéiki. Spoétka deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwos¢ zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych
w celu stosowania tej zasady.

Ad. 11.1.10. - informacje na temat zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, mogacych stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych (Zasada 11.1.10) sag
publikowane przez Spoétke w formie raportow, w przypadkach okreslonych w przepisach regulujgcych
publiczny obrét instrumentami finansowymi. Raporty te sg nastepnie umieszczane na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki. Nalezy podkreslié, ze strona internetowa Spétki ma jedynie dodatkowy walor
informacyjny, natomiast inwestorzy powinni podejmowac decyzje na podstawie raportdw przekazywanych
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zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Wymég traktowania strony internetowej jako
wytgcznego srodka informowania inwestorow o grupie zdarzen, scharakteryzowanych bardzo nieprecyzyjnie
w Zasadzie 11.1.10., sprawia, ze jej stosowanie moze wigzac sig¢ z ryzykiem dla emitentéw.

Ad. I1.1.11. - w zakresie Zasady 11.1.11., Spétka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania
i podawania do publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan Cztonka Rady Nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Informacje dotyczace Cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie w takim
zakresie, w jakim wymagajg tego przepisy prawa. Ponadto, Spdtka nie stosuje w sposob trwaty Zasady I11.2.

Zasada I1.3. i Zasada 1l.9. Zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych, rozszerzenie uprawnienn Rady Nadzorczej
powinno nastagpi¢ poprzez zmiane Statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okreslone sg w Statucie
Spotki, ktéry nie przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej
transakcji z uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot powigzany. Przewiduje natomiast taki obowigzek, jezeli
wartos¢ danej transakcji przekracza okreslong kwote. Poza takimi czynnosciami, Zarzgd moze tez zwracac si¢ do
Rady Nadzorczej o wyrazenie opinii badz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spétki, obecne brzmienie Statutu jest
dostosowane do rozmiaru jej przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spotki nie zamierza
w najblizszym czasie wystepowaé z inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej
zasady, utrudnia takze mato precyzyjne okreslenie rodzaju umow, w stosunku do ktérych dodatkowe kompetencije
miatyby by¢ przyznane Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng”, ,typowg”, lub zawierang ,na
warunkach rynkowych” sg bardzo nieostre, w zwigzku z czym mogg one powodowaé réznice w ocenie konkretnej
umowy pomigdzy Zarzgdem i Radg Nadzorczg. Z powyzszych wzgledéw Zasady 11.3. i 111.9 nie sg przez Orbis S.A.
przestrzegane w sposoéb trwaty. Zarzad Orbis S.A. pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spotki, dokonywane sg ze szczegdlng starannoscia.

Zasada lll.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Spoétke w sposob trwaty w zakresie ppkt.1). Spétka nie widzi
obecnie mozliwosci, by w zakres zadan Rady Nadzorczej uwzgledniona zostata kontrola funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem. Podjecie takiej decyzji zostanie rozwazone przy uwzglednieniu
podziatu zadan w ramach funkcjonujgcych komitetéw Rady, tak by zastosowane srodki kontroli umozliwiaty regularng
roczng ocene funkcjonowania w Spotce przedmiotowych systemow.

Zasada lll. 2. i Zasada Ill. 4. Sformutowanie przedmiotowych zasad moze powodowa¢ watpliwosci w zakresie
stopnia konkretnosci relacji pomiedzy Czionkiem Rady Nadzorczej a akcjonariuszem, oraz pojecia konfliktu
intereséw. Z uwagi na strukture wtasnosciowg Spotki brak precyzyjnego okreslenia powyzszych kwestii w dobrych
praktykach ma bardzo istotne znaczenie, jezeli w wyniku stosowania tych zasad miatoby nastepowac nie
uczestniczenie w pracach Rady Nadzorczej czesci jej cztonkow. Z tych wzgleddw Spotka nie stosuje przedmiotowych
zasad.

Zasada lll. 8. Zasada ta dotyczy zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej. Spétka nie
stosuje tej zasady z uwagi na fakt, iz wewnetrzne regulaminy prac komitetéow Rady Nadzorczej nie sg jednak obecnie
dostosowane w petni do Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych (...). W ocenie Spofki, stosowanie Zalecenia Komisji Europejskiej dotyczgcego zadan
i funkcjonowania komitetéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé podstawowe zatozenia tego dokumentu. Stopien
transpozycji postanowien Zalecenia powinien jednak uwzglednia¢ réwniez wielkosé struktury organizacyjnej spotki
oraz kompetencje Rady Nadzorczej, wynikajgce z prawa krajowego.

Zasada IV.10. Spotka nie przewiduje obecnie mozliwosci uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, zwtaszcza ze wzgledu na zagrozenia, zaréwno natury technicznej, jak i prawnej
dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia, a w szczegodlnosci:

a) realne ryzyko takich zakidcen technicznych, ktére uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng komunikacje
z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad,

b) znaczace, takze w kontekscie ryzyka technicznych zakiocen przekazu, utrudnienia w identyfikacji kazdego
akcjonariusza/petnomocnika przebywajgcego poza salg obrad walnego zgromadzenia, jak i w ustaleniu
wyniku glosowania uwzgledniajgcego gtosy oddane "na odlegtosé”, zwtaszcza gtosowania poufnego. Nie
bez znaczenia dla tego problemu jest przystugujgce akcjonariuszowi/petnomocnikowi uprawnienie
wykonywania prawa gtosu przed walnym zgromadzeniem (art. 4065 par. 1 pkt 3 KSH) oraz udzielenia
petnomocnictwa w postaci elektronicznej, kiére nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym (art. 4121 par. 2 KSH).
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W przypadku ewentualnego podjecia decyzji o rozpoczecia stosowania powyzszej zasady, Spotka przekaze
stosowng informacje w oddzielnym komunikacie. Do tego czasu Zasada IV.10. DPSN nie bedzie stosowana.

4.6 Kontrola wewnetrzna

Kontrola wewnetrzna funkcjonujaca w Orbis S.A. opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierowniczg w poszczegolnych hotelach Spétki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta
jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegdlnych komérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezgcy
audyt systemu kontroli wewnetrznej sprawowany przez Zespdt Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli
wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spdtki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na
prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie
okreslonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spotki.

4.7 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Dnia 16 czerwca 2014 roku Spodtka Orbis S.A. zawarta umowe z Deloitte Polska Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem ewidencyjnym
73 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, na przeglad i badanie sprawozdan finansowych
Orbis S.A. Umowa obejmuje przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2014 i 6 miesiecy 2015 roku oraz badanie rocznych sprawozdan
finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za 2014 i 2015 rok.

Kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyplaconego spolce Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z tytutu badania sprawozdan finansowych i innych ustug poswiadczajgcych
w 2015 roku wyniosta 669 tys. zt (w 2014 roku 578 tys. zt).

Wynagrodzenie Deloitte Polska Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z tytutu ustug
doradczych swiadczonych w 2015 roku wyniosto 128 tys. zt.

Aktualnie w Orbis S.A. nie ma reguly dotyczacej dokonywania zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

4.8 Sprawy sporne

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Orbis S.A. za
2015 rok, w nocie 28.3.

4.9 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Orbis S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Orbis S.A. za 2015
rok, w nocie 31.2.

4.10 Zobowigzania i aktywa warunkowe

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub

gwarancjach, znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Orbis S.A. za 2015 rok, w nocie
28.1.
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4.11 Wydarzenia po zakonczeniu okresu

W dniu 13 stycznia 2016 roku Orbis S.A. zawart przedwstepng umowe sprzedazy, ktérej przedmiotem sa:
e zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa, w postaci hotelu "Mercure Mrggowo Resort & SPA" potozonego
przy ul. Gizyckiej 6 w Mragowie (ZCP Hotel Mragowo),
e nieruchomosci w ramach ktérych prowadzony jest ZCP Hotel Mraggowo.

Wiecej informacji na temat tej transakcji znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Orbis
S.A. za 2015 rok, w nocie 33.
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ZALACZNIK: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) - naklady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
Deflacja — spadek ogdlnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkéw

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzaciji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wptywu zdarzeh jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

FED (ang. Federal Reserve) — Rezerwa Federalna, bank centralny Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentdéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktorego naleza
hotele marki ibis oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwoch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotel. Sg to hotele o wyzszym i $rednim
standardzie (posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

Inflacja — wzrost ogdélnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

LCAH - Le Club Accorhotels, bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor

Le Club Accorhotels - bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty nie
tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air France
czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sg on-line, gdzie Czionek
Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze

spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

MSR/MSSF - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej

mWIG40 - indeks gietdowy $rednich spotek notowanych na GPW

NBP — Narodowy Bank Polski
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NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. Novo 2 opiera si¢ na trzech warto$ciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

PKB — Produkt Krajowy Brutto

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokaj)

UE — Unia Europejska

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sieC skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktéra wspiera
kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WIG - Warszawski Indeks Gietdowy, gtébwny indeks GPW

Wineshop — kameralny sklep, gratka dla mitosnikdw wina. Sklep jest kontynuacjg koncepcji Winestone w hotelach
Mercure. Wineshop oferuje ponad 70 gatunkéw win pochodzgcych z o$Smiu krajow

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwdch elementach: kolekcji win (Wine)

wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les planches” —
kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restauraciji
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu Orbis S.A.:

/"r\ 7

Gilles Clavie

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

(
Ireneusz ‘Wegtowski

Wiceprezes Zarzgdu

Marcin Szewczykowski

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, 17 lutego 2016 roku
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