Empik Media & Fashion S.A. za IV kwartal i 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2015 roku
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11. SIEC SPRZEDAZY




1. Struktura organizacyjna Grupy EM&F

W dniu 15 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowe przedwstepng sprzedazy Grupy Smyk, natomiast
W dniu 18 stycznia 2016 r. Grupa podpisala umowe przedwstepna sprzedazy Grupy Optimum. Dodatkowo
Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procesu sprzedazy Gandalf Sp. z o.0., zarzadzajacej ksiggarnia
internetowa Gandalf.com.pl.

W zwigzku z powyzej opisanymi planowanymi transakcjami sprzedazy, na koniec IV kwartatu 2015 r. Grupa
EM&F dokonata zmiany prezentacji wynikow finansowych w ramach dziatalno$ci kontynuowanej oraz
dziatalno$ci zaniechane;j:

- W skutek postepu procesu negocjacji sprzedazy Grupy Smyk oraz Grupy Optimum, zarzad Grupy EM&F
uznal, iz znaczaco wzrosto prawdopodobienstwo zakoficzenia powyzszych transakcji w 2016 r.,
a w konsekwencji Grupa Smyk oraz Grupa Optimum spehiaja definicje ,,aktywow przeznaczonych do
sprzedazy”. W rezultacie wyniki finansowe tych segmentow zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci
zaniechanej.

- Ponadto zarzad Grupy EM&F negocjuje wstepng umowe sprzedazy udziatow w Gandalf Sp. z 0.0. w zwigzku
z czym wyniki finansowe tej spotki zostaty zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechane;j.

Na koniec 1V kwartatu 2015 r. w ramach dziatalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F funkcjonujg trzy segmenty:

- Grupa Empik, w sklad ktorej wchodza: sie¢ 228 sklepow Empik (oferujace ksigzki, filmy, muzyke,
multimedia, artykuly szkolno-biurowe i artystyczne, zabawki, itp.) oraz segment Publishing, na ktéry sktadaja
si¢ Grupa Wydawnicza Foksal i Biblioteka Akustyczna,

- Segment E-commerce, w sklad ktorego wchodzag sklepy internetowe: empik.com, empikfoto.pl,
empiktravel.pl oraz spotki segmentu Digital, zajmujace si¢ agregacja i dystrybucja tre$ci w formie cyfrowej
w kategoriach ,,muzyka”, ,ksiazka”, ,,gry”.

Whyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesiecy zakohczony 30
czerwca 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach dziatalno$ci kontynuowanej segmentu E-commerce.

Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostat wydzielony do osobnej spotki i jeqo wyniki finansowe za
okres 6 miesiecy zakohczony 31 grudnia 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechanej

Grupy Smyk.

- Pozostale Segmenty obejmuje spotki prowadzace dziatalnos¢ holdingowa.

Z kolei w dziatalno$ci zaniechanej na koniec 1V kwartatu 2015 r. zaprezentowano:

- Grupe Smyk, obejmujaca sie¢ 216 sklepow z produktami dla dzieci pod markami - Smyk w Polsce, Rosji, na
Ukrainie i w Rumunii, jak rowniez — Spiele Max w Niemczech. W ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy
Smyk zaprezentowano roéwniez:

- wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 6 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r.,

- dziatalno$¢ sieci Smyk w Czechach (1 sklep, zakoniczenie dziatalno$ci w II kwartale 2015 r.) oraz w Turcji
(8 sklepow; wyjscie z operacji w Turcji w 1l kwartale 2014 r.) — w zwigzku ze strategiczng decyzjg zarzadu
Grupy Smyk dotyczaca koncentracji rozwoju na najbardziej perspektywicznych rynkach (tj. Polska,
Niemcy, Rosja, Ukraina, Rumunia).

- Grupe Optimum, ktéra obejmuje spotki Optimum Distribution (dystrybucja artykutldw kosmetycznych
i produktow optycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji) oraz spotki Amersport (dystrybucja hurtowa

i detaliczna artykutéw sportowych, glownie w Polsce i Rosji).

- Segment Szkoly Jezykowe (sieci szkot jezykowych Speak Up oraz empik school). Grupa EM&F zbyta ten
segment w dniu 31 grudnia 2015 .



- Segment Moda — zgodnie ze strategiczna decyzja zarzadu EM&F o wyjsciu z tego segmentu dziatalnos$ci.
Zgodnie z zapowiedziami — proces ten zostat zakoficzony wraz z koncem Il kwartatu 2015 r.,

- Wyniki finansowe Gandalf.com.pl (spétka Gandalf Sp. z 0.0.)



2. Podstawowe wyniki finansowe

Rachunek wynikéw *

minPLN 1V kw. 2015 IV kw. 2014 Zmiana w proc. [ -1V kw. 2015 I-1V kw. 2014 Zmiana W proc.
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 480 462 19 4% 1323 1232 91 7%
Marza brutto 185 172 13 8% 509 486 24 5%
EBITDA 66 69 -3 -4% 93 97 -4 -4%
- Grupa Empik 66 43 23 53% 72 65 7 10%
- Sklepy Empik 59 36 23 64% 72 60 12 20%
- Publishing 7 7 0 -5% 0 5 -5 -96%
- E-commerce **** 10 13 -3 -21% 24 24 0 -1%
- Empik.com 8 7 1 13% 16 14 3 20%
- Smyk.com - 4 -4 -100% 2 5 -3 -54%
- Digital 2 2 0 26% 5 5 0 -1%
- Pozostate segmenty -10 13 -23 -180% -3 7 -11 -145%
Skorygowana EBITDA ** 66 62 4 7% 87 96 -9 -9%
- Grupa Empik 66 52 14 27% 72 74 -2 -3%
- Sklepy Empik 59 45 14 32% 72 69 3 4%
- Publishing 7 7 0 -5% 0 5 -5 -96%
- E-commerce 10 13 -3 -21% 24 24 0 -1%
- Empik.com 8 7 1 13% 16 14 3 20%
- Smyk.com - 4 -4 -100% 2 5 -3 -54%
- Digital 2 2 0 26% 5 5 0 -1%
- Pozostate segmenty -10 -3 -7 201% -8 -2 -6 273%
EBIT 41 49 -9 -18% 24 41 -17 -41%
Zysk / (strata) netto -15 -21 7 -31% -112 -71 -40 56%
Dzialalno$¢ zaniechana ***
Przychody ze sprzedazy 640 589 51 9% 1915 1907 8 0%
Marza brutto 271 243 29 12% 850 833 16 2%
EBITDA 67 44 23 52% 113 57 56 99%
- Grupa Smyk **** 61 58 3 6% 100 49 51 104%
- Szkoty Jezykowe -1 12 -12 -107% -11 30 -41 -139%
- Grupa Optimum 0 -4 5 -109% 18 18 0 1%
- Gandalf 0 0 0 -41% 1 2 -1 -70%
- Segment Moda 6 -22 27 -126% 6 -42 48 -114%
Skorygowana EBITDA ** 96 52 44 85% 142 65 78 120%
- Grupa Smyk 84 66 18 28% 122 57 66 115%
- Szkoty Jezykowe 6 12 -5 -47% -4 30 -34 -115%
- Grupa Optimum 0" -4 5  -110% 18" 18 0 0%
- Gandalf 0 0 0 -41% 1 2 -1 -70%
- Segment Moda 6 -21 27 -126% 6 -42 47 -114%
EBIT -24 -13 -11 81% -69 -62 -7 12%
Zysk / (strata) netto 12 -52 65 -124% -36 -116 81 -69%

* Niektore informacje liczbowe i procentowe przedstawione w niniejszym dokumencie mogq si¢ nie sumowac ze wzgledu na zaokrgglenia.

** Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza niegotowkowe zyski z wyceny programéw akcji pracowniczych, jednorazowe koszty
projektow strategicznych oraz koszty zwigzane ze sprzedazq spotek danego segmentu poza Grupe EM&F.

*** Wyniki z dziatalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzielnie od dziatalnosci kontynuowanej. W dziatalnosci zaniechanej z0staty
uwzglednione wyniki segmentéw: Grupa Smyk (z uwzglednieniem Smyk Turcja i Smyk Czechy), Grupa Optimum, Gandalf Sp. z 0.0., Szkoly
Jezykowe oraz segment Moda.

***% Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2015 r. zostaly
zaprezentowane W ramach dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostal
wydzielony do osobnej spotki i jego wyniki finansowe za okres 6 miesigcy zakorczony 31 grudnia 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

Podsumowanie wynikow oraz wydarzen operacyjnych i finansowych

e  Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w IV kwartale 2015 r. oraz
narastajgco za 12 miesiecy 2015 r. wyniosty odpowiednio 480 min PLN oraz 1 323 min PLN, co stanowi
wzrost o odpowiednio 4% oraz 7% w poréownaniu do analogicznych okresow roku 2014. Gtéwne zmiany
W wysokosci przychodow ze sprzedazy dotyczyty:



- Grupa Empik: wzrost przychodéw ze sprzedazy w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy
2015 r. odpowiednio 0 21 min PLN (+6% r/r) oraz 46 min PLN (+5% r/r), do czego przyczynit si¢ rozwoj
sieci sprzedazy sklepéw Empik oraz wzrost sprzedazy w istniejacych sklepach Empik — tzw. LFL (+3,0%
r/r w IV kwartale 2015 r. oraz +2,1% r/r narastajaco za 12 miesiecy 2015 r.),

- Segment E-commerce: wzrost przychodow ze sprzedazy sklepéw empik.com, empikfoto.pl,
empiktravel.pl oraz segmentu Digital w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesiecy 2015 r.
odpowiednio 0 23 min PLN (+33% r/r) oraz 67 min PLN (+36% r/r), co jest zwigzane z dynamicznym
rozwojem catego segmentu.

» Wiyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 6 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W IV kwartale 2015
r. oraz wokresie 6 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. przychody ze sprzedazy sklepu
smyk.com wyniosty odpowiednio 39 mln PLN oraz 57 min PLN.

Marza brutto z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w ujeciu nominalnym w IV kwartale 2015 r.
oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. wyniosta odpowiednio 185 min PLN oraz 509 min PLN, co
stanowi wzrost o odpowiednio 8% oraz 5% w porownaniu do analogicznych okreséw roku 2014.

W 1V kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesiecy 2015 r. marza brutto z dziatalnosci kontynuowanej
W ujeciu procentowym wyniosta odpowiednio 38% oraz 38%.

Na zmiang¢ poziomu marzy brutto mialy wptyw:

- Grupa Empik: wzrost marzy w IV kwartale 2015 r. oraz narastajgco za 12 miesi¢cy 2015 r. odpowiednio
0 15 mIn PLN (+10% r/r) oraz 19 min PLN (+5% r/r). W ujeciu procentowym Grupa Empik zrealizowata
w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesiecy 2015 r. marz¢ brutto na poziomie odpowiednio
42% oraz 43%. Do wzrostu marzy brutto przyczynity si¢ sklepy Empik.

- W segmencie E-commerce marza brutto w uj¢ciu nominalnym sklepéw empik.com, empikfoto.pl,
empiktravel.pl oraz segmentu Digital w IV kwartale 2015 r. wyniosta 22 mln PLN, co oznacza wzrost
0 6 min PLN (+35%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2014. Marza za 12 miesigcy 2015 r.
sklepéw empik.com, empikfoto.pl, empiktravel.pl oraz segmentu Digital wzrosta do kwoty 59 min PLN,
tj. 0 12 min PLN (+25% r/r).

» W ujeciu procentowym segment E-commerce (sklepy empik.com, empikfoto.pl, empiktravel.pl oraz
segment Digital) zrealizowat w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. marze
brutto na poziomie odpowiednio 24% oraz 23%.

» Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 6 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2015 r. zostaty zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W IV kwartale 2015
r. oraz w okresie 6 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. marza brutto sklepu smyk.com
wyniosta odpowiednio 9 min PLN oraz 13 min PLN.

Skorygowana EBITDA z dzialalnosci kontynuowanej w IV kwartale 2015 r. oraz narastajgco za
12 miesiecy 2015 r. wyniosta odpowiednio 66 mIn PLN (wzrost o 7% r/r) oraz 87 min PLN (spadek o 9%
r/r).

Grupa Empik (w sktad ktorej wchodzg sklepy Empik i segment Publishing) odnotowata wzrost
Skorygowanej EBITDA o 14 mIn PLN (+27% r/r) w IV kwartale 2015 r. oraz spadek o 2 min PLN (-3%
r/r) narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. Za spadek Skorygowanej EBITDA w Grupie Empik odpowiada
segment Publishing.

» Sklepy Empik zanotowaty wzrost Skorygowanej EBITDA w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za
12 miesigcy 2015 r. odpowiednio o 14 min PLN (+32% r/r) oraz 3 min PLN (+4% r/r). Wzrost
Skorygowanej EBITDA jest wypadkowa: (i) wyzszej marzy brutto, (ii) nizszych kosztdw zwigzanych
z wykonywaniem przez spotki holdingowe ustug na rzecz sklepow Empik, (iii) wyzszych kosztow
operacyjnych, co jest zwiazane z rozwojem sieci sprzedazy (koszty najmu i wynagrodzen), a takze
wyzszych kosztow transformacji (rozwdj logistyki, systemoéw planowania tancucha dostaw
i zarzadzania asortymentem, a takze zwiagzanych z poprawa obstugi klienta).

» W IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesigcy 2015 r. segment Publishing zanotowatl spadek
przychodéw ze sprzedazy. Nizsze przychody wplyngly negatywnie na marze brutto i pomimo S$cislej



kontroli kosztow operacyjnych segment Publishing osiagnal w okresie 12 miesigcy 2015 r. wynik na
poziomie Skorygowanej EBITDA w wysokosci 0 mln PLN, wobec 5 mIin PLN zysku osiagnigtego
W okresie porownywalnym.

Jak zostato to opisane w dalszej czesci dokumentu, w segmencie Publishing wdrazanych jest szereg
dziatan, celem trwatego zwigkszenia EBITDA. Znalazto to juz odzwierciedlenie w wynikach za IV
kwartat 2015 r., w ktorym Skorygowana EBITDA segmentu Publishing wyniosta 7 min PLN.

Skorygowana EBITDA w segmencie E-commerce dla sklepéw empik.com, empikfoto.pl, empiktravel.pl
oraz segmentu Digital w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. wyniosta odpowiednio
10 mIn PLN (wzrost 0 1 min lub 16% r/r) oraz 22 min PLN (wzrost 0 3 min PLN lub 14% r/r).

» Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 6 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W IV kwartale 2015
r. oraz wokresie 6 miesieccy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. Skorygowana EBITDA sklepu
smyk.com wyniosta odpowiednio 4 mln PLN oraz 5 min PLN.

W 1V kwartale 2015 r. pozostate segmenty poniosty strate na poziomie Skorygowanej EBITDA w kwocie
10 min PLN, co oznacza wzrost 0 7 min PLN w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.
W okresie 12 miesigcy 2015 r. Grupa EM&F odnotowata strate na poziomie skorygowanej EBITDA
pozostatych segmentow w wysokosci 8 min PLN (w 2014 r. strata na poziomie Skorygowanej EBITDA
wyniosta 2 mln PLN).

» Nizsza Skorygowana EBITDA za IV kwartat 2015 r. oraz za caty 2015 r. wynika przede wszystkim
z: (i) nizszych przychoddéw zwigzanych z wykonywaniem przez spotki holdingowe ustug na rzecz
pozostatych segmentow, (ii) wyzszych kosztow z tytulu zakupu ustug od jednostek dominujacych
najwyzszego szczebla, skompensowanych cze$ciowo przez (iii) dodatkowe wpltywy - oplaty za sukces
uzyskanej od podmiotu niepowigzanego.

EBIT z dzialalnosci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w IV kwartale 2015 r. zysk na poziomie
EBIT z dzialalnosci kontynuowanej w wysokosci 41 mIn PLN (spadek o 18% r/r), w poréwnaniu
z zyskiem w kwocie 49 mIn PLN w roku ubiegtym. W okresie 12 miesiecy 2015 r. zysk na poziomie EBIT
spadt o 17 mln PLN i wynidst 24 miliony PLN.

Zmniejszenie EBIT z dziatalno$ci kontynuowanej w IV kwartale 2015 r. oraz okresie 12 miesi¢cy 2015 r.,
poza czynnikami opisanymi powyzej, wynika z wyzszych kosztow amortyzacji oraz odpisow
aktualizujacych aktywa trwale.

Strata netto z dzialalno$ci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w 1V kwartale 2015 r. strate netto
w wysokosci 15 min PLN w poréwnaniu do straty netto za okres poréwnywalny w kwocie 21 min PLN.
W okresie 12 miesigcy 2015 r. strata netto Grupy EM&F wyniosta 112 mln PLN i byta wyzsza o 40 mln
PLN (+56%) w poréwnaniu do straty poniesionej w 2014 r.

Zadhizenie netto Grupy EM&F finansuje dzialalno$¢ operacyjng zaréwno segmentéw dzialajacych
w ramach dzialalno$ci kontynuowanej (Grupa Empik, segment E-commerce, pozostale segmenty), jak
i dziatalno$ci zaniechanej (Grupa Smyk, Grupa Optimum, Szkoty Jezykowe, Segment Moda).

Jednak obliczajac zysk / (stratg) z dziatalno$ci kontynuowanej, Grupa EM&F uwzglednia w wynikach
dziatalno$ci kontynuowanej wszystkie koszty finansowe netto poniesione w omawianym okresie.
Przychody i koszty z tytutu odsetek nie sg przypisywane do segmentdéw, poniewaz ten rodzaj dziatalno$ci
wynika z centralnego dziatu zarzadzania plynnoscia, ktory zarzadza Srodkami pieni¢znymi Grupy EM&F.
Ma to negatywny wplyw na wysoko$¢ zysku / (straty) netto segmentow Grupy EM&F dziatajacych
w ramach dziatalno$ci kontynuowane;.

Zwicgkszenie straty netto w 2015 r. w porownaniu do okresu 12 miesigcy 2014 r. wynika przede wszystkim
z wyzszych kosztow finansowych netto, na co sktadaja si¢ glownie:

- wyzsze koszty z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek oraz obligacji (co wynikato z wyzszego poziomu
zadtuzenia i wyzszych stawek procentowych niz w porownywalnym okresie),

- wyzszych ujemnych réznic kursowych od zadtuzenia finansowego, co bylo zwigzane z ostabieniem si¢
ztotego wobec EUR.



Dzialalno$¢ zaniechana: na koniec IV kwartalu 2015 r. Grupa EM&F prezentowata w dziatalnosci
zaniechanej wyniki Grupy Smyk, Grupy Optimum, segmentu Szkoty J¢zykowe, segmentu Moda oraz
Gandalf Sp. z o.0.

Zgodnie z decyzjami podjetymi na poziomie strategicznym, Grupa EM&F przeprowadzita nastepujace
dziatania w ramach prowadzonej dziatalno$ci zaniechane;j:

- W dniu 15 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowe przedwstepng sprzedazy Grupy Smyk.
Ponadto podjeto decyzje o zbyciu jedynego sklepu Smyk w Czechach (i spotki Smyk All for Kids Czech
s.r.o.) w Il kwartale 2015 r.

- W dniu 18 stycznia 2016 r. Grupa EM&F podpisata umowe przedwstepng sprzedazy Grupy Optimum.
Dodatkowo Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procesu sprzedazy Gandalf Sp. z o.0.

- Zgodnie z planem, z koncem I potowy 2015 r. Grupa EM&F zakonczyta dziatalno$¢ w segmencie Moda.
- W dniu 31 grudnia 2015 r. spotki z segmentu Szkoty Jezykowe zostat zbyte, w zwigzku z czym catosé

aktywow i zobowigzan zostala zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.

Wyniki finansowe kluczowych segmentéw prezentowanych w ramach dziatalno$ci zaniechanej (Grupa
Smyk, Grupa Optimum, segment Szkoty Jezykowe) zostaly szczegotowo omoéwione w dalszych sekcjach
niniejszego dokumentu.

W ramach dziatalno$ci zaniechanej, w okresie 12 miesigcy 2015 r. oraz 12 miesigcy 2014 r. Grupa EM&F
dokonata tacznych odpisow z tytutu utraty ,,Wartosci firmy” oraz pozostatych aktywow trwatych

w kwotach odpowiednio 126 min PLN oraz 53 min PLN.

3. Sieé¢ sprzedazy detalicznej Grupy EM&F

Tlo$¢ punktéw sprzedazy Stanna31.12.2014 Zmiany w | kw. Zmiany w Il kw. Zmiany w 111 kw. Zmiany w 1V kw. Stan na31.12.2015

orazich powierzchnia ilo$¢ m.kw. | otwarcia zamknigcia| otwarcia zamknigcia| otwarcia zamknigcia| otwarcia zamknigcia| ilo$¢ m.kw.

Grupa Empik 218 91084 3 (1) 2 (1) 2 (1) 6 228 94245
Razem dzialalno$¢ kontynuowana 218 91 084 3 (1) 2 (1) 2 (1) 6 228 94 245
Grupa Smyk * 205 189725 1 - 2 @) 2 (1) 9 - 216 195216
Szkoly Jezykowe ** 117 35538 3 (4) (1) 2 (5) (112) - -
Grupa Optimum 22 2066 1 - ) - - 1 - 22 1983
Pozostala dziatalno§¢ zaniechana *** 43 11749 - (23) - (20) - - - - - -
Razem dzialalno$¢ zaniechana 387 239078 5 (27) 2 (25) 4 (6) 10 (112) 238 197199
Razem Grupa EM&F 605 330 162 8 (28) 4 (26) 6 (7) 16 (112) 466 291444

* W ramach sieci sprzedazy Grupy Smyk zostal zaprezentowany jeden sklep Smyka w Czechach, ktory w poprzednich okresach byl
prezentowany w ramach pozostaltej dziatalnosci zaniechanej.
** Spotki z segmentu Szkoly Jezykowe zostaly sprzedane w dniu 31 grudnia 2015 r., co zostato odzwierciedlone w kolumnie ,,zamknigcia” W

1V kwartale 2015 r.

*** W ramach pozostalej dziatalnosci zaniechanej zaprezentowano sklepy segmentu Moda.

Na koniec IV kwartatu 2015 r. taczna powierzchnia handlowo-ustugowa Grupy EM&F wynosita 291 444 m
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i liczyla 466 placowek, z czego 238 placowek (o lacznej powierzehni 197 199 m?) dotyczy dziatalnodci
zaniechanej w Grupie Smyk oraz Grupie Optimum.

W IV kwartale 2015 r. w ramach Grupy EM&F otwarto:

- 6 sklepow w Grupie Empik,

- 9 sklepow w Grupie Smyk (8 w Polsce oraz 1 w Niemczech),

- 1 sklep w Grupie Optimum (Rosja).



4. Wyniki sprzedazy w istniejacych sklepach — tzw. LFL

Zmiana % r/r (wg stalego kursu) IVkw.2015 -1V kw. 2015
Dziatalno$¢ kontynuowana
Grupa Empik 7,5% 7,0%
Sklepy Empik 3,0% 2,1%
Empik.com 33,5% 37,8%
Dziatalnos$¢ zaniechana
Grupa Smyk 9,6% 10,4%
Sklepy Smyk 7,1% 8,0%
Smyk.com 53,4% 63,5%
Grupa EMF* 8,9% 9,1%

* Dane zaprezentowane w tabeli jako Grupa EM&F odnoszq si¢ do segmentéw dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalnosci zaniechanej,
z wylqczeniem Grupy Optimum.

W IV kwartale 2015 r. oraz narastajagco za 12 miesiecy 2015 r. przychody ze sprzedazy LFL Grupy EM&F (na
porownywalnej grupie punktow handlowo-ustugowych, liczone po kursie statym) istotnie wzrosty, tj.
odpowiednio o0 8,9% oraz 9,1% w poréwnaniu do analogicznych okresoéw roku 2014. Wysokie dynamiki
sprzedazy LFL notowano we wszystkich liniach biznesowych.

Dzialalno$¢ kontynuowana

- W sklepach Empik sprzedaz LFL za IV kwartat 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. wzrosta
odpowiednio o 3,0% r/r oraz 2,1% r/r. Warte podkreélenia jest, Ze odnotowano wzrosty sprzedazy LFL
w sklepach Empik w kazdym z 4 kwartalow 2015 r. Sposrod kategorii wydawniczych odnotowano znaczacy
wzrost sprzedazy w kategoriach ,ksigzka”, ,muzyka” oraz ,multimedia” (gry komputerowe). Empik
jednoczesnie odnotowal istotne wzrosty przychodow ze sprzedazy LFL dla kluczowych kategorii
niewydawniczych, tj. ,artykutow szkolno-biurowych i artystycznych” i ,,zabawek”. Sprzedaz kanatlu online,
ktorego wyniki sa prezentowane w segmencie E-commerce wzrosta narastajagco za 12 miesigcy 2015 r.
0 37,8% r/r, co przyczynito si¢ do tacznego wzrostu sprzedazy pod marka Empik za 12 miesigcy 2015 r. 0 10%
rir.

Dzialalno$¢ zaniechana

- W IV kwartale 2015 r. sprzedaz LFL w Grupie Smyk (uwzgledniajac smyk.com) wzrosta o 9,6% r/r. Wysoka
dynamike sprzedazy LFL osiggnicto zaréwno w Polsce (+7,5% r/r), na rynkach wschodnich, jak i w kanale
sprzedazy online.

- Narastajaco za 12 miesiecy 2015 r. Grupa Smyk (uwzgledniajagc smyk.com) zrealizowata bardzo wysoki
wzrost sprzedazy LFL na poziomie 10,4% r/r, a wysokie dynamiki sprzedazy osiagni¢to we wszystkich
krajach. Na rynku polskim zanotowano wzrost sprzedazy LFL 0 9,4% r/r. Na rynku rosyjskim i ukrainskim
odnotowano dwucyfrowe dynamiki sprzedazy LFL, a na rynku rumunskim jednocyfrowy wzrost. Kanat
sprzedazy online (Smyk.com) rost dynamicznie i istotnie przyczynit si¢ do wzrostu przychodow ze sprzedazy
LFL Grupy Smyk.



5. Przychody ze sprzedazy z dzialalnosci kontynuowanej

Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

min PLN IV kw. 2015 IV kw. 2014 zmiana wproc.| I-IV kw. 2015 |-V kw. 2014 zmiana W proc.
Grupa Empik 386 365 21 6% 1035 989 46 5%
- Sklepy Empik 367 344 23 % 999 946 53 6%
- Publishing 20 21 -2 -8% 36 43 -7 -15%
E-commerce * 94 96 -2 -2% 288 243 45 19%
- Empik.com 86 64 22 35% 225 162 63 39%
- Smyk.com - 25 -25 -100% 34 56 22 -39%
- Digital 8 7 1 14% 29 25 4 17%
Pozostale 0 0 0 - 0 1 0 -
Grupa EMF 480 462 197 4% 1323 1232 92 7%

* Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2015 r. zostaly
zaprezentowane W ramach dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostal
wydzielony do osobnej spotki i jego wyniki finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w IV kwartale 2015 r. oraz
narastajaco za 12 miesiecy 2015 r. wzrosly o odpowiednio 4% oraz 7% w poréwnaniu do analogicznych
okresow roku 2014:

- Grupa Empik: przychody ze sprzedazy w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. wzrosty
odpowiednio 0 6% oraz 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, do czego przyczynity
si¢ Sklepy Empik. W ujeciu procentowym oraz w warto$ciach bezwzglednych, narastajaco za 12 miesigcy
2015 r. najwigksze wzrosty przychodow ze sprzedazy zostaly odnotowane w kategoriach ,ksigzka”,
~multimedia”, ,,muzyka”, ,artykuly szkolno-biurowe i artystyczne”, ,,zabawki”, co byto wynikiem zaréwno
2,1% wzrostu sprzedazy LFL w sklepach Empik, jak i rozwoju sieci sprzedazy. Na koniec IV kwartatu 2015 r.
sie¢ Empik liczyta 228 sklepow w poréwnaniu z 218 sklepami na koniec IV kwartatu 2014 .

W IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesigcy 2015 r. segment Publishing zanotowat spadek przychodow
ze sprzedazy, co bylo zwigzane gldwnie z wickszym poziomem oferowanych rabatéw, wigkszym poziomem
zwrotdw oraz nizsza sprzedazg pozycji katalogowych (m.in. kalendarzy oraz poradnikow).

Segment E-commerce: w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. przychody ze sprzedazy
sklepu empik.com oraz segmentu Digital wzrosty odpowiednio o 23 mln PLN (+33% r/r) oraz 67 min PLN
(+36% r/r).

Wiyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 6 miesi¢cy zakonczony 31 grudnia 2015 r. zostaty
zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W IV kwartale 2015 r. oraz
w okresie 6 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. przychody sklepu smyk.com wyniosty odpowiednio 39
min PLN oraz 57 min PLN.

Gdyby przychody smyk.com zostaty w petni zaprezentowane w ramach segmentu E-commerce, to wowczas:

- przychody segmentu E-commerce w IV kwartale 2015 r. wyniostyby 133 mln PLN i bytyby wyzsze o 37
mln PLN (+38%) w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.

- przychody segmentu E-commerce w okresie 12 miesiecy 2015 r. wyniostyby 345 min PLN i bylyby
wyzsze 0 102 mln PLN (+42%) w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W okresie 12 miesigcy 2015 r. przychody ze sprzedazy Grupy Empik oraz segmentu E-commerce stanowity
odpowiednio 78% oraz 22% tacznych przychodow ze sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej Grupy EM&F.
W 2015 r. cala sprzedaz Grupy EM&F z dziatalno$ci kontynuowanej zostata zrealizowana w Polsce.



6. Marza brutto ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

Marza brutto z dzialalnosci kontynuowanej

min PLN IV kw. 2015 IV kw. 2014 zmiana wproc.| -1V kw. 2015 -1V kw. 2014 zmiana w proc.
Grupa Empik 163 148 15 10% 441 422 19 5%
- Sklepy Empik 151 133 17 13% 418 390 28 7%
- Publishing 12 15 -3 -19% 24 32 -9 -27%
E-commerce * 22 24 -2 -6% 68 63 5 8%
- Empik.com 19 14 5 37% 48 37 11 28%
- Smyk.com - 7 -7 -100% 9 16 -7 -42%
- Digital 4 3 1 23% 11 10 1 11%
Pozostate 0 0 0 - 0 1 0
Grupa EMF 185 172 137 8% 509 485 24 5%

* Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2015 r. zostaly
zaprezentowane W ramach dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostal
wydzielony do osobnej spétki i jego wyniki finansowe za okres 6 miesigcy zakorczony 31 grudnia 2015 r. sostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

Marza brutto z dzialalnosci kontynuowanej w ujeciu nominalnym wypracowana w IV kwartale
i narastajaco za 12 miesiecy 2015 r. byla wyzsza w poréwnaniu z analogicznymi okresami w roku
ubieglego. W IV kwartale b.r. wzrosta ona 0 13 mIn PLN (+8% r/r) i wyniosta w ujeciu procentowym 38%.
Z Kkolei narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. marza brutto wzrosta o 24 min PLN (+5% r/r) i w ujeciu
procentowym uksztattowata si¢ na poziomie 38%.

Gltowne zmiany w wysoko$ci marzy brutto z dziatalnosci kontynuowanej dotyczyty:

- Grupa Empik zanotowata w IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesiecy 2015 r. wzrost marzy brutto
odpowiednio o0 10% r/r oraz 5% r/r, do czego przyczynily si¢ przede wszystkim sklepy Empik. W ujeciu
procentowym Grupa Empik zrealizowata w IV kwartale 2015 r. marzg brutto na poziomie 42%, co oznacza
wzrost 0 2 p.p. w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego. Narastajaco za 12 miesigcy 2015 r.
marza brutto Grupy Empik wyrazona procentowo wyniosta 43% i byta na poziome osiggnigtym w 2014 r.

W 1V kwartale 2015 r. oraz catym 2015 r. sklepy Empik odnotowaly wzrost marzy w ujeciu nominalnym na
glownych kategoriach wydawniczych (4j. ,ksigzka”, ,muzyka”, ,multimedia”), a takze na rozwijanych
kategoriach niewydawniczych (tj. ,,artykuty szkolno-biurowe i artystyczne”, ,,zabawki”).

Segment Publishing zanotowat spadek przychodow w IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesigcy 2015
r., co miato negatywny wpltyw na marze brutto w ujeciu nominalnym, ktéora w IV kwartale 2015 r. oraz w
catym 2015 r. spadta odpowiednio o 3 mln PLN (-19% r/r) oraz 9 min PLN (-27% r/r).

Segment E-commerce: W ujeciu nominalnym, marza brutto empik.com wzrosta w IV kwartale 2015 r. oraz
w okresie 12 miesigcy 2015 r. odpowiednio 0 5 min PLN (+37% r/r) oraz o 11 mln PLN (+28% /1), co byto
zwigzane przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci. W IV kwartale 2015 r. sklep empik.com
wypracowal marze brutto w ujeciu procentowym na poziomie 22%, takim samym jak w okresie
porownywalnym. W okresie 12 miesigcy 2015 r. sklep empik.com wypracowatl marzg brutto w ujgciu
procentowym na poziomie odpowiednio 21% (spadek o0 2 p.p. r/r). Spadek marzy procentowej w empik.com
wynikal gtoéwnie z dostosowania polityki cenowej do biezacej sytuacji panujacej na rynku ksigzki, a takze
zmiany struktury sprzedazy w kategorii ,,zabawki” (na niekorzys¢ produktow z nizsza jednostkowa marza).

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 6 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. zostaty
zaprezentowane w ramach dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk. W IV kwartale 2015 r. oraz
w okresie 6 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. marza brutto sklepu smyk.com wyniosta odpowiednio 9
min PLN oraz 13 min PLN.

Gdyby marza brutto smyk.com zostata w pelni zaprezentowana w ramach segmentu E-commerce, to wowczas:

- marza brutto segmentu E-commerce w IV kwartale 2015 r. wyniostaby 31 mln PLN i bytaby wyzsza 0 7
min PLN (+31%) w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.
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- marza brutto segmentu E-commerce w okresie 12 miesiecy 2015 r. wyniostaby 81 min PLN i bylaby
wyzsza 0 18 mIn PLN (+29%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

7. EBITDA z dzialalnosci kontynuowanej oraz skorygowana EBITDA
z dzialalnosci kontynuowanej

EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej

min PLN IV kw. 2015 IV kw. 2014 zmiana wproc.| -1V kw. 2015 -1V kw. 2014 zmiana w proc.
Grupa Empik 66 43 23 53% 72 65 7 10%
- Sklepy Empik 59 36 23 64% 72 60 12 20%
- Publishing 7 7 0 -5% 0 5 -5 -96%
E-commerce * 10 13 -3 -21% 24 24 0 -1%
- Empik.com 8 7 1 13% 16 14 3 20%
- Smyk.com - 4 -4 -100% 2 5 -3 -54%
- Digital 2 2 0 26% 5 5 0 -1%
Pozostale -10 13 -23 -180% -3 7 -11 -145%
Grupa EMF 66 69 37 -4% 93 97 -4 -4%

* Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesigcy zakoniczony 30 czerwca 2015 r. zostaly
zaprezentowane W ramach dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostal
wydzielony do osobnej spotki i jego wyniki finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2015 r. zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w IV kwartale 2015 r. spadta 0 4% do 66 min PLN
W porownaniu do 69 min PLN osiagnigtych w porownywalnym okresie 2014 r. Narastajaco w okresie
12 miesigcy 2015 r. EBITDA wyniosta 93 mln PLN i byla nizsza o 4 mln w poréwnaniu do wyniku osiagnigtego
w 2014 r. Najwigksza kontrybucj¢ do zysku EBITDA miaty sklepy Empik.

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za okres 6 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. zostaty
zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechanej Grupy Smyk. W IV kwartale 2015 r. oraz w okresie
6 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 r. EBITDA (oraz Skorygowana EBITDA) sklepu smyk.com wyniosta
odpowiednio 4 min PLN oraz 5 min PLN.

Gdyby EBITDA smyk.com zostata w pelni zaprezentowana w ramach segmentu E-commerce, to wowczas:

- EBITDA segmentu E-commerce w IV kwartale 2015 r. wyniostaby 14 mln PLN i bylaby wyzsza o 1 min
PLN (+9%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

- EBITDA segmentu E-commerce w okresie 12 miesigcy 2015 r. wyniostaby 29 min PLN i bylaby wyzsza
0 5 min PLN (+19%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W zwiazku z ponoszeniem istotnych kosztow projektow strategicznych oraz niegotowkowych zyskow z tytutu
wyceny programu akcji pracowniczych - poczawszy od 2014 r. do oceny skonsolidowanych wynikow Grupy
EM&F Zarzad wykorzystuje wskaznik Skorygowana EBITDA, ktéry stanowi wlaciwg miar¢ do analizy
wynikow finansowych Grupy EM&F.
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Skorygowana EBITDA z dzialalnos ci kontynuowanej*

min PLN IV kw. 2015 IV kw. 2014 zmiana wproc.| -1V kw. 2015 -1V kw. 2014 zmiana w proc.
Grupa Empik 66 52 14 27% 72 74 -2 -3%
- Sklepy Empik 59 45 14 32% 72 69 3 4%
- Publishing 7 7 0 -5% 0 5 -5 -96%
E-commerce ** 10 13 -3 -21% 24 24 0 -1%
- Empik.com 8 7 1 13% 16 14 3 20%
- Smyk.com 0 4 -4 -100% 2 5 -3 -54%
- Digital 2 2 0 26% 5 5 0 -1%
Pozostate -10 -3 -7 201% -8 -2 -6 273%
Grupa EMF 66 62 47 7% 87 96 -9 -9%

* Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylqcza niegotéwkowe zyski z wyceny programéw akcji pracowniczych oraz jednorazowe koszty
projektow strategicznych.

** Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2015 r. z0Staly
zaprezentowane w ramach dzialalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep internetowy smyk.com zostal
wydzielony do osobnej spotki i jego wyniki finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2015 r. z0staly zaprezentowane w ramach
dzialalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

Grupa EM&F odnotowata w IV kwartale 2015 r. wzrost Skorygowanej EBITDA z dziatalnosci kontynuowane;j
0 4 min PLN (+7%) do kwoty 66 min PLN w stosunku do roku poprzedniego. Skorygowana EBITDA
narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. byta nizsza 0 9 min (-9%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim i wyniosta 87
min PLN.

Najwigksze zmiany na poziomie Skorygowana EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej zostaly zanotowane
W nastepujacych segmentach:

- Grupa Empik odnotowata w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. Skorygowang
EBITDA na poziomie odpowiednio 66 min PLN oraz 72 min PLN. Najwyzsza kontrybucje do zysku
Skorygowana EBITDA miaty sklepy Empik.

Za spadek Skorygowanej EBITDA w 2015 r. odpowiada segment Publishing, ktéry zanotowat nizsze
przychody sprzedazy, co mialo negatywny wplyw na marz¢ brutto. Pomimo $cistej kontroli kosztow
operacyjnych segment Publishing osiggnat w okresie 12 miesiecy 2015 r. wynik na poziomie Skorygowane;j
EBITDA w wysokosci 0 min PLN, wobec 5 mln PLN zysku osiagni¢tego w okresie pordwnywalnym.

- W Pozostatych segmentach nizsza Skorygowana EBITDA za IV kwartat 2015 r. oraz za okres 12 miesiecy
2015 r. wynika przede wszystkim z: (i) nizszych przychodow zwiazanych z wykonywaniem przez spotki
holdingowe ustug na rzecz pozostatych segmentdw, (ii) wyzszych kosztow z tytutu zakupu ustug od jednostek
dominujacych najwyzszego szczebla, skompensowanych czgsciowo przez (iii) dodatkowe wptywy - oplaty za
sukces uzyskanej od podmiotu niepowigzanego.
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8. Zadluzenie netto

Zadluzenie netto

min PLN 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana
Srodki pieniezne 176 159 17
Zadtuzenie dlugoterminowe 6 900 -894
Rozliczane w czasie koszty
pozyskania finansowania - czes¢ 0 -26 26
diugoterminowa
Zadluzenie krotkoterminowe 788 15 773
Rozliczane w czasie koszty
pozyskania finansowania - czes¢ -11 0 -11
krotkoterminowa
Zadluzenie netto -607 -730 123

Dhug netto Grupy EM&F na koniec IV kwartatu 2015 r. wyniést 607 min PLN, co oznacza spadek w stosunku
do 31 grudnia 2014 r. 0 123 min PLN. Spadek zadluzenia w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 r. wynika gtéwnie
z dwoch czynnikow:

- sezonowosci branzy, w ktorej dziata Grupa EM&F. W 1V kwartale Grupa EM&F generuje najwyzsze obroty,
co pod koniec kazdego roku obrotowego istotnie zwigksza poziom $rodkéw pienieznych, bedacych czescia
zadhuzenia netto. W IV kwartale 2015 r. oraz w calym 2015 r. Grupa EM&F osiggneta wigksze przeptywy

pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.

- ujecia na dzien 31 grudnia 2015 r. pozyczki otrzymanej od podmiotéw powigzanych w kwocie 112 mln PLN
jako czesdci kapitatdéw wilasnych Grupy EM&F. W dniu 23 grudnia 2015 r. podpisano aneks do umowy
pozyczki otrzymanej od podmiotow powigzanych, ktory zmienit warunki sptaty w taki sposob, ze pozyczka ta
spetnia warunki uznania jako cze$¢ kapitalow wiasnych.

Diug netto Grupy EM&F na koniec IV kwartalu 2015 r. nie przekroczyl limitéw okreslonych w umowach
Z instytucjami finansowymi.

W zwigzku z podpisaniem umoéw przedwstepnych sprzedazy Grupy Smyk oraz Grupy Optimum, a takze
z zamiarem przeznaczenia przychodow ze sprzedazy na splate obecnego zadtuzenia finansowego, zarzad Grupy
EM&F uznal, ze splata obecnego zadluzenia nastapi w okresie krotszym niz 12 miesigcy od daty bilansowe;.

Z uwagi na fakt, ze wpltywy z powyzszych transakcji zostang uzyte na redukcje zadluzenia finansowego, catos§é

zadluzenia finansowego Grupy EM&F zostata zaprezentowana na dzien 31 grudnia 2015 r. jako zobowigzania
krotkoterminowe, niezaleznie od okreslonego umownie terminu wymagalnosci (pazdziernik i listopad 2017).

W zalezno$ci od potrzeb, Grupa EM&F moze W przysztosci podjac starania o pozyskanie stabilnego
refinansowania zadluzenia finansowego.
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9. Dzialalno$¢ kontynuowana Grupy EM&F

9.1. Grupa Empik

min PLN 1V kw. 2015 1V kw. 2014 zmiana w proc. | I-1V kw. 2015 -1V kw. 2014 zmiana w proc.

Przychody ze sprzedazy 386 365 217 6% 1035 989 46 5%
Sklepy Empik 367 344 23 7% 999 946 53 6%
Publishing 20 21 -2 -8% 36 43 -7 -15%

Marza brutto 163 148" 15 10% 441 422" 19 5%
Sklepy Empik 151 133 17 13% 418 390 28 7%
Publishing 12 15 -3 -19% 24 32 -9 27%

EBITDA 66 43" 23 53% 72 65" 7 10%
Sklepy Empik 59 36 23 64% 72 60 12 20%
Publishing 7 7 0 -5% 0 5 -5 -96%

Skorygowana EBITDA * 66 52 14 27% 72 74 -2 3%
Sklepy Empik 59 45 14 32% 72 69 3 4%
Publishing 7 7 0 -5% 0 5 -5 -96%

* Skorygowana EBITDA Grupy Empik Wylgcza jednorazowe koszty projektow strategicznych.

Sklepy Empik przechodza transformacje, majaca na celu optymalizacje struktury asortymentowej, polityki
cenowej i komunikacji marketingowej. Celem tych zmian jest zapewnienie stabilnego rozwoju spotki Empik
w dtugim okresie, utrzymanie wiodacej pozycji na rynku oraz dalszy rozwoj sieci. W I kwartale 2015 r. nastgpita
réwniez zmiana na stanowisku prezesa zarzadu Empik Sp. z 0.0., co ma zapewni¢ skuteczng finalizacj¢ procesu
transformacji.

Nastepujace czynniki mialy znaczacy wplyw na wyniki operacyjne sklepow Empik w 2015 r.:

- W IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesiecy 2015 r. sklepy Empik odnotowaty wzrost sprzedazy
LFL odpowiednio o 3,0% r/r oraz 2,1% r/r, co w potaczeniu z rozwojem sieci sprzedazy spowodowato wzrost
przychodoéw ze sprzedazy w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. odpowiednio do
poziomu 367 min PLN (+23 min PLN lub +7% r/r) oraz 999 min PLN (+53 min PLN lub +6% r/r).

Wzrost przychodow ze sprzedazy przetozyl si¢ na wzrost marzy na sprzedazy produktdow w ujeciu
nominalnym o 13% r/r w IV kwartale 2015 r. oraz 7% r/r narastajgco za 12 miesigcy 2015 r.

Przychody z kategorii wydawniczych wzrosty odpowiednio o 4% r/r oraz 6% r/r w IV kwartale 2015 r. oraz
narastajaco za 12 miesiecy 2015 r.

W IV kwartale 2015 r. udzial wysokomarzowej kategoria ,,ksiazka” w tacznych przychodach ze sprzedazy
wyniost 41%. W tej kategorii w IV kwartale 2015 r. osiagnigto wzrost sprzedazy LFL oraz
kilkunastoprocentowy wzrost marzy brutto LFL, co bylo wynikiem m.in. ograniczenia agresywnej polityki
promocyjnej. W kategorii ,,multimedia” (gry komputerowe) osiagnieto wzrost sprzedazy LFL oraz
kilkudziesigcioprocentowy wzrost marzy brutto LFL, co bylo przede wszystkim efektem optymalizacji
zapasu w tej kategorii dokonanej w ciggu 2014 r. Dzigki tej optymalizacji w ciagu 2015 r. sklepy Empik nie
odnotowywaty ubytku marzy zwigzanego z wyprzedaza gier wydanych w poprzednich latach. Ponadto w IV
kwartale 2015 r. sklepy Empik osiggnety kilkunastoprocentowy wzrost sprzedazy oraz marzy brutto LFL
w kategorii ,,muzyka”, gtownie dzigki bogatej ofercie nowosci na muzycznym rynku wydawniczym w tym
kwartale.

W ujeciu nominalnym, w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. marza produktowa na
kategoriach wydawniczych wzrosta w sklepach Empik odpowiednio o 15% r/r oraz 10% r/r.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego, w IV kwartale 2015 r. sklepy Empik zwigkszyly
procentowa marze brutto na kategoriach wydawniczych 0 3 p.p. W 2015 r. marza brutto na kategoriach
wydawniczych wzrosta 0 1 p.p. r/r.

- W IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. przychody ze sprzedazy kategorii
niewydawniczych wzrosty odpowiednio o 12% r/r oraz 0 6% r/r.

Znaczgce wzrosty sprzedazy LFL w IV kwartale 2015 r. dotyczyly kategorii ,,artykutéw szkolno-biurowych
i artystycznych” oraz ,,zabawek”, w zwigzku z wdrazaniem nowe;j strategii handlowej w sklepach Empik
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i rozszerzaniem oferty handlowej w takich grupach produktéw jak: produkty kreatywne (tzw. ,art & craft”),
gry planszowe, puzzle i zabawki edukacyjne.

W ujeciu nominalnym, w IV kwartale 2015 r. oraz w calym 2015 r. sklepy Empik osiagnety
kilkunastoprocentowy wzrost marzy brutto LFL w kategorii ,,artykutéw szkolno-biurowych i artystycznych”,
a takze kilkudziesigcioprocentowy wzrost marzy brutto LFL w kategorii ,,zabawek”, w tym edukacyjnych.

Dzigki m.in. wprowadzaniu do sprzedazy w sklepach Empik w kategoriach niewydawniczych nowego
asortymentu o wyzszych marzach (artykuly szkolno-biurowe i artystyczne, zabawki), marza na kategoriach
niewydawniczych w ujeciu nominalnym wzrosta w IV kwartale 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesigcy
2015 r. odpowiednio o 11% r/r oraz 5% r/r. Procentowa marza brutto na kategoriach niewydawniczych za IV
kwartat 2015 r. oraz za caty 2015 r. pozostala na poziomie osiagnigtym w analogicznym okresie roku
ubieglego.

Laczna marza brutto w sklepach Empik w IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesigcy 2015 r. wzrosta
odpowiednio 0 13% r/r do poziomu 151 min PLN oraz 0 7% r/r do poziomu 418 min PLN.

- Rozwoj sieci sprzedazy spowodowal takze naturalny wzrost kosztow operacyjnych, m.in. kosztéw najmu oraz
wynagrodzen. Dodatkowo w zwigzku z transformacja, sklepy Empik ponosza w 2015 r. dodatkowe koszty
zwigzane z rozwojem logistyki oraz systeméw planowania tancucha dostaw i zarzadzania asortymentem,
atakze z poprawg obstugi klienta. Jednocze$nie zostalo rozpoczetych kilka projektdow o znaczeniu
strategicznym. Wszystkie te dziatania stuzg inwestycji w dlugofalowy rozwdj biznesu Empik, jednak obciazaja
wynik finansowy biezacego okresu, podczas gdy nie obcigzaty wyniku finansowego sklepéw Empik w 2014 r.
Ponadto, w poréwnaniu do 2014 r., w IV kwartale oraz w catym 2015 r. sklepy Empik poniosty nizsze koszty
zwigzane z wykonywaniem przez spotki holdingowe ustug na rzecz sklepow Empik.

Pomimo wzrostu kosztow operacyjnych, Skorygowana EBITDA sklepé6w Empik za IV kwartat 2015 r. oraz za
okres 12 miesiecy 2015 r. wzrosta odpowiednio 0 14 min PLN (+32% r/r) do 59 min PLN oraz 0 3 min PLN
(+4% r/r) do 72 min PLN

Czescia Grupy Empik jest segment Publishing, w sklad ktérego wchodzi Grupa Wydawnicza Foksal
i Biblioteka Akustyczna.

- W IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesi¢cy 2015 r. segment Publishing zanotowat spadek przychodow
ze sprzedazy, co bylo zwigzane gldwnie z wickszym poziomem oferowanych rabatéw, wigkszym poziomem
zwrotOw oraz nizszg sprzedaza pozycji katalogowych (m.in. kalendarzy oraz poradnikow). W drugim pétroczu
2015 r. odbudowano kategori¢ ksigzek dla dzieci, co miato korzystny wplyw zaré6wno na przychody, jak
i poziom osiagnigtej marzy brutto.

Nizsze taczne przychody ze sprzedazy wptynety negatywnie na marze brutto w ujeciu nominalnym, ktéra w IV
kwartale 2015 r. oraz w catym 2015 r. spadta odpowiednio o 3 mln PLN (-19% r/r) oraz 9 min PLN (-27% r/r).

- Dzigki $cistej kontroli kosztow operacyjnych segment Publishing osiagnal w IV kwartale 2015 r. zysk na
poziomie Skorygowanej EBITDA w wysokosci 7 mln PLN, tj. w wysokosci poréwnywalnej do wyniku
osiggnigtego w analogicznym okresie 2014 r. W calym 2015 r. segment Publishing osiagnat wynik na
poziomie Skorygowanej EBITDA w wysokoéci 0 min PLN, wobec 5 mln PLN zysku osiagnigtego w okresie
poréwnywalnym.

Dalsze plany Grupy Empik zaktadaja nast¢pujace cele biznesowe:

- Kontynuacja umacniania pozycji lidera w dystrybucji produktow kultury i rozrywki w kategoriach
wydawniczych (tj. ,.ksigzka”, ,,muzyka”, ,.film”, , multimedia”), jednoczeénie rozwijajac oferte w kategoriach
niewydawniczych. Zmiany asortymentowe, ktore wcigz si¢ dokonujg w Empiku, oznaczajg wzbogacenie oferty
0 nowe kategorie oraz rozw0j wybranych grup produktowych.

- Kategoria ,,ksigzka” — jako strategiczna, sztandarowa kategoria Empiku — bedzie nadal rozwijana. Z Kkolei
w kategorii produktow niewydawniczych Grupa Empik skupia si¢ na dalszym rozwijaniu oferty artykutow
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szkolno-biurowych, zabawek edukacyjnych i gier planszowych oraz produktow kreatywnych (tzw. ,art &
craft”).

Celem operacyjnym Grupy Empik jest takze poprawa wizerunku sklepu w oczach klientow poprzez migdzy
innymi: poprawe dostepnosci produktow, wzbogacenie oferty handlowej, poprawe jakosci obshugi klienta oraz
ulepszenie nawigacji w obrebie sklepéw (jeszcze lepszy komfort klientow w poruszaniu si¢ po sklepach i
znajdowaniu interesujacych ich produktow).

W segmencie Publishing wdrazana jest od drugiego poétrocza strategia na 2016 r., ktdra jest powigzana
z planami rozwoju sklepéw Empik oraz zaklada pehniejsze wykorzystanie istniejacych w Grupie Empik
synergii. Nowa strategia wydawnicza segmentu Publishing zaklada m.in. optymalizacje struktury wydawanych
tytutow, polegajaca na jeszcze lepszej selekcji wydawanych tytutdéw oraz jeszcze lepszemu dostosowaniu
wielosci naktadu do potencjatu rynku, dalszym rozwoju literatury dziecigcej oraz dalszemu poszerzaniu oferty
gier planszowych wydawanych przez segment Publishing.

9.2. E-commerce

minPLN 1V kw. 2015 1V kw. 2014 zmiana w proc.| -1V kw. 2015 -1V kw. 2014 zmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 94 926 27 2% 288 243 45 19%
Empik.com 86 64 22 35% 225 162 63 39%
Smyk.com - 25 -25 -100% 34 56 -22 -39%
Digital 8 7 1 14% 29 25 4 17%
Marza brutto 22 24" -2 6% 68 63" 5 8%
Empik.com 19 14 5 37% 48 37 11 28%
Smyk.com - 7 -7 -100% 9 16 7 -42%
Digital 4 3 1 23% 11 10 1 11%
EBITDA 10 137 -3 -21% 24 24" 0 -1%
Empik.com 8 7 1 13% 16 14 3 20%
Smyk.com - 4 -4 -100% 2 5 3 -54%
Digital 2 2 0 26% 5 5 0 -1%
Skorygowana EBITDA 10 13 -3 -21% 24 24 0 -1%

W sktad segmentu E-commerce wchodza sklepy internetowe: empik.com, empikfoto.pl, empiktravel.pl oraz
spotki segmentu Digital, zajmujace si¢ agregacja i dystrybucja tresci w formie cyfrowej w kategoriach
»~muzyka”, ,ksigzka”, ,.gry”.

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesi¢cy zakoniczony 30 czerwca
2015 r. sg zaprezentowane w ramach dziatalno$ci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep
internetowy smyk.com zostal wydzielony do osobnej spétki i jego wyniki finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2015 r. zostaty zaprezentowane w ramach dziatalnos$ci zaniechanej Grupy Smyk.

Dla lepszego zrozumienia czytelnika, w ponizszej tabeli przedstawiono podsumowanie wynikéw
finansowych sklepu internetowego smyk.com za IV kwartal 2015 r. i 2014 r. oraz za okres 12 miesiecy
2015r.i2014r.

min PLN | 1V kw. 2015 1V kw. 2014 zmiana w proc.| 1-1V kw. 2015 I-1V kw. 2014 zmiana w proc.
Przychody ze sprzedazy 39 25 14 54% 91 56 35 64%
Marza brutto 9 7 2 23% 22 16 7 42%
EBITDA 4 4 0 -4% 7 5 2 35%

W IV kwartale 2015 r. oraz narastajagco za 12 miesigcy 2015 r. przychody ze sprzedazy empik.com oraz
segmentu Digital wzrosty odpowiednio o 23 mln PLN (+33% r/r) oraz 67 min PLN (+36% r/r). Dynamicznie
rosta sprzedaz sklepu smyk.com o 54% r/r w IV kwartale 2015 r. oraz o 64% r/r w okresie 12 miesigcy 2015 1.
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Kluczowe portale empik.com i smyk.com tradycyjnie zanotowaty istotne wzrosty wskaznikow operacyjnych —
dwucyfrowy wzrost liczby odwiedzajacych oraz dwucyfrowy wzrost liczby kupujacych. Dodatkowo empik.com
zanotowatl w IV kwartale 2015 r. oraz w catym 2015 r. kilkuprocentowy wzrost warto$ci sredniego zamowienia.

W 1V kwartale oraz w catym 2015 r. w strukturze sprzedazy empik.com najwickszy udzial mialy kategorie
»ksigzka”, ,,muzyka”, ,,zabawki” oraz ,.kosmetyki”. Dynamicznie rosta sprzedaz smyk.com, gdzie wiodacymi
kategoriami w IV kwartale 2015 r. oraz calym 2015 r. byty ,,ubranka”, ,,zabawki” oraz ,,akcesoria dziecigce”.

Marza brutto sklepu empik.com, segmentu Digital oraz sklepu smyk.com wzrosla w ujgciu nominalnym
W zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci.

W IV kwartale 2015 r. sklep empik.com wypracowal marze brutto w ujeciu procentowym na poziomie 22%,
takim samym jak w okresie porownywalnym. W poréwnaniu do roku poprzedniego, w IV kwartale 2015 r.
marza brutto w ujeciu procentowym sklepu internetowego smyk.com spadta o 6 p.p. 1/1, tj. do poziomu 23%.

W okresie 12 miesigcy 2015 r. sklepy empik.com oraz smyk.com wypracowaly marz¢ brutto w ujgciu
procentowym na poziomie odpowiednio 21% (spadek o 2 p.p. r/r) oraz 24% (spadek o 4 p.p. r/r).

Spadek marzy brutto w ujeciu procentowym wynikat z kilku czynnikow:

- W sklepie empik.com spadek marzy procentowej wynikat gldwnie dostosowania polityki cenowej do biezacej
sytuacji panujacej na rynku ksigzki, a takze zmiany struktury sprzedazy w kategorii ,,zabawki” (na niekorzys¢
produktow z nizsza jednostkowa marzg).

W sklepie smyk.com spadek marzy procentowej wynikat przede wszystkim ze spadku marzy w kategoriach
,ubranka” (stanowigcej prawie potowe przychodow ze sprzedazy) i ,,zabawki”. Spadek marzy w Kategorii
,subranka” spowodowany byl m.in. wyzszymi cenami nabycia produktow (wyzszy $redni kurs dolara
amerykanskiego), a takze prowadzonymi akcjami promocyjnymi kolekcji zimowej. Zmniejszenie procentowej
marzy brutto w kategorii ,,zabawek” wynikalo ze zmiany struktury sprzedazy, na niekorzys$¢ produktow z
nizsza jednostkowa marza.

Zysk na poziomie Skorygowanej EBITDA za IV kwartat 2015 r. oraz za 12 miesigcy 2015 r. w sklepie
internetowym empik.com wzrést odpowiednio o 1 min PLN (+13% r/r) do 8 min PLN oraz 0 3 min PLN (+20%
r/r) do 16 min PLN.

Skorygowana EBITDA sklepu internetowego smyk.com wyniosta w okresie 12 miesigcy 2015 r. 7 mln PLN, co
oznacza 35% wzrost w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.

Dalsze plany dla segmentu E-commerce zakladaja w gtownej mierze integracje i dalsze wsparcie rozwoju
operacji wielokanatowych sklepow Empik.

- Planowany jest dynamiczny rozwdj nowych kategorii, kontynuacja rozszerzania i wzbogacania oferty (mig¢dzy
innymi poprzez nawigzywanie wspotpracy z nowymi dostawcami).

- Wdrazane beda nowe rozwigzania informatyczne, pozwalajace na dotarcie do szerszego grona dostawcow oraz
zwigksza mozliwosci operacyjne i logistyczne segmentu E-commerce (skrocenie czasu dostawy do klienta).
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10. Dzialalnos¢ zaniechana Grupy EM&F

10.1. Grupa Smyk
minPLN 1V kw. 2015 1V kw. 2014 zmiana w proc. | I-1V kw. 2015 -1V kw. 2014 zmiana w proc.
Przychody ze sprzedazy 523 453 70" 15% 1428 1285 143 11%
Polska 256 228 28 12% 753 653 100 15%
Smyk.com 39 0 39" n/a 57 0 57" n/a
Niemcy 180 171 9 5% 463 439 23 5%
Turcjai Czechy 0 1 1" -100% 1 16 16" -96%
Pozostale kraje 48 53 5 -9% 155 176 -22 -12%
Maria brutto 218 190" 27 14% 610 553" 57 10%
Polska 123 111 12 11% 355 313 42 14%
Smyk.com 9 0 9" n/a 13 0 137 n/a
Niemcy 64 54 9 17% 171 152 19 12%
Turcjai Czechy 0 0 0" -100% 0 5 5" -97%
Pozostale kraje 22 25 -2 -10% 71 83 -12 -14%
EBITDA 61 58 3 6% 100 49 51 104%
Skorygowana EBITDA* 84 66 18 28% 122 57 66 115%

* Skorygowana EBITDA Grupy Smyk wylgcza niegotowkowe zyski z wyceny programow akcji pracowniczych, jednorazowe koszty projektow
strategicznych oraz koszty zwigzane ze sprzedazq spélek danego segmentu poza Grupe EM&F.

Wyniki finansowe sklepu internetowego smyk.com za 2014 r. oraz za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca
2015 r. sg zaprezentowane w ramach dziatalnosci kontynuowanej segmentu E-commerce. Od lipca 2015 r. sklep
internetowy smyk.com zostal wydzielony do osobnej spotki i jego wyniki za okres 6 miesi¢cy zakonczony 31
grudnia 2015 r. sg zaprezentowane w ramach dziatalno$ci zaniechanej Grupy Smyk. Wyniki finansowe sklepu
internetowego smyk.com za 2015 i 2014 r. zostaly omowione w cze$ci dokumentu poswigconej segmentowi
E-commerce.

Wyniki finansowe Grupy Smyk obejmujg takze dziatalno$¢ sieci Smyk w Czechach (1 sklep, ktory zakonczyt
dziatalnos¢ w Il kwartale 2015 r.) oraz w Turcji (8 sklepow; Smyk zakonczyt z powodzeniem wyjscie
z nierentownych operacji w Turcji w Il kwartale 2014 r.).

- W IV kwartale 2014 r. oraz w okresie 12 miesiccy 2014 r. Smyk odnotowat strate na poziomie EBITDA w
Turcji i Czechach w wysokosci odpowiednio: 3 min PLN oraz 28 min PLN. W 2015 r. Grupa Smyk nie
poniosta istotnej straty na poziomie EBITDA w zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci w Czechach w 2015 r.

IV kwartat 2015 r. jest kolejnym kwartatem, w ktorym Grupa Smyk odnotowala dynamiczny wzrost
wynikow finansowych na wszystkich kluczowych rynkach, co potwierdza, ze obrana w 2013 r. nowa strategia
okazala si¢ skuteczna.

Przychody ze sprzedazy w Grupie Smyk (z wylaczeniem wynikow smyk.com, w celu zapewnienia
porownywalnosci) w IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesigcy 2015 r. wyniosty odpowiednio 484
min PLN oraz 1,371 min PLN, co oznacza wzrost odpowiednio 0 31 min PLN (+7%) oraz 0 86 min PLN (+7%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu 2014 r. Wzrost przychodéw osiggnieto m.in. dzicki zwickszeniu w
sklepach Smyk sprzedazy LFL o 7,1% r/r w IV kwartale 2015 r. oraz 0 8% r/r w catym 2015 r., a takze oraz
rozwojowi sieci sprzedazy.

W IV kwartale 2015 r. oraz w catym 2015 r. marza brutto Grupy Smyk (z wylaczeniem smyk.com, w celu
zapewnienia porownywalno$ci) w ujeciu nominalnym wzrosta odpowiednio o 18 min PLN (+10% r/r) oraz o 44
min PLN (+8% r/r).

Smyk w Polsce odnotowat kolejny wzrost wynikéw operacyjnych:

- Kilkunastoprocentowy wzrost przychodow ze sprzedazy w IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesigcy
2015 r. w porownaniu z analogicznym okresem 2014 r. wynikat z rosnacych przychodow ze sprzedazy LFL
(wzrost o odpowiednio 7,5% r/r oraz 9,4% r/r) oraz rozwoju sieci handlowej. Na koniec IV kwartatu 2015 r.
Smyk w Polsce posiadat 126 sklepow, tj. o 12 sklepéw wigcej w porownaniu do IV kwartatu roku
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poprzedniego. Na wzrost przychodéw Smyk Polska wptynat rowniez dynamiczny rozwdj sprzedazy hurtowe;j
na rynkach zagranicznych. Poza Armenig i Gruzja, dotychczasowymi partnerami, Smyk Polska otworzyt
w 2015 r. kolejne punkty sprzedazy w Czechach, Serbii i Stowenii. Poczatek roku 2016 przynidst kolejne nowe
rynki, na ktorych operuje Smyk: Francje, Hiszpani¢ i Chorwacje, co w sumie daje 25 obiektow (Shop In Shop)
obshugiwanych w modelu sprzedazy hurtowe;.

- Marza brutto w ujgciu procentowym W IV kwartale 2015 r. oraz w catym 2015 r. wyniosta odpowiednio 48%
oraz 47% i byla nieznacznie nizsza o 0,7 p.p. w poréwnaniu do analogicznych okreséw roku ubieglego,

- Wzrost przychodow ze sprzedazy, wysoki poziom procentowej marzy brutto oraz $cista kontrola kosztow
operacyjnych przetozyly si¢ na istotng poprawe wyniku EBITDA Smyka w Polsce w 2015 r. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

W Spiele Max w Niemczech kontynuowany jest proces transformacji, ktorego celem jest trwate zwiekszenie
rentownosci:

- Zarowno w IV kwartale 2015 r., jak i w catym 2015 r., Spiele Max w Niemczech odnotowat kilkuprocentowy
wzrost przychodow ze sprzedazy, co bylo zwigzane gldwnie z rosngca sprzedaza sklepu internetowego
spielemax.de oraz wzrostem sprzedazy LFL w sklepach stacjonarnych.

- W IV kwartale 2015 r. Spiele Max zwiekszyt procentowg marz¢ brutto o 4 p.p. r/r, do 35%. W calym 2015 r.
procentowa marza brutto wyniosta 37% 1 byla wyzsza o 2 p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego. Warto podkresli¢, ze Spiele Max istotnie zwigkszyt marze¢ brutto w ujeciu procentowym na wysoko
marzowych kategoriach, takich jak ,,ubranka”, ,,obuwie” i ,,akcesoria odziezowe”.

Dzigki rosngcym przychodom oraz marzy brutto w ujeciu procentowym, Spiele Max osiagnat w 2015 r.
kilkunastoprocentowy wzrost marzy brutto w ujgciu nominalnym.

- Dzigki zwickszeniu marzy brutto, a takze kontroli kosztow operacyjnych Spiele Max osiagnat w IV kwartale
2015 r. oraz okresie 12 miesiecy 2015 r. zysk na poziomie Skorygowanej EBITDA wyzszy odpowiednio
0 2 mln PLN oraz 7 mln PLN w poréwnaniu do analogicznych okreséw roku ubiegtego.

W 2015 r. Smyk na Ukrainie odnotowat kilkudziesigcioprocentowe wzrosty sprzedazy LFL w walucie lokalnej.
Natomiast przychody ze sprzedazy LFL Smyka w Rosji wzrosty o kilkanascie procent.

- Przychody ze sprzedazy Smyka na Ukrainie za IV kwartat 2015 r. oraz narastajaco za 12 miesiecy 2015 r.
w walucie lokalnej byty wyzsze odpowiednio o 35% oraz 38% w poréwnaniu do analogicznych okresow roku
ubieglego.

Wyzsze ceny nabycia produktow (co wynika ze skumulowanego efektu: (i) wyzszego sredniego kursu dolara
amerykanskiego, a takze (ii) osltabienia hrywny wobec zlotego w 2015 r. w pordéwnaniu do 2014 r.)
spowodowatly spadek marzy brutto w ujeciu procentowym w IV kwartale 2015 r. 0 3 p.p. r/r, tj. do poziomu
46%. W 2015 r. procentowa marza brutto Smyka na Ukrainie wyniosta 46% (spadek o 2 p.p. r/r). Pomimo
niekorzystnego wptywu ostabienia waluty lokalnej, w IV kwartale 2015 r. marza brutto w ujeciu nominalnym
w walucie lokalnej wzrosta o 28% r/r. Marza brutto w ujeciu nominalnym za 2015 r. wzrosta o 33% r/r.

Dzigki kontroli kosztow oraz pomimo dewaluacji hrywny wplywajacej na poziom kosztow wynajmu,
w IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesigcy 2015 r. Smyk na Ukrainie osiagnat zysk Skorygowanej
EBITDA na poziomie nieznacznie nizszym od wynikow osiagnig¢tych w analogicznych okresach 2014 roku.

- W IV kwartale 2015 r. oraz narastajgco za 12 miesiecy 2015 r. Smyk w Rosji zanotowat kilkunastoprocentowy
wzrost przychodow w walucie lokalnej. W IV kwartale 2015 r. oraz catym 2015 r. marza brutto wyrazona
procentowo wyniosta odpowiednio 45% oraz 45% 1 ksztaltowala si¢ na poziomie osiagnigtym
W poréwnywalnych okresach roku 2014.

W 1V kwartale 2015 r. oraz w calym 2015 r. marza brutto w uj¢ciu nominalnym w walucie lokalnej wzrosta
o kilkanascie procent w poréwnaniu do analogicznych okreséw roku ubiegtego.
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W IV kwartale 2015 r. Smyk w Rosji osiagnat zysk na poziomie Skorygowanej EBITDA wyrazony w PLN
W wysokosci podobnej do wyniku osiagnigtego w okresie porownywalnym. W okresie 12 miesigcy 2015 r.
Smyk w Rosji ponidst strate na poziomie Skorygowanej EBITDA, ktéra byla wyzsza niz strata osiagnicta
w2014 r.

- W IV kwartale 2015 r. oraz za narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. Smyk w Rumunii osiggnat zysk na poziomie
Skorygowanej EBITDA., ktory byt nieznacznie nizszy od wynikow osiagnietych w analogicznych okresach
roku 2014 na skutek ostabienia w grudniu 2015 r. rumunskiego leja w stosunku do ztotego.

Dalsze plany Grupy Smyk obejmuja:

- Wykorzystanie efektu skali Grupy Smyk, jako jednego z najwigkszych w Europie dystrybutorow asortymentu
dzieciecego, w celu zwigkszenia marzy oraz redukcji kosztow dzigki synergiom. To réwniez obejmuje dalszy
rozwéj wlasnej infrastruktury zaopatrzeniowej w Azji.

- Kontynuacja ekspansji w Polsce, dalszy rozwoj sprzedazy z operacji wiclokanatowych (sklepy tradycyjne oraz
sklep internetowy) oraz dalsza optymalizacja zaangazowania w kapitat obrotowy.

- Dalszy wzrost sprzedazy marek wiasnych (w tym wysokomarzowej kategorii ,,ubranka”), rozwdj operacji
wielokanatowych w Niemczech (sklepy tradycyjne oraz sklep internetowy), a takze dalszy rozwoj organiczny
poprzez otwieranie nowych sklepow.

- Dalsza poprawa rentowno$ci operacji na Wschodzie, glownie w Rosji, m.in. dzicki nowym inicjatywom
komercyjnym oraz $cistej kontroli kosztow.

- Szybszy rozwdj nowych kanatéw dystrybucji (w tym sprzedazy hurtowej oraz franszyzy) dla dobrze
rozpoznawanych i cenionych wérdd klientow marek wiasnych (ubranka ,,Cool Club” i kolekcje zabawek
,,.Smiki”). W ostatnim czasie partnerzy Grupy Smyk otworzyli 2 punkty sprzedazy hurtowej w modelu Shop In
Shop na Stowenii oraz w Czechach. W najblizszych miesigcach planowane sg dalsze otwarcia.

10.2. Grupa Optimum
min PLN | 1V kw. 2015 IV kw. 2014 Zmiana w proc.| I-1V kw. 2015 1-1V kw. 2014 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzedazy 68" 55 13 24% 278 252 26 10%
Polska 45 36 9 26% 185 168 17 10%
Pozostate kraje 23 19 4 22% 93 84 9 11%
Marza brutto 21 18 3 17% 112 108 4 3%
EBITDA 0 -4 5 -109% 18 18 0 1%
Skorygowana EBITDA 0 -4 5 -110% 18 18 0 0%

W sktad Grupy Optimum wchodza spotki Optimum Distribution, prowadzace dystrybucje artykutow
kosmetycznych i optycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji oraz spotki Amersport, realizujace dystrybucje
hurtowg i handel detaliczny artykutami sportowymi, gtéwnie w Polsce i Rosji.

W IV kwartale 2015 r. oraz w okresie 12 miesi¢cy 2015 r. Grupa Optimum odnotowata wzrost przychodow ze
sprzedazy o odpowiednio 24% r/r oraz 10% r/r. Wzrost przychodéw wynikat gtéwnie z rosnacej sprzedazy
marek Chanel, Clarins oraz Baush & Lomb w Polsce i Czechach, a takze z wzrostu sprzedazy marki Converse na
rynku polskim.

Marza brutto w ujeciu procentowym w IV kwartale 2015 r. wyniosta 31% i zmniejszyla si¢ nieznacznie
w pordéwnaniu do IV kwartatu 2014 r. (spadek o 2 p.p. r/r). Spadek marzy brutto w ujeciu procentowym dotyczy
spotki Amersport w Polsce i wynika z wyzszych cen nabycia produktéw (marki Converse, CAT, Merrell), co jest
zwigzane z wyzszym $rednim kursem dolara amerykanskiego w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r.
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Rosngce przychody ze sprzedazy przetozyly si¢ na wzrost marzy brutto w ujeciu nominalnym do poziomu 21
min PLN (+3 min PLN lub +17% r/r) w IV kwartale 2015 r. oraz do poziomu 112 min PLN (+4 min PLN lub
+3% 1/r) za okres 12 miesigcy 2015 1.

W 1V kwartale 2015 r. Skorygowana EBITDA w Grupie Optimum w ujeciu nominalnym wyniosta 0 m PLN i
byla wyzsza 05 mln PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego. Wzrost Skorygowanej
EBITDA w IV kwartale 2015 r. wynikal gtéwnie z wyzszej nominalnej marzy brutto oraz kontroli kosztow
operacyjnych.

Wynik na poziomie Skorygowanej EBITDA za 12 miesigcy 2015 r. byt na poziomie roku 2014 i wynidst 18 min
PLN. Podkreslenia wymaga fakt, iz w I potowie 2014 r. Grupa Optimum zakoniczyta kontrakt z firma EPCD
(marka Dior) na $wiadczenie ustug wsparcia oraz logistyki, ktore w 2014 r. generowaly dodatkowe przychody
w Grupie Optimum.

10.3. Szkoly Jezykowe

minPLN 1V kw. 2015 IV kw. 2014 Zmiana w proc.l I-1V kw. 2015 -1V kw. 2014 Zmiana W proc.

Przychody ze sprzedazy 43 55 -12 -22% 156 193 -36 -19%
Polska 34 39 -4 -12% 124 133 -9 -7%
Pozostate kraje 9 16 -8 -48% 33 59 -27 -45%

Maria brutto 29 41 -12 -29% 105 137 -32 -23%

EBITDA -1 12 -12 -107% -11 30 -41 -139%

Skorygowana EBITDA* 6 12 -5 -47% -4 30 -34 -115%

* Skorygowana EBITDA Segmentu Szkot Jezykowych wylqceza koszty zwigzane ze sprzedazq spotek danego segmentu poza Grupe EMF.

W dniu 31 grudnia 2015 r. spétki z segment Szkoty Jezykowe zostat zbyte, w zwigzku z czym calo$¢ aktywow
i zobowigzan zostata zdekonsolidowana w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.

W pordéwnaniu do 2014 r., w okresie 12 miesigcy 2015 r. segment Szkoty Jezykowe wypracowat gorsze wyniki
na rynku polskim, rosyjskim, ukrainskim i tureckim.

W Polsce zanotowano nizsze przychody ze sprzedazy, co bylo zwigzane m.in. z efektem rozliczania przychodow
w czasie w sieci empik school i Speak UP (przesuniecia zapiséw studentdéw oraz spadek $redniej ceny kursow
w sieci empik school i Speak UP), a takze nizszg sprzedazg w segmencie klientow korporacyjnych. Spadek
przychod6éw wptynat negatywnie na marze brutto, co przy zwiekszonych wydatkach na akcje marketingowe oraz
wyzszych kosztach telemarketingu przyczynito si¢ do istotnego spadku Skorygowanej EBITDA w Polsce
w 2015,

W 2015 r. Szkoty Jezykowe w Rosji poniosly strate na poziomie Skorygowanej EBITDA, wobec zysku
osiggnietego w roku 2014. Gorsze wyniki w Rosji sa efektem zalamania gospodarki rosyjskiej. Spadek
koniunktury w Rosji spowodowat brak ptynnosci na rynku rosyjskim i w efekcie spadek udzielanych kredytow
konsumenckich, co mialo wplyw na poziom zapiséw studentdw na kursy jezykowe, jak réwniez wplyneto na
dewaluacje rubla. Dodatkowo, zalamanie gospodarcze wymusito obnizke ceny kursow. Nizszy poziom
sprzedazy, wynikajacej z rozliczenia kontraktéw z nizszg cena, istotnie obnizylo wyniki zrealizowane w Ros;ji
w 2015,

Narastajaco za 12 miesigcy 2015 r. Szkoty Jezykowe na Ukrainie osiagnely zysk na poziomie Skorygowanej
EBITDA wyrazony w walucie lokalnej nieznacznie nizszy od wynikéw osiagnigtych w analogicznym okresie
roku 2014. Dewaluacja hrywny w 2015 r. spowodowata jednak istotny spadek Skorygowanej EBITDA w 2015 r.
wyrazonej w PLN.
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Ze wzgledu na pogarszajace si¢ wyniki operacyjne na rynku tureckim oraz brak perspektyw na ich zmiang
w krotkim okresie, zarzad Szkét Jezykowych zadecydowat o zakonczeniu dziatalno$ci w tej jurysdykcji. Do
konca III kwartatu 2015 r. wszystkie szkotly dziatajace na tym rynku zostaty zamknigte.

11. Sie¢ sprzedazy

Tlo$¢ punktéw sprzedazy Stan na31.12.2014 Zmiany w | kw. Zmiany w 11 kw. Zmiany w 111 kw. Zmiany w IV kw. Stan na 31.12.2015
orazich powierzchnia ilo§é m.kw. | otwarcia zamknigcia| otwarcia zamknigcia| otwarcia zamknigcia| otwarcia zamknigcia| ilo§é m.kw.
Grupa Empik 218 91 084 3 (1) 2 (1) 2 1) 6 - 228 94 245
Razem dziatalnos$é kontynuowana 218 91084 3 (1) 2 (1) 2 (1) 6 - 228 94 245
Grupa Smyk * 205 189725 1 - 2 () 2 1) 9 - 216 195216
Polska 114 90 617 1 - 2 - 2 1) 8 - 126 98 410
Niemcy 58 78731 - - - 1) - - 1 - 58 77313
Rosja 21 11682 - - - - - - - - 21 11682
Ukraina 8 5941 - - - - - - - - 8 5941
Rumunia 3 1870 - - - - - - - - 3 1870
Czechy 1 885 - - - 1) - - - - -
Szkoly Jezykowe ** 117 35538 3 4) - 1) 2 (5) - (112) - -
Polska 80 26 504 1 - - - 2 - - (83) - -
Rosja 22 5033 - 4) - 1) - - - 1n - -
Ukraina 10 2891 2 - - - - - - 12) - -
Turcja 5 1110 - - - - - (5) - - - -
Grupa Optimum 22 2066 1 - - ) " - 1 - 22 1983
Polska 16 1582 - - - ) - - - - 14 1255
Rosja 6 484 1 - - - - - 1 - 8 729
Pozostala dzialalno$¢ zaniechana *** 43 11749 - (23) - (20) - - - - - -
Razem dziatalno$¢ zaniechana 387 239078 5 (27) 2 (25) 4 (6) 10 (112) 238 197199
Razem Grupa EM&F 605 330162 8 (28) 4 (26) 6 (7) 16 (112) 466 291444

* W ramach sieci sprzedazy Grupy Smyk zostal zaprezentowany jeden sklep Smyka w Czechach, ktéry w poprzednich okresach byt
prezentowany W ramach pozostalej dziatalnosci zaniechanej.
** Spotki z segmentu Szkoly Jezykowe zostaly sprzedane w dniu 31 grudnia 2015 r., co zostato odzwierciedlone w kolumnie ,,zamknigcia” w

1V kwartale 2015 r.

**% W ramach pozostatej dziatalnosci zaniechanej zaprezentowano sklepy segmentu Moda.
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